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SOUSA, Flavio Marcelo Neves de. O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéao e a infraestrutura de pesquisa: o caso da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) no Maranhdo. 2023. 80f. (Mestrado em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao) — Centro de

Ciéncias Sociais. Universidade Federal do Maranhao, Sao Luis, 2023.

RESUMO

O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MLCTI) representa estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a
inovacao no Brasil. Considerando estes estimulos, o presente trabalho investigou a
intersecdo entre o MLCTI e a infraestrutura de suporte a pesquisa na Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) no estado do Maranhéo, explorando
a dinamica desse relacionamento por meio de um estudo de caso, de cunho
qualitativo, com o objetivo descritivo exploratério de caso Unico, com técnicas de
pesquisa bibliografica e aplicacdo de formulario de avaliacdo. Foram apresentados
aspectos relevantes do MLCTI e a definicdo de infraestrutura de suporte a pesquisa.
Também foi apresentado o plano estratégico da Embrapa e o estudo Regides de
Desenvolvimento do estado do Maranh&o. Foi aplicado um formulario de avaliacao
a equipe técnica de pesquisa da Embrapa Cocais que subsidiou discusséo sobre a
importancia do compartilhamento de infraestrutura e a colaboragao interinstitucional
dentro do ecossistema de inovagcdo agropecuario maranhense para a consecugao
dos objetivos do MLCTI. Como resultado, foi elaborado relatério técnico com o
mapeamento estratégico de instituicdes pertencentes ao ecossistema de inovacéo
agropecuario maranhense com possibilidade de compartiihamento de estrutura de
suporte a pesquisa a luz do MLCTI. A patrtir do estudo de caso, pretende-se contribuir
para a disseminacao do compartilhamento de ambientes colaborativos promotores
de inovacéo, fortalecendo as aliancas estratégicas entre atores do ecossistema de

inovagao agropecuario maranhense.

Palavras-Chave: Inovacéo; Embrapa; Infraestrutura.



SOUSA, Flavio Marcelo Neves de. The Legal Framework for Science, Technology,
and Innovation and Research Infrastructure: The Case of the Brazilian
Agricultural Research Corporation (Embrapa) in Maranh&o. 2023. 80f. (Master’s in
Intellectual Property and Technology Transfer for Innovation) — Center for Social

Sciences. Federal University of Maranh&o, Sao Luis, 2023.

ABSTRACT

The Legal Framework for Science, Technology, and Innovation (MLCTI) represents
a set of incentives for scientific development, research, scientific and technological
training, and innovation in Brazil. Considering these incentives, this study investigated
the intersection between the MLCTI and the research support infrastructure at the
Brazilian Agricultural Research Corporation (Embrapa) in the state of Maranh&o. It
explored the dynamics of this relationship through a qualitative case study with an
exploratory-descriptive approach, using bibliographic research techniques and an
evaluation form application. The study presented relevant aspects of the MLCTI and
the definition of research support infrastructure. Additionally, it was analyzed
Embrapa’s strategic plan and the Development Regions study in Maranh&o State. An
evaluation form was applied to the research technical team at Embrapa Cocais, which
supported discussions on the importance of infrastructure sharing and
interinstitutional collaboration within the agricultural innovation ecosystem in
Maranh&o to achieve MLCTI goals. As a result, a technical report was developed,
providing a strategic mapping of institutions within Maranhao’s agricultural innovation
ecosystem with the potential for research infrastructure sharing under the MLCTI
framework. This case study seeks to promote the dissemination of collaborative
environments that offers innovation while reinforcing strategic alliances among key

actors in Maranhao’s agricultural innovation ecosystem.

Keywords: Innovation; Embrapa; Infrastructure.
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APRESENTACAO

Este estudo foi estruturado em sessfes. Na introducéo, fez-se uma abordagem
sobre a motivacao para o desenvolvimento da pesquisa, seguida da contextualizacao
do cenério da infraestrutura de suporte a pesquisa ha Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) no Maranh&o.

Na justificativa, evidenciou-se a necessidade de pesquisa acerca da deficiéncia
da infraestrutura de suporte a pesquisa em Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacao (ICTs), trazendo a possibilidade de compartiihamento dessas estruturas
para a criacdo de ambientes promotores de inovacao nos termos o Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MLCTI).

Em seguida, os Objetivos, em seu aspecto geral, propdem um mapeamento
estratégico de ICTs que desenvolvam pesquisa agropecuaria no Maranhdo com
infraestruturas de suporte a pesquisa passiveis de compartilhamento, nos termos do
MLCTI.

Logo apds, o Referencial Teorico traz uma contextualizagdo da inovagéo,
aspectos relevantes do MLCT, aborda sobre o Sistema Nacional de Inovagéo (SNI) e
a infraestrutura de suporte a pesquisa. Ressalta-se que nesse topico também é
explorado o estudo de caso dessa pesquisa, contextualizando as atividades de
pesquisa da Embrapa no Maranhdo. A seguir, na etapa de Metodologia, foram
apresentadas as etapas da pesquisa, destacando seu carater exploratorio, descritivo,
de pesquisa aplicada e de estudo de caso.

No topico de Resultados e Discussdao, foi realizado um brainstorming com a
equipe técnica da Embrapa no Maranhdo com o objetivo de realizar um diagnéstico
guanto a percepcao sobre as condi¢cBes de infraestrutura de suporte a pesquisa no
desenvolvimento de suas atividades, e da mesma forma, quanto a percepcédo da
possibilidade de compartilhamento de infraestrutura de suporte a pesquisa de outras
ICTs, nos termos do MCTI.

Na Conclusdo, constatou-se a necessidade de condicbes adequadas de
infraestrutura de suporte a pesquisa. Diante da possibilidade de compartilhamento de
infraestrutura, nos termos do MCTI, séo enfatizados os beneficios a serem alcancados
com o referido compartilhamento. Por fim, é proposto um mapeamento estratégico de
ICTs com infraestruturas passiveis de compartihamento com a Embrapa no

Maranhao.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa teve como demanda da Embrapa Cocais o mapeamento
estratégico de Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs) que
desenvolvem pesquisas voltadas para a agropecuaria no Maranhdo e que usufruem
de infraestruturas de suporte a pesquisa passiveis de compartilhamento, conforme o
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MLCTI).

Nesse interim, € importante salientar que a Embrapa € uma empresa publica
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), sendo uma
das maiores empresas de pesquisa agropecuaria do mundo. Sua missdo € criar
solucbes de pesquisa, de desenvolvimento e de inovagdo para garantir a
sustentabilidade da agricultura em beneficio da sociedade brasileira. Atualmente, a
Embrapa possui 43 centros de pesquisa distribuidos em todas as regiées do Brasil.
No Maranhéo, a empresa é representada pela Unidade Descentralizada Ecorregional,
denominada Centro de Pesquisa Agropecuaria de Cocais e Planicies Inundaveis, ou
simplesmente Embrapa Cocais, criada pela Resolu¢do do Conselho de Administracéo
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa n° 87, de 14 de dezembro
de 20009.

A Embrapa Cocais, Unidade Ecorregional, foi criada para minimizar contrastes
tipicos e impulsionar o desenvolvimento do estado do Maranh&do, com atuacdo nos
maiores e mais importantes biomas do Brasil - a Amazénia e o Cerrado -, além da
zona de transicdo dos cocais e da baixada, prevalecendo o agronegdcio na regido da
Matopiba (Cerrado) e a agricultura familiar e o extrativismo nas demais regides.

No Cerrado maranhense, a Embrapa Cocais busca intensificar e diversificar a
producdo de forma sustentavel, tanto no mercado de commodities (soja, milho,
algodéo) quanto na bovinocultura, inclusive com Unidades de Referéncia Tecnologica
(URTs) de Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF). J& na Amazbnia
maranhense, o foco é fortalecer a transferéncia de tecnologias e projetos da Embrapa
(como sistemas consorciados, hortas, alimentos biofortificados, Balde Cheio, Reniva)
para agricultores familiares. Além disso, pesquisas visam gerar produtos sustentaveis
da biodiversidade, com valor agregado e potencial para negdécios que reflitam a
identidade sociocultural, buscando tornar o babacu um elemento central de um

sistema agroalimentar maranhense.
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Em processo de estruturacao de suas instalacdes fisicas no Maranhao, a Embrapa
Cocais possui sede em Séo Luis, capital do estado, ocupando parcialmente o prédio
onde funciona a Superintendéncia Federal de Agricultura do Maranhao (SFA-MA).
Possui também um Campo Experimental no municipio de Arari e uma Unidade Mista
de Pesquisa e Inovacédo (UMIPI) situada na cidade de Balsas.

Seguindo a perspectiva de contribuicdo do processo de inovagao, 0 governo
brasileiro vem desempenhando esforcos para fortalecer esse segmento. Nesse
sentido, trazem-se como exemplos disso o MLCT]I, formado pela Emenda
Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro de 2015, a Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de
2016, e o Decreto Regulamentador n° 07 de fevereiro de 2018. O MLCTI nasceu a
partir da imprescindibilidade de aprimoramento da Lei de Inovacdo — Lei n® 10.973, de
02 de dezembro de 2004. Esse conjunto de reformas legais estabelece varias medidas
para facilitar a atividade de pesquisa e incentivar a cooperacao entre ICTs e empresas,
além de contribuir para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de
criacdes protegidas.

Nesse prisma, Galdino (2019) enfatiza a complexidade como uma caracteristica
presente no entendimento da inovacdo, pois a tematica explora a necessidade da
existéncia de sinergia entre os elementos que compdem o sistema de inovacao, além
de avaliar variados aspectos de natureza socioeconémica que os influenciam como
incentivos ao setor produtivo, mao de obra qualificada e o cenario mercadoldgico e
politico.

Assim, Freeman, (1995, apud CHIARINI, 2020) define o Sistema Nacional de
Inovacao (SNI) como uma rede de instituicées publicas e privadas cujas atividades e
interacdes desenvolvem, transferem, modificam e difundem novas tecnologias. Desse
modo, observa-se a importancia de um SNI forte para atender as demandas da
sociedade e das empresas por conhecimento, tecnologia e inova¢des em um pais.

De acordo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), os
principais componentes desse sistema sao as Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e
de Inovacdo (ICTs), as entidades da gestdo publica e as empresas (Brasil, 2018).
Dessa forma, os pilares fundamentais do sistema de inovacao do Brasil considerados
pelo documento sdo: pesquisa; infraestrutura; financiamento; recursos humanos; e
inovacédo. Portanto, € a partir do fortalecimento desses pontos basilares que se pode

promover a consolidag&o do sistema nacional de inovagéo.
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Assim, De Negri e Squeff (2016) inferem que parte substancial desse sistema
€ a propria infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnolégica presente nos institutos

de pesquisa. Complementando, o MCTI (Brasil, 2020) define as infraestruturas de
pesquisa como instalag@es fisicas ou virtuais que fornecem a comunidade cientifica
insumos, equipamentos e servicos para realizar atividades de pesquisa e

desenvolvimento experimental (P&D) e fomentar a inovacéao.

2 JUSTIFICATIVA

2.1 Lacuna a ser preenchida pelo TCC

Estudos realizados por Souza et al. (2020) sinalizam que diversos entraves
ainda limitam o impacto das pesquisas brasileiras no cenario internacional, revelando
que o ambiente de trabalho (condic6es de trabalho) representa o principal ébice no
contexto brasileiro. Disso surgiu a necessidade de ampliar os investimentos publicos
existentes; incentivar o desenvolvimento de parcerias; ampliar, modernizar e estimular
o compartilhamento das instalaces disponiveis e reduzir os entraves burocraticos.

De Negri e Squeff (2016) identificaram que a infraestrutura de pesquisa no
Brasil é relativamente nova, representada em sua maioria por pequenos laboratérios
dispersos nas universidades. Quando comparada a outros paises mais desenvolvidos,
percebe-se que a infraestrutura de pesquisa brasileira dispbe de pouquissimas
instalagdes de grande porte e de uso compartilhado, fato que limita o desenvolvimento
de pesquisas de ponta.

Essa € uma lacuna diretamente relacionada ao Profnit, uma vez que pretende
contribuir para o ecossistema de inovacgao agropecuario do Maranhéo, e, em especial,
para a otimizacdo da infraestrutura de suporte a pesquisa da Embrapa Cocais,
propondo o compartilhamento da infraestrutura ja existente de instituicbes parceiras,

segundo as diretrizes do MLCTI.
2.2 Aderéncia ao Profnit
A aderéncia ao PROFNIT é dada pelo alinhamento com as diretrizes do MLCTI,

formado pela Emenda Constitucional (EC) n° 85/2015, Lei n® 13.243/2016 e o Decreto

n® 9.283/2018, com a apresentacdo de um relatorio técnico com o mapeamento
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estratégico de instituicbes pertencentes ao ecossistema de inovacado agropecuario
maranhense visando o compartilhamento de infraestruturas.

Kannebley Jr. e Borges (2016) afirmam que a disponibilidade de recursos,
laboratérios e condi¢cdes de trabalho contribuem para o avango do conhecimento
cientifico. Ambientes com boa infraestrutura material e intelectual oferecem inimeras
oportunidades internas e externas para a colaboracdo, para a aquisicdo de novos
conhecimentos/técnicas, para a especializacdo em atividades capazes de aumentar a

eficiéncia produtiva e para lidar com problemas complexos.

2.3 Impacto

O impacto deste trabalho € a contribuicdo para a interacdo e colaboracéo entre
instituicbes que compdem o ecossistema de inovacdo do Maranhdo, e, por
conseguinte, a promocéo do fortalecimento do ecossistema de inovacao agropecuario
do Maranhéo, a partir de um estudo de caso de uma empresa publica de pesquisa
agropecuaria, a Embrapa.

Esse fortalecimento pode contribuir para o desenvolvimento agropecuario do
estado favorecendo a melhoria da qualidade de vida de sua populagdo com
tendéncias de reflexos positivos no Produto Interno Bruto (PIB) e no indice de

Desenvolvimento Humano (IDH) do Maranh&o.

2.4 Aplicabilidade

Aplicacao direta na instituicdo demandante, com possibilidade de aplicabilidade
da metodologia por outras ICTs.

A proposito, a proposta da metodologia de compartilhamento de infraestrutura
de pesquisa entre instituicbes com abrangéncia local e a partir das infraestruturas ja
existentes tende a ser cada vez mais replicada entre parceiros institucionais, nos
termos do MLCTI.
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2.5 Inovacao

Producdo com meédio teor inovativo com a utilizacdo de conhecimentos pré-
estabelecidos a partir do Marco legal da Inovacao aplicado em campo especifico, no
caso, na Unidade descentralizada da Embrapa no Maranh&o.

2.6 Complexidade

Produgdo com média complexidade resultante da combinacgéo de
conhecimentos pré-estabelecidos associados a diferentes profissionais que
fazem parte da elaboracdo. Engenheiro civil, pesquisadores e gestores da

Embrapa.

3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Realizar mapeamento estratégico de Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovagdo (ICTs) que desenvolvam pesquisa agropecuaria no Maranhdo com
infraestruturas de suporte a pesquisa passiveis de compartilhamento, conforme o

Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MLCTI).

3.2  Objetivos Especificos

e Apresentar aspectos relevantes do MLCTI que relacionados ao
compartilhamento da infraestrutura de suporte a pesquisa;

e Apresentar a importancia da infraestrutura de suporte a pesquisa no Sistema
Nacional de Inovacédo (SNI);

e Evidenciar a equipe técnica de pesquisa da Embrapa Cocais a oportunidade
de compartilhamento da infraestrutura de suporte a pesquisa incentivado pelo
MLCTI,

e Elaborar relatério técnico conclusivo para a Embrapa Cocais.
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4 REFERENCIAL TEORICO

O referencial te6rico € composto por cinco sessfes. O primeiro trata sobre
inovacdo aberta e sistémica. O segundo tépico aborda sobre o Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MLCT]I). O terceiro tépico detalha o Sistema Nacional
de Inovacédo (SNI), o quarto sobre infraestrutura de suporte a pesquisa cientifica. Por
fim, o dUltimo topico explora o planejamento estratégico da Embrapa no

desenvolvimento da pesquisa agropecuéria no estado do Maranhdo.

4.1 Inovacao Aberta e Sistémica

A inovacdo se apresenta como um conceito multifacetado e dinamico. Aqui
serdo enfatizadas algumas destas facetas relacionadas a tematica da dissertacao, tais
como a inovacgao aberta e a inovacao sistémica. Inicialmente, apresenta-se o conceito

de inovacao segundo o Manual de Oslo (2018):

"Uma inovacdo € um produto ou processo novo ou melhorado (ou
combinagcdo deles) que difere significativamente dos produtos ou
processos anteriores da unidade e que foi disponibilizado para usuarios
potenciais (produto) ou colocado em uso pela unidade (processo).

Neste sentido, a Embrapa (2018) define inovagcdo como a introducdo de
novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte novos
produtos, Servicos ou processos ou que compreenda a agregacdo de novas
funcionalidades ou caracteristicas de um produto, um servico ou um processo ja
existente que possa trazer melhorias e efetivo ganho de qualidade ou de desempenho.

E notavel que a inovagédo possa ocorrer em varias dimensdes e em diferentes
areas de uma organizacao ou sociedade, inclusive com a colaboragéo e interacdo com
outras entidades, sejam elas empresas, instituicdes académicas ou governamentais,
no processo de inovagao.

Quanto a inovagdo aberta, esta se concentra na abertura da organizacdo para
uma variedade de fontes externas de ideias e recursos, muitas vezes de forma mais

ampla e continua.

O conceito de inovacdo aberta, criado por Chesbrough (2003, traducéo
nossa), em resposta ao crescente interesse no fluxo de conhecimento
pecuniario, teve sua definicdo estendida como sendo um programa de
inovacgao distribuida por processo baseado em fluxos de conhecimento
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gerenciados propositadamente em limites organizacionais, usando
recursos pecuniarios ou ndo pecuniarios, como mecanismos alinhados
ao modelo de negdcios da organizacao (Pereira et al., 2022).

Para a Embrapa (2018), a inovacdo aberta é introducdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e/ou social de criagGes obtidas, geradas e/ou
desenvolvidas em parceria com outras instituicbes, a fim de melhorar o
desenvolvimento de produtos e processos, prover melhores servicos para a
sociedade, aumentar a eficiéncia e reforgar o valor agregado.

Inovar em parceria tornou-se fundamental para o avanco tecnolégico e a
resolucao de problemas em diferentes empreendimentos (Kato; Luiz; Ayrosa, 2023).
Nesse contexto, percebe-se que é de extrema importancia a construcdo de um
ambiente favoravel a inovacéo.

Um dos modelos primordiais dentro do campo da inovacéo tecnolégica foi
chamado de Triplice Hélice. Sendo uma abordagem criada e desenvolvida por
Etzkowitz e Leydesdorff em 1997, esse modelo se consolidou como um modelo
internacional no que tange a inovacao, pois sustenta uma metodologia analitica que
preenche lacunas presentes nas relacdes entre os agentes da inovacdo, como
universidades, industrias e governos (Etzkowitz; Zhou, 2017). O modelo triplice deu
protagonismo ao papel as universidades, tornando-as geradoras de novas industrias
e empresas e cristalizando um processo de cooperacéo entre esses trés elementos
(Etzkowitz; Zhou, 2017).

E evidente a relevancia do modelo proposto, contudo, segundo Mineiro et al.
(2018), a incisiva investigacdo teorica e empirica iniciou uma discussdo acerca de
novos modelos de inovacdo. Diante desse cenario, foi percebida a adicdo da
perspectiva da sociedade civii como uma engrenagem fundamental para a
manutencdo de um processo de inovacao progressista, formando, entdo, a Hélice
Quéadrupla (Marostica; Correa; Silva, 2021). A dindmica da inovacao evoluiu ainda
mais e um quinto fator foi incorporado ao modelo em questdo. Agora, seriam
integradas ao ambito da inovacdo as solu¢des ecologicamente sustentaveis,
transformando o papel do meio ambiente na Hélice Quintupla (Mineiro et al., 2018).

Quanto ao modelo sisttmico de inovagdo, segundo Rothwell (1992, apud
ROSA, 2016) a inovacao evoluiu através de cinco geragdes: i) modelo linear
"empurrado” pela tecnologia; ii) modelo linear "puxado" pelo mercado; iii) modelo

acoplado, reconhecendo a interacdo entre diferentes elementos e a realimentacéo
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entre eles; iv) modelo paralelo, integra a inovacao interna a empresa com a inovacao
em parceria com clientes e fornecedores, colocando énfase nas ligacdes de aliancas;
e V) integracao sistémica, forte atuacéo em rede, respostas flexiveis e personalizadas,
inovacao continua.

O ponto de partida da abordagem sistémica, em contraponto ao modelo linear,
€ 0 entendimento do processo de inovacdo como processo de carater interativo, cujos
aspectos técnicos guardam sua relevancia ébvia, mas cujo fundamento esta em seu
carater social Lundvall (1998 apud Vargas, 2006).

Desse modo, o modelo sistémico tem fundamentado a formulacdo de politicas
de CT&I na maioria dos paises com base no conceito de SNI que, essencialmente, diz
respeito a uma rede de instituicbes publicas e privadas cujas atividades e interacdes
iniciam, importam, modificam e difundem tecnologias. Trata-se, portanto, de um
conceito amplo que inclui tanto a infraestrutura de pesquisa quanto empresas,
politicas publicas e aparatos regulatorios relativos a inovacdo e a propriedade

intelectual (De Negri; Cavalcante, 2016).

4.2 O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MLCTI) e a infraestrutura

de suporte a pesquisa.

O MLCTI surgiu como um artificio de potencial reducdo as burocracias em
atividades de pesquisa cientifica, possibilitando uma melhor articulacdo entre agentes
de pesquisa com as empresas que realizam atividades inovadoras (Brasil, 2018).
Ressaltam-se, entre outros, os principios da promocao das atividades cientificas e
tecnoldgicas como estratégia para o desenvolvimento econémico e social; a promocao
da cooperacao e da interacdo entre os entes publicos, entre o setor publico e privado
e entre empresas; o estimulo a atividade de inovagédo nas empresas e nas Instituicoes
Cientificas, Tecnolégicas e de Inovagdo (ICTs) e o incentivo a constituicdo de
ambientes favoraveis a inovacao e as atividades de transferéncia de tecnologia.

Nesse sentido, o MLCTI impulsiona a criacdo de ambientes avancados de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, como laboratérios e instalacoes
especializadas, inclusive incentivando o uso compartilhado desses ambientes.
Segundo De Negri e Cavalcante (2016), uma infraestrutura de pesquisa moderna e

atualizada é fundamental ndo apenas para a producao de conhecimento novo, mas
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também para a formacéao de recursos humanos qualificados e para o desenvolvimento
de inovacdes tecnoldgicas no setor produtivo.

De fato, desde a Lei n° 10.973/2004 - que disp8e sobre incentivos a inovacao
e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, também conhecida como
Lei de Inovacéo - ja eram percebidos os estimulos governamentais voltados para a
criacdo de ambientes de inovacado. Traz-se como reflexo disso o art. 3° desse
normativo, que trata do estimulo a construgcdo de ambientes especializados e

cooperativos de inovacao:

“Art. 3° A Unido, os estados, o Distrito Federal, os Municipios e as
respectivas agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a
constituicdo de aliancas estratégicas e o desenvolvimento de projetos
de cooperacéo envolvendo empresas nacionais, ICT e organizagfes
de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de
pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geragdo de produtos e
processos inovadores (Brasil, 2004).”

Assim, ja havia esforc¢o legislativo que tornava possivel o compartilhamento de
laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalacées das ICTs
com as microempresas e as empresas de pequeno porte em atividades voltadas a
inovacao tecnolégica. Posteriormente, a Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que
dispbs sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacédo
cientifica e tecnolégica e a inovacdo, explicitou essa possibilidade de
compartilhamento entre ICTs.

O art. 4°, da Lei de Inovacéo assim estabeleceu:

“Art. 4°. AICT publica podera, mediante contrapartida financeira ou ndo
financeira e por prazo determinado, nos termos de contrato ou
convénio: (Redacéo pela Lei n® 13.243, de 2016)

I - compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalacbes com ICT ou empresas em acgles
voltadas a inovacédo tecnoldgica para consecucdo das atividades de
incubacéo, sem prejuizo de sua atividade finalistica; (Redagéo pela Lei
n° 13.243, de 2016)

Il - permitir a utilizacdo de seus laboratorios, equipamentos,
instrumentos, materiais e demais instalacfes existentes em suas
proprias dependéncias por ICT, empresas ou pessoas fisicas voltadas
a atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo, desde que tal
permissdo ndo interfira diretamente em sua atividade-fim nem com ela
conflite; (Redacao pela Lei n® 13.243, de 2016)

i - permitir o uso de seu capital intelectual em projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacéo. (Redacgdo pela Lei n°® 13.243,
de 2016) Paragrafo Gnico. O compartilhamento e a permissdo de que
tratam os incisos | e Il do caput obedecerao as prioridades, aos critérios
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e aos requisitos aprovados e divulgados pela ICT publica, observadas
as respectivas disponibilidades e assegurada a igualdade de
oportunidades a empresas e demais organizacdes interessadas.
(Redacgao pela Lei n® 13.243, de 2016)”

Segundo o MCTI (2023), o compartilhamento da infraestrutura de pesquisa
pode ocorrer por meio dos institutos juridicos de direito publico aplicaveis ao uso
privativo de bem publico por particulares: autorizagdo, permissdo ou concesséo de
uso, mediante contrapartida financeira ou nao financeira, por prazo determinado,
desde que a utilizacdo desses bens néo prejudique ou conflite com a atividade-fim da
ICT, nos termos de contrato ou convénio.

Outro conceito importante para este trabalho foi apresentado pelo Decreto n°
9.283/2018, em seus incisos IV e V do art. 2°, ao reformar o conceito de ICT formulado
pela Lei n° 10.973/2004, categorizando especificamente a ICT em publica ou privada,

conforme a seguinte redacao:

“IV - Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagédo publica - ICT
publica - aquela abrangida pelo inciso V do caput do art. 2° da Lei n°
10.973, de 2004, integrante da administracéo publica direta ou
indireta, incluidas as empresas publicas e as sociedades de
economia mista; e

V - Instituicdo Cientifica, Tecnol6gica e de Inovacdo privada - ICT
privada - aquela abrangida pelo inciso V do caput do art. 2° da Lei n°
10.973, de 2004, constituida sob a forma de pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos”.

Ainda no ambito legal, o Decreto n® 9.283/2018 também reformulou o conceito
de ambientes promotores de inovacdo e introduziu pioneiramente na legislacéo a

definicdo de ecossistema de inovacao, de acordo com o inciso Il do art. 2°:

“Il - Ambientes promotores da inovagéo - espagos propicios a inovagao
e ao empreendedorismo, que constituem ambientes caracteristicos da
economia baseada no conhecimento, articulam as empresas, 0s
diferentes niveis de governo, as Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas
e de Inovacao, as agéncias de fomento ou organiza¢es da sociedade
civil, e envolvem duas dimensoes:

a) ecossistemas de inovacdo - espagcos que agregam
infraestrutura e arranjos institucionais e culturais, que atraem
empreendedores e recursos financeiros, constituem lugares que
potencializam o desenvolvimento da sociedade do conhecimento e
compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnoldgicos,
cidades inteligentes, distritos de inovacéo e polos tecnolégicos; e

b) mecanismos de geracdo de empreendimentos - mecanismos
promotores de empreendimentos inovadores e de apoio ao
desenvolvimento de empresas nascentes de base tecnoldgica, que
envolvem negocios inovadores, baseados em
diferenciais


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2v

27

tecnologicos e buscam a solucéo de problemas ou desafios sociais e
ambientais, oferecem suporte para transformar ideias em
empreendimentos de sucesso, e compreendem, entre outros,
incubadoras de empresas, aceleradoras de negécios, espacos abertos
de trabalho cooperativo e laboratérios abertos de prototipagem de
produtos e processos”.

Observa-se que a interconexdo entre o MLCTI e a infraestrutura de suporte a
pesquisa cientifica se manifesta como um elemento importante para a promocéao da
pesquisa, da inovacao e do desenvolvimento tecnoldgico, fornecendo uma base fisica
e tecnoldgica necessaria para a realizacao dos experimentos que podem beneficiar a
sociedade. Dessa maneira, percebe-se que esse arcabouco legal contribui

positivamente para a materializacao do Sistema Nacional de Inovacéo (SNI).

4.3 Sistema Nacional de Inovacao (SNI) e a infraestrutura de pesquisa

A respeito do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao Brasileiro, € relevante
gue se detalhe a estrutura dos principais atores que o compdem. O Brasil dispde de
varios agentes que operam instrumentos publicos subsidiados, além de atores
politicos que integram esse sistema. A Associacdo Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresas Inovadoras! (ANPEI), buscando difundir e contribuir
para a evolucdo do Sistema Nacional de Inovacgdo, definiu os principais atores

participantes do referido ecossistema de Inovacgéo: da seguinte maneira:

1) ICTS - OrganizagcBes publicas ou privadas, dedicadas as
atividades de pesquisa de caréater cientifico ou tecnolégico.
Através da transferéncia do conhecimento podem contribuir
para a inovacdo nas empresas.

2) Investidores - Pessoa juridica (publico e privada), pessoa
fisica, angels, clube de investimentos, seed capital, venture
capital, private equity, entre outros tipos que oferece recursos
financeiros e que tem como papel analisar e prospectar novas
oportunidades, captar recursos e modelar negécios.

3) Empresas - Organizac8es que tem como objetivo prover

produtos e servigos, geram empregos e tributos; sendo o principal ator

responsavel por implementar a inovagéao.

4) Governo - Lideranga dividida em trés esferas: Federal,
Estadual e Municipal cujas atribuicGes estdo definidas na
Constituicdo Federal e que incluem a arrecadacéo de tributos,

1 ANPEI - Associagdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras foi fundada
em 1984 com a misséo de gerar valor aos associados para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo,
contribuindo com o crescimento econdémico e social do pais. A ANPEI é a Unica associagdo brasileira
multisetorial e independente financeiramente do ecossistema de inovacdo. Que tem como valores:
ética; espirito de aprendizado ; ousadia e vanguarda ; relagdes ganha ganha e sustentabilidade.
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elaboracao de politicas publicas, investimentos e o provimento
de servicos publicos a populacdo. No contexto da inovacao, é
responsavel pela criagdo do ambiente, sua regulamentacao,
fomento e articulagdo entre os atores. 5) Entidades -
Organiza¢gBes sem fins lucrativos que tem como papel a
representacdo e articulagcdo de atores internos e externos,
contribuindo no fortalecimento destas relacdes e na proposicao
de politicas publicas (ANPEI, 2015).

A Embrapa, objeto de andlise deste estudo, dentro do Sistema Nacional de
Inovacao (SNI), é classificada como uma ICT publica, pois incorpora a seu objetivo
social a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos.

Além de ser um dos principais agentes do SNI, a Embrapa também atua como
protagonista do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria — SNPA?, que visa a
compatibilizacdo das diretrizes e das estratégias de pesquisa de interesse comum
entre instituicdes parceiras, fomentando o desenvolvimento de ciéncia e de tecnologia
para a agropecuaria.

De Negri e Squeff (2016) inferem que um pais precisa de um sistema nacional
de inovacao forte para atender as demandas da sociedade e das empresas por
conhecimento, tecnologia e inovacfes. Nessa Otica, parte substantiva desse sistema,
além de instituicdes e politicas, é a propria infraestrutura — laboratorios e instalacées
fisicas — de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Neste cenario, nota-se que o compartilhamento de infraestruturas fisicas entre
instituicbes se apresenta como uma oportunidade de colaboracdo entre diferentes
atores no Ecossistema de Inovacdo, tais como universidades, instituicbes de
pesquisa, empresas e O0rgdos governamentais, tem objetivo de otimizar recursos,
reduzir custos e acelerar o progresso cientifico e tecnoldgico.

Instalaces fisicas, laboratdrios equipados e recursos materiais disponiveis sao
fundamentais, ndo apenas para o desenvolvimento de conhecimentos de vanguarda,
mas também para a formacgédo de recursos humanos e para o desenvolvimento de

NoVOoS processos, produtos e servigos (Brasil, 2016).

2 Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria - SNPA é constituido pela Embrapa, pelas Organizacdes
Estaduais de Pesquisa Agropecuaria - Oepas, por universidades e institutos de pesquisa de ambito
federal ou estadual, além de outras organizagfes publicas e privadas, direta ou indiretamente
vinculadas a atividade de pesquisa agropecuaria.
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Laboratérios modernos equipados com instrumentacéo avancada e tecnologia
de ponta oferecem aos pesquisadores um ambiente adequado para conducédo de
experimentos e analises complexas. Para a pesquisa aplicada, a infraestrutura de
prototipagem permite o desenvolvimento e teste de novos produtos e solugdes antes
de leva-los ao mercado.

E relevante destacar que, de acordo com Galdino (2019), a capacidade de
inovacdo de um pais, principalmente se for emergente, & determinada pela
performance de seu Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) e pela afericdo de
indicadores de eficacia, como o indice Global de Inovacédo (IGl), que mede o
desempenho dos ecossistemas da inovacdo de 132 economias e identifica as
tendéncias globais mais recentes em matéria de inovacao

Como descrito por Amon-Ha et al. (2019), esse indice é estabelecido com base
nos seguintes parametros: Instituicdo e Politica, Capacidade Humana, Infraestrutura,
Sofisticacdo Tecnoldgica e Mercados de Negdcios. Para Leal e Figueiredo (2021), o
aumento da taxa de inovacao € uma das principais condi¢des para o Brasil acelerar o

seu crescimento econdmico e o seu desenvolvimento social.

4.4 A infraestrutura de suporte a pesquisa cientifica

Com a necessidade de caracterizar a infraestrutura de pesquisa, a Uniao
Europeia criou o Foérum Estratégico sobre Infraestruturas de Pesquisa (European
Strategy Forum on Research Infrastructure — ESFRI) e disponibiliza uma base de
dados com informacbes sobre infraestruturas de pesquisa (De Negri, Cavalcante,
2016).

O governo australiano produz, desde 2006, um guia sobre a infraestrutura de
pesquisa daquele pais. A edicao de 2011 teve como um dos seus objetivos “identificar
areas em que o investimento publico em infraestrutura de pesquisa representaria uma
diferenca significativa para o desempenho da Australia em pesquisa e inovagao”
(Australia, 2011). Levantamentos desta natureza ndao apenas permitem um adequado
dimensionamento das interagdes que a infraestrutura de pesquisa pode estabelecer
com o restante do sistema nacional de inovagdo, mas também possibilitam um
planejamento mais criterioso dos investimentos publicos em CT&Il, ao promoverem a

integracao cientifica e ao evitarem a sobreposi¢éo de esforgos.
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No Brasil, criada em 2020, a Plataforma Nacional de Infraestrutura Pesquisa
(PINIPE) € um instrumento que mapeia e reune, de maneira sistematica,
informacdes sobre a infraestrutura de pesquisa nas Instituicbes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacgdo (ICTs) no pais, possibilitando o acesso da comunidade
cientifica/tecnoléogica e de empresas as instalagcbes laboratoriais e aos
equipamentos de pesquisa existentes e promovendo seu uso compartilhado.

Considerando a ideia trazida acerca da infraestrutura, de acordo com o MCTI
(Brasil, 2020), as infraestruturas de pesquisa sao instalacdes fisicas ou virtuais que
fornecem a comunidade cientifica insumos, equipamentos e servigos para realizar
atividades de pesquisa e desenvolvimento experimental (P&D) e fomentar a
inovacao.

A infraestrutura de pesquisa — laboratérios e instalagfes fisicas — é parte
crucial de um sistema de inovacdo. Essas instalacdes de pesquisa podem estar em
universidades, em empresas e em centros — publicos e privados — de pesquisa, em
instituicdes grandes ou pequenas, multidisciplinares ou nao (De Negri, 2017).

Uma infraestrutura de pesquisa pode atrair pesquisadores de todo o mundo,
promovendo a internacionalizacdo da pesquisa e a colaboracédo global, além de
oferecer oportunidades de aprendizado prético e treinamento em equipamentos e
técnicas avancadas para novos pesquisadores. Uma infraestrutura robusta contribui
para a protecdo e comercializacdo de propriedade intelectual, um componente

essencial para o avanco tecnolégico e a competitividade no mercado global.

“Nao parece razoavel supor que um pesquisador, por melhor que
seja, consiga desenvolver pesquisa de fronteira isoladamente em
seu laboratério, ou utilizando equipamentos obsoletos. Também nédo
€ razoavel imaginar que esse pesquisador tera relevo internacional —
especialmente em um sistema altamente competitivo — se ndo puder
contar com uma estrutura profissional de pesquisa. Essa estrutura
deveria permitir o aproveitamento de economias de escopo e de
escala existentes na pesquisa cientifica, possibilitando ao
pesquisador concentrar seus esforcos naquilo que é fundamental
para o seu trabalho (Negri; Squeff, 2016).”

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)
define que as infraestruturas de pesquisa sdo o conjunto de instalacdes fisicas e
condicbes materiais de apoio (equipamentos, recursos e servi¢os) utilizados pelos
pesquisadores para a realizacdo de atividades de pesquisa e desenvolvimento. Esse

conceito envolve os seguintes elementos:
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a) Instalacdes fisicas (usualmente imoveis) que abrigam os equipamentos e
instrumentos usados nas atividades de P&D,

b) Principais equipamentos e instrumentos utilizados em atividades de P&D;

c) Recursos baseados em conhecimento (como bibliotecas, colecdes,
arquivos e base de dados) utilizados em pesquisas cientificas;

d) Recursos de tecnologia da informacéo e comunicacao (como grids, redes

de alto desempenho e softwares especificos).

4.5 Planejamento estratégico da Embrapa no desenvolvimento da pesquisa

agropecuaria no estado do Maranhéo

Contextualizando, entre as décadas de 1960 e 1970, deu-se inicio a
Revolucdo Verde no mundo, periodo em que a pesquisa agricola foi impulsionada,
causando uma maximizacdo do potencial de cultivo. Isso foi materializado devido a
utilizacdo massiva de maquinarios, no uso de agrotdxicos e de fertilizantes. Neste
periodo, o Brasil sofria com a caréncia de tecnologias aplicaveis as suas condi¢ées
climaticas e edéaficas. O arcabouco institucional federal entdo existente para a
pesquisa agricola era insuficiente para encarar o desafio de tornar o Brasil
autossuficiente na producao de alimentos (Embrapa, 2012).

Para responder a este cenario, o governo brasileiro reformulou os servigcos de
pesquisa agricola desenvolvidos pelo Departamento Nacional de Pesquisa
Agropecuaria - DNPA, 6rgéo do Ministério da Agricultura - MAPA, resultando na Lei
n°® 5.851, que criou a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, em
26 de abril de 1973, cujo objetivo era impulsionar o desenvolvimento agricola
nacional por meio da geracdo de conhecimento e solu¢des tecnoldgicas para
melhorar a qualidade e produtividade do campo.

Atualmente, a Embrapa possui 43 Unidades dispersas pelo Brasil com
diversos Campos Experimentais, entre elas a Embrapa Cocais, além de 06 Unidades
Mistas de cooperacao entre instituicdes: GenClima, UMIPTT Sudoeste do Parana -
PR, UMIPTT de Balsas - MA, UMIP Automacao, UMIPTT Cinturao Citricola, e UMIPI
Cacau, e 02 Laboratorios da Embrapa no Exterior: - Labex USA e - Labex Europa.

Quanto a infraestrutura, a Embrapa Cocais esta sediada no Maranhéao,

ocupando provisoriamente espaco cedido no prédio da Superintendéncia Federal da
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Agricultura no Maranh&o - SFA do Ministério da Agricultura - MAPA no municipio Sao
Luis/MA. Compondo sua infraestrutura fisica, destaca-se o0 Campo Experimental em
processo de desativacdo no municipio de Arari/MA, o prédio desativado da antiga
Unidade de Servicos Produtos e Mercados - SPM da Embrapa no municipio de
Imperatriz/MA, e, por fim, sua mais robusta infraestrutura, a Unidade de Mista de
Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia - UMIPTT no municipio de Balsas/MA.

Destaca-se que com o modelo UMIPTT a Embrapa ja experimenta o
compartiihamento de infraestrutura com outras instituicbes, neste caso,
disponibilizando sua estrutura em Balsas/MA para a Universidade Estadual do
Maranhdo (UEMA) e o Instituto Federal de Ciéncias e Tecnologia do Maranhéo
(IFMA).

No Plano Diretor (2020-2030), a Embrapa traz o posicionamento institucional,
pensado a partir da diversidade dos ecossistemas de inovacao para aprimorar a
execucao de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, as relagdes institucionais e a
inteligéncia agropecuéria, além de fortalecer a governanca e a gestdo. A seguir, €

apresentado o mapa estratégico da Embrapa.
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Figura 1 — Mapa Estratégico da Embrapa
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Fonte: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (2020)

No centro do mapa, esta posicionada a missdo, que € a razao de existir da
Embrapa. Permeando a misséo, estdo os valores, que sustentam as praticas da
empresa e balizam o trabalho realizado por toda a sua equipe para a consecucao

dos objetivos estratégicos. O impacto das suas agbes estd categorizado em cinco
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grandes grupos: reducdo de custos; sustentabilidade da agricultura; agregacao

valor; aumento de produtividade; e inclusdo produtiva (Embrapa, 2020).

Por fim, os onze objetivos estratégicos, sendo oito objetivos finalisticos,

associados ao ecossistema de inovacao e trés objetivos de gestdo, associados a

eficiéncia organizacional.

Quadro 1 - Objetivos do mapa estratégico da Embrapa.

Objetivos

Detalhamento

Ecossistema
de inovagéo

Sustentabilidade e

Gerar solucdes tecnoldgicas e oportunidades de inovagéo

informacdes dos
recursos naturais

competitividade | 1414 promover a sustentabilidade e a competitividade da
agropecuaria nacional
Dados e Ampliar e qualificar a base de dados e informacdes sobre

recursos naturais do territério nacional

Novas tendéncias
de consumo e
agregacéao de valor

Gerar conhecimentos e tecnologias que promovam a

agregacdo de valor a produtos, processos e servicos

oriundos das cadeias agropecuarias e agroindustriais,
explorando as novas tendéncias de consumo

Seguranca e defesa
zoofitossanitaria

Promover e fortalecer PD&I para seguranga e defesa
zoofitossanitaria na cadeia agropecuaria

Biomassa,
residuos,
biocinsumos e
energia renovavel

Desenvolver tecnologias e conhecimentos que contribuam
para a bioeconomia por meio da utilizacdo de recursos de
base biolégica para a geracéo de bioprodutos, bioinsumos e
energia renovavel

Desenvolvimento
regional
sustentavel e
inclusdo produtiva

Gerar e disponibilizar conhecimento, praticas produtivas e
alternativas tecnoldgicas sustentaveis voltadas para o
desenvolvimento regional sustentavel e a inclusédo produtiva

Enfrentamento de
mudancas do clima
na agropecuaria

Desenvolver informacéo, conhecimento e tecnologia para o
enfrentamento dos efeitos da mudanca do clima na
agropecuaria

Automacéo de
processos,
agricultura de
precisdo e digital

Otimizar os sistemas produtivos agropecuarios e
agroindustriais por meio da automacéo de processos e da
agricultura de precisao e digital
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Racionalizar o uso de recursos orcamentarios e financeiros,

Racionalizacao de o . e . :
buscar sua ampliagcéo e a diversificac@o de fontes, visando a

recursos e SO . N . R
diversificacdo de eficiéncia operacional e & sustentabilidade institucional
fontes
Eficiéne Exceléncia na Fortalecer e consolidar a exceléncia na governanca e na
Iciencia I gestdo e gestao institucional
organizacional governanca

Transformacédo Ampliar a transformacé&o digital da Embrapa, estruturando a

digital tecnologia da informacé&o, a governanca e a gestédo de dados
e promovendo a transferéncia e o uso do conhecimento
digital

Fonte: Adaptado Embrapa (2020), elaborado pelo autor, 2023.

Este trabalho estd alinhado aos objetivos de melhoria da gestdo e da
eficiéncia organizacional da Embrapa, em especial sobre a racionalizacdo de
recursos e diversificacdo de fontes, ja que também visa uma estratégia para a
racionalizacdo dos custos com infraestrutura.

Em geral, qualquer infraestrutura € passivel de compartilhamento, seja entre
empresas do mesmo setor ou entre diferentes setores, principalmente para reduzir
0S custos irrecuperaveis de instalacdo, muitas vezes substanciais. (Garza,
Rodriguez e Zaballos, 2020; Strusani e Houngbonon, 2020).

O planejamento estratégico da Embrapa Cocais, que possui a finalidade de
alinhar os projetos de pesquisa locais com o Plano Diretor da Embrapa, tem como
uma de suas estratégias o compartilhamento de expertises e infraestrutura (campos
experimentais e laboratérios) para atender as demandas regionais do setor
produtivo.

Os focos de pesquisa da Unidade sdo: Bioeconomia - geracdo de valor e
inclusdo socioprodutiva; Sistemas produtivos sustentaveis - conservagao e geracao
de valor; e Inovagéao social - instrumento de incluséo socioprodutiva.

A seguir, far-se-a o uso de relevantes informagfes para este trabalho do
relatorio "Regides de Desenvolvimento do estado do Maranhao", elaborado em
2020, pela Secretaria de estado de Programas Estratégicos (SEPE) e pelo Instituto
Maranhense de Estudos Socioecondmicos e Cartograficos (IMESC), que foi
baseado nos estudos do Macrozoneamento Ecolégico Econdmico (MACRO ZEE), e

gue visa dinamizar e ampliar as potencialidades endégenas de cada regido.
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Ainda sobre 0s aspectos locais, ressalta-se que o estado do Maranh&o possui

um importante capital natural proveniente da rica biodiversidade, além de oferecer

um cenario singular para o desenvolvimento da pesquisa cientifica e da inovacéo

agropecudria. Seu territorio de 331.936,949 quildbmetros quadrados é dividido entre

os dois principais biomas do Pais — Cerrado e Amazoénia, tendo cerca de 75% da

Sua area esta inserida na Amazoénia Legal, conforme figura 2 a seguir.

Figura 2 — Mapa dos biomas e limites da Amazoénia legal no Maranhéo
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maior proporcdo de populagcédo rural, cerca de 40% de sua populacdo e com os
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menores indicadores de desenvolvimento humano da federacdo, acumulando
indicadores de concentracao de renda e pobreza (IBGE, 2022).

E relevante destacar que 33% da area do territério maranhense estio na maior
fronteira agricola do Pais denominada Matopiba, apresentada na Figura 3, cuja
producao crescente de graos escoa direto para o mercado internacional pelo Porto do
Itaqui, em S&o Luis/MA.

Figura 3 — Mapa da regido do Matopiba
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Matopiba é uma regido formada por areas majoritariamente de cerrado nos

estados do Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia, para onde a agricultura se expandiu
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a partir da segunda metade dos anos 1980. Essa regido produz de tubérculos a frutas,
passando pela pecuaria, mas se destaca, sobremaneira, no cultivo de graos e fibras,
especialmente soja, milho e algodéo (Embrapa, 2015).

Materializadas no mapa de fluxos, a circulacdo de pessoas e de produtos entre
lugares, construido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2007
e denominado “Regides de Influéncia das Cidades (REGIC)”, ver Figura 4, observa-
se que as centralidades maranhenses constituem uma rede urbana de hierarquia
desigual e de fragil configuracdo espacial, traduzindo o padrdo centralizado do
desenvolvimento estadual, na qual vastas regiées permanecem isoladas das redes de
relacBes socioecondmicas vigentes.

As Regibes de Influéncia das Cidades (REGIC) é um conceito Util para entender
a dindmica regional, auxiliar no planejamento urbano e regional, e também para
direcionar politicas publicas de desenvolvimento. Em muitos casos, 0s resultados
dessas andlises podem ser usados para aprimorar a distribuicdo de recursos e
investimentos, promovendo um crescimento mais equilibrado e sustentavel em toda a

regido.



Figura 4 — Mapa das Regides de Influéncia das Cidades — REGIC
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Observamos, conforme a Figura 5, a infraestrutura rodoviaria estadual irregular

e desigual disponibilizando precéarias condicbes de mobilidade para muitos dos

municipios maranhenses, em alguns casos inacessiveis em certos periodos do ano,

a analise do sistema rodoviario no Maranhdo foi subordinada a proposta de
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desenvolvimento regional, permitindo verificar a viabilidade atual e futura da

constituicdo de relacdes intermunicipais.

Figura 5 — Mapa da Infraestrutura Rodoviaria do estado do Maranh&o
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Por fim, a divisdo do territdrio maranhense em 22 unidades, aqui denominadas
de Regides de Desenvolvimento do Maranhao, apresentada na Figura 6, que visa uma
regionalizagdo eficiente que possa promover o desenvolvimento equilibrado e

equitativo de todos os territorios municipais e, consequentemente, do Maranhao.



Figura 6 — Mapa de Regionalizacdo de Desenvolvimento do Maranhao
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5 METODOLOGIA

Este estudo de caso possui carater exploratorio e descritivo e trata-se de uma
pesquisa aplicada, pois h& interesse na utilizagdo e consequéncias praticas dos
conhecimentos. Seu objetivo esta menos voltado para o desenvolvimento de teorias e
mais voltado para a aplicacao imediata numa realidade circunstancial (Gil, 2008).

De acordo com Yin (2010), o estudo de caso € uma investigacdo empirica que
investiga um fendmeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida
real, especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo séo
claramente evidentes.

Segundo Gil (2008), a pesquisa bibliogréfica € desenvolvida a partir de material
ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos, j& a pesquisa
documental vale-se de materiais que nao receberam ainda um tratamento analitico,
como, por exemplo, documentos oficiais e contratos.

Para Lakatos e Marconi (2003), os documentos de arquivos particulares
consistem de correspondéncias, memorias, diarios, autobiografias (domicilios
particulares); registros, oficios, atas, memoriais, programas, comunicados, etc., que
sdo provenientes de instituicbes de ordem privada, como bancos, empresas,
sindicatos, partidos politicos, escolas, igrejas e associacdes; e de documentos

provenientes de instituicdes publicas.

5.1 Etapas Metodoldgicas

Etapa metodoldgica 1:

e Apresentar conceitos de inovacao aberta e sistémica

e Apresentar aspectos relevantes do MLCTI que incentivam o compartilhamento da
infraestrutura de suporte a pesquisa;

e Caracterizar a infraestrutura no SNI, no fomento a pesquisa cientifica e

tecnoldgica;

Etapa metodologica 2:
e Aplicacdo de formulario e discussdo dos resultados de percepcado da equipe

técnica da Embrapa Cocais sobre as condi¢fes de infraestrutura de suporte a
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pesquisa cientifica e quanto a possibilidade de melhoria das condi¢cdes dessas

infraestruturas considerando o] compartilhamento de ambientes

entre instituicoes.

Etapa metodoldgica 3:

e Elaborar Relatério Técnico Conclusivo (RTC) para a Embrapa Cocais com

mapeamento estratégico de ICTs pertencentes ao ecossistema de inovacao

agropecuario do maranhdo, com possibilidade de compartilhamento de estrutura

de suporte a pesquisa nos termos do MCTI.

5.2 Descricao detalhada das etapas metodoldgica

Etapa 01: Inicialmente foi realizada uma pesquisa bibliografica e documental
em revistas, artigos cientificos e livros com o objetivo de apresentar aspectos
relevantes do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo e do Sistema
Nacional de Inovagdo. Também foi caracterizada a infraestrutura de suporte a
pesquisa, no fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica. Além desta revisao
foram apresentados o Plano Diretor da Embrapa e aspectos relevantes do
estado do Maranhdo que serviram de parametros para elaboracao de Relat6rio

Técnico Conclusivo (RTC).

Etapa 02: Realizou-se um Brainstorming com a equipe técnica da Embrapa
Cocais, cujo objetivo foi verificar a percepcado dos entrevistados sobre as
condicbes de infraestrutura de suporte a pesquisa cientifica e quanto a
possibilidade de melhoria das condicbes dessas infraestruturas considerando

o compartilhamento de ambientes entre instituicoes.

Etapa 03: A partir dos parametros apresentados foi elaborado Relatério Técnico
Conclusivo (RTC) com mapeamento estratégico de ICTs pertencentes ao
ecossistema de inovacdo agropecuario do maranhdo, com possibilidade de

compartilhamento de estrutura de suporte a pesquisa nos termos do MCTI.



Objetivos
Especificos

Figura 7 — Matriz de validagdo/amarragao

Metodologia

Produto

Apresentar
aspectos
relevantes do
MLCTI que
relacionados ao
compartilhamento
da infraestrutura
de suporte a
pesquisa

Levantar normativos
sobre o MLCTI

ary _
A
I}
|

Iy

Levantar bibliografia
sobre o SNI

Canvas

Apresentar a
importancia da
infraestrutura de
suporte a
pesqguisa no
Sistema Nacional
de Inovacdo (SNI)

Levantar bibliografia
sobre a
caracterizagdo de
infraestrutura de

suporte a pesquisa

Matriz Swot

Relatdrio
Técnico
Conclusivo

Apresentar para a
equipe técnica de
pesquisa da
Embrapa Cocais a
oportunidade de
compartilhamento
da infraestrutura
de suporte a
pesquisa
incentivado pelo
MLCTI

Levantar bibliografia
sobre plano
estratégico da
Embrapa e
informacgdes
relevantes do
Maranhao

Aplicacdo de
formulario de
avaliagao

Elaborar relatério
técnico conclusivo
para a Embrapa
Cocais

Fonte: Adaptado Profnit, elaborado pelo autor, 2023
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

A aplicacdo do formulario de avaliacdo ndo exigiu a identificacdo dos
participantes. O formulario foi aplicado a equipe técnica da Embrapa Cocais formada
por pesquisadores, todos com doutorado, no més de outubro de 2023 e foram obtidas
12 respostas de um total de 15 pesquisadores (Ver Figura 8). Para as respostas foi
utilizada a seguinte escala: Concordo totalmente, Concordo parcialmente, Neutro,

Discordo parcialmente e Discordo totalmente.

Figura 8 — Apresentacdo do Formulario de Avaliacao

04
PROFNIT ’tec

. Programa de Pos -Graduacho em Propfiedade Intélectual
. ¢ Transferéntla de Tecnologi¥ para a Inovacéo

Formulario de Avaliacao

Esse formulario aplicada a equipe técnica de pesquisa de uma empresa publica que atua no desenvolvimento
de pesquisa cientifica agropecuaria no Estado do Maranhao, tem como objetivo avaliar a percep¢do destes
profissionais sobre as condi¢des de infraestrutura de suporte a pesquisa cientifica, como tambhém, avaliar a
percepcao destes quanto a possibilidade de melhoria das condi¢ées da infraestrutura de suporte a pesquisa
cientifica considerando o compartilhamento de ambientes entre instituiges em localidades estratégicas no
Estado do Maranhao, a luz do Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovagao.

0 resultado desta pesquisa, com finalidade estritamente académica, subsidiara a elaboracao de um relatério
técnico que sera o produto de entrega do mestrado. A presente pesquisa sera realizada por mim, Flavio
Marcelo Neves de Sousa, eng. civil discente do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao - PROFNIT da Universidade Federal do Maranh&o - UFMA, e seu
carater é unicamente académico. Os respondentes nao serdo identificados e as informacées prestadas serdo
utilizadas apenas em eventos e publicagées cientificas. O preenchimento das respostas leva alguns minutos,
caso surja alguma duvida, o contato podera ser feito através do e-mail: fmn.sousa@discente.ufma.br. Sua
opinido € muito importante.

Mestrando: Flavio Marcelo Neves de Sousa

Orientadora: Profa. Maria da Gloria Almeida Bandeira - UFMA

Fonte: Préprio Autor, 2023

Quanto a infraestrutura de suporte a pesquisa cientifica, de acordo com a

Gréfico 1, observa-se que 90,9% dos respondentes concordaram totalmente que ela
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€ um dos grandes desafios para a pesquisa cientifica e tecnologica do estado do
Maranhdo e apenas 9,1% discordaram totalmente.

Gréfico 1 - Infraestrutura de suporte a pesquisa como desafio para a pesquisa

Concordo Discordo
totalmente parcialmente
(90,9%) 9,1%)

Fonte: Préprio Autor, 2023

Quanto aos problemas que dificultam e desmotivam as atividades de pesquisa
no Brasil. Desafios relacionados a escassez de recursos destinados a pesquisa; a
burocracia excessiva; a falta de uma equipe de apoio para captacdo de recursos ou
gestdo dos projetos; sobrecarga dos pesquisadores que atuam, concomitantemente,
com atividades de ensino e extensdo; infraestrutura deficitaria para pesquisa; baixas
interacbes dos pesquisadores com outras instituicdbes para o desenvolvimento de
parcerias e a dificuldade de atender demandas da sociedade surgem como barreiras
facilmente reconhecidas (Souza et al., 2020).

Neste sentido, concordamos que a deficiéncia da infraestrutura, juntamente
com a falta de recursos humanos, recursos financeiros e burocracia excessiva, € um
dos grandes desafios do Brasil, em especial do estado do Maranhao. Segundo o MCTI
(2022), o Brasil investe em pesquisa e desenvolvimento cerca de 1,2% do PIB. Este
indice passa de 4% em Israel e Coreia do Sul e mais de 2% na China, Alemanha e
Australia.

Sobre a imprescindibilidade de infraestrutura de suporte a pesquisa cientifica

como: laboratorios, casas de vegetacao e viveiros, para o desenvolvimento de projetos
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de pesquisa cientifica agropecuaria, de acordo com o Gréfico 2, 72,7% dos
entrevistados concordaram totalmente com a imprescindibilidade destas estruturas,

enquanto 23,7% concordaram parcialmente.

Gréfico 2 - Imprescindibilidade da infraestrutura de suporte a pesquisa

Concordo Concordo
totalmente parcialmente
(72,7%) (27,3%)

Fonte: Préprio Autor, 2023

Concorda-se com a imprescindibilidade de infraestrutura de suporte a pesquisa.
No caso especifico da pesquisa cientifica agropecuaria, varios experimentos séo
iniciados em laboratérios, viveiros e casas de vegetacdo. Para o MCTI (2016),
instalacdes fisicas, laboratdrios equipados e recursos materiais disponiveis séo
fundamentais, ndo apenas para o desenvolvimento de conhecimentos de vanguarda,
mas também para a formacao de recursos humanos e para o desenvolvimento de
NOVOS Processos, produtos e servicos.

Ja sobre as condic¢des de infraestrutura de suporte a pesquisa oferecidas pela
Embrapa Cocais, de acordo com a Gréafico 3, 36,4% e 45,4%, respectivamente
concordam totalmente e concordam parcialmente que ndo sdo adequadas para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica agropecuaria, enquanto 18,2%

discordaram parcialmente.
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Grafico 3 - Condicdes de infraestrutura de suporte as pesquisas oferecidas

pela empresa

Concordo Discordo
parcialmente parcialmente
(45,4%) (18,2%)

Concordo
totalmente
(36,4%)

Fonte: Préprio Autor, 2023

A Embrapa, no estado do Maranh&o, se encontra em fase de consolidag&o de
sua infraestrutura, sem instalacdes fisicas definitivas de sua sede em Sao Luis/MA.
Sua sede provisoria ndo possui infraestrutura de laboratérios e o Unico Campo
Experimental encontra-se em processo de desativacdo devido a inviabilidade da
realizacdo de experimentos diante de sua proximidade com a é&rea urbana do
municipio de Arari/MA. Neste sentido, (De Negri, 2017) destaca que a infraestrutura
de pesquisa — laboratérios e instalacdes fisicas — € parte crucial de um sistema de
inovacao.

Quanto a disponibilizacdo de infraestrutura adequada de suporte a pesquisa
cientifica em localidades especificas no estado do Maranh&o, de acordo com a Gréfico
4, 72,7% e 18,2% respectivamente concordaram totalmente e parcialmente que é

estratégico para a Embrapa, enquanto 9,1% discordaram totalmente.
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Grafico 4 - Disponibilizacédo de infraestrutura adequada de suporte

Concordo Concordo
totalmente parcialmente
(72,7%) (18,2%)

Discordo
totalmente
9,1%)

Fonte: Préprio Autor, 2023

Concorda-se com os entrevistados que a disponibilizacdo de estrutura
adequada de suporte a pesquisa cientifica € fundamental no desenvolvimento de
experimentos. Neste sentido, Stephan (2012) afirma que 0 acesso a equipamentos e
materiais é de suma importancia para os cientistas, pois afeta significativamente a sua
produtividade.

Sobre a possibilidade, a luz do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
do compartilhamento e uso de infraestrutura de pesquisa entre Instituicdes
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagédo - ICTs, de acordo com a Figura 5, 54,5% e
45,5% respectivamente concordaram totalmente e parcialmente com o0

compartilhamento.
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Gréfico 5 - Possibilidade de compartilhamento de infraestrutura de suporte

Concordo Concordo
totalmente parcialmente
(54,5%) (45,5%)

Fonte: Préprio Autor, 2023

No Brasil, o MLCTI, previsto pela Lei n°® 13.243/2016, tem como uma de suas
caracteristicas importantes o estimulo a cooperacao, que inclui o compartilhamento
de infraestrutura fisica entre instituicbes. Essa caracteristica visa promover a
colaboracéo entre diferentes atores com o objetivo de otimizar recursos, reduzir custos
e acelerar o progresso cientifico e tecnoldgico.

Neste sentido, De Negri (2015) estimula que laboratérios ja existentes se
tornem infraestruturas abertas e multiusuarios, com regras claras e transparéncia na
utilizacao dos equipamentos.

Sobre a presenca de instituicbes parceiras (publicas e privadas) com
infraestrutura adequada de suporte a pesquisa cientifica agropecuéria dispersas no
estado do Maranhéo, de acordo com a Figura 6, 27,3% e 36,3% respectivamente
concordam totalmente e parcialmente, enquanto 27,3% e 9,1% discordam

parcialmente e totalmente.
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Grafico 6 - Presenca de instituicbes parceiras com infraestrutura adequada

Concordo

parcialmente Concordo

(36,3%) totalmente
(27,3%)

" Discordo
Discordo "~ totalmente
parcialmente (9,1%)
(27,3%)

Fonte: Préprio Autor, 2023

Tendo como referéncia o ecossistema de inovagdo agropecudrio maranhense
destacamos a importante presenca no estado de instituicdes que possuem estruturas
de suporte a pesquisa agropecuaria como: Agéncia Estadual de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural do Maranhdo - AGERP, Universidade Federal do
Maranhdo - UFMA, Universidade Estadual do Maranh&o - UEMA e Instituto Federal
do Maranhéo - IFMA.

Enfatiza-se que uma das caracteristicas importantes do MLCTI é o estimulo a
cooperacao, que inclui o compartilhamento de infraestruturas fisicas entre instituicées.
Essa caracteristica visa promover a colaboracdo entre diferentes atores no
ecossistema de pesquisa e inovacdo, tais como universidades, instituicdes de
pesquisa, empresas e 0rgaos governamentais, com o objetivo de otimizar recursos,
reduzir custos e acelerar o progresso cientifico e tecnologico.

Sobre a existéncia na Embrapa de modelo de cooperacgao entre instituicdes que
permite a unido de competéncias e o compartilhamento de infraestrutura chamado de
Unidades Mistas de Pesquisa e Inovacgao - UMIPIs, de acordo com a Figura 7, 63,6%
e 27,3% respectivamente concordam totalmente e parcialmente, enquanto 9% se

mantiveram neutro.
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Gréfico 7 - Sobre a existéncia na Embrapa de modelo de cooperacéo

Concordo
totalmente
(63,6%)

Concordo
parcialmente
(27,3%)

" Neutro
(9,1%)

Fonte: Préprio Autor, 2023

Para a Embrapa (2023), a Unidade Mista € um modelo de cooperacdo entre
instituicbes que permite a unido de competéncias e o compartilhamento de
infraestrutura, de recursos humanos e financeiros de forma sinérgica, a fim de obter
resultados em comum, que nao poderiam ser realizados isoladamente. Sdo ambientes
colaborativos de trabalho cientifico em que pesquisadores e técnicos da Embrapa
compartilham instalagbes com profissionais de outras instituicbes do Brasil ou do
exterior. Esse compartilhamento pode ocorrer tanto nas dependéncias da Embrapa,
recebendo os parceiros externos, como nas instalagdes das instituicdes parceiras que
acolhem especialistas da Empresa.

Quanto a possibilidade de elevar a base de conhecimento dos entes envolvidos
no compartilhamento de infraestrutura sem a necessidade de grandes investimentos
em infraestrutura, ampliando a capacidade de desenvolver novas tecnologias e
solucdes, além de fortalecer as parcerias entre atores do ecossistema de inovagao,
de acordo com a Figura 8, 45,5% e 45,5% dos entrevistados concordaram totalmente

e parcialmente respectivamente, enquanto 9,1% discordaram parcialmente.
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Grafico 8 - Sobre a possibilidade de elevar a base de conhecimento

Concordo
totalmente
(45,5%)

Concordo
parcialmente
(45,5%)

" Discordo
parcialmente
(9%)

Fonte: Préprio Autor, 2023

O compartilhamento de infraestruturas fisicas acelera o desenvolvimento
tecnoldgico, uma vez que as instituicbes podem se concentrar em areas especificas
de pesquisa, aproveitando as instalacdes de parceiros para outros aspectos do
projeto. Isso resulta em uma melhoria no ritmo de desenvolvimento de novas
tecnologias e produtos.

Ao compartilhar infraestruturas, as instituicdes sdo incentivadas a colaborar em
projetos de pesquisa e desenvolvimento. ISso promove a troca de conhecimento, a
diversificacdo de perspectivas e a resolucdo de problemas complexos por meio de

conjuntos de esforgos.
7 RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

O Relatério Técnico Conclusivo (RTC), que se encontra completo neste texto
dissertativo na pagina 63, traz 0 mapeamento estratégico de Instituicbes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs) com possibilidade de compartiihamento de
infraestrutura de suporte a pesquisa com a Embrapa Cocais no Maranh&o, tendo as
seguintes secoes:

e Apresentacao;
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e Metodologia;
e Resultados;
e Proposicoes;

e Consideractes Finais; e Bibliografia.

8 IMPACTOS

O documento “Indicadores Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2022”,
elaborado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), aponta que o
Brasil precisa melhorar o ecossistema de pesquisa e desenvolvimento para avancar
no ranking de inovagéo. Os numeros apontam que o Brasil caminha na contram&o das
principais economias globais, como Estados Unidos e China, principais investidores
globais, tanto em volume como em percentual em relacdo ao PIB.

Neste sentido, a infraestrutura fisica deficitaria, ou até mesmo ausente, para o
desenvolvimento da pesquisa cientifica corrobora o cenario desfavoravel. Este estudo
visa lancar luz para o aproveitamento eficiente de estruturas fisicas existentes, a partir
de seu uso compartilhado nos termos do MLCTI.

A Embrapa Cocais podera reduzir custos com a implantacéo de infraestruturas
de suporte a pesquisa cientifica agropecuaria no estado do Maranh&o. Essa reducéo
de custos também podera acontecer com o rateio das despesas com a manutencgao
dessas estruturas, maquinario e equipamentos.

O ambiente compartilhado proporcionara a interacao entre instituicdes e isso
pode contribuir para 0 aumento da sinergia entre as equipes técnicas na busca de
inovacoes, fortalecendo o ecossistema de pesquisa agropecudrio maranhense e

aumentando a competitividade e a capacidade tecnolégica do pais.

9 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Considerando a lista de produtos validos para o TCC PROFNIT, neste trabalho

foram desenvolvidos os seguintes produtos:

1. Matriz de SWOT (FOFA), Apéndice A;
2. Figura Diagrama do Modelo de Negocio CANVAS, Apéndice B;
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3. Artigo em avaliagcdo na Revista Tecnologia e Sociedade (Qualis A4),
Anexo A;

4, Texto Dissertativo no formato minimo do PROFNIT Nacional;

5. Relatério Técnico Conclusivo sobre Propriedade Intelectual, e/ou

Transferéncia de Tecnologia para Inovac¢édo Tecnoldgica, Anexo B.

10 CONCLUSAO

No referencial tedrico constatou-se que segundo o Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MLCTI), é plenamente possivel o compartilhamento de
infraestrutura de pesquisa entre Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo
(ICTs), e que a Embrapa Cocais € uma ICT publica. Da mesma forma, constatou-se a
importancia da infraestrutura de pesquisa dentro do contexto do Sistema Nacional de
Inovacao (SNI).

A aplicacdo do formulario de avaliacao a equipe técnica da Embrapa Cocais por
sua vez constatou a deficiéncia na disponibilidade de estruturas de suporte adequadas
no desenvolvimento de pesquisa cientifica agropecuaria no estado do Maranh&o. Esta
mesma avaliagao vislumbrou, nos termos do Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo, a possibilidade de melhoria dessa condi¢cdo, considerando o
compartilhamento de estruturas de instituicbes pertencentes ao ecossistema de
inovagao agropecuario no estado do Maranhéo.

A partir destas constatacdes, e considerando o planejamento estratégico da
Embrapa Cocais e os aspectos relevantes do estado do Maranhéo, o Relatorio
Técnico Conclusivo, produto deste trabalho, mapeou as seguintes instituicdes e

localidades:

e Universidade Estadual do Maranh&o (UEMA) no municipio de S&o Luis/ma.
Cursos afins: Cursos Superiores em Engenharia Agrondémica, Cursos

Superiores em Engenharia de Pesca e Cursos Superiores em Zootecnia.

e Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdao (UEMASUL) no

municipio de Imperatriz/MA.


https://www.prog.uema.br/?p=6974
https://www.prog.uema.br/?p=6974
https://www.prog.uema.br/?p=6974
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Cursos afins: Curso Superior em Engenharia Agronémica, Curso Superior

em Engenharia Florestal.

e Instituto Federal do Maranhao (IFMA) no municipio de Pinheiro/MA. Cursos
afins: Curso Técnico em agronegécio, Curso Técnico em Meio Ambiente e

0 Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental.

e Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) no municipio de Chapadinha.
Cursos afins: Curso Superior em Agronomia, Curso Superior em

Engenharia Agricola e Curso Superior em Zootecnia.

e |Instituto Federal do Maranh&o (IFMA) no municipio de Caxias/MA.
Cursos afins: Curso Técnico em Agroindastria, Curso Técnico em
Agropecuaria, Curso Técnico em Cooperativismo, Curso Técnico em Meio
Ambiente, Curso Técnico em Agronegocio, Curso Superior em Ciéncia e

Tecnologia de Alimentos e Curso Superior em Zootecnia.

e Instituto Federal do Maranh&o (IFMA) no municipio de Presidente Dutra/MA.
Cursos afins: Curso Técnico em Agronegdécio e Curso Técnico em Meio

Ambiente.

E importante ressaltar que mesmo diante da desconfianca de parte da equipe
técnica da Embrapa Cocais sobre o modelo proposto de compartiihamento de
infraestrutura de suporte a pesquisa com outras institui¢cdes, justificada em parte pelo
desconhecimento da equipe sobre o MLCTI e/ou pela cultura corporativa, em virtude
da estrutura incipiente da Embrapa Cocais, a proposicdo deste estudo pode
possibilitar a ampliacdo do ambiente colaborativo na rede do ecossistema de inovagéo
agropecuario do maranhdao e contribuir para aumentar o desenvolvimento regional.

O compartilhamento de estruturas fisicas incentiva a inovacao aberta, promove
a colaboracéo entre diferentes atores do ecossistema, otimiza recursos, reduz custos
e acelera o progresso cientifico e tecnologico. O mapeamento apresentado pode
auxiliar no planejamento estratégico da Embrapa Cocais com os devidos ajustes,

diante da equipe técnica disponivel.


https://caxias.ifma.edu.br/agroindustria-integrado/
https://caxias.ifma.edu.br/cursosofertados/agropecuaria/
https://caxias.ifma.edu.br/cursosofertados/bacharelado-em-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos/
https://caxias.ifma.edu.br/cursosofertados/bacharelado-em-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos/
https://caxias.ifma.edu.br/cursosofertados/bacharelado-em-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos/
https://caxias.ifma.edu.br/cursosofertados/bacharelado-em-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos/
https://caxias.ifma.edu.br/cursosofertados/bacharelado-em-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos/
https://caxias.ifma.edu.br/cursosofertados/bacharelado-em-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos/
https://caxias.ifma.edu.br/cursosofertados/bacharelado-em-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos/
https://caxias.ifma.edu.br/cursosofertados/bacharelado-em-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos/
https://caxias.ifma.edu.br/cursosofertados/bacharelado-em-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos/
https://caxias.ifma.edu.br/cursosofertados/bacharelado-em-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos/
https://caxias.ifma.edu.br/zootecnia/
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E importante ressaltar que o estudo apresentado ndo descarta outras
possibilidades de compartiihamento de infraestrutura de suporte a pesquisa com
outras instituicbes no Maranh&o, inclusive com a Agéncia Estadual de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural do Maranhdo (AGERP).

Também € importante ressaltar a possibilidade de compartilhamento a partir da
infraestrutura da Embrapa com uma ou mais instituicdes ao mesmo tempo, a exemplo
da Unidade Mista de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia (UMIPTT) de Balsas/MA
gue € uma parceria entre a Embrapa, a Universidade Estadual do
Maranhdo (UEMA) e o Instituto Federal de Ciéncias e Tecnologia do Maranh&o

(IFMA).
11 PERSPECTIVAS FUTURAS

A inovagédo aberta promove a construcdo de redes e parcerias com outras
organizacdes, o que pode levar a colaboragdes em longo prazo e ao desenvolvimento
de solucBes mais abrangentes e impactantes.

Este estudo pretende contribuir para a disseminacdo do compartilhamento de
ambientes promotores de inovacao, fortalecendo as aliancgas estratégicas entre atores
do ecossistema de inovacao agropecudario maranhense.

Incentiva-se o compartiihamento de estruturas fisicas entre Instituicdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs) de outros setores pertencentes ao
ecossistema de inovacéao.

Registra-se, conforme j& mencionado na introducdo deste trabalho, que a
Embrapa Cocais ocupa parcialmente o prédio onde funciona a Superintendéncia
Federal de Agricultura do Maranhdo (SFA-MA), e esse compartilhamento apresenta
vantagens para ambas as instituicbes com o rateio de despesas com 0s contratos de
limpeza e vigilancia, além de promover a integracdo entre seus quadros técnicos em
eventos compartilhados. Neste sentido, estudos futuros podem mensurar a otimizagéo
de recursos com infraestruturas, inclusive manutencdo predial, de prédios
compartilhados entre ICTs.

Por fim, destaca-se que as agéncias de fomento, como a Fundacédo de Amparo
a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Maranhao (FAPEMA),
podem, nos termos do MLCTI, estimular o uso compartilhado de infraestrutura de

suporte a pesquisa entre Instituicbes Cientificas, tecnoldgicas e de Inovacéo (ICTs) a
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partir da elaboracéo de editais de fomento a pesquisa com clausulas especificas de

uso compartilhado.
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APENDICE A — Matrix FOFA (SWOT)

AJUDA

ATRAPALHA

INTERNA
(Organizacgéo)

FORCAS:

Interesse da Embrapa Cocais em otimizar custos com
infraestrutura de suporte a pesquisa;

Interesse dos gestores da Embrapa Cocais em atender
a demanda interna por infraestrutura de suporte a
pesquisa;

Interesse da Embrapa Cocais em ampliar e fortalecer
aliancas estratégicas com instituicdes de C,T&l.

FRAQUEZAS:

1. Desconfianca de parte da equipe técnica da Embrapa
Cocais  sobre 0 modelo proposto de
compartilhamento de infraestrutura de suporte a
pesquisa com outras instituicoes;

2. Falta de conhecimento de parte da equipe técnica
sobre o0 Marco Legal da Inovacgéo.

3. Estrutura ainda incipiente

EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:
1. Possibilidade de ampliar ambiente colaborativo na rede

do ecossistema de inovacdo agropecuario do estado do
Maranhéo;

. Possibilidade de aumentar o desenvolvimento regional

no estado do Maranhé&o;

. Possibilidade de diminuir custos com infraestrutura de

suporte a pesquisa entre instituicdes de C,T&l,

. Possibilidade de dividir riscos com infraestrutura de

suporte a pesquisa entre instituicdes de C,T&l,

AMEACAS:

1. Resisténcia a cultura colaborativa entre as equipes
das instituicdes de C,T&l;

2. Falta de interesse das instituicoes de C,T&l de
compartilhamento de infraestrutura de suporte a
pesquisa.




APENDICE B — Modelo de Negdcio CANVAS

Parcerias Atividades Chave:
Chave:

1. Evidenciar o
1. Embrapa embasamento tedrico
Cocais da proposicéo a ser
2. UFMA — apresentada;
Profnit: 2. Apresentar plano
3. IFMA: estratégico da
4. UEMA; Embrapa;
5. Produtores | 3- Mapear as N

agricolas. | localidades onde seréo

realizadas as
pesquisas;

4. ldentificar a
infraestrutura de ICTs
gue poderéo ser
compartilhadas;

Propostas de Valor:

1. Disseminar o
compartilhamento de
infraestrutura entre
instituicdes de C,T&l nos
termos do MLCTI;

2. Contribuir para 0 aumento
da sinergia da rede do
ecossistema de inovacéo
agropecuario do Maranhao
com a criagcao de ambientes
colaborativo;

3. Contribuir para a melhoria
de indicadores sociais,
econdmicos e ambientais do
estado do Maranhéo

Recursos Chave:

1. Recursos humanos;
2. Recursos fisicos
(software, dinheiro e
materiais); 3.
Informacdes
estratégicas.

Relacionamento:

1. Divulgagéao
institucional do
estudo;

2. Publicacédo de

artigo sobre o estudo.

Canais:

1. Programa de
governo;
2. Redes sociais.

Segmentos de Clientes:

1. Embrapa Cocais;

2. Secretaria de Agricultura e

Pecuéaria do Maranhao;

3. Secretaria da

Agricultura Familiar do

Maranhao;

4. Secretaria da Ciéncia,

Tecnologia e Inovacao do

Maranhao;

5. Secretaria de

Desenvolvimento Econémico e

Programas Estratégicos do

estado do Maranhéao;

6. Prefeituras municipais;

7. UFMA;

8. IFMA;

9. UEMA;

10.ICTs publicas do
Maranhéao..

Estrutura de Custos:

1. Contracao temporaria de licenga de software para analise de dados;

Fontes de Receita:

1. Consultoria com a tematica;
2. Ministragao de palestras.




APENDICE C - Comprovante de recebimento do produto técnico-tecnolégico
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mmw
Carta n® 138/2024-CPACP/CHGE
S&o Luis, 13 de maio de 2024.
A Prof®, Dra.,

MARIA DA GLORIA ALMEIDA BANDEIRA

Coordenadora do Programa de Péds-Graduagso em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagso - PROFNIT

Universidade Federal do Maranhao - UFMA

S&o Luls™MA

Assunto: Declaracio de Receblmento
Senhora Coordenadora,

A Unidade Descentralzada da Empresa Brasieira de Pesquisa Agropecuaria no
Marannhao, Embrapa Cocals, vem por meio desse expedients, declarar que recebemos do Sr.
Flavio Marcslo Naves de Sousa, discente do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao (PROFNIT), o Relawrio Técnico Conclusivo
intitulado: Mapeamento Estratégico de Instituighes Clentificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo
(ICTs). com possibilidade de compartihamento de infraestrutura de suporte 3 pesquisa com a
Embrapa Cocais no Maranhao.

Cordialments,
MARCO AURELIO DELMONDES BOMFIM
Chefe-Geral da Embrapa Cocals

Seil £} | Pocumentn sssinado eletronicamente por Marco Aurélio Deimondes Bomfim, Chefe Geral, em

1340572024, as 15:52, conforme art. 6°, pardgrado 1* do Decreto £.539, de § de outubro de 201 5.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site

pra hitps.(/sei sede. embrapa. bo'sei/controlador_externa php?

QO acacmdocumento_conferir&id_orgao_acesso_externo~0 informando o cédigo verificador 10527837 e 0
cédigo CRC SEB2237E.

Refardncie: Irocese nd 211 71.000027/2024-96 SEins 10821857
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APRESENTACAO

Produto tecnologico apresentado ao Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao (PROFNIT), da Universidade
Federal do Maranhao (UFMA), Campus Sao Luis, desenvolvido a partir da dissertacao
intitulada “O Marco Legal da CT&l e a infraestrutura de pesquisa: o caso da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria no Maranhao”.

A pesquisa teve como demanda da chefia da Unidade Descentralizada da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) no Maranhao, denominada
Embrapa Cocais, a realizacao de mapeamento estratégico de Instituicoes Cientificas,
Tecnologicas e de Inovacao (ICTs) que desenvolvam pesquisa agropecuaria no
Maranh&o com infraestruturas de suporte a pesquisa passiveis de compartilhamento,
nos termos do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MLCTI).

O objetivo € a proposicao do compartilhamento destas estruturas fisicas
incentivando a inovagao aberta, promovendo a colaboracao entre diferentes atores
do ecossistema agropecuario maranhense, otimizando recursos, reduzindo custos e
acelerando o progresso cientifico e tecnologico, e desta forma, contribuir aos estimulos
propostos pelo MLCTI.

Alacuna a ser preenchida por este trabalho €, nos termos do MLCT], a sinalizagao
da possibilidade de suprir a necessidade por infraestrutura de suporte a pesquisa, de
uma empresa publica que gera conhecimento para a sociedade através da ciéncia
apostando na inovacao aberta. No cenario macro, a possibilidade do fortalecimento

do ecossistema agropecuario maranhense.
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METODOLOGIA

A presente pesquisa foi realizada por meio de um estudo bibliografico e
documental. Buscaram-se dados na Plataforma Nacional de Infraestrutura de
Pesquisa (PNIPE) do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (MCTI) (https://
pnipe.mcti.gov.br/) e informacdes de instituicbes de ensino técnico e superior no
estado do Maranhao - Universidade Federal do Maranhao (UFMA), Instituto Federal
do Maranhao (IFMA), Universidade Estadual do Maranhao (UEMA) e Universidade
Estadual da Regiao Tocantina do Maranhao (UEMASUL) - que dispunham de cursos
na area agropecuaria e afins.

A pesquisa foi realizada no periodo de novembro a dezembro de 2023
selecionando 4 instituicdes em 6 localidades com potencial de compartilhamento
da infraestrutura de suporte a pesquisa. E importante ressaltar que particularidades
regionais foram consideradas a partir do relatorio “Regides de Desenvolvimento do
Estado do Maranhao” elaborado em 2020 pela Secretaria de Estado de Programas
Estratégicos (SEPE) e pelo Instituto Maranhense de Estudos Socioecondmicos e
Cartograficos (IMESC).

Entretanto, antes da referida busca documental, como forma de validagao,
foi realizada um Brainstorming de percepcao da equipe técnica da Embrapa Cocais
sobre as condicdes de infraestrutura de suporte a pesquisa cientifica e quanto a
possibilidade de melhoria das condigbes dessas infraestruturas considerando o

compartilhamento de infraestrutura entre instituicoes, nos termos do MLCTI.
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RESULTADOS

Os graficos de resultados do Brainstorming aplicado a equipe técnica da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) no Maranhao, em um
primeiro momento, entre outras, € ratificado que as condi¢gdes de infraestrutura de
suporte a pesquisa oferecida pela empresa no desenvolvimento de suas atividades

ainda nao sao adequadas.

Grafoco 1 - Infraestrutura de suporte a pesquisa como desafio para a pesquisa

Concordo Discordo L
totalmente parcialmente Quanto a infraestrutura de
(90,9%) (9,1%) suporte a pesquisa cientifica obser-

va-se que a maioria dos respond-
entes concorda totalmente que ela
€ um dos grandes desafios para o
desenvolvimento da  pesquisa
cientifica e tecnoldgica no Estado
do Maranhao.

Fonte: Préprio Autor, 2024

Grafico 2 - Imprescindibilidade da infraestrutura de suporte a pesquisa

Concordo Concordo Sobre a infraestrutura de
totalmente parcialmente suporte para o desenvolvimento de
(72,7%) (27,3%)

projetos de pesquisa cientifica agro-
pecudria, a maioria dos entrevista-
dos concorda totalmente com sua
imprescindibilidade.

Fonte: Préprio Autor, 2024
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Grafico 3 - Condicdes de infraestrutura de suporte a pesquisa oferecidas

Concordo Discordo i o
parcialmente parcialmente Ja sobre as condigbes de
(45,4%) (18,2%) infraestrutura de suporte oferecidas

pela Embrapa Cocais, a maioria dos
entrevistados concorda totalmente
ou parcialmente que ainda nao sao
adequadas.

Concordo
totalmente
(36,4%)

Fonte: Préprio Autor, 2024

Grafico 4 - Disponibilizagao de infraestrutura adequada de suporte

Concordo Concordo o o .
totalmente parcialmente Quanto a disponibilizagao de
(72,7%) (18,2%) infraestrutura de suporte a pesquisa

_ cientifica em localidades especifi-
Discordo 55 o Estado do Maranho a maio-
totalmente .
9,1%) ria concorda totalmente ou parcial-
mente que é estratégico para a Em-
brapa Cocais.

Fonte: Préprio Autor, 2024
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RESULTADOS

Ja em um segundo momento, nos termos do MCTI, a possibilidade de
compartilhamento de infraestruturas de outros Instituicdes de Ciéncias, Tecnologias e

Inovacao (ICTs) do Maranhao € vista como uma oportunidade.

Gréfico 5 - Possibilidade de compartilhamento de infraestrutura de suporte

Concordo Concordo )
totalmente parcialmente Sobre o compartilhamento e
(54,5%) (45,5%) uso de infraestrutura de pesquisa

Fonte: Préprio Autor, 2024

entre Instituicoes Cientificas, Tec-
noldgicas e de Inovagao - ICTs, nos
termos do MLCTI, a maioria con-
corda totalmente ou parcialmente
com a possibilidade.

Grafico 6 - Presenca de instituicoes parceiras com infraestrutura adequada

Concordo .
parcialmente Concordo Sobre a presenca de Institu-
(36,3%) totalmente  igcdes Cientificas, Tecnologicas e de

(27,3%)

Discordo
totalmente

Discordo (9.1%)

parcialmente
(27,3%)

Fonte: Proprio Autor, 2024

08

Inovacao - ICTs (publicas e privadas)
com infraestrutura adequada de
suporte a pesquisa cientifica agro-
pecudria dispersas no Estado do
Maranhao, a maioria concorda total-
mente ou parcialmente com a referi-
da presenca.



Gréfico 7 - Sobre a existéncia na Embrapa de modelo de cooperacao

Concordo

totalmente

(63,6%) Concordo
parcialmente

(27,3%)

Neutro
(9,1%)

Fonte: Préprio Autor, 2024

Sobre a existéncia na Em-
brapa de modelo de cooperacao
entre instituicbes que permite a
uniao de competéncias e o compar-
tilhamento de infraestrutura chama-
do de Unidades Mistas de Pesquisa
e Inovacao - UMIPIs, a maioria con-
corda totalmente ou parcialmente
com a referida existéncia.

Gréfico 8 - Sobre a possibilidade de elevar a base de conhecimento

Concordo
totalmente
(45,5%) Concordo
’ parcialmente

(45,5%)

Discordo
parcialmente
(9%)

Fonte: Préprio Autor, 2024
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Quanto possibilidade de
elevacao da base de conhecimen-
to dos entes envolvidos no com-
partiihamento de infraestrutura
sem a necessidade de grandes
investimentos em infraestrutura,
ampliando a capacidade de
desenvolver novas tecnologias e
solucdes, a maioria dos entrevista-
dos concordaram totalmente ou
parcialmente com a referida possi-
bilidade.



PROPOSICAO

As Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacgéo (ICTs) listadas a seguir

possuem infraestrutura de suporte a pesquisa com potencial de compartiihamento

com a Embrapa no Maranhao.

Unidade Mista de
Pesquisa e
Transferéncia de
Tecnologia (UMIPTT)
da Embrapa Cocais.

Instituto Federal do
Maranhao (IFMA) no
municipio de Sao
Luis-Ma.

Cursos afins: técnico em
agroindustria, técnico em
agropecuaria, técnico em
aquicultura e técnico em
meio ambiente e os
cursos superiores de
bacharelado em

agronomia, tecnologia
em alimentos, tecnologia
em aquicultura,
licenciatura em ciéncias
agrarias e zootecnia.

Universidade Estadual do
Maranhao (UEMA) no
municipio de Sao
Luis-Ma.

Cursos afins: cursos
superiores em
engenharia agronémica,
engenharia de pesca e
zootecnia.

Universidade Federal
do Maranhao (UFMA)
no municipio de
Chapadinha-Ma.
Cursos afins: cursos
superiores em
agronomia, ciéncias
biologicas, engenharia
agricola e zootecnia.

Instituto Federal do
Maranhao (IFMA) no
municipio de
Pinheiro-Ma.

Cursos afins: curso
técnico em agronegécio
e técnico em meio
ambiente e o curso
superior de tecnologia
em gestao ambiental.

Instituto Federal do
Maranhao (IFMA) no
municipio de Presidente
Dutra-Ma.

técnico em agronegécio
e técnico em meio
ambiente.

Instituto Federal do
Maranhao (IFMA) no
municipio de
Caxias-Ma.

Cursos afins: técnico
em agroindustria,
técnico em
agropecuaria, técnico
em cooperativismo,
técnico em meio
ambiente, técnico em
agronegocio e os
cursos superiores de
ciéncia e tecnologia de
alimentos e zootecnia.

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina do
Maranhao (UEMASUL)
nomunicipio de
Imperatriz-Ma.

Cursos afins: curso
superior de engenharia
agrondémica, engenharia
florestal.



CONSIDERACOES FINAIS

As possibilidades de compartilhamento podem auxiliar no planejamento
estratégico da unidade (PEU) com os devidos ajustes em face do dimensionamento
da equipe técnica existente.

O mapeamento apresentado incentiva a inovagdo aberta e fortalece o
ecossistema agropecuario maranhense, contribuindo aos estimulos propostos pelo
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

E importante ressaltar que a proposicdo apresentada ndo descarta outras
possibilidades de compartilhamento de infraestrutura de suporte a pesquisa com
outras instituicoes, inclusive com a Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecuaria e
Extensao Rural do Maranhao (AGERP) e a iniciativa privada.

Também € importante ressaltar a possibilidade de compartilhamento a partir
da infraestrutura da Embrapa Cocais com uma ou mais instituicoes, a exemplo da
Unidade Mista de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia (UMIPTT) de Balsas/MA
que € uma parceria entre a Embrapa Cocais, e a Universidade Estadual do Maranh&o

(UEMA) e o Instituto Federal do Maranhao (IFMA).
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