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RESUMO

A pesquisa aborda sobre o Modelo de Gestédo do Centro de Ensino Médio em Tempo
Integral da Rede Publica Estadual do Maranhdo, com um estudo especifico no Centro
Educa Mais Dorilene Silva Castro. A pesquisa partiu da seguinte questao: como a
sistematizacdo das rotinas do modelo de gestdo dos Centros Educa Mais podem
contribuir para a qualificacdo da atuacédo da equipe gestora das unidades de Ensino
Médio? Com base nessa questdo, formulou-se o objetivo geral de investigar como as
rotinas do modelo de gestdo do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro podem
contribuir para a qualificacdo da atuacdo da equipe gestora, visando a elaboracéo de
um e-book com propostas de acbes para as atividades didaticas, pedagogicas e
administrativas. A dissertacdo esta estruturada em cinco sec¢des. Na introducéo,
descrevemos a configuracdo tedrica e metodoldgica da pesquisa. Na segunda secao
apresentamos uma retrospectiva histérica do modelo de gestdo escolar de tempo
integral no Brasil e no Maranhdo. Na terceira secdo, descrevemos algumas
concepcdes tedricas e metodoldgicas de gestdo educacional e escolar. A quarta
secdo discorremos a parte empirica da pesquisa, que ficou subdividida na
Caracterizacdo da Escola; Percurso metodolégico da pesquisa; Analise e discussao
dos achados da pesquisa; e a proposta de produto educacional, que no caso foi um
E-book com propostas de acdes para as atividades didaticas, pedagdgicas e
administrativas do modelo de gestdo dos Centros Educa Mais. As principais
referéncias bibliograficas incluem: Libaneo (2017), Paro (2018), Luck (2017), Saviani
(2019), Cavaliere (2014), Coelho (2013), Moll (2012) e Gadotti (2010). Para a
realizacdo da parte empirica, utilizou-se a observacédo sistemética e entrevistas
semiestruturadas presenciais com o trio gestor escolar, além de formularios aplicados
remotamente ao trio gestor, coordenadores de areal/itinerario, supervisores escolares
(Especialistas em Educacéo) e ao conselho de lideres. A pesquisa concluiu que o E-
book com propostas de acbOes para as atividades didaticas, pedagogicas e
administrativas podera contribuir para a atuacédo dos gestores de escolas em tempo

integral.

Palavras-chave: Gestao escolar. Escola de tempo integral. Centros Educa Mais.



ABSTRACT

The research addresses the Management Model of the Full-Time High School Center
of the Maranh&o State Public Network, with a specific study at the Centro Educa Mais
Dorilene Silva Castro. The research started with the following question: how can the
systematization of the routines of the management model of the Educa Mais Centers
contribute to the qualification of the performance of the management team of the High
School units? Based on this question, the general objective was formulated to
investigate how the routines of the Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro
management model can contribute to the qualification of the management team's
performance, aiming to prepare an e-book with action proposals for didactic,
pedagogical and administrative activities. The dissertation is structured into five
sections. In the introduction, we describe the theoretical and methodological
configuration of the research. In the second section we present a historical
retrospective of the full-time school management model in Brazil and Maranhé&o. In the
third section, we describe some theoretical and methodological concepts of
educational and school management. In the fourth section we discuss the empirical
part of the research, which was subdivided into the Characterization of the School;
Methodological path of the research; Analysis and discussion of research findings; and
the proposal for an educational product, which in this case was an E-book with
proposed actions for the didactic, pedagogical and administrative activities of the
management model of the Educa Mais Centers. The main bibliographic references
include: Libaneo (2017), Paro (2018), Lick (2017), Saviani (2019), Cavaliere (2014),
Coelho (2013), Moll (2012) and Gadotti (2010). To carry out the empirical part,
systematic observation and face-to-face semi-structured interviews were used with the
school management trio, in addition to forms applied remotely to the management trio,
arealitinerary coordinators, school supervisors (Education Specialists) and the council
of leaders . The research concluded that the E-book with proposed actions for didactic,
pedagogical and administrative activities could contribute to the performance of full-

time school managers.

Keywords: School management. Full-time school. Educa Mais Centers.
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1 INTRODUCAO

A Educacao Basica € um direito fundamental inalienavel, conforme previsto
na Constituicdo Federal de 1988. Deve ser publica, gratuita, laica, ofertada com
dignidade e pautada nos principios da liberdade e da solidariedade, visando ao pleno
desenvolvimento do ser humano (Brasil, 1988). O Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) também estabelece que a crianca e o adolescente tém direito a
educacado, com o objetivo de promover o preparo para o exercicio da cidadania e a
qualificacdo para o trabalho, sendo essa responsabilidade dever do Estado e da
Familia (Brasil, 1990).

Entretanto, conforme dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2019,
o Brasil possuia 11 milhdes de analfabetos com 15 anos de idade ou mais, 0 que
representava uma taxa de analfabetismo de 6,6%. Estatisticas deste mesmo ano
apontaram que 28,6% dos jovens entre 15 e 17 anos haviam abandonado a escola
sem completar o Ensino Médio (IBGE, 2020). Além disso, conforme o Relatorio do 4°
Ciclo de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educacao, em 2021, apenas
74,5% da populacdo entre 15 e 17 anos frequentava o Ensino Médio ou ja havia
concluido a educacéo basica (Brasil, 2022).

Mesmo com 0s avancos nos ultimos anos em relacéo a universalizacao do
ensino, o Ensino Médio ainda representa um cenario desafiador. Apés a Emenda
Constitucional n° 59/2009, que inseriu 0 Ensino Médio como etapa obrigatoria da
Educacédo Basica, o Governo Federal implementou algumas acfes de reforco desta
etapa de escolarizacdo, como o Ensino Médio Inovador (Portaria Ministerial n°
971/2009), o Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio (Portaria Ministerial n°
1.140/2013), as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Meédio
(DCNEMS) e a Lei n° 13.415/2017, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) e instituiu a Politica de Fomento a Implementacdo de
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (Brasil, 2009; Brasil, 2013; Brasil, 2017).

Essas e outras redefinicdes continuas a educacgéo brasileira sdo apontadas
por pesquisadores como motivos do insucesso na construcdo de politicas

consistentes. Nesse contexto, de grande dinamicidade e necessidade de superacao
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de agendas ultrapassadas, destaca-se a relevancia da discusséo sobre o papel da
gestdo escolar na vivéncia da educacao publica, tanto como uma filosofia, uma
politica, quanto um servigco que parte de um direito fundamental.

Estudos apontam que o trabalho da gestdo educacional é uma atividade
estratégica para o éxito do processo de ensino e aprendizagem. A gestdo escolar,
portanto, na lideranca e execucao efetiva da politica educacional, deve construir um
ambiente escolar adequado, autbnomo, participativo, transparente e com
comunicacdo eficiente, agregando praticas alinhadas aos objetivos, principios e
projetos educacionais estratégicos (Luck, 2015).

E preciso, no entanto, ratificar questées conceituais sobre a gestdo escolar
e dirimir fragilidades de entendimento que vao da harmonizacdo entre o objetivo da
escola e conceito de eficiéncia na administracdo publica, e chegam ao carater
democratico da acdo gestora nas comunidades escolares.

A ideia de gerir remete a uma tarefa intransferivel: ela comporta o aspecto
da lideranca de um processo tangenciado por vérias circunstancias e atores. No caso
da acéo educacional, coexistem a administracdo de recursos materiais e humanos,
de espacos e, principalmente, do projeto politico-pedagogico. Dentro da realidade
escolar, portanto, € imprescindivel delegar, compartilhar e corresponsabilizar equipes
e membros das comunidades, para que todos os movimentos favorecam a
aprendizagem dos estudantes e a formacéao integral, finalidade do processo educativo
(Silva, 2010).

O que ganha relevo, assim, é a boa articulacdo entre meios e fins, com
amplo didlogo na tomada de decisdes, para que se fale no exercicio adequado da
gestao escolar. Por conseguinte, ndo existe contradicdo em afirmar que, embora o ato
de educar esteja embrenhado em questdes subjetivas, 0 proposito da educacgéo se
materializa em um modelo de gestdo que compreenda e operacionalize de modo
exitoso as questdes burocraticas e o projeto pedagdgico, isto €, seja eficiente
(Libaneo, 2004a).

Do exposto, traz-se como oportunidade de pesquisa uma proposta que
traduz o desejo da educacéo brasileira de inserir-se no século XXI: as escolas em
tempo integral. O estudo sobre o0 modelo de gestao desses espacos corrobora duas
discussOes relevantes e atuais na area: a necessidade de imprimir qualidade na

ampliacdo do tempo, compreendendo o conceito de formacao integral, e o foco nos
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resultados de aprendizagem, o que leva a educacao a busca da relagédo organica entre
as praticas pedagogicas e 0 sucesso da trajetoria escolar.

A previsdo de matriculas que comportem sete horas de permanéncia do
estudante na escola ja constava na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional
(LDB) e no Plano Nacional de Educacédo (PNE) para o decénio 2001-2011 (Brasil,
1996; Brasil, 2014). No entanto, no Maranhao, a perspectiva é de uma oferta inédita,
em seu carater sistematico e com vistas a expansao progressiva, pois a previsado de
escolas em tempo integral aparece no Plano de Governo Flavio Dino, tanto para o
quadriénio de 2015-2018* quanto para 2019-20222, o que aponta para uma intengdo
de replicabilidade e estabelecimento do modelo na politica educacional da rede
estadual de ensino (Maranh&o, 2018).

Diferente do primeiro PNE, a Lei n°® 13.005 de 2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacéo para a década 2014-2024 (BRASIL, 2014), bem como o Plano
Estadual de Educacédo do Maranhao (PPE/MA), com vigéncia similar, definem a oferta
de educacdo em tempo integral como uma das metas estruturantes para a garantia
do direito a educacdo béasica com qualidade e estabelecem percentuais para o
aumento das matriculas (Maranhao, 2014a).

Atualmente, o carater de norma supra ordenadora que tém os planos de
educacdo, embora ndo sejam vinculados ao planejamento da ordem econémica,
sinaliza para uma observancia mais cuidadosa dos gestores publicos no cumprimento
das metas postas nas referidas leis (Martins, 2012). Dessa forma, registrou-se a
necessidade de articulagcdo da visdo administrativa com questfes estratégicas na

construcdo da politica de educacéo.

1 Programa de Governo (2015-2018) denominado de “Propostas para um Maranhdo com
Desenvolvimento e Justica Social". Neste Programa, Flavio Dino estabeleceu como proposta:
“aumentar a Rede de Ensino em Tempo Integral. Atualmente apenas 0,5% dos alunos do Ensino Médio
estudam em periodo integral no Estado. Essa deficiéncia precisa ser sanada, pois as escolas de tempo
integral sdo comprovadamente mais eficientes. Nossa meta do governo é criar mais vagas na rede
estadual de tempo integral, possibilitando uma escola de mais qualidade, com refor¢o escolar, esporte
e cultura”. Disponivel
em:<https://a.storyblok.com/f/134103/9d640d4e92/proposta_governo1404934963347.pdf>

2 Programa de Governo “Para o Maranhao Seguir em Frente”, de Flavio Dino e Brand&o, formulado
para o periodo 2019-2022. Estabeleceu como proposta: “ampliar o numero de escolas de ensino em
tempo integral, inclusive para a educacdo do campo nas &reas da agropecuaria, aquicultura,
agroecologia, dentre outras de interesse vocacional local. A meta é chegar a 150 escolas de tempo
integral”. Disponivel
em:<https://divulgacandcontas.tse.jus.br/candidaturas/oficial/l2018/BR/MA/2022802018/10000060392

6//proposta_1533905996809.pdf>.


https://a.storyblok.com/f/134103/9d640d4e92/proposta_governo1404934963347.pdf
https://divulgacandcontas.tse.jus.br/candidaturas/oficial/2018/BR/MA/2022802018/100000603926/proposta_1533905996809.pdf
https://divulgacandcontas.tse.jus.br/candidaturas/oficial/2018/BR/MA/2022802018/100000603926/proposta_1533905996809.pdf
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A experiéncia com a educacdo integral e em tempo integral na rede
estadual de ensino do Maranhao, foi iniciada no ano de 2014, com a criacao do Centro
Experimental de Ensino Médio Colégio Maranhense — Marcelino Champagnat.
Entretanto, foi a partir da criagdo do Programa Escola Digna (2015) que a educagéao
integral foi ampliada no Estado (Maranhao, 2015), passando a contar inclusive com
um modelo préprio de gestéo.

O processo de ampliacdo da oferta em tempo integral tem como marco
normativo a Medida Provisoria n°® 212, de 17 de dezembro de 2015, convertida,
posteriormente, na Lei n® 10.414, de 7 de marco de 2016, que instituiu o Programa de
Educacao Integral (PROEIN) no sistema estadual de ensino, com a finalidade de
planejar e executar as a¢bes educacionais no estado, seguindo os principios da
corresponsabilidade e da coparticipacdo, envolvendo estados, municipios,
comunidades, entidades civis e classe empresarial (Maranhdo, 2015B; Maranhao,
2016).

Assim,

8§ 1° O Programa de Educacgdo Integral - PROEIN tem por objetivo a
implantacdo, de forma progressiva, da Educacéo Integral, em regime de
tempo integral, no Sistema Estadual de Ensino, com a transformacéo
gradativa das Unidades de Ensino em Centros de Educacdo Integral de
Ensino Médio e com a criagdo de Nucleos de Educacao Integral do Ensino
Médio, em consonancia com o Programa Escola Digna, respeitando-se a
conveniéncia e a dotagéo or¢camentaria do Estado (Maranh&o, 2016).

A ampliacdo da oferta de matriculas em escolas de tempo integral se deu
tanto com a construcao de novos prédios quanto pela conversao de Centros de Ensino
de Tempo Parcial em Centros de Educacdo em Tempo Integral, atualmente
denominados Centros Educa Mais ou Institutos Estaduais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Maranhdo (IEMAs) (Maranhéo, 2015). O Maranhéo, até 2023, contava
com 95 escolas de tempo integral, que atendiam cerca de 32 mil estudantes em mais
de 50 municipios, sendo um deles o Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro,
localizado no bairro do Coroadinho, em S&o Luis, que sera o foco desta pesquisa,
especificamente sobre o0 modelo de gestédo aplicado nos Centros Educa Mais.

Ressaltamos que o processo de ampliacdo atende, ainda, ao disposto no
Plano Nacional e Estadual de Educacao (2014-2024). A Meta 6 do referido PNE, por
exemplo, estabelece que, até 2024, o atendimento da educacdo em tempo integral
compreenda, no minimo, 50% das escolas publicas, com atendimento de, pelo menos,

25% dos estudantes da educacédo basica. Nesse interim, o Plano Estadual de
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Educacdo do Maranhdo estabeleceu que, até 2020, o Estado deveria oferecer

educacao integral, com jornada ampliada, em, no minimo, 10% das escolas publicas,

visando atender, pelo menos, 9,8% dos estudantes da educacéo bésica (Brasil, 2017).

O relatério de monitoramento do PEE publicado pelo Estado do Maranhao
apresentou, contudo, limites territoriais em relacdo ao alcance da meta:

Em relacdo ao segundo indicador (percentual de escolas publicas com ao

menos um estudante que permanece no minimo 7 horas diarias em

atividades escolares), o0 Maranhéo apresentou o indice de 18,8%, abaixo das

médias do Nordeste (29,7%) e da nacional (28,6%), entretanto, em relagao a

meta do PEE/MA (9,8%), ja foi alcangcado. Com relagdo a rede estadual, o

Maranhdo apresenta a média de 11,42% de escolas em tempo integral e
1,92% de matriculas, no periodo de 2014 a 2017 (Maranhéo, 2017, P.43).

E importante destacar que o processo de amplia¢do dos primeiros Centros
de Educacéao Integral ocorreu a partir de um diagndéstico preliminar que considerou
espaco e estrutura fisica, dentre outros aspectos. Um dos principios que fundamentam
a educacao integral no ensino publico maranhense é a gestdo democrético-
participativa, defendida na Constituicdo Federal de 1988 (Art. 206, inciso VI) e na Lei
de Diretrizes e Bases n°® 9.394/96 (Art. 14 e 15).

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino pdblico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

I - Participag&o dos profissionais da educacéo na elaboracéo do projeto
pedagégico da escola;

Il - Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia

pedagodgica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996).

Consideramos que a concepcao de gestdo democratico-participativa
apresentada no dispositivo legal se estabelece na contramao do dialogo verticalizado
e das decisbes tomadas de cima para baixo, com a valorizacdo de elementos internos
do processo educacional, tais como o planejamento, a organizacéo, a direcao, a
avaliacao e o registro, mas, especialmente, com a valorizacao das pessoas que fazem
a educacéo nas escolas.

Nesse aspecto, o gestor tem como responsabilidade principal coordenar as
diferentes areas da escola, integrar os resultados gerados por todos e educar sua
equipe pelo exemplo e pelo trabalho, inspirando-a na construcdo e execug¢ao do

modelo de gestao - Tecnologia de Gestao Educacional (TGE).
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A Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) nas escolas de tempo integral
aplicada no Maranhéao foi criada com apoio do Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacao (ICE), instituicAo privada de assessoria educacional que, partindo da
experiéncia Ginasio Pernambucano, criou a Escola da Escolha, um modelo
pedagogico e de gestdo educacional que visava a formacao integral dos jovens nas
dimensdes pessoal, social e produtiva, bem como a criagcdo de novos desenhos
institucionais de gestdo e governanga, com a possibilidade de replicagdo em outros
municipios e estados (ICE, 2016). Em nivel estadual, contudo, 0 modelo assumiu
outros contornos, pautado na integracdo entre os tempos de estudo e aqueles
dedicados ao desenvolvimento de esportes, lazer e cultura, isto €, educacao integral
e em tempo integral (Maranh&o, 2014B).

A TGE apresenta mecanismos e préaticas que visam alicercar um modelo
gue exerca uma influéncia construtiva e deliberada na formacdo e desenvolvimento
das pessoas. Nela, a transmissdo de conhecimentos, valores, principios, atitudes,
competéncias e habilidades se ddo em tempo e condi¢gbes reais, no dia a dia do
exercicio de suas atividades, distribuindo as responsabilidades e decisdes de um
trabalho entre os protagonistas da acao (ICE, 2016). Os fundamentos da TGE primam,
portanto, pela qualidade na realiza¢do das a¢Bes de ensino, de aprendizagem e de
administracdo, com o foco em gerenciar o cumprimento do plano de a¢éo da escola,
a fim de oferecer uma educacéo de exceléncia, buscando contemplar a misséo e a
Visdo proposta pela Secretaria de Estado da Educacao para os Centros de Ensino em
Tempo Integral.

Podemos ressaltar, entretanto, que o exercicio da gestdo escolar € um
grande desafio atualmente, o que reporta ao desenvolvimento da liderangca nos
ambitos pedagogico, administrativo, financeiro e relacional. Logo, o gestor deve ser
como um elo entre o fazer pedagoégico da escola e a politica de desenvolvimento do
estado na educacgéo, tendo por objetivo maior a aprendizagem dos estudantes e o
compromisso com uma educacao publica e de qualidade social para todos.

O interesse por essa tematica surge da experiéncia pessoal vivida na
educacgédo publica da rede estadual enquanto Secretario de Estado, o que motiva a
contribuir diariamente para uma mudanca que atenda as reais necessidades daqueles
gue buscam o Ensino Médio publico e para a constru¢cdo de um legado verdadeiro,
deixando conhecimentos que apoiem as praticas na escola, especialmente dos

gestores. I1sso é essencial para uma boa execucao dos recursos publicos e para uma
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compreensao mais profunda do papel da educacéo como meio de reducéo da pobreza
e das desigualdades que marcam o Estado do Maranhdo.

Para tanto, escolheu-se conduzir esta pesquisa no Centro Educa Mais
Dorilene Silva Castro, uma escola da rede publica estadual de ensino do Maranhéo,
localizada no bairro do Coroadinho, em S&o Luis. E relevante ressaltar que a escolha
dessa escola foi motivada pela alta vulnerabilidade socioeconémica da comunidade
em que ela esta inserida. Nesse contexto, investigou-se como o referido Centro de
Ensino tem executado o modelo de gestéo nas escolas de tempo integral.

A pesquisa partiu do seguinte questionamento central: como a
sistematizacdo das rotinas® do modelo de gestdo dos Centros Educa Mais poderia
contribuir para a qualificacdo da atuacdo da equipe gestora das unidades de ensino
médio?

Com base no questionamento central, levantaram-se outros
questionamentos:

a) Quais as premissas e fundamentos do modelo de gestao adotado pela rede
estadual de educacgéo nos Centros Educa Mais?

b) Quais concepcdes a equipe gestora do Centro Educa Mais Dorilene Silva
Castro possui sobre o modelo de gestédo escolar?

c) Como o modelo de gestéo das escolas de tempo integral € desenvolvido no
Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro?

d) Como elaborar um e-book contendo propostas de acfes inerentes as

atividades didaticas, pedagodgicas e administrativas do modelo gestdo dos Centros

8 Rotina fala dos tempos, momentos vividos, que constitui meu tempo com o outro. Essa rotina quando
esta em sintonia entre educador e educando, € visceralmente mutavel, flexivel, viva, pois responde as
necessidades dos dois, quando ndo, € também parada, estatica, mecanica, alienada, porque esta
centralizada na necessidade do educador. Por isso aqui rotina ndo € expressado do rotineiro que se
arrasta tediosamente. Essa é a expressédo de um ritmo pobre com muita repetigdo, pouca variagao,
homogéneo, autoritario. Rotina aqui € entendida como a expressdo do pulsar do coragdo (com
diferentes batidas ritmicas) vivo no grupo, como a cadencia sequenciada de atividades diferenciadas,
que se desenvolvem em um ritmo préprio, em cada grupo. A rotina estrutura o tempo (histdria), o espago
(geografia) e as atividades, onde os contetdos sdo estudados. [...] a rotina é alicerce basico para que
0 grupo construa seus vinculos, estruture seus compromissos, cumpra suas tarefas, assuma suas
responsabilidades para que a construgdo do conhecimento possa acontecer. Freire (2008, p. 118).
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Educa Mais, que contribuam para a qualificacdo da atuacdo da equipe gestora de
unidades de ensino médio?

Isto posto, destaca-se que o objetivo geral desta pesquisa foi justamente
investigar como as rotinas do modelo institucional do Centro Educa Mais Dorilene
Silva Castro poderiam contribuir para a qualificacdo dos processos de gestdo das
unidades de ensino meédio, visando posteriormente a elaboracdo de um e-book
contendo propostas de acgles inerentes as atividades didaticas, pedagdgicas e
administrativas.

Para tanto, elaborou-se 0s seguintes objetivos especificos:

a) Investigar as premissas e fundamentos do modelo de gestdo adotado pela
rede estadual de educacdo nos Centros Educa Mais.

b) Identificar as concepg¢des da equipe gestora adotadas no Centro Educa Mais
Dorilene Silva Castro sobre o modelo de gestao escolar.

c) Compreender como o modelo de gestdo das escolas de tempo integral é
desenvolvido no Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro.

d) Elaborar um guia de rotinas, em formato de e-book, contendo propostas de
acles inerentes as atividades didaticas, pedagogicas e administrativas do modelo
gestdo dos Centros Educa Mais que contribuam para a qualificacdo da atuacédo da
equipe gestora de unidades de ensino médio.

A proposta deste estudo baseia-se na discussao das concepc¢des tedricas
e metodoldgicas sobre gestdo educacional e gestdo escolar, a partir dos estudos
desenvolvidos por Libaneo (2001), Paro (2004), Brooke e Soares (2008) e Rutter
(1979). Esses estudos visam demonstrar a relevancia da gestao participativa para o
alcance dos objetivos no ambito escolar. Além disso, elaborou-se os fundamentos
tedricos e metodoldgicos relacionados ao planejamento educacional presentes nas
pesquisas de Paro (2001), Sacristdn (2013), Saviani (2003), Vasconcellos (2006),
Vianna (1994), Libaneo (2001), Oliveira (2007), Wiggins e Mctighe (2019), Moreira
(2005) e Zeichner (2013). Estes estudos estimulam um debate sobre a importancia da
escola como um espaco de acao para todos os envolvidos. Ademais, com base nas
concepcoes de Lick (2009), Libaneo (2001) e Paro (2006), pretendeu-se tragar uma
retrospectiva histérica do modelo de gestédo escolar em tempo integral.

Esta dissertacédo esta estruturada em quatro secdes. Na primeira secao,
apresenta-se esta introducdo, na qual descreve-se uma configuracdo teorica e

metodoldgica do estudo.
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Na segunda sec¢ado, denominada “Retrospectiva Histérica do Modelo de
Gestao Escolar de Tempo Integral”’, aborda-se a trajetoria historica do modelo de
gestdo escolar integral no cenério brasileiro e maranhense.

Na terceira sec¢do, intitulada "Concepcdes Teoricas e Metodoldgicas sobre
Gestao Educacional e Gestdo Escolar”, explora-se, com base em um corpo tedérico
especifico, 0s conceitos de gestéo escolar, a gestao escolar relacionada a qualidade
do ensino, o papel da lideranca na efetivagdo dos modelos de gestdo escolar, os
desafios enfrentados para a implantacdo da gestdo escolar, as implicacdes das
tecnologias da informacédo na gestdo escolar e as concepc¢des tedricas, premissas,
fundamentos e instrumentos do modelo de gestdo dos Centros Educa Mais.

Na quarta secéao, intitulada "Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro:
Percurso Metodolbégico da Pesquisa”, apresenta-se a parte empirica da pesquisa,
subdividida em trés subsecfes: caracterizacdo do l6écus da pesquisa, percurso
metodoldgico da pesquisa e produto educacional.

Assim como no cultivo de uma planta, que exige condi¢coes adequadas para
crescer e florescer, o desenvolvimento de mentes requer um ambiente de aprendizado
positivo, incentivador e enriquecedor. Isso inclui estimular o pensamento critico,
promover a curiosidade e a criatividade, além de oferecer apoio emocional e social.
Cultivar mentes € um processo continuo, cujo objetivo € capacitar os estudantes a
adquirirem conhecimentos, habilidades e valores que contribuam para seu
crescimento pessoal e para o bem da sociedade.

A investigacado intitulada "Cultivando mentes e construindo futuros em
escolas de tempo integral no Maranhdo: um estudo sobre as praticas de gestdo no
Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro" busca apoiar educadores — professores,
gestores escolares e gestores educacionais — a criar um ambiente que favoreca o
desenvolvimento cognitivo, afetivo e social dos estudantes, através de reflexdes sobre
a educacao integral oferecida em tempo integral. Esperamos que esta pesquisa traga
contribuicdes significativas para o campo da gestao educacional e escolar, com foco

no contexto das escolas de tempo integral.



30

2 RETROSPECTIVA HISTORICA DA POLITICA DE TEMPO INTEGRAL

A educacéo integral, entendida como a formacao integral do ser humano,
tem sido objeto de discussédo e implementacao desde a Grécia Antiga. Nas discussdes
da Paidéia, sistema de educacéo e formacao social, politica e cultural do povo grego,
Aristoteles apontava que a educagao integral “desabrochava todas as potencialidades
humanas” (Gadotti, 2009, p. 21).

No Brasil, a educacao integral foi delineada ao longo de diversos anos e
movimentos, resultando em marcos legais que asseguram e orientam a destinacao de
recursos e fomentos para que estados e municipios ampliem a oferta em tempo
integral. Diferentes iniciativas e politicas publicas contribuiram para que essa
modalidade de ensino fosse reconhecida e fomentada, culminando em dispositivos
legais que garantem sua implementacéo e financiamento nos sistemas estaduais de
ensino. No Maranh&o, o processo teve inicio em 2008, mas ndo avancava, sendo
efetivado de fato a partir de 2015, com a instituicdo de um programa especifico e a

ampliacdo da oferta de matriculas em escolas de tempo integral.

2.1 No Brasil: A Politica Nacional de Tempo Integral

O debate sobre a educacédo integral no Brasil ndo é recente, assim como a
existéncia da escola de tempo integral. Basta revisitar as escolas jesuitas do periodo
colonial, que foram criadas em formato de internato para atender a elite brasileira.

Conforme leciona Giolo (2012, p. 94),

A classe dominante Brasileira sempre teve escola de tempo integral, desde
0s internatos jesuiticos, aos colégios e liceus onde estudava a elite imperial
e até mesmo os grandes colégios da Republica, dirigido por ordens religiosas
ou por empresarios laicos.

O Manifesto dos Pioneiros da Educacado Nova de 1932, marco importante na
defesa da escola publica, universal e laica no Brasil, defendia que a educacao deveria
"organizar e desenvolver os meios de acdo duravel com o fim de dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das etapas de seu
crescimento, de acordo com uma certa concepcao de mundo" (Azevedo,1932). Ao

longo das décadas, essa ideia de uma educacdo integral e voltada para o
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desenvolvimento pleno do individuo foi se fortalecendo em diversas experiéncias pelo

territorio brasileiro, conforme Figura 1.

Figura 1. Linha do tempo dos principais movimentos e marcos legais da politica nacional de
educacao integral
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Fonte: Elaborado pelo proprio autor.

A Constituicdo Federal de 1988 consolidou a educacdo como um direito
social fundamental, equiparando-a a outros direitos como saude, trabalho e
assisténcia social. A referida Carta Constitucional, muito embora ndo faga mencgao
literal aos termos "educacao integral” ou "tempo integral”, estabelece que a educacgao
deve visar "o pleno desenvolvimento da pessoa" e a "preparacdo para o mundo do
trabalho" (Brasil, 1988). Segundo a analise de Menezes (2009), essa formulacéo
permite deduzir a concepc¢édo de um direito a educacéo integral, mesmo que nao esteja
explicitada dessa forma.

A concepcdo de educacdo como um direito integral, voltado para o
desenvolvimento pleno do individuo, é reforcada, ainda, pelo Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA), Lei n°® 8.069 de 13 de julho de 1990. O ECA assegura a crianga o
direito a uma educacéo que visa “ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo
para o exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho" (Brasil, 1990). Assim,
tanto a Constituicdo quanto o ECA sinalizam para uma concepc¢ao de educacgao que
supera a mera transmissdo de conteudos, buscando formar cidadaos integrais e

preparados para a vida.
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Numa interpretacdo sistematica, acredita-se que a discussdo sobre
educacao integral, tempo integral ou jornada ampliada emergiu como uma politica
nacional a partir de 1996, com a publicacdo da Lei 9.394 — Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional. Em pelo menos seis ocasides, a LDBEN faz referéncia
expressa a ampliacdo do tempo escolar e a garantia da oferta progressiva da

educacao integral.

Art. 29. A educacéo infantil, primeira etapa da educacao basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em
seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a
acao da familia e da comunidade.

Art. 31. A educagdo infantil serd organizada de acordo com as seguintes
regras comuns:

Il - atendimento a crianca de, no minimo, 4 (quatro) horas diarias para o turno
parcial e de 7 (sete) horas para a jornada integral;

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola. [...]

§ 2° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino.

Art. 35-A. A Base Nacional Comum Curricular definira direitos e objetivos de
aprendizagem do ensino médio, [...]

§ 7° Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formacgao integral
do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construgéo de seu
projeto de vida e para sua formacdo nos aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais.

Art. 87. E instituida a Década da Educac&o, a iniciar-se um ano a partir da
publicacdo desta Lei. [...]

§ 5° Serdo conjugados todos os esfor¢os objetivando a progresséo das redes
escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de
escolas de tempo integral (Brasil, 1996)

Deste modo, compreendemos que a CF/88 e a LDBEN/96 consolidaram o
compromisso com a educacao integral, inicialmente apresentada pelos pioneiros da
educacdo. A partir destes marcos normativos, a educacéo sofre varias reformas e
algumas tentativas de educacdo em tempo integral, tais como o Programa Mais
Educacao (PME), instituido em 2007 e revisado em 2016, quando foi renomeado de
Programa Novo Mais Educacéao (PNME), ambos com o objetivo de estender o tempo
escolar e ressignificar o curriculo e o uso dos espacos escolares.

E importante pontuarmos, contudo, que os estados foram precursores na
tentativa de ampliagdo da jornada escolar, oferecendo um curriculo diversificado
desde a década de 1950, com as Escolas-Parque de Anisio Teixeira, na Bahia, a
implantacéo dos Centros Integrados de Educacao Publica (CIEP), no Rio de Janeiro,
na década de 1980, os Centros Integrados de Atencéo a Crianca (CIAC), criados em
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1991, em Brasilia, e os Centros Educacionais Unificados (CEU), inaugurados em
2000, em Séao Paulo.
Nesse sentido, Moll (2012, p. 35) destaca:

A educacdo integral no Brasil possui trés marcos histéricos significativos: o
primeiro marco as Escolas Parque/Escolas-Classe fundamentadas nas
proposi¢gbes escolanovistas e idealizadas por Anisio Teixeira; o segundo
foram os CIEPs, idealizados por Darcy Ribeiro e o terceiro marco histdrico €
a criacdo do Programa mais Educacao (PME). "E importante reforcar que as
duas primeiras tentativas em ofertar a educacdo em tempo integral, ainda

presentes na atualidade, foram marcadas pela descontinuidade da politica de
tempo integral Brasileira.

Dado o exposto, vale destacar que Anisio Teixeira, quando secretario de
educacdo de Salvador (BA) e guiado pelos idearios do movimento escolanovista,
delineou para a Bahia um ambicioso projeto de educacao integral em tempo integral:
os Centros Populares de Educacédo. De acordo com J. Menezes (2001, p. 1), “o
objetivo das escolas-parque era proporcionar a crianca uma duragdo integral,
fornecendo alimentacédo, higiene, socializacdo e preparacdo para o trabalho e
cidadania”. O autor assegura ainda que o projeto de Anisio Teixeira foi idealizado a
partir de uma concepc¢ao de tempos e espacos que conduziu o projeto arquitetonico,
de modo a integrar a escola a expanséo urbana da comunidade em que ela estava
inserida.

Ainda, J. Menezes, (2001, p. 1) afirma:

O Centro Educacional era dividido em quatro pavilhdes, trés chamados de
escola-classe, para aulas do curriculo comum, e o quarto, de escola-parque,
onde ocorriam as aulas do curriculo artistico e cultural. Os pavilhées eram
dispostos de forma a facilitar a passagem dos estudantes entre 0s espagos
em que as atividades -curriculares eram desenvolvidas. A proposta
pedagdgica visava “alternar atividades intelectuais com atividades préticas

como artes aplicadas, industriais e plasticas, além de jogos, recreacgéo,
ginastica, teatro, muasica e dancga, distribuidas ao longo de todo dia.

A proposta de Anisio Teixeira, no entanto, ndo chegou a ser implantada no
interior da Bahia. O Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR) foi o Unico a ser
completado e inaugurado em 1950, em Salvador, passando a ser conhecido,
posteriormente, como Escola-Parque, com futuro reconhecimento internacional. Na
década de 1960, ainda impulsionadas pelo projeto da Escola-Parque, foram criadas
as Escolas Vocacionais e Escolas de Aplicacdo em Sao Paulo contudo, a ditadura
militar encerrou todas as tentativas de oferta de educacao integral em tempo integral

no Brasil.
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Durante a gestdo do governador Leonel Brizola, entre 1983 e 1987, sob a
coordenacao de Darcy Ribeiro, entdo Secretario de Educacao (Nunes, 2009), foram
construidas 500 unidades dos Centros Integrados de Educacao Publica (CIEPS) por
todo o estado do Rio de Janeiro. O projeto pedagogico unificado dos CIEPs

preconizava uma abordagem diversificada de ensino:

Os acervos de conhecimento a serem oferecidos aos alunos serdo veiculados
através de formas variadas, de diversas linguagens e em momentos
diferenciados. Seria impossivel familiarizar as criancas ao livro, ao filme, ao
teatro, e dangas variadas, a musicas diversas, enfim, leva-las a alcancar a
habilidade de dominio de cédigos, que ndo sdo originalmente os dela, em
guatro horas por dia (Rio de Janeiro, 1991, P.64).

Além disso, o projeto dos CIEPs previa um trabalho de acolhimento e apoio
integral aos alunos, buscando evitar a evasao escolar e promover a insergdo de

criangas em situagao de vulnerabilidade social.

Ao invés de expulsar aquele aluno que inicia seu processo de evasédo, a
escola apoia, por meio do encaminhamento a residéncia do CIEP e do
trabalho social com seu familiar, na busca de caminhos para superar o
problema existente. No caso das criancas abandonadas ou em estagio de
pré-marginalizacéo, o projeto funciona como ferramenta de inser¢do da
crianga no sistema escolar, buscando também, e principalmente, a reversao,
isto é, o retorno dos alunos-residentes a sua prépria familia (Rio de Janeiro,
1991, p. 76).

Dessa forma, compreendemos que as propostas dos CIEPs,
implementadas no estado do Rio de Janeiro, representavam a concretizacdo dos
preceitos de educacao integral em tempo integral defendidos por educadores como
Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro. No entanto, J. Menezes (2001) argumenta que,
apesar dos objetivos dos CIEPs de fornecer uma educagéo equanime e inclusiva, com
esportes, assisténcia médica, alimentacéo e atividades culturais variadas, criticos a
sua implementacdo afirmavam que havia uma primazia do projeto arquitetbnico em
relacdo ao pedagdgico, especialmente devido a auséncia de uma equipe de
educadores qualificados para implementar esse projeto educacional.

Em 1991, o projeto dos CIEPs, assim como as escolas-parque de Anisio
Teixeira, foi retomado, ganhando um carater nacional e mais assistencialista durante
o governo de Fernando Collor de Mello (1990-1992). A partir de entédo, passaram a
ser denominados Centro Integrado de Atendimento a Crianga (CIAC), e o governo
tinha como desafio a construgcéo de 15 mil unidades em todo o pais, a partir do Projeto
Minha Gente, instituido pelo Decreto Presidencial de 14 de maio de 1991. O Projeto
Minha Gente tinha como principio a colaboragdo e compartilhamento entre os entes

federados e a sociedade civil, com a finalidade de desenvolver a¢cbes integradas de
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educacao, saude, assisténcia e promocao social, relativas a crianca e ao adolescente.
Sua gestdo compartilhada era organizada com a participacdo direta das seguintes

entidades:

| — Entidade promotora é o Governo que, através do MEC e com apoio dos
Estados, com respaldo técnico de varios 6rgdos da administracao federal,
assume a responsabilidade de construir e equipar os CIACs, exercer a
coordenacdo do Projeto e lhe assegurar o necessario suporte técnico-
operacional.

Il — A entidade empreendedora é a instituicdo publica (em geral uma
Prefeitura Municipal) ou privada, sem fins lucrativos, a quem cabe ceder ou
doar o terreno onde devera ser construido o CIAC e responsabilizar-se pela
sua administracéo geral.

Il — Entidades operadoras séo instituicdes publicas ou entidades privadas
sem fins lucrativos, responsaveis pela execucdo dos diversos programas
setoriais a serem desenvolvidos no &mbito do CIAC (Brasil, 1992, p. 5).

Inferimos que o projeto tinha a pretensdo de desenvolver as instituicdes na
garantia de oportunidades de atendimento integral para toda as criancas e
adolescentes de uma determinada comunidade, reconhecendo que a crianca é a base
de todo o processo de construcdo de uma nova sociedade (Brasil, 1992),
necessitando de atencao integral até adolescéncia.

Em relagdo ao uso de seus servigos, os CIACs consideravam trés
principios basicos: 1) o exercicio de atividades nucleares; 2) a realizacao de atividades
complementares; e 3) a realizacdo de atividades e a intensificacdo das relacdes
sociais (Brasil, 1992, p. 15).

Com o impeachment de Fernando Collor de Mello, em 1992, Itamar Franco
assumiu a Presidéncia. No contexto educacional, uma das iniciativas do novo
presidente foi a reformulagédo do Projeto Minha Gente, e este passou a se chamar
Programa Nacional de Atencdo a Crianca e ao Adolescente (PRONAICA), e os
Centros Integrados de Atendimento a Crianca (CIACs) passam a ser denominados de
Centros de Atencdo Integral a Crianca (CAICs), ndo havendo, contudo, alteracéo
substancial na proposta.

Mesmo com o carater nacional da educacdo integral nos governos de
Fernando Collor (1990-1992) e Itamar Franco (1992-1994), a politica de implantacéo
de Centros Integrais (CIACs e CAICs) foi interrompida, recebendo, ainda hoje, criticas
de educadores que consideram que o projeto tinha fins ‘promocionais’ e nao
pedagdgicos. Seus promotores, no entanto, acreditam que a experiéncia representou

uma revolug&o no ensino, introduzindo um novo conceito de educacéo (Gadotti, 2009).
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Apesar das criticas, esses projetos acabaram inspirando outros, como 0s
Centros Educacionais Unificados (CEUs) de Sdo Paulo, implantados na gestdo da
entdo governadora Marta Suplicy, a partir de 2002. Os CEUs sao, portanto, resultantes
dos estudos e das experiéncias anteriores com a oferta de educacéo integral em
tempo integral que o Brasil ja havia vivenciado. A proposta deles integra o projeto
arquitetbnico as necessidades de espaco para oferta de esporte, lazer e cultura na
comunidade em que se inserem, colaborando para a valorizagdo e ampliacdo dos
conhecimentos locais e da comunidade em seu entorno, através de um projeto
educativo e socialmente relevante para todas as geracdes (Anelli, 2004).

Outro marco importante da educacéao integral no Brasil foi o Plano Nacional
de Educacéo (PNE) 2001-2011, que jA mencionava o direito ao ensino integral. Além
disso, em 2007, destaca-se a instituicdo do FUNDEB, que passou a destinar recursos
para diversas modalidades de ensino, incluindo as escolas de tempo integral,
funcionando como um indutor da ampliacdo da oferta desse tipo de matricula.

Durante o governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (2007-2010),
buscando apoiar a educacéo integral como politica publica, o Ministério da Educacgéo
instituiu a Diretoria de Educacdao Integral, Direitos Humanos e Cidadania, vinculada a
Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (Secad). A Secad
coordenou um grupo composto por gestores municipais e estaduais, representantes
da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo (UNDIME), do Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED), da Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacdo (CNTE), da Associacdo Nacional pela Formacao de
Profissionais da Educacdo (ANFOPE) e de organizacdes ndo governamentais, para
desenvolver um modelo de educacéao integral (Brasil, 2009).

Com base nessas discussoes, foi instituido o Programa Mais Educacao,
através da Portaria Normativa Interministerial, n° 17, de 24 de abril de 2007, visando
fomentar a educacgéo integral de criancas, adolescentes e jovens por meio de
atividades socioeducativas no contraturno escolar. O programa também buscava
combater as desigualdades, garantindo a alfabetizacdo, reduzindo a evasao e
reprovacgdo, corrigindo a distor¢cdo idade/série e melhorando as condi¢cdes de
rendimento e aproveitamento escolar, além de ampliar o periodo de permanéncia dos
alunos na escola (Art. 2°). Em seu arcabouco normativo e conceitual, o referido
programa inter-relaciona os conceitos de escola de tempo integral e educacao

integral.
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De acordo com o Ministério da Educacao, a expressdo Mais Educacao

[...] traduz um conceito, ou melhor, traduz uma das dimensdes do enlace
entre a visao sistémica de educacdo e desenvolvimento, que organiza, em
torno da escola publica, acdes na area da cultura, do esporte, dos direitos
humanos e do desenvolvimento social, mediante ampliagdo da jornada
escolar. (Brasil, 2007, p. 43).

No Programa Mais Educacéo, a definicdo de escola de tempo integral
refere-se, sobretudo, a extensdo da jornada escolar a partir do oferecimento de
experiéncias diversificadas, seja no contraturno, com carga horaria méaxima de 3
diarias, ou com outros tipos de organizacao curricular (Brasil, 2009). O conceito de
educacao integral, no entanto, faz parte da concepcéo de curriculo pensado, que
reune diversas areas, experiéncias e saberes por meio da aproximacédo da escola com
a comunidade e da valorizacdo dos saberes locais (Brasil, 2009).

Em 2010, o Programa Mais Educacéao foi regulamentado pelo Decreto n°
7.083, de 27 de janeiro de 2010, que, dentre as altera¢cdes, definiu a educacdo em
tempo integral como “a jornada escolar com duragao igual ou superior a sete horas
diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total em que o aluno
permanece na escola ou em atividades escolares em outros espacos educacionais”.
O decreto destaca, ainda, a necessidade de estabelecimento de abordagens
sistematicas e organizadas que considerem as necessidades especificas de cada
contexto escolar, que promovam a participacdo de toda a comunidade e assegurem
que os recursos sejam utilizados de forma eficiente (Brasil, 2010).

Em 2016, o Programa teve outra atualizacdo, por meio da Portaria n°® 1.144,
de 10 de outubro de 2016, que revisou e alterou 0 nome do programa para “Novo Mais

Educacao”. O objetivo deste passou a ser
Melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no Ensino
Fundamental, por meio da ampliacdo da jornada escolar de criancas e
adolescentes, mediante a complementa¢do da carga horaria de cinco ou
quinze horas semanais, no turno e contraturno escolar (Brasil, 2017).

Apés a implementacdo dos programas Mais Educacdo e Novo Mais
Educacdo em escolas de Ensino Fundamental de quase todo o territorio brasileiro, a
ideia da ampliacéo da jornada escolar, especialmente com foco no reforco escolar,
acabou se sobrepondo a compreensao do conceito de educacao integral em tempo
integral.

Embora tenha enfrentado desafios, notadamente nos aspectos

relacionados a gestdo e ao acompanhamento das acdes, o Mais Educacdo é
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reconhecido como uma estratégia indutora da educacao em tempo integral no Brasil
(Brasil, 2013; Moll, 2012), que contribuiu para 0 aumento no nimero de matriculas.
Ndo ha, contudo, evidéncias de impactos significativos do Programa sobre o
desempenho médio das escolas e nem sobre seus indicadores (Xerxenevsky, 2012;
Schimonek, 2015; Itat Social, 2015; De Oliveira, 2016; Resende, 2020). Em 2019, o
Programa Novo Mais Educacdo, com tantos outros, foi descontinuado ja sob o
Governo de Jair Bolsonaro.

Percebemos que, ao longo da histéria da educacéo integral no Brasil,
houve uma discussao continua e diversas tentativas de implementar um modelo
educacional que visasse a formacdo do ser humano para além dos conteudos
escolares, conforme idealizado por Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro e outros. No
entanto, o pais ndo possui um modelo pedagdgico especifico para a educacgéo
integral, sendo a responsabilidade por sua criacdo e gestao atribuida aos estados e
municipios. Essa descentralizacdo, embora necessaria, também se configura como
um grande desafio para a implementagcéo e o monitoramento da educacao integral,
dada a complexidade e a heterogeneidade das redes de ensino brasileiras.

Nesse sentido, a Lei n°® 13.415 de 2017, que trata da Reforma do Ensino
Médio, editada inicialmente pela Medida Proviséria n°® 746 de 2016 e guestionada
desde seu anuncio (Andes, 2017), estabeleceu a ampliacdo da jornada diaria nas
escolas como um elemento de consolidacao do tempo integral. A referida lei determina
que as escolas de ensino médio em funcionamento regular ampliem sua jornada diaria
de 800 para 1.000 horas em cinco anos, podendo chegar até 1.400 horas, o0 que, a
primeira vista, sugere uma formacéo integral.

Art. 24. A educacao basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada
de acordo com as seguintes regras comuns:

| - A carga horaria minima anual sera de oitocentas horas para 0 ensino
fundamental e para o ensino médio, distribuidas por um minimo de duzentos

dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames
finais, quando houver; (Redacdo dada pela Lei n°® 13.415, de 2017)

[.-]

§ 1° A carga horaria minima anual de que trata o inciso | do caput devera ser
ampliada de forma progressiva, no ensino médio, para mil e quatrocentas
horas, devendo os sistemas de ensino oferecer, no prazo maximo de cinco
anos, pelo menos mil horas anuais de carga horaria, a partir de 2 de margo
de 2017 (Incluido pela Lei n® 13.415, de 2017) (Brasil, 2017).

Nesse interim, € importante destacar que a Lei n® 13.415/2017, em seu 8§
5°, estabelece que os “curriculos do ensino médio deverdo considerar a formacéo

integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construcéo de seu
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projeto de vida e para a sua formacao nos aspectos cognitivos e socioemocionais”
(Brasil, 2017). No entanto, reitera-se que a mera ampliacdo da carga horaria, embora
importante, ndo garante isoladamente a formagéo integral dos estudantes.

A referida legislacdo instituiu, ainda, o Programa de Fomento a
Implementacdo de Escolas em Tempo Integral, buscando impulsionar essa oferta

educacional:

Art. 5° Fica instituida, no ambito do Ministério da Educacao, a Politica de
Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.
Paragrafo Unico. A Politica de Fomento de que trata o caput prevé o repasse
de recursos do Ministério da Educacdo para os Estados e para o Distrito
Federal pelo prazo maximo de quatro anos por escola, contado da data do
inicio de sua implementacao. (Brasil, 2017).

O Programa de Fomento a Implantacao de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral, regulamentado pela Portaria Ministerial n® 1.145, de 10 de outubro de
2016, teve como objetivo apoiar a implementacéo da proposta pedagdgica de escolas
de ensino médio em tempo integral nas redes publicas estaduais e do Distrito Federal,
por meio da transferéncia de recursos aos entes federados aderentes, por um periodo
de dez anos. Para tanto, o programa estabeleceu, entre outras a¢des, a transferéncia
de R$ 2.000 anuais por estudante matriculado em escolas cuja jornada semanal
correspondesse a 2.250 minutos de aulas, ou seja, 45 aulas semanais, com uma
jornada diaria de 9 aulas, conforme a Resolucdo n°® 7, de 03 de novembro de 2016,

do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéao:

Art. 3° O apoio financeiro de que trata o art. 1° sera destinado aos estados e
ao Distrito Federal semestralmente, por até quarenta e oito meses, periodo
de duracdo de cada edicdo do Programa, como estabelece a Portaria MEC
no 1.145/2016.

§ 5° O montante anual do apoio correspondera ao produto da multiplicagédo
do valor base de R$ 2.000,00 (dois mil reais) por estudante, pelo numero de
matriculas em tempo integral (FNDE, 2016)

Até o momento, o Programa de Fomento langou quatro portarias para a selecao
de escolas e a destinagao de recursos. De acordo com o Censo Escolar 2023, o
programa atendeu cerca de 1.439 escolas e 312.535 estudantes em todo o territério
brasileiro. No estado do Maranhdo, no mesmo periodo, o programa atendeu 106
escolas e 16.173 matriculas.

No que tange aos valores repassados pelo FNDE via Programa de Fomento, é
importante destacar que a gestao deste orgcamento ficou a cargo das Secretarias
Estaduais de Educacéo, considerando as prioridades de cada Rede e podendo

executar o0s créditos, exclusivamente, para despesas de manutencédo e
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desenvolvimento do ensino. Ao Maranh&o, através do Programa EMTI, entre 0s anos
de 2017 e 2023, o Governo Federal repassou o total foi de mais de R$ 159 milhdes,

conforme disposto na tabela 1 a sequir:

Tabela 1. Fomento a Escolas de Tempo Integral - Transferéncia Direta da Unido - Apoiar a
ampliacdo da oferta de Educacéo Integral

Ano Valor (R$) Programa

2017 R$ 22.225.298,59 EM - TEMPO INTEGRAL - EMTI (Custeio)
2018 R$ 13.930.300,40 EM - TEMPO INTEGRAL - EMTI (Custeio)
2019 R$ 34.571.214,18 EM - TEMPO INTEGRAL - EMTI (Custeio)
2020 R$ 8.315.186,83 EM - TEMPO INTEGRAL - EMTI (Custeio)
2021 R$ 11.126.637,24 EM - TEMPO INTEGRAL - EMTI (Custeio)
2022 R$ 26.894.603,71 EM - TEMPO INTEGRAL - EMTI (Custeio)
2023 R$ 42.249.463,86 EM - TEMPO INTEGRAL - EMTI (Custeio)
2017 a 2023 | R$ 120.312.193,87 EM - TEMPO INTEGRAL - EMTI (Custeio)

Fonte: Elaborado pelo proprio autor com base nas informagées do FNDE®.

Além da destinacao de recursos aos entes federados, as portarias de fomento
estipularam, ainda, normas relativas a implementacédo da politica de tempo integral.

4 Nos termos do Art. 70 da Lei n°. 9.394/1996: Art. 70. Considerar-se-d40 como de manutencio e
desenvolvimento do ensino as despesas realizadas com vistas a consecucao dos objetivos basicos das
instituices educacionais de todos os niveis, compreendendo as que se destinam a: | —remuneragéo e
aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais da educacéo; Il — aquisicdo, manutencao,
construcdo e conservacdo de instalacBes e equipamentos necessérios ao ensino; Il — uso e
manutencdo de bens e servigos vinculados ao ensino; IV — levantamentos estatisticos, estudos e
pesquisas visando precipuamente ao aprimoramento da qualidade e a expansédo do ensino; V —
realizacéo de atividades-meio necessarias ao funcionamento dos sistemas de ensino; VI — concessao
de bolsas de estudo a alunos de escolas publicas e privadas; VII — amortizacdo e custeio de operacdes
de crédito destinadas a atender ao disposto nos incisos deste artigo; VIII — aquisicdo de material
didatico-escolar e manutengdo de programas de transporte escolar. IX — realizacdo de atividades
curriculares complementares voltadas ao aprendizado dos alunos ou a formagdo continuada dos
profissionais da educacéo, tais como exposicfes, feiras ou mostras de ciéncias da natureza ou
humanas, matematica, lingua portuguesa ou lingua estrangeira, literatura e cultura. (Incluido pela Lei
n° 14.560, de 2023)

SA informacdes dos créditos efetuados pelo FNDE em contas especificas dos entes federados estao
disponiveis em: https://www.fnde.gov.br/pls/simad/internet_fnde.liberacoes_01_pc.
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Estas normas incluem a instalacdo da Comissdo Responsavel pela implantacédo das
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) nas redes estaduais de Educacéao
e definicdo de padrdes e requisitos arquitetbnicos minimos para sele¢édo das escolas
a serem incluidas no fomento, como possuir pelo menos trés dos seguintes seis itens:
1) Biblioteca ou Sala de Leitura - com no minimo 50 mz?; 2) Seis salas de aula - com
no minimo 40 m2 cada; 3) Quadra poliesportiva - com no minimo 400 mz2; 4) Vestiario
masculino e feminino - com no minimo 16 m2 cada; 5) Cozinha - com no minimo 30
mz; e 6) Refeitorio (FNDE, 2019). Tais exigéncias buscavam garantir que as escolas
selecionadas dispusessem de uma infraestrutura adequada para o desenvolvimento
de uma proposta pedagdgica de educacdao integral de qualidade.

E importante destacar que, desde 2019, o Ministério da Educacédo ndo
lancou novas portarias destinadas a alocacdo de vagas adicionais aos estados para
a implementacdo de escolas em tempo integral. Essa interrupcdo na oferta de
recursos do programa federal pode afetar negativamente o desenvolvimento das

politicas publicas de educacéo integral nos estados e no pais como um todo.

2.2. No Maranhé&o: Programa Escola Digna e o Programa de Educacao Integral -
PROEIN

No Maranhao, os movimentos para implementacédo de uma politica prépria de
educacdo em tempo integral tiveram inicio com a instituicdo do Programa de
Implantacdo e Desenvolvimento de Centros Experimentais de Ensino Médio -
PROCENTRO e do Centro Experimental de Ensino Médio Colégio Maranhense
Marcelino Champagnat, pela Lei n°® 8.907, de 16 de dezembro de 2008.

Art. 1° Fica criado o Programa de Implantacdo e Desenvolvimento de
Centros Experimentais de Ensino Médio - PROCENTRO, com a finalidade
de planejar e executar agBes educacionais focadas em contetdo, método e
gestdo, direcionadas para a melhoria da oferta e qualidade do ensino médio
na rede publica do Estado, segundo principios da corresponsabilidade e
coparticipagdo, envolvendo Estado, empresérios, entidades civis e
comunidade.

Art. 2° Os Centros Experimentais de Ensino Médio sé@o unidades escolares
publicas e gratuitas, estruturadas pedagogica e administrativamente com o
objetivo de atender, em regime integral, aos alunos do ensino médio, de
acordo com as diretrizes educacionais do Programa de que trata esta Lei.
Art. 3° Ficam criados, na estrutura da Secretaria de Estado da Educacéo, o
Centro Experimental de Ensino Médio Colégio Maranhense Marcelino
Champagnat e a Unidade Gestora do Programa de Implantacdo e
Desenvolvimento de Centros Experimentais de Ensino Médio, com o0s
respectivos cargos, na forma do disposto no Anexo desta Lei (Maranh&o,
2008, grifos nossos).
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Embora o programa e a estrutura administrativa de gestdo da primeira
unidade de tempo integral tenham sido instituidos, destaca-se que a efetividade do
atendimento em regime integral sé teve inicio em julho de 2014, atendendo 280
estudantes — um lapso temporal de seis anos entre a criacao da politica e sua efetiva
implementagéo.

Essa demora na implementacgéao revela os desafios enfrentados pelo estado
do Maranh&o em transformar suas intencdes de oferecer educacédo em tempo integral
em acdes concretas, aléem de evidenciar a falta de priorizacdo dessa agenda. A
distancia entre a formulagc&o da politica e sua execucao expde, ainda, as dificuldades
encontradas para efetivar essa proposta educacional.

A ampliacdo do atendimento em tempo integral no Ensino Médio e a difusédo
de um modelo de gestao para as unidades tiveram inicio no governo de Flavio Dino
(2015-2018), com a edicao da Medida Provisoria n® 212, de 17 de dezembro de 2015,
convertida na Lei n° 10.414, de 7 de marco de 2016, que revogou a Lei n® 8.907, de
16 de dezembro de 2008, e instituiu 0 Programa de Educacéo Integral (PROEIN).

O PROEIN tem a finalidade de planejar e executar acfes educacionais
focadas em conteudo, método e gestdo, direcionadas para a melhoria da oferta e da
qualidade do ensino no Sistema Estadual de Educacdo, segundo principios de
corresponsabilidade e coparticipacao, envolvendo estado, municipios, comunidades,
entidades civis e a classe empresarial (Maranhéo, 2015).

Ademais, a Medida Provisoéria n® 212/2015 criou, na estrutura da Secretaria
de Estado da Educacéo do Maranhéo, a Unidade Gestora do Programa de Educacgéao
Integral, com a finalidade de conceber, planejar, executar e avaliar as acdes
pedagdgicas e administrativo-financeiras referentes a educacao integral na Educacéao
Basica. A Medida Proviséria também criou, por transformacao, as primeiras unidades
de tempo integral da nova gestdo: o Centro de Educacéao Integral Jacira de Oliveira
Silva, no municipio de Timon, e o Centro de Educacéo Integral Poeta Antdnio Jose,
no municipio de Santa Inés. A iniciativa demonstra a urgéncia e o esfor¢o do estado
do Maranhdo em estruturar institucionalmente sua politica de educacao integral,
sinalizando, ainda, a intencdo de materializar essa proposta educacional do PROEIN.

Inserido no ambito do Programa Escola Digna, institucionalizado pelo
Decreto n° 30.620, de 2 de janeiro de 2015, o PROEIN é referenciado como o maior

programa educacional do Maranh&o (Barros, 2019) e intitulado como macropolitica de
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educacao do territério. Segundo Fabricio dos Santos Ferreira (2022), a terminologia
macropolitica denotaria a grandeza que se pretendeu dar ao programa, revelando
que ele é um instrumento conectado com propdésitos que vao além da educagéo, como
o combate a desigualdade e a exclusao social.

O Decreto n° 31.435, de 29 de dezembro de 2015, que regulamenta o
PROEIN, destaca, em seu artigo 2°, inciso I, que os Centros de Ensino Médio em
periodo integral do Maranh&o tém por objetivo "[...] o desenvolvimento de individuos
protagonistas, agentes sociais e produtivos, com conhecimentos, valores e
competéncias orientadas ao preparo para o exercicio da cidadania" (Maranhéo, 2015).
Além disso, o artigo 2°, § 2°, do referido decreto estabelece que a oferta de matriculas
em escolas de tempo integral dar-se-4 tanto com a constru¢cdo de novos prédios
qguanto pela converséo gradativa das Unidades de Ensino em Centros de Educacgéao
Integral de Ensino Médio e com a criacdo de Nucleos de Educacéo Integral do Ensino
Médio, hoje denominados Centros Educa Mais ou Institutos Estaduais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhéo (IEMAs)®.

Esse processo de criagdo e conversdo terminou por garantir uma
ampliacao significativa do atendimento em tempo integral. Para tanto, os Centros de
Ensino transformados em Centros de Ensino em Tempo Integral passaram por uma
reestruturacao/ampliacdo, com instalacdo de quadras poliesportivas, laboratorios,
auditérios, cozinhas, refeitorios e bibliotecas. Até 2023, a rede publica de ensino
médio contou com 91 escolas de tempo integral, sendo 57 Educa Mais e 34 lemas
Plenos, que atenderam cerca de 32.190 estudantes em mais de 100 municipios
maranhenses, e tem previsdo de ampliacdo em 2024.

Conforme dados do Censo Escolar, disponibilizados pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, a rede estadual do Maranh&o
atendeu, em 2023, cerca de 13,7% das matriculas em tempo integral, um aumento de
11,6 pontos percentuais em relacdo aos 2,1% observados em 2015.

Vale destacar, portanto que a expansao da educacao em tempo integral no
Maranhéo reflete os esforcos do governo estadual em responder as demandas por

6 O Instituto Estadual de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhéo (IEMA), reorganizado por meio
da Lei n° 10.385, de 21 de dezembro de 2015, € uma instituicdo de ensino cuja finalidade é ofertar
educacéo profissional e tecnolégica de nivel médio e superior no Maranhao, inclusive com oferta de
matriculas em tempo integral. A partir de sua cria¢do, a primeira Unidade do IEMA, denominada de
IEMA Pleno de S&o Luis, incorporou os bens, o patriménio e o pessoal do Centro Experimental de
Ensino Médio "Marcelino Champagnat".
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uma formacao integral dos estudantes e em garantir a consecucdo das metas do
Plano Estadual de Educacéo. Este estabelece que o Estado deve "oferecer, até 2020,
educacao integral em jornada ampliada em, no minimo, 10% das escolas publicas, de
modo a atender 9,8% dos alunos da Educacéo Basica" (Maranhéo, 2014a), buscando
oferecer oportunidades diversificadas de aprendizagem e desenvolvimento.

O modelo de gestdo implementado nas escolas de tempo integral do
Maranh&o, denominado Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE), foi desenvolvido
em parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), uma
instituicdo privada de assessoria educacional. Inspirada pela experiéncia do Ginasio
Pernambucano e pelo modelo pedagdégico da Escola da Escolha, a TGE se baseia no
compromisso com a integralidade da acdo educativa, oferecendo uma formacao
ampla que vai além do académico (ICE, 2020).

O objetivo do modelo de gestéo é proporcionar uma formacgéao integral aos
jovens nas dimensdes pessoal, social e produtiva. Ele também cria novos desenhos
institucionais de gestdo e governanca, com potencial para replicagdo em outros
municipios e estados (ICE, 2016). No Maranhdo, o modelo é caracterizado pela
integracdo dos tempos dedicados aos estudos com aqueles voltados ao
desenvolvimento de esportes, lazer e cultura, promovendo uma educacgéao integral e
em tempo integral (Maranhao, 2014b).

Como marco da continuidade e consolidacdo do Programa de Educacéo
Integral - PROEIN, destaca-se a instituicdo da Politica Educacional Escola Digna, por
meio da edi¢do da Medida Proviséria n° 290, de 29 de janeiro de 2019, posteriormente
convertida na Lei n°® 10.995, de 11 de marco de 2019.

A mencionada politica educacional esté diretamente relacionada a politica
de educacéo integral. Ela prop&e iniciativas como a constru¢do de prédios para os
"Centros de Educacéo Integral" que devem ser equipados com recursos minimos para
atividades esportivas, culturais, laboratoriais e de ensino de idiomas. Além disso,
destaca o continuo processo de implementacéo progressiva da Educacéo Integral no
Sistema Estadual de Educacédo ou a transicéo gradual dos Centros de Ensino para
Centros de Educacdo Integral. Dessa forma, a politica avanca ao estabelecer

seguintes diretrizes especificas:

§ 1° A Politica de Educacdao Integral prevista no inciso Il deste artigo sera
efetuada segundo as seguintes diretrizes:

a) os Centros de Educacédo Integral sdo unidades escolares publicas,
estruturadas pedagogica e administrativamente com o objetivo de atender
aos estudantes em regime de tempo integral;
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b) para efeito de definicdo de sua estrutura organizacional, os Centros de
Educacdo Integral serdo considerados escolas de grande porte,
independentemente do ndmero de alunos matriculados;

c) a estrutura administrativa dos Centros de Educacéo Integral serd composta
por 01 (um) Gestor-Geral, 02 (dois) Gestores Auxiliares, um com fungdo
administrativo- financeira e outro com funcao pedagdgica;

d) o Gestor-Geral e 0os Gestores Auxiliares serdo selecionados por meio de
processo seletivo interno simplificado e os designados assinaréo contrato de
gestado especifico, que atenda as diretrizes da educacao integral;

e) os profissionais que atuardo no Centro de Educacdo Integral serdo
avaliados, anualmente, por meio de instrumento préprio, elaborado a partir
das metas estabelecidas no contrato de gestao;

f) o quadro de docentes dos Centros de Educagéo Integral sera formado,
preferencialmente, por servidores do Subgrupo Magistério, ocupantes de 02
(dois) cargos de 20 (vinte) horas semanais ou por servidores ocupantes de
01(um) cargo de 40 (quarenta) horas semanais, que se submeterdo as
diretrizes da educacéo integral.

§ 2° Na auséncia ou impossibilidade do processo seletivo previsto no inciso
VI do presente artigo, a Secretaria de Estado da Educacédo deve indicar os
gestores para os Centros de Educacéo Integral. (grifos nossos) (Maranhéo,
2017).

Conforme se observa, a consolidagdo da agenda do Programa de
Educacao Integral (PROEIN) em politica educacional reflete a preocupacdo em
institucionalizar e fortalecer, na agenda publica do estado do Maranhdo, acdes
direcionadas a educacao em tempo integral.

Ainda neste contexto, destaca-se a reestruturacdo organizacional da
Secretaria de Estado da Educacédo (SEDUC), por meio da Medida Proviséria n° 293,
de 08 de maio de 2019, posteriormente convertida na Lei Estadual n® 11.105, de 19
de setembro de 2019. Essa reestruturacdo criou, no ambito institucional da SEDUC,
a Supervisdo dos Centros de Educacédo em Tempo Integral e Profissional (SUPCETI).
Inicialmente, a referida superviséo ficou vinculada a Secretaria Adjunta de Gestdo da
Rede do Ensino e da Aprendizagem (SAGEA), responsavel pela gestdo tanto dos
Centros de Ensino de Tempo Parcial quanto pelos de Tempo Integral. Posteriormente,
por meio do Decreto n® 37.108, de 13 de outubro de 2021, a estrutura administrativa
da educacéo integral foi ampliada, passando a ser vinculada a Secretaria-Adjunta de

Educacao Profissional e Inclusdo Social:

Ficam criadas, na estrutura da Secretaria de Estado da Educacédo - SEDUC,
para compor a Secretaria-Adjunta de Educacdo Profissional e Incluséo
Social, sem aumento de despesas, as seguintes unidades administrativas:

| - Superintendéncia de Gestéo e Suporte a Educacéo Profissional e Integral;
Il - Superintendéncia de Ensino Profissional e Integral;

a) Supervisdo de Normas e Organizacdo da Rede Integral;

b) Supervisdo de Educacéo Profissional. (Maranh&o, 2021)

Entendemos que essa reestruturacdo administrativa demonstra o avanco na

institucionalizacdo da politica de educacédo em tempo integral, visto que a criacédo de
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unidades administrativas especificas para a gestao e o ensino da educacéao integral e
profissional indica o fortalecimento dessa modalidade educacional no ambito da
Secretaria de Estado da Educac&o do Maranh&o.

Ademais, é importante destacar a elaboragéo e aprovacdo do Documento
Curricular do Territério Maranhense do Ensino Médio (DCTMA - Ensino Meédio),
aprovado pelo Conselho Estadual por meio do Parecer n° 340, de 22 de dezembro de
2021. Além disso, destaca-se a criagdo e distribuicAo de materiais pedagdgicos
relacionados aos novos componentes curriculares da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e outros destinados a gestdo escolar. Entre esses materiais,
evidencia-se o Caderno de Orientacdes Pedagogicas para Tutoria, Projeto de Vida,
Letramento, Eletivas de Base, Cultura Espanhola e Hispano-Americana,
Corresponsabilidade Social e Aprofundamento de ltinerario Formativo Integrado.
Adicionalmente, incluem-se acdes direcionadas a qualificacdo e ao continuo
aperfeicoamento dos profissionais da educacéo.

Somado a isso, salientamos que a matriz curricular dos Centros Educa
Mais, alinhada &a BNCC e ao DCTMA, prevé uma carga horéria total de 5.400 horas
para o Ensino Médio em Tempo Integral, sendo que 1.680 horas sdo dedicadas a
Parte Diversificada do Curriculo. Nessa parte diversificada sao aplicadas
metodologias pedagdgicas inovadoras e interdisciplinares, com o objetivo de atender
as especificidades regionais, culturais e econdmicas da localidade, complementando
assim a Base Nacional Comum por meio de componentes como Eletivas, Projeto de
Vida, Estudo Orientado e Praticas Experimentais.

Por fim, & importante destacar os investimentos realizados pelo Governo
do Estado na construcéo e melhoria da infraestrutura escolar dos Centros Educa Mais.
Esses investimentos foram necessarios em funcédo da implementacdo desse novo
modelo educacional, que exigiu a adaptacdo dos espacos fisicos com a
disponibilizacéo de laboratérios, refeitorio, biblioteca, entre outros. Nesse sentido, as
modificacdes, reformas e ampliagdes nos espacos escolares realizadas por meio do
Programa Escola Digna e do Programa de Educacéo Integral (PROEIN), foram
fundamentais para atender as novas demandas decorrentes da implantacdo dos

Centros Educa Mais e da reformulacdo do ensino médio.
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3 O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL COMO INDUTOR DA POLITICA DE TEMPO
INTEGRAL

Para melhor compreensao do planejamento escolar, apresenta-se estudos
de varios autores sobre a tematica: Paro (2001); Sacristan (2013); Saviani (2003);
Vasconcellos (2006); Vianna (1994); Libaneo (2001); Oliveira (2007); Wiggins e
Mctighe (2019); Moreira (2005); Zeichner (2013).

Segundo Paro (2001), a abordagem das potencialidades e obstaculos da
participacdo popular na gestdo da escola publica implica o esclarecimento dos
determinantes identificados tanto dentro quanto fora da instituicdo escolar. O
pesquisador elenca quatro tipos de determinantes internos da escola: materiais,
institucionais, politico-sociais e ideoldgicos. Os condicionantes materiais de uma
gestdo participativa na escola, por exemplo, estdo relacionados as condicbes
objetivas em que se desenvolvem as praticas e relacdes escolares. A auséncia dessas
condi¢des materiais pode contribuir para o retardamento de mudangas que favoregam
0 estabelecimento de tais relagdes.

Paro (2001) também considera que, dentre todos os condicionantes, 0s
institucionais sdo de maior relevancia. A importancia deles reside nos mecanismos de
acao coletiva, como a associacao de pais e mestres e o conselho da escola, 0s quais
proporcionam participacdo mais efetiva nas atividades escolares.

Ainda segundo Paro (2006), os condicionamentos politico-sociais , no que
se refere ao respeito a diversidade de interesses dos grupos que se relacionam no
interior da escola, existe a necessidade de se reconhecer a identidade de interesses
sociais estratégicos por parte de professores, demais funcionarios, alunos e pais, visto
que, na escola publica, onde se atendem as camadas populares, todos sé&o
trabalhadores, no sentido mais amplo do termo. Contudo, na préatica diaria, as pessoas
se orientam por interesses imediatos e estes configuram conflitos entre os diversos
grupos atuantes na escola.

Paro (2006) assinala ainda que a concepc¢ao democratica na escola publica
também sofre os efeitos de tais condicionantes. Segundo ele, condicionantes
ideolégicos imediatos da participagdo sdo todas as concepgbes e crencas
sedimentadas historicamente na personalidade de cada individuo, movendo-lhe as

praticas e comportamentos no relacionamento com os outros. O interesse na
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participacdo da comunidade na escola, portanto, exige considerar a dimensao em que
0 modo de pensar e atuar das pessoas pode fomentar ou dificultar sua participacao.

Paro (2006) ressalta, ainda, a importancia de se considerar tanto os
determinantes relacionados a comunidade quanto a postura da instituicdo escolar
diante da prépria participacédo popular. Todos esses condicionantes de participacao
popular sdo fundamentais para o planejamento dos curriculos e das avaliacdes de
desempenho das escolas e, desse modo, destaca-se que o0s professores séo
planejadores, pois a elabora¢éo do curriculo e das experiéncias de aprendizagem séo
competéncias essenciais para o alcance dos objetivos especificos.

No que se refere a avaliagdo para diagnosticar as necessidades dos
estudantes e orientar o ensino, também se considera 0s professores como
planejadores, o que contribui para que os estudantes desenvolvam a plena
capacidade de determinar se 0s objetivos sao atingidos. Como em toda profissdo, o
planejamento, os padrdes ou orientacdes curriculares informam e moldam o trabalho
do professor (Paro, 2006).

Isto posto, entendemos que a compreenséao dos condicionantes abordados
no planejamento educacional torna-se imprescindivel para entender o significado dos
processos no ambito da préatica educativa. Além disso, é fundamental ressaltar que a
realidade do contexto educacional € um elemento essencial para o fazer pedagdgico,
assim como o planejamento define-se enquanto uma préatica de organizacao grupal
que abrange todos os segmentos da educacao: docentes de todas as areas, alunos,
funcionarios e a comunidade do entorno.

Segundo Libaneo (2001, p. 225), o planejamento “[...] € o documento mais
global; expressa orientagcdes gerais que sintetizam, de um lado, as ligagdes do projeto
pedagogico da escola com os planos de ensino propriamente ditos”. Entéo, planejar é
toda atividade que abrange a técnica de imaginacdo, de decisbes sobre a
organizagéo, o funcionamento e parecer pedagdgico da instituicdo escolar.

Por sua vez, Oliveira (2007, p. 21) leciona que “[...] o ato de planejar exige
aspectos basicos a serem considerados”. Ainda, em um exame critico e relacionado,
Vianna (1994, p. 8) constata que “o planejamento escolar esta quase sempre
desvinculado da realidade pessoal e social da escola, sem nenhum tipo de pesquisa
prévia, de sondagem de aptiddes ou necessidades”.

Destarte, o planejamento define-se pela reflexdo sobre a pratica

pedagodgica do professor, e o plano escolar, portanto, configura-se como a



49

materializacdo desse processo reflexivo. Assim sendo, os curriculos se destacam
como planos pedagdgicos que dirigem o trabalho, como os meios de orientacdo que
visam ao aprendizado dos alunos, consistindo em uma atividade na qual se
determinam todas as atividades escolares. Etimologicamente, a palavra curriculo
deriva do latim curriculum, que possui a mesma raiz das palavras cursus e currere.
Durante qualquer graduacdo, a palavra curriculo surgira como um denominador
comum entre as diversas areas, e embora apresentado em varias concepcgdes e
diferentes modelos, o curriculo estéd presente em todos 0os campos.

Sacristan (2013), por exemplo, explica que, na Roma Antiga, a expressao
cursus honorum significava uma espécie de acumulo de “honras” que um cidadao iria
somando apo6s desempenhar diversos cargos eletivos e judiciais. Assim, a expressao
era usada para designar a carreira, demonstrando as conquistas, o percurso e o status
em que a carreira se encontrava.

Ainda de acordo com Sacristan (2013, p.16),

Esse conceito, em nosso idioma, bifurca-se em dois sentidos, por um lado,
refere-se ao percurso ou decorrer da vida profissional e seus éxitos (ou seja,
€ aquilo a que denominamos de curriculum vitae, expresséao utilizada pela
primeira vez por Cicero). Por outro lado, o curriculo também tem o sentido de
constituir a carreira do estudante e, de maneira mais concreta, os contetidos
desse percurso, sobretudo sua organizacdo, aquilo que o aluno devera
aprender e superar e em que ordem deveré fazé-lo.

Entendemos, assim, que a ideia de curriculo se configura como a selecao
e a organizacao dos contetudos que devem ser aprendidos, que servirdo como norte
para o desenvolvimento da pratica didatica. O curriculo, portanto, organiza ao mesmo
tempo em que unifica e delimita os componentes.

No entender de Calandino (2016), a participacédo social na formacéo do
curriculo é entendida como forma de reduzir as desigualdades sociais nos processos
decisorios, igualando as disputas com o empoderamento de todas as partes
envolvidas. Para o autor, ndo ha uma uUnica forma de participagéo e as diferencas se
expressam na intensidade com que a voz e o controle sao incorporados.

Nesse contexto, salientamos que a questédo da formacao docente ha muito
vem sendo discutida, com énfase na formacéao inicial e continuada, e no que se refere
a formacao inicial, ha problemas que vdo desde cursos cujos curriculos estdo
distantes da realidade e da necessidade docente, a professores pouco capacitados

para a formacao de outros professores. Todavia, no que tange a formacéo continuada,
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praticas generalizadoras de cursos de atualizacdo de conteddo ndo apreendem os
docentes a partir de seus contextos, mostrando-se ineficazes.

Dessa forma, no processo de formagédo e no trabalho cotidiano dos
professores, conforme afirma Moreira (2005, p. 9), “falta espago para a reflexao, [...]
que vise sua mudanga ou sua superagao.” Isso se deve ao fato de que os cursos de
formacao inicial e, principalmente, continuada seguem “rotas alternativas” (Zeichner,
2013, p.52), padronizando professores para atuarem em determinados contextos e
voltando-se para uma diplomacédo rapida, que atende as necessidades do mercado,
mas negligencia a preparacao dos professores para a realidade e as necessidades da
sociedade.

O planejamento escolar demanda do professor, portanto, a consciéncia de
que situagBes inusitadas ocorrem, sendo necessario que ocorram avaliacdes
continuas do processo de ensino e de aprendizagem. E fundamental, nesse sentido,
gue o professor examine os obstaculos encontrados, mensurando os avancos das
atividades em relacdo as anteriormente efetivadas.

Para Libaneo (2017), atingir os objetivos propostos antecipa os resultados
de processos e fomenta novas relacdes entre professor e alunos. Para Vasconcellos
(2006), planejar baseia-se na exigéncia de mudar, pois planejar € antecipar uma agao
a fim de alcancar éxito. Nesta visdo, convém destacar a avaliacdo escolar como um
importante e essencial instrumento para o acompanhamento e julgamento sistematico
das atividades com intuito de possibilitar as mudancgas necessarias.

Contudo, convém ressaltar que um planejamento educacional ineficiente
patenteia dois erros visiveis no universo educacional, do jardim de infancia a pos-
graduacdo. O primeiro erro consiste no planejamento orientado somente para
atividades, sem o preparo intelectual necessario que busque tracar objetivos e metas.
Dessa forma, as descobertas ou a aquisicdo de novas experiéncias serdo acidentais
e ndo serdo aproveitadas a contento, e curriculos direcionados para atividades
necessitam de um foco claro em ideias apropriadas a aprendizagem.

O outro erro reside em simplesmente fazer os estudantes seguirem o livro
didatico, pagina por pagina, na tentativa de percorrer todo o material em um tempo
estipulado. Trata-se de visita superficial e resumida ao conteddo exposto no material,
sem maiores aprofundamentos e objetivos mais abrangentes.

Em ambos os casos, o planejamento ndo consegue estabelecer prioridades

claras, que possibilitem a estruturacdo da experiéncia de aprendizagem. E de se
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esperar que os estudantes ndo sejam capazes de dar o retorno desejado quando o
planejamento nao fornece objetivos explicitos e metas de desempenho claras durante
o desempenho do trabalho proposto.

Igualmente, os professores com uma orientacdo para ambos 0s erros tém
menos chances de conseguir respostas aceitaveis para 0s principais questionamentos
do planejamento, como, por exemplo: “0 que os alunos devem entender como
resultado das atividades ou do conteudo abordado?”, “Para o que as experiéncias de
aprendizagem ou aulas expositivas devem prepara-los?”, “Como as atividades em
sala de aula devem ser delineadas e processadas para que sejam alcancados 0s
resultados esperados?”, “Quais seriam as evidéncias de que os alunos estédo
caminhando para atingir as competéncias e descobertas visadas?”. Logo, as
respostas a essas perguntas, de forma inequivoca, ajudardo os alunos a verem o
propésito da atividade ou recurso e sua utilidade para a consecucédo dos objetivos
especificos de desempenho (Wiggins, Mctighe, 2019).

Desse modo, os planejadores devem explicitar de forma criteriosa 0s
resultados esperados e desenvolver o curriculo a partir dos desempenhos requeridos
ou indicados pelos objetivos. Os planejadores precisam, ainda, ponderar sobre as
experiéncias de ensino mais apropriadas, de modo que os alunos possam ter um
desempenho bem-sucedido. Ao ensinar para a compreensao, o planejador precisa
perceber as mudancas fundamentais para melhorar a performance do aluno.

Nessa compreensao, o planejamento escolar possui a fungéo de atingir o
equilibrio entre os recursos disponiveis e 0s objetivos tracados, buscando o
aperfeicoamento do funcionamento escolar, avaliando as condicbes reais, as
experiéncias do passado, as condicOes contextuais e 0s aspectos sociais, culturais,
econdmicos e politicos tanto por parte de quem elabora o planejamento quanto de
guem o executa.

O planejamento escolar visa, assim, evitar a improvisagdao no fazer
pedagogico, prevé novos rumos, fixa caminhos alternativos para nortear a execugao
e faz o acompanhamento e a avaliacdo das atividades, abrangendo um processo de
ponderacdo e deliberagdo sobre a organizagcdo, o funcionamento e o plano
pedagdgico da instituigdo. “E um processo sistematico, organizado e coordenador da
acao docente, visando articular a atividade escolar e a problematica do contexto
social” (Libaneo, 2004b, p. 221).
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No planejamento, o mais relevante € a corresponsabilidade dos sujeitos
envolvidos no processo e pelo projeto. Em um planejamento participativo e
socializado, deve-se considerar o contexto a partir do qual se faz uma “leitura de
mundo” do ambiente escolar e da educacgéo na esfera local, municipal ou estadual
contemplando, sobretudo, as experiéncias vividas dos cidaddos. Nessa perspectiva,
Vianna (1994) assegura que o planejamento consiste em um instrumento de
transformacao sobre o fazer pedagogico e o politico. Seu objetivo de estudo possui
como cerne as relacdes existentes no ambito da comunidade escolar, enfatizando a
integracao diaria dos sujeitos, no intuito de compreender como se edifica um processo
pratico-reflexivo de construcdo social da escola com a comunidade.

Conforme Lopes (2008), o planejamento escolar materializa os anseios e
os interesses dominantes na sociedade na forma de organizar o processo educativo,
na determinacdo dos objetivos, na elaboracdo das estratégias e na forma de
avaliacdo, e o método de avaliacdo educacional demanda a constituicdo de um
planejamento de ensino apropriado. O planejamento constitui uma reflexdo, uma
forma de deliberar mentalmente, uma tomada de decisdo baseada na antecipacéo
mental das acbes realizadas, colaborando para a organizacdo e mitigando
desperdicios de atividade, pois o planejamento de ensino articula a troca de
informacéao entre professores e estudantes, contribuindo para repensar a realidade.

Feitas essas reflexdes, cabe iniciar uma discussao sobre o papel do
planejamento educacional em maior escala na indugéo da politica de tempo integral.

3.1 O PNE e a meta de Ensino em Tempo Integral no Brasil

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) configura-se como uma politica
educacional orientadora e néo se restringe apenas a distribuicdo de recursos
(Kuenzer; Garcia; Calazans, 2011). Em conformidade com o disposto no art. 214 da
CF/88, deve assegurar a manutencao e o desenvolvimento do ensino por meio da
realizacdo de acgOes integradas pelos entes federados. Essa diretriz nacional foi
estabelecida na Constituicdo Federal de 1988, que determinou a elaboracdo de
Planos Nacionais de Educacéo periodicos.
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A LDB/1996, por sua vez, definiu os papéis dos diferentes entes federados
na elaboracdo e execucdo de politicas educacionais, atribuindo a Unido a
responsabilidade de formular o Plano Nacional de Educacgéo, em colaboracdo com os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios (Brasil, 1996).

O primeiro PNE (2001-2010), estabelecido pela Lei n° 10.172, de 9 de
janeiro de 2001, embora se configure mais como uma ‘carta de intencdes' do que um
plano efetivo, reconheceu que os investimentos brasileiros em educacdo eram
limitados e insuficientes para atender ao desafio de oferecer uma educacgao
compativel com a extensédo e a qualidade necessérias. O plano estabeleceu, como
prioridade, a oferta de educacédo em tempo integral na Educacao Infantil e no Ensino
Fundamental para as criangas das camadas sociais mais necessitadas), conforme as
citacOes abaixo:

1. EDUCA(;AO INFANTIL

1.3 Objetivos e Metas

1. Ampliar a oferta de educagéo infantil de forma a atender, em cinco anos, a
30% da populacéo de até 3 anos de idade e 60% da populacdo de 4 e 6 anos
(ou 4 e 5 anos) e, até o final da década, alcancar a meta de 50% das criancas
de 0 a 3 anos e 80% das de 4 e 5 anos. [...]

18. Adotar progressivamente o atendimento em tempo integral para as
criangas de 0 a 6 anos. [...]Socioeducativas (Brasil, 2021).

ENSINO FUNDAMENTAL

2.3 Objetivos e Metas

1. Universalizar o atendimento de toda a clientela do ensino fundamental, no
prazo de cinco anos a partir da data de aprovacao deste plano, garantindo o
acesso e a permanéncia de todas as criangas na escola, estabelecendo em
regibes em que se demonstrar necessario programas especificos, com a
colaboracgédo da Uniéo, dos Estados e dos Municipios. [...]

21. Ampliar, progressivamente, a jornada escolar visando expandir a escola
de tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos sete horas diarias,
com previsdo de professores e funcionarios em niimero suficiente.

22. Prover, nas escolas de tempo integral, preferencialmente para as criangas
das familias de menor renda, no minimo duas refei¢cdes, apoio as tarefas
escolares, a pratica de esportes e atividades artisticas, nos moldes do
Programa de Renda Minima Associado a A¢bes Socioeducativas (Brasil,
2021).

O Plano Nacional de Educacao (PNE) 2001-2010 configurou-se, assim,
como um importante instrumento de avaliagdo e planejamento educacional,
coordenando uma série de diretrizes, metas e estratégias para todas as etapas e
modalidades de ensino. Apesar de ser influenciado por interesses conservadores, 0
PNE 2001-2010 implantou no ambito da legislagdo educacional a “cultura do
planejamento” (Brasil, 2014, p. 10). No entanto, o plano n&o alcangou os resultados

esperados devido a imensurabilidade de varias metas, a falta de responsabilizacao
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dos entes federados pela sua execucado, aos vetos relacionados ao aumento dos
recursos vinculados a educacdo e a auséncia de mecanismos definidos para seu
financiamento (Trépia, 2011).

A auséncia de financiamento foi em parte resolvida pelo Decreto n° 6.094,
de 24 de abril de 2007, que estabeleceu o Plano de Desenvolvimento da Educacéo
(PDE) e instituiu o Plano de Metas e Compromisso Todos pela Educacédo (PMCTE),
articulado ao Plano de Ac¢des Articuladas (PAR) que, posteriormente, consolidou-se
como importante instrumento de financiamento educacional do territério brasileiro.
N&o obstante, o plano terminou, sendo desconsiderado em razdo da politica
macroecondémica que elegeu como prioridade, as politicas compensatoérias (Trépia,
2011).

O segundo PNE, instituido pela Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014,
ensejou diversos debates sociais com a participacdo de varios segmentos da
sociedade civil, especialmente, em decorréncia das aprendizagens e inconcretudes
identificadas no primeiro plano (Brasil, 2014). O referido plano foi colocado em
tramitagdo no Congresso Nacional ainda em meados de 2010, mas somente foi
aprovado quatro anos depois, em 2014, apdés um longo e debatido processo
legislativo.

Entre outros avancos, este segundo PNE trouxe a definicdo do percentual
de aumento do investimento do PIB em educacgédo, a definicho, como meta de
universalizacdo da educacéo, de 4 a 17 anos de idade, a previsao de monitoramento
continuo e avaliacdo periddica de sua execucdo e a implementacao de fatores de
ponderacdo e financiamento (Sabia; Alaniz, 2015). Ademais, o plano reforcou a
importancia da educacao integral, estabelecendo uma meta especifica (meta 6) e
diversas estratégias sobre a oferta de ensino em tempo integral, que destacaram a
necessidade do estabelecimento desta modalidade da Educacéo Infantil ao Ensino
Fundamental.

Neste sentido, a Meta 6 do PNE (2014-2024) estabelece que, ao final de sua
vigéncia, a oferta do ensino em tempo integral devera contemplar, no minimo, “50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacéo basica” (Brasil, 2014). E
importante observar que a educacao integral ndo se configura, tal como nao se

configurou no PNE anterior, como uma politica universal, mas como uma politica
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capaz de atender a um percentual significativo de estudantes (Diniz Junior, 2021), em
razao, certamente, de suas especificidades e custos de ampliacdo da oferta.

Outrossim, em conformidade com Art. 214 da CF/88, as metas presentes
no PNE 2014-2024 sdo acompanhadas de estratégias que contribuem para a
“estruturagao da politica educacional brasileira” (Coelho; Rosa; Amaral, 2018, p. 5) e
buscam orientar e fortalecer a implementacdo desse importante instrumento de
planejamento e gestdo da educacéo nacional.

As estratégias relacionadas a meta 6 versam, notadamente, sobre a
promocdo da oferta de educacdo béasica publica em tempo integral, por meio de
atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares, incluindo atividades
culturais e esportivas (6.1); a instituicdo de programas de construcdo de escolas com
padrao arquitetbnico adequado ao atendimento em tempo integral (6.2); a
institucionalizacdo de programas nacionais de ampliacéo e reestruturacédo das escolas
publicas (6.3); a articulacdo da escola com diferentes espacos educativos, culturais e
esportivos (6.4); a oferta de atividades de ampliacédo da jornada escolar por entidades
privadas (6.5 e 6.6); a garantia da educacdo em tempo integral para publicos
especificos, como estudantes do campo, indigenas, quilombolas e com deficiéncia
(6.7 e 6.8); e a adocdo de medidas de otimizacdo do tempo de permanéncia dos
alunos na escola, direcionando a expanséao da jornada para o efetivo trabalho escolar,
combinado com atividades recreativas, esportivas e culturais (6.9) (Brasil, 2014).

Em que pesem os avang¢os normativos do PNE 2014-2014, tém-se, na
garantia de sua plena executabilidade, um grande desafio. A constatacao presente
nos resultados dos estudos da Campanha Nacional pelo Direito a Educacéo,
denominado de Balanco do PNE (Plano Nacional de Educacgédo) 20237, aponta que
apenas 4 metas progridem parcialmente em dire¢cdo ao seu cumprimento dentro do
prazo. Acrescenta-se a isso a reducao dos investimentos a partir da aprovacédo da
Emenda Constitucional (EC) n°® 95 (2016), uma politica fiscal restritiva que
secundarizava e, praticamente, inviabilizava o atingimento das metas no PNE (2014—
2024) (Dourado, 2017).

Neste diapasdo, no que diz respeito a educacdo integral (meta 6), é

importante destacar que o monitoramento da consecucdo da meta € realizado a partir

7 Disponivel em: https://campanha.org.br/acervo/balanco-do-pne-plano-nacional-de-educacao-2023/.
Acessado em 12 dez. 2023.
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de dois indicadores (6A e 6B). O indicador 6A refere-se ao “percentual de alunos da
educacdo basica publica que pertencem ao publico-alvo da ETI® e que estdo em
jornada de tempo integral®” e o 6B, por sua vez, apresenta o “percentual de escolas
publicas!® da educacdo béasica que possuem, pelo menos, 25% dos alunos!! do
publico-alvo da ETI em jornada de tempo integral (Brasil, 2014).

Os dados disponibilizados no Relatério do 4° Ciclo de Monitoramento das
Metas do Plano Nacional de Educacédo apontam que apenas 15,1% dos alunos
estavam matriculados em jornada de educacédo em tempo integral (ETI) em 2021. Isso
significa que o pais ainda esta bem distante de garantir a oferta de jornada de tempo
integral para 25% dos alunos do publico-alvo da educacdo bésica, conforme
estabelecido na Meta 6 do PNE 2014-2024. De acordo com o INEP (INEP, 2020), para
atingir essa meta até 2024, seria necessario que esse indicador aumentasse 9,9
pontos percentuais (p.p.) na afericdo de 2024 (Brasil, 2014).

No que diz respeito ao avanco do indicador 6B, referente ao percentual de
escolas que ofertam educacdo em tempo integral, o INEP constatou que, até 2021,
apenas 22,4% das escolas brasileiras eram de ETI, e a meta pretendida para 2024 é
gue 50% das escolas sejam efetivamente de ETI. Entdo, para consecucéo desta parte
da meta, seria necessario um crescimento de 27,6 p.p. até 2024. Nota-se, assim, que
0S crescimentos supramencionados sdo bastante improvaveis, especialmente quando
se consideram as médias de avanc¢o dos periodos anteriores; por isso, ja € possivel
afirmar que o Brasil ndo cumprira a meta de universalizar a oferta de educacao integral
estabelecida no PNE 2014-2024.

Portanto, diante dos desafios evidenciados no monitoramento da Meta 6 do
PNE 2014-2024, é fundamental reconhecer que, mesmo com as dificuldades
enfrentadas, este plano, amparado constitucionalmente, deve seguir se fortalecendo
como um verdadeiro instrumento de Estado, capaz de orientar o desenvolvimento de

acOes articuladas e integradas para a educacgao brasileira. Afinal, o PNE representa

8 publico-alvo da ETI: alunos da educacédo basica cujas matriculas de escolarizagao sao presenciais,
em escola publica, e ndo pertencem a educacado de jovens e adultos nem a educacéo profissional
técnica de nivel médio, oferecida na forma subsequente ou concomitante.

%Jornada de tempo integral: jornada cuja duragéo é, em média, igual ou superior a sete horas diarias.
Esta é contabilizada a partir da soma da carga horaria da matricula de escolarizacao do aluno na escola
publica com a carga horéria total das matriculas de atividade complementar (AC) e/ou de atendimento
educacional especializado (AEE), realizadas em instituicbes publicas e/ou privadas.

10 Escola de ETI: é a escola gue possui, pelo menos, 25% dos alunos do publico-alvo da ETI em
jornada de tempo integral.

11 Aluno de ETI: aluno publico-alvo da ETI que esta em jornada de tempo integral.
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uma oportunidade Unica de se olhar para o horizonte a partir de um diagndstico preciso
dos limites e potencialidades presentes, a fim de garantir a consecucdo das metas
prioritarias estabelecidas. Nesse sentido, € crucial que gestores, educadores e a
sociedade civil se mobilizem para qualificar continuamente este planejamento de
longo prazo, de modo a converté-lo em um efetivo norteador do desenvolvimento
educacional do pais, superando os obstaculos e avancando rumo as transformacodes

necessarias.

3.2 O PEE do Maranhé&o e a meta de ensino integral

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN) estabelece que
a elaboracdo e implementacdo das politicas e planos educacionais dos estados
devem ser definidas em estrito alinhamento com o Plano Nacional de Educacéo (PNE)
(Brasil, 1996). O PNE 2014-2014, por sua vez, definiu tanto a obrigatoriedade da
elaboracdo de planos subnacionais quanto o periodo de elaboracdo - 1 (um) ano.
Estabeleceu, ainda, que os planos estaduais deveriam articular as politicas sociais e
culturais do territério, bem como considerar as demandas especificas das
comunidades e povos tradicionais (do campo, indigenas e quilombolas) e da
educacao especial.

Art. 8° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverado elaborar seus
correspondentes planos de educagéo, ou adequar os planos ja aprovados em
lei, em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias previstas neste
PNE, no prazo de 1 (um) ano contado da publicagédo desta Lei.

§ 10 Os entes federados estabelecerdo nos respectivos planos de educagéo
estratégias que:

| - Assegurem a articulagdo das politicas educacionais com as demais
politicas sociais, particularmente as culturais;

Il - Considerem as necessidades especificas das populacdes do campo e das
comunidades indigenas e quilombolas, asseguradas a equidade educacional
e a diversidade cultural;

lll - garantam o atendimento das necessidades especificas na educacao
especial, assegurado o sistema educacional inclusivo em todos os niveis,
etapas e modalidades;

IV - Promovam a articulacdo interfederativa na implementacao das politicas
educacionais. (BRASIL, 2014)

O Plano Estadual de Educacéo, Lei n® 10.099, de 11 de junho de 2014, é o
primeiro plano educacional do estado do Maranh&o. O referido plano foi elaborado

considerando os mesmos principios estabelecidos na LDB, a saber:
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| - igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il -
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber; Il - pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas; IV -
respeito a liberdade e apreco a tolerancia; V - coexisténcia de instituicGes
publicas e privadas de ensino; VI - gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais; VII - valorizagdo do profissional da educacéo
escolar; VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino; IX - garantia de padrao de qualidade; X -
valorizacdo da experiéncia extraescolar; Xl - vinculagdo entre a educacao
escolar, o trabalho e as praticas sociais. (Maranhédo, 2014).

O PEE 2014-2024 apresenta também um diagnostico da Educacao do
Maranhao, elencando, na sequéncia, “22 metas e 315 estratégias cujos objetivos
consistem em assegurar as condi¢cdes basicas para garantir o éxito dos resultados do
processo educacional; efetivar a aprendizagem escolar; superar o analfabetismo;
universalizar o ensino obrigatério; e elevar os niveis de qualidade da educacao” (Lima,
2023, p. 58).

As metas do PEE abrangem uma ampla gama de tematicas relacionadas a
educacao que vao desde a Educacao Infantil, passando pelo transporte escolar e a
universalizagdo do Ensino Fundamental, até a garantia de atendimento aos
estudantes com necessidades especiais e a alfabetizacdo de criancas. Dentre estas,
chama-se atencdo a meta 6 que tem como foco a ampliacdo da Educacéao Integral
nas escolas publicas do Maranhdo e contém 14 estratégias, conforme descrito na
Tabela 2.

Tabela 2. Educacéo Integral - Meta 6 do Plano Estadual de Educacéo

Meta 6: Oferecer até 2020, Educacgédo Integral em Jornada Ampliada em, no minimo, 10% das
escolas publicas de modo a atender 9,8% dos alunos da Educac¢éo Basica.

Estratégias:

6.1 Garantir a oferta de Educacao Integral, mediante a adocao de curriculos, pedagogias, didaticas
e metodologias propiciadoras de uma educacgéo unitaria efetivamente formadora para a cidadania,
com contelidos e praticas que respondam as exigéncias do momento histérico e das demandas do
futuro.

6.2 Garantir a oferta de Educacéo Integral em Jornada Ampliada na escola publica, por meio de
atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas a
fim de que o tempo de permanéncia na escola ou sob sua responsabilidade passe a ser igual ou
superior a sete horas diarias no decorrer do ano letivo.

6.3 Institucionalizar e manter, em regime de colaboracéo, a ampliaco e reestruturacéo das escolas
publicas, por meio da instalacdo de quadras poliesportivas, laboratérios, inclusive de informatica,
espacos para atividades culturais, bibliotecas, auditérios, cozinhas, refeitérios, banheiros e outros
equipamentos, bem como a de producéo de material didatico e de formacgéo de recursos humanos
para a Educacéo Integral em Jornada Ampliada.

6.4 Promover acdes pedagogicas voltadas a ampliagdo do universo escolar, sobretudo das criancas
das camadas populares, cujas familias de origem n&o tiveram acesso a escolaridade fundamental
para apoia-las no acompanhamento das atividades escolares.
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6.5 Garantir acdes pedagdgicas para a orientacdo do estudo (Estudo Dirigido) nas leituras, nos
processos de fixagcdo da aprendizagem, na utilizacdo de recursos para o aprimoramento da
linguagem oral e da linguagem escrita.

6.6 Viabilizar atendimento diferenciado a grupos de alunos com habilidades ou dificuldades
especificas de aprendizagem.

6.7 Garantir apoio técnico pedagdgico e acompanhamento ao desenvolvimento, no espaco escolar,
de trabalhos em equipe e projetos coletivos de professores e alunos, envolvendo grupos de
diferentes faixas etérias.

6.8 Assegurar condicfes para a habilitagdo dos alunos em estratégias de pesquisa (bibliografica
elou temdtica, seja nas bibliotecas ou na internet) sob a orientagdo de professores para o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares combinados com as areas de Artes, Educacao
Fisica, etc.

6.9 Promover a articulacédo da escola com os diferentes espacos educativos, culturais e esportivos,
e equipamentos publicos como centros comunitarios, bibliotecas, pracas, parques, museus, teatros,
cinemas e planetarios propiciando a extensao cultural, por meio de visitas, programas, projetos e
acles similares.

6.10 Estimular a oferta de atividades voltadas a ampliacdo da jornada escolar de alunos
matriculados nas escolas da rede publica de Educacgédo Bésica por parte das entidades privadas de
servigo social vinculada ao sistema sindical, de forma concomitante e em articulagdo com a rede
publica de ensino.

6.11 Orientar, na forma do art. 13, § 1°, inciso |, da Lei no 12.101, de 27 de novembro de 2009, a
aplicagdo em gratuidade em atividades de ampliagdo da jornada escolar de alunos matriculados
nas escolas da rede publica de educacao basica, de forma concomitante e em articulagdo com a
rede publica de ensino.

6.12 Atender as escolas do campo, de comunidades indigenas e quilombolas, na oferta de
Educacéo Integral em Jornada Ampliada, com base em consulta prévia e informada, considerando-
se as peculiaridades locais.

6.13 Garantir a Educacao Integral em Jornada Ampliada para pessoas com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao.

6.14 Ampliar gradualmente a jornada escolar, com o objetivo de implantar a escola de tempo
integral que abranja um periodo de, pelo menos, sete horas diarias, considerando atividades que
desenvolvam as multiplas dimens6es humanas e disponibilizando infraestrutura fisica, humana e
de material as respectivas unidades escolares.

Fonte: Elaborado pelo autor da Dissertacdo, a partir do Plano Estadual de Educacéo.

No que se refere a consecucéo da meta 6 do Plano Estadual de Educacéo,
€ oportuno destacar que, de acordo com o diagnadstico inicial constante na prépria lei
qgue aprovou o plano, ndo havia informacéo sobre a existéncia de atendimento em
tempo integral pelas redes publicas de ensino. Isso indica que a oferta de educacao
em tempo integral representava um desafio a ser enfrentado pelo estado, requerendo
esforcos adicionais para sua implementacéo.

Ainda, no que tange ao indicador 6A, o 4° Ciclo de Monitoramento das
Metas do Plano Nacional de Educacéo destacou que, em 2021, o estado do Maranh&o
apresentou um dos maiores percentuais de alunos em Educacgéo de Tempo Integral
(ETI) entre as unidades federativas brasileiras, ficando abaixo apenas dos percentuais

observados nas redes publicas do Ceara, Paraiba, Tocantins e Piaui (Brasil, 2014).
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O Painel de Indicadores do Plano Nacional de Educacgéo??, atualizado até
2022, destaca que o Maranhdo registrou 28,1% de alunos da educacédo basica
publica, pertencentes ao publico-alvo da Educacdo em Tempo Integral (ETI), alunos
estes que estdo em jornada de tempo integral (Indicador 6A). Este indicador
apresentou uma variacdo de 17,5 pontos percentuais (p.p.) no periodo de 2013 a
2022. Analisando-o0 por dependéncia administrativa, e considerando o mesmo
periodo, tem-se 21,5% na rede federal, com variacdo de 7,5 p.p. e 12% na rede
estadual, com variagdo de 9,4 p.p. Nas redes municipais, este percentual
correspondeu a 31,7%, tendo uma variacdo de 19 p.p (Brasil, 2014).

Quanto ao indicador 6B, que mede o "percentual de escolas publicas da
educacédo béasica que possuem, pelo menos, 25% dos alunos do publico-alvo da ETI
em jornada de tempo integral" (Brasil, 2014), o resultado das redes publicas do
Maranhdo em 2022, segundo o0 mesmo painel, correspondeu a 30,6% de escolas das
redes publicas em ETI, tendo uma variacdo de 2013-2022 de 20,4 p.p. Quando se
analisam os dados desagregados por dependéncia administrativa, considerando o
mesmo periodo, obtém-se 16,7% na rede federal, com variacédo de 1,7 p.p., € 9,6%
na rede estadual, com variacdo de 7,2 p.p. O indicador 6B, nas redes municipais,
correspondeu a 32,9%, tendo uma variacdo de 22 p.p (Brasil, 2014).

Analisando os indicadores de resultados versus as metas definidas
nacionalmente, concluimos que o Maranh&o apresentou evolu¢éo tanto no Indicador
6A quanto no 6B, com maiores avangos nas redes municipais. Especificamente, em
relacdo a Meta 6A do PNE, que previa ter, pelo menos, 25% dos alunos da educacao
basica publica em jornada de tempo integral, pode-se afirmar que o territorio ja atingiu
a meta nacional, registrando 28,1% neste indicador em 2022.

Em relacdo a meta 6B, referente a ter, no minimo, 50% das escolas
publicas da educacao basica com, pelo menos, 25% dos alunos do publico-alvo da
ETI em jornada de tempo integral, conclui-se que o Maranhdo possivelmente néo
atingira a meta, pois, até 2022, registrou apenas 30,6% neste indicador. Embora tenha
havido uma evolugéo expressiva de 20,4 pontos percentuais no periodo, ainda existe

um desafio consideravel para alcangar a meta nacional de 50% das escolas.

12 painel de Indicadores do Plano Nacional de Educacao, disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMJEONWMyOTctY2ZiINCOOM2U4LWFhM]EtZNhZTgyZTZINzd
mliwidCl161j12ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzcOMzRiZiJ9
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A participacao expressiva das redes municipais do Maranhao no avanco do
atendimento em tempo integral, tendo inclusive resultados superiores aos da rede
federal e estadual, porém, precisa ser analisada com cautela, tendo em vista que o
Tribunal de Contas do Estado do Maranhao (TCE-MA), no ambito do Plano Bienal de
Fiscalizacdo - PBF 2022/2023'3, aprovado pela Decisdo PL-TCE no 729/2021, ao
realizar fiscalizacbes em mais de 115 municipios, apontou indicios de fraudes e
nameros superfaturados.

Por fim, apesar dos desafios e possiveis discrepancias de dados, é
importante destacar os avancos na educacdao integral do Maranhao, que evoluiu da
auséncia de uma politica efetiva para a garantia e expansdo de uma rede de tempo
integral, tanto pelo estado quanto pelos municipios. Nesse contexto, 0 monitoramento
rigoroso do Plano Estadual de Educacéo (PEE) é essencial para o alcance efetivo das
metas estabelecidas. Acredita-se que, com o0 compromisso conjunto dos diferentes
niveis de governo e a vigilancia dos 6rgaos de controle, sera possivel assegurar a

implementacdo das politicas de ampliacdo da educacao integral no estado.

13 Relatério de Levantamento N.°2748/2023-NUFIS02, elaborado pelo TCE-MA, disponivel
em:<https://drive.google.com/file/d/15VOdWChpTktfVp_CpvgRHVBA-LUpgaBl/view>.


https://drive.google.com/file/d/15V0dWChpTktfVp_CpvqRHv8A-LUpgaB1/view

62

4 CONCEPCOES TEORICAS E METODOLOGICAS SOBRE GESTAO
EDUCACIONAL E GESTAO ESCOLAR

A Emenda Constitucional n°® 59/2009 organizou a Educacdo Basica
Nacional em trés etapas: Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio.
Essa alteragdo procurou resolver uma crise identitaria que acompanhou o ensino
médio ao longo da histéria da educacdo brasileira, uma vez que ele sequer era
obrigatoério no pais (Cardozo, 2012).

As varias discussbes do percurso até aqui levaram a formulacdo de
diretrizes curriculares, publicadas em 2013, ao estabelecimento de metas com
percentuais bem definidos para o ensino médio, no Plano Nacional de Educacéao, e
finalmente a publicacédo da Lei n° 13.415/2017'4. Esta lei estabeleceu a Reforma do
Ensino Médio e instituiu a Politica de Fomento a Implementacéo de Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (Brasil, 2017).

No cerne dessa questédo, permanece a imprescindibilidade de estabelecer
uma conexao organica e coerente entre trés elementos fundamentais da educacéo:
0s objetivos educacionais almejados, a maneira como a gestdo escolar € conduzida,
com foco na melhoria da aprendizagem, e as atividades e metodologias pedagdgicas
adotadas no dia a dia da sala de aula. Essa integracao entre esses diferentes aspectos
da educacdo, bem como os avancos legislativos, sdo cruciais para a garantia de
melhores resultados no processo de ensino-aprendizagem. Essas questfes
ganharam reforco com o debate sobre a formacdo humana integral, que tem como
ponto de partida aquilo que preconiza a LDB sobre os principios e fins da Educacgéo
Nacional: “o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (Brasil, 1996).

Para problematizar este tema, utilizamos o conceito de Marx (2004) sobre
omnilateralidade. A formacdo omnilateral dos sujeitos implica a integracdo das
dimensdes fundamentais da vida, que estruturam a pratica social, o que se
compreende como premissa para a constituicAo do cidaddo (Ramos, 2008).
Entretanto, na pedagogia do dia a dia, muitas vezes colocam-se como ambivalentes

a formacdo do homem nos seus varios aspectos e 0 sucesso da trajetoria escolar.

14 Fruto da Medida Proviséria n° 746 de 2016.
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Isso se revela com mais intensidade no ensino médio, dada a responsabilidade de
insercao da juventude no corpo da sociedade.

Ramos (2008, p. 6) observa que:

Com isto, colocamos a discussao sobre as finalidades do ensino médio ou,
ainda, sobre o que lhe confere sentido: sujeitos e conhecimentos. Sujeitos
gue tém uma vida, uma histéria e uma cultura. Que tém necessidades
diferenciadas, mas lutam por direitos universais. Conhecimentos que séo
construidos socialmente ao longo da historia, constituindo o patrimdnio da
humanidade, a cujo acesso, portanto, todos tém direito[...] € preciso que o
ensino médio defina sua identidade como Ultima etapa da educacao basica
mediante um projeto que, conquanto seja unitario em seus principios e
objetivos, desenvolva possibilidades formativas que contemplem as
multiplas necessidades socioculturais e econdmicas dos sujeitos que o
constituem.

Seguindo nesta analise, Gaudéncio Frigotto (2004, p. 57) destaca um
movimento que distancia tanto os gestores da educacao quanto os professores da
construcdo de uma concepcao de formagdo humana, pois estes observam seu publico
como “sujeitos sem rosto, sem historia, sem origem de classe ou fragdo de classe”.

No registro de Oliveira (2009, p. 245), encontramos a contraposicao e
aquilo que precisa pretender o processo formativo na educacado béasica, j4 que esta
deve estar fundamentada “numa perspectiva critica que concebe o homem na sua
totalidade, como ser constituido pelo biolégico, material, afetivo, estético e ludico”.

Em Paro (2010), a sintese da relagdo entre o desenvolvimento pleno do
homem e o objetivo da educacdo, apontam para a multiplicidade de saberes
necessarios as praticas pedagodgicas, considerando os diversos elementos e
conhecimentos exigidos pelo individuo humano-historico deste tempo.

Assim, Paro (2010, p. 771) afirma que

[...] a educacdo ndo pode se restringir aos conhecimentos e informacdes,
mas precisa, em igual medida, abarcar os valores, as técnicas, a ciéncia, a
arte, o esporte, as crencas, o direito, a filosofia, enfim, tudo aquilo que
comp@®e a cultura produzida historicamente e necessaria para a formacéo do
ser humano-histérico em seu sentido pleno.

Embora a presente pesquisa nao traga a categoria trabalho para o centro,
cabe inserir no debate o conceito de escola unitaria do italiano Antonio Gramsci
(1968). Esta categoria conceitual versa sobre a importancia de garantir uma formacéo
sélida que esteja para além da formacéo técnica, com vistas a insercdo no mercado,
contemplando também a ciéncia, a cultura, a politica e a historia, como descreveu
Paro (2010).
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O Parecer n° 07/2010, do Conselho Nacional de Educacéo, que trata sobre
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica, dialoga com o
pressuposto gramsciano e permite uma reflexdo sobre um curriculo do ensino médio
que represente a dinamicidade e heterogeneidade do ambiente escolar e seja
articulado ao mundo, valorizando o papel fundamental e estratégico dessa etapa de
ensino para a formacéo da juventude brasileira. Dessa forma,

Na perspectiva de reduzir a distancia entre as atividades escolares e as
praticas sociais, 0 Ensino Médio deve ter uma base unitaria sobre a qual
podem se assentar possibilidades diversas: no trabalho, como preparacéo
geral ou, facultativamente, para profissdes técnicas; na ciéncia e na
tecnologia, como iniciagdo cientifica e tecnolédgica; nas artes e na cultura,
como ampliagdo da formacao cultural. Assim, o curriculo do Ensino Médio
deve organizar-se de modo a assegurar a integracao entre os seus sujeitos
[...] (Brasil, 2010, p. 35).

E no bojo dessas mudancas e discussbes intensas que as escolas de
ensino médio em tempo integral passam a compor, de modo estratégico, o projeto de
ressignificacdo do ensino nos anos de concluséo da educacao basica. Para isso, além
de um modelo pedagdgico que coloca o jovem e seus projetos de vida como basilares,
a gestdo escolar figura como fator critico de sucesso na implementacdo de uma
proposta curricular diferenciada e no alcance de resultados satisfatorios.

Embora o tema gestdo escolar pareca saturado e equacionado, a cultura
da gestdo publica e a dinamicidade da pedagogia ratificam a necessidade de um
debate perene e de uma mudanca de paradigma na forma de gerir a educacéo no dia
a dia das comunidades. Sendo assim, nos ultimos anos, a pratica dos gestores
escolares se envolveu no desafio de assimilar a questdo da qualidade social e de
delinear os processos pedagdgicos para o foco na aprendizagem.

Nesta perspectiva, a ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes
na escola traz todas as questdes sobre a forma¢ao, mencionadas anteriormente, para
as praticas curriculares. Sem perder de vista que somente o aumento da carga horaria
nao garante qualidade, ressalta-se que com o modelo em tempo integral, ha uma
expectativa maior em relacdo a promocdo da aprendizagem, conjuntamente ao
desenvolvimento pessoal e social da juventude (Cavaliere, 2002).

Segundo Moll (2012, p. 145) “a categoria ‘tempo escolar’ reveste-se de
relevante significado, tanto em relagdo a sua ampliagdo quanto em relacdo a
necessidade de sua reinvengdao no cotidiano escolar”. Logo, cabe realcar que a

referéncia € uma escola publica que ganhou maiores responsabilidades, mas ainda
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nao conseguiu harmonizar a agenda burocratica a pauta pedagogica (Paro, 2010) e,
desse modo, segue vivenciando o desafio de dar maior carater profissional as praticas
dos gestores, bem como o de construir liderancas auténticas para a politica de
educacao nas pessoas desses profissionais.

Do exposto, tanto Gadotti (2009), quanto Moll (2012), em suas
investigacdes sobre educacdo em tempo integral, tratam de forma inegociavel sobre
a importancia do preparo técnico, da capacitacdo continua e de um modelo de gestao
capaz de alinhar as administragfes diversas inerentes a escola, com a boa execucao
do ensinar, alcance do aprender e colaboragédo no formar.

As exigéncias que pesam sobre o papel do gestor traduzem as
caracteristicas da escola, que precisa incorporar as culturas juvenis para favorecer o
desenvolvimento dos educandos. Nesta acepc¢édo, o principio das escolas em tempo
integral, convergindo com a formulacao defendida por Anisio Teixeira, precisa falar de
propostas que representem para seus alunos “nao um lugar de confinamento, e sim
uma oportunidade para uma vida melhor” (Gongalves, 2006, p. 2).

A acdo gestora congregara, em vista disso e de modo indelegavel, todas
as atribuicdes do espaco educacional para atingir esse propdsito, garantindo, também,
gue seu carater de funcionalidade seja uma consequéncia das relacdes democraticas
vividas em seu interior (Gongcalves, 2006).

Por isso, a concretizacdo de uma politica de educacédo passa, sobretudo,
pelo entendimento de que o gestor escolar € um dos elementos mais importantes do
processo educativo, conforme validam Luck (2009) e Libaneo (2001). Discutir sobre
eficiéncia, metas e gestdo para resultados nédo fere as concepcbes politicas e
filosoficas que impregnam o ato de educar. Reunir harmoniosamente esses fatores €
condi¢cdo sine qua non para a ruptura do processo de descontinuidade que marcou
fortemente a execuc¢do da politica publica de educacdo no Brasil, e comprometeu a

busca pela formacéo integral dos educandos e 0 sucesso da trajetéria escolar.

4.1 Gestdo educacional e Gestao escolar

Embora haja similaridades, gestéo educacional e gestao escolar sdo duas

esferas distintas, com finalidades especificas e diferentes raios de agéo.
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De acordo com Lick, (2017, p.30) a gestédo educacional

[...] corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema de ensino como
um todo e de coordenacdo das escolas em especifico, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas, para a implementacao das
politicas educacionais e projetos pedagogicos das escolas

Trata-se, portanto, de uma esfera mais ampla, do ambito das estratégias e
politicas educacionais, que ndo prescinde, no entanto, da participacdo de outros
agentes. A gestao escolar, por sua vez, restringe-se ao ambito da escola concreta,
ocupando-se de diversos setores, da infraestrutura a gestao financeira, dos recursos
humanos a administracdo de mdveis e equipamentos. As duas gestdes, portanto,
cooperam na promocdo do desenvolvimento dos estudantes. Vale ressaltar que o
presente trabalho tem por foco a gestao escolar.

Do ponto de vista teorico, as pesquisas de Libaneo (2001), Paro (2004),
Brooke e Soares (2008) e Rutter (1979) abordam a organizacgao institucional da escola
como inserida no ambito das praticas educativas, ou seja, destacam gque 0 processo
de ensino e aprendizagem dos alunos ndo se limita apenas a sala de aula, mas
também inclui as préaticas de organizacao e gestdo que contribuem para a educacao.
Assim, o contexto institucional influencia no progresso dos alunos.

Nesse sentido, os primeiros estudos sobre a importancia da gestado das
escolas para os resultados dos alunos surgiram a partir da segunda metade do século
XX, especificamente na Gra-Bretanha e nos Estados Unidos, e foram intitulados de
Relatorio Coleman (1966). Este relatorio apresentava como resultado o efeito restrito
das escolas sobre a aprendizagem. Nao obstante, Rutter, em 1979, realizou varias
investigacbes que romperam com essa concepcao.

As pesquisas de Rutter et al. (1979) basearam-se em estudos comparativos
cujos resultados apontavam que as distingdes entre escolas examinadas ndo ocorriam
devido ao perfil dos alunos admitidos. Logo, esses dados levaram o autor a investigar
os fatores responsaveis por essas diferencas entre as escolas, em termos de
comportamentos e resultados de aprendizagem dos alunos e, além disso, a
determinar como as escolas influenciam os alunos no ambiente escolar. Sendo assim,
os dados obtidos durante a pesquisa, por meio de entrevistas e observacgdes diretas,
proporcionaram varios tipos de informacgdes, tais como as caracteristicas individuais
dos alunos, os aspectos particulares de cada instituicdo de ensino, 0 processo escolar

de cada escola, os resultados escolares e as caracteristicas do meio envolvido.
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Chegamos, portanto, as conclusdes, das quais se ressalta o processo escolar
como um fator determinante para a educacéo. Logo, aspectos fisicos e administrativos
nao sao fatores cruciais que distinguem uma escola da outra, mas sim os relacionados
as particularidades enquanto instituicdes sociais. Conforme leciona Libaneo (2004, p.
98),

[...] sustentar o entendimento de que o contexto institucional e sociocultural
educa, que o ambiente social existente na escola educa, significa dizer que
os modos de funcionamento da escola sao praticas educativas, eles educam
e ensinam, propiciam aprendizagens, produzem mudang¢as no modo de
pensar e agir das pessoas. Isso pode ser comprovado desde a concepcao de
gestdo que vigora na escola, a estrutura de gestéo, o processo de tomada de
decisdes, as formas de relacionamento entre as pessoas, até 0 modo como
funcionam a entrada das criangas na sala de aula, o relacionamento do
pessoal administrativo com os alunos, o relacionamento entre as professoras,
a distribuicdo da merenda, a higiene dos banheiros, a limpeza etc. Todas
essas praticas carregam um forte sentido educativo e de aprendizagem.

Nesse sentido, observamos que uma instituicdo de ensino necessita nao
apenas de uma melhor organizacdo, mas também de gestdo com base na melhor
aprendizagem dos alunos. De tal modo, as instituicdes tém de se organizar para que
os alunos aprendam melhor e cultivem convic¢des em relacdo ao modo de pensar e
atuar. Isso acarreta um processo de ensino-aprendizagem no ambito das formas de
organizacdo da escola. Desse modo, aprender consiste no aperfeicoamento das
praticas de organizacao e gestdo (Wiggins; Mctighe, 2019).

Brookover (1979), em seus estudos sobre os efeitos das variaveis de
processo (inputs sociais, estrutura social da escola, clima social da escola e outputs)
no ambito das escolas, salientou o papel que a estrutura social e o clima social
exercem sobre a definicdo de papéis, as normas, as expectativas, os valores e as
crencgas que os alunos internalizam acerca dos outros e de si mesmos. A partir de
uma analise estatistica complexa, o autor compreende que os fatores associados a
escola, os quais estdo ligados ao processo de aprendizagem, parecem ter um
relevante efeito na construcdo do autoconhecimento académico e na autoconfianca.

Entretanto, importa destacar que os pesquisadores entendem que as
caracteristicas pessoais e sociais dos alunos ndo prenunciam 0s seus resultados em
termos de aproveitamento e autoconceitos académicos. Em sintese, os estudos
evidenciam as escolas como sistemas sociais, onde a estrutura e clima social
desempenham um importante papel nos resultados dos alunos. Nessa perspectiva,
compreende-se a gestao escolar como um processo conjunto de tomada de decisoes,

e 0s processos de gestdo devem integrar a dinamica do sistema de ensino de forma
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holistica, aléem da coordenacéo nas instituicbes escolares em especifico (Libaneo,
2007).

Assim, podemos entender a gestdo como uma pratica que possibilita a
identificacdo de problemas e oportunidades, propondo alternativas satisfatérias. As
organizacbes e a necessidade de geri-las ou administra-las surgem a partir da
necessidade de os individuos se juntarem para alcancar objetivos que teriam
dificuldade de alcancar, caso estivessem sozinhos, tanto pela variedade de atividades
necessarias a executar para atingir esses objetivos, quanto pela complexidade das
tarefas.

Ainda, segundo Luck (2009, p. 39),
O conceito de gestdo esta associado ao fortalecimento democratico do
processo pedagdgico, a participacdo responsavel de todos nas decisdes

necessarias e na sua efetivagdo mediante um compromisso coletivo com
resultados educacionais cada vez mais significativos.

Nesse contexto, gerir envolve um conjunto de atividades muito mais
abrangentes e diversificadas do que no passado. Atualmente, o gestor precisa estar
apto a perceber, refletir, decidir e agir em situacdes bem diferentes das enfrentadas
anteriormente. Diante da multiplicidade das organizacdes, os procedimentos de
gestdo tornaram-se mais dinamicos devido aos avancos tecnoldgicos, podendo, uma
gestdo com qualidade, impulsionar e melhorar o desempenho dos resultados. Além
disso, faz parte de um bom gerenciamento lidar com pessoas (que executam tarefas
ou planejam, organizam, controlam, assessoram, pesquisam etc.).

Desse modo, as politicas educacionais seguidas pelo Governo Federal,
desde a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDBEN), Lei 9.394, de 20 dezembro
de 1996, tém despendido esfor¢cos para democratizar a participacao e as deliberacbes
dos agentes escolares, a saber: professores, alunos, funcionérios, pais e gestores
(Brasil, 1996).

A concepcao de uma escola organizada no que se refere a sua prépria
administracao, para compreender a descentralizacdo da gestao escolar no processo
de formacéo da cidadania, possibilitou que a ideia de gestao entrasse para o universo
escolar. A busca por uma educacéo de qualidade, tdo disseminada na sociedade,
perpassa de forma essencial pela transformacéo de modelos e atitudes de gestores.

Segundo Paro (2004, p. 18),
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Aceitando-se que a gestdo democratica deve implicar necessariamente a
participacdo da comunidade, parece faltar ainda uma maior precisdo do
conceito de participacdo. A esse respeito, quando uso esse termo, estou
preocupado, no limite, com a participacdo nas decisfes. Isto ndo elimina,
obviamente, a participacdo na execugdo; mas também ndo tem como fim e
sim como meio, quando necessario, para participagcao propriamente dita, que
€ a partilha do poder, a participacdo na tomada de decisdes.

O cotidiano de um gestor, em uma realidade complexa, envolve diferentes
entradas. Sao elas: a interdisciplinaridade, uma necessidade de envolver equipes de
diferentes areas e perfis profissionais; a complexidade, pois existem cada vez mais
variaveis nas situacfes; exiguidade, ja que o tempo dos processos decisorios deve
ser cada vez mais curto; a multiculturalidade, porquanto as atividades estao cada vez
mais expostas a outras culturas - clientes, fornecedores, parceiros, terceiros, equipes
de outras unidades organizacionais, inclusive do estrangeiro; inovagao, havendo
constantes novas oportunidades e ameacas nas formas de gestdo e tecnologia da
informacéao (Paro, 2004).

Do mesmo modo, a gestédo escolar envolve a¢des coletivas e democréticas,
com a separacdo de responsabilidades individuais, que devem ser tratadas num
projeto maior, que abrange todos os membros da equipe escolar em torno de
objetivos, metas, decisbes e compromissos comuns (Paro, 2004).

Isto posto, destacamos que a necessidade de gerir ou administrar as
organizacfes escolares ressurge do imperativo de os individuos se juntarem para
alcancar objetivos que isoladamente teriam dificuldades de alcancar. Pensar a gestao
em um contexto globalizado, em uma era em que a revolucéo tecnolégica predomina,
significa considerar novos paradigmas e praticas em meio a transformacdes sociais.

Gerenciar na educacdo publica significa, portanto, entender que se faz
parte de uma equipe e que o lider deve inspirar eficiéncia, seguranca, criatividade e
produtividade, fornecendo conhecimentos, desafios e apoio. Dessa forma, a gestéao
sera bem-sucedida, porque visa ao sucesso de seus liderados em prol do crescimento
e desenvolvimento da organizagao.

Interessante notarmos que esse conjunto de comprometimentos da gestao
atende tanto a organizagdo privada quanto a publica. Na educacdo publica, os
diferentes espacos da escola podem ter gestores responsaveis que desejam
abrilhantar suas funcdes, elevando seu nome profissionalmente e contribuindo
eficientemente para o progresso da organizacdo. Assim, o trabalho precisa ser

orientado, observado, sugestivo. Todavia, isso ndo garante sucesso para a gestio. E
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necessario utilizar habilidades e competéncias provedoras, que diferenciem o gestor
apatico do envolvido no ambiente de trabalho, ou seja, daquele que assume a posi¢ao
de lider, mas treina, educa e transfere poder conforme a realidade em que se
encontra.

Ainda, de acordo com Libaneo (2009, p. 307),

[...] arealizacao bem-sucedida do trabalho sintetiza no trabalho docente, para
assegurar o processo de ensino aprendizagem, depende de integracdo e
articulacdo bem-sucedida entre meios e 0s objetivos. Por exemplo, a
elaboracdo do projeto pedagégico suple praticas de gestdo participativas,
acoes de formacdo continua, formas de avaliacdo da escola e do
desenvolvimento do projeto. A boa gestao devera levar a melhores resultados
educacionais dos alunos que ao fim é o que interessa.

Desse ponto de vista, o gestor publico detectara potencial, conseguira
ultrapassar objecdes e obtera das pessoas o melhor que elas podem dar. Ele converte
a inércia em energia cinética, ou seja, a organizacdo movimenta-se em busca de
objetivos definidos. Em sintese, a gestdo na educacédo publica da atualidade precisa
apropriar-se de: dinamicidade, revelando flexibilidade; criatividade, apresentando
forca de transformacdo da problemética cotidiana; -cientificidade, buscando
fundamentos praticos e tedricos; e, finalmente, organicidade, ordenando as
informacdes, sugestdes e esforcos, tornando o servico Util ao processo de ensino e
aprendizagem.

Dessa forma, o espaco escolar é a instituicdo onde se externa o
gerenciamento do professor, sua singularidade, e onde se estabelece a base do
relacionamento ensino-aprendizagem e professor-aluno. Por conseguinte, o bom
funcionamento de uma escola é fruto, principalmente, da influéncia mutua entre
professores-alunos e das interagcdes entre diversos grupos das escolas com
interesses distintos, sejam eles o diretor, o professor, os funcionarios, os alunos e 0s

pais (Mesquita, 2010). Essas inter-relacdes em diversas areas se refletem na:

a) autonomia da escola;

b) lideranca organizacional;

¢) articulagdo curricular,

d) otimizag&o do tempo;

e) estabilidade profissional,

f) formacé&o do pessoal;

g) participacdo dos pais;

h) reconhecimento publico;

i) apoio da autoridade. (Mesquita, 2010, p.313)
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Portanto, o projeto politico pedagodgico deve ser aplicado, visto e revisto
intencionalmente com um sentido explicito definido coletivamente. Segundo Saviani
(2000, p. 93):

[...] na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidadao participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo, capaz de transformar o meio,
cumprindo também propésitos da prépria da instituicao.

Percebemos que a gestdo na educacdo publica tem um valor
consideravelmente significativo, porque, se n&o funcionar bem, toda a instituicao
sofrerd danos, e o cidaddo, nesse contexto, tornar-se-a passivo diante das situacdes
gue Ihe serdo apresentadas. Gerenciar aquilo que é publico significa entender que se
€ dono tanto quanto varios outros também o sdo, por isso, 0 gestor necessita cuidar,
preservar, conservar, criar, recriar, construir, reconstruir para o bem comum. Assim,
futuras geracdes teréo oportunidades de vivenciar o ambiente sempre atualizado.

Um ponto relevante para a gestdo na educacao publica € a quantidade do
tempo utilizado para efetuar as acbes pedagdgicas, uma vez que se apropriar do
calendario e de registros contribui para 0 bom andamento do trabalho. Outro aspecto
importante da gestao educacional publica sdo as prioridades no ambito da instituicao.
O gestor precisa priorizar as acdes no ambiente da escola para, desse modo,
contribuir consideravelmente com a producao, porque levar para casa aquilo que deve
e pode ser feito dentro da organizacgao significa ponto negativo para toda a instituicao.

Neste contexto, o gestor precisa gastar tempo com seus liderados e isso
significa tempo aproveitavel, produtivo, relacionado ao trabalho da organizagdo. Fora
de cogitacdo conversas descontextualizadas, para as quais existem momentos de
lazer e recreacdo. Isso néo significa dizer, porém, que o tempo utilizado pelo gestor
com seus liderados precisa ser desmotivado, triste, sem vida. Cabe a ele pesquisar
estratégias que possibilitem vivenciar o momento de produtividade com significancia.

Atualmente, a escola que se aspira, requer uma base organizacional
completamente oposta aquela definida pelo modelo burocratico do qual se originou.
Outrora, ela existia para preparar para 0s niveis/graus de ensino, era a Unica via de
acesso ao conhecimento e a ascenséo social, avaliando-se, nela, exclusivamente o
aspecto cognitivo. O gestor de outras épocas tinha a sua fungao resumida a manter a
ordem e cumprir a legislacao, garantindo o cumprimento das obrigagdes estabelecidas

oficialmente.
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Hoje, o modelo de sociedade mudou e a escola, por ser uma organizacao
que trabalha com pessoas e para pessoas, precisa acompanhar as mudancas.
Portanto, os processos de ensino e aprendizagem s&o vistos como significativos
quando construidos, pois o conhecimento ndo é adquirido de fora para dentro, as
informacdes sdo bases para se chegar ao saber.

Compreendemos, dessa forma, que a escola € um espaco de diversidade,
sendo preciso encontrar formas de atender diferencas sociais e culturais, promovendo
oportunidades variadas, trabalhando em equipes e socializando o conhecimento. Aqui
esta a presenca do marketing e o gestor precisa ficar atento para movimentar a escola
na direcao da aprendizagem significativa e formacao integral com responsabilidades
particulares e coletivas.

Para Libaneo (2004, p. 68), “a gestdo tem a responsabilidade de integrar
pessoas para interagirem entre si e operarem o conhecimento histérico-social através
de estruturas e processos organizativos, a fim de alcancar os objetivos da instituicao”.
Percebemos que o autor entende a organizagdo como instituicdo que necessita da
interatividade para obter resultados, ou seja, em educacdo escolar, ndo existira
aprendizagem se nao houver didlogo, movimento, planejamento, foco.

Entdo, gerenciar na escola publica requer conhecimentos, habilidades e
competéncias na area educacional para desenvolver um trabalho de marketing
direcionado a mudangas institucionais, conforme a realidade vivenciada pela
comunidade, com intuito geral de manter a instituicao viva, acolhendo clientes (alunos,
familia, funcionarios, etc.) fundamentados no compromisso e responsabilidade para

com o patrimonio coletivo (vidas).

4.2. Os desafios para a gestdo escolar a partir da reforma do Ensino Médio

Com a Emenda Constitucional n® 59/2009, que redefiniu a obrigatoriedade
do ensino publico para a faixa etaria de quatro a dezessete anos e organizou a
Educacédo Béasica Nacional nas etapas da Educacgéo Infantil, do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio, varias discussdes levaram a formulacao de diretrizes curriculares,

publicadas em 2013. Isto levou ainda ao estabelecimento de metas, com percentuais
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bem definidos para o ensino médio, no Plano Nacional de Educacéo, e a publicacéo
da Lei n°® 13.415/2017, que estabeleceu a Reforma do Ensino Médio e instituiu a
Politica de Fomento a Implementacéo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
(Brasil, 2017).

Conforme dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad),
do Instituto de Geografia e Estatistica (IBGE), 1,5 milhdo de criancas e jovens, de 4 a
17 anos, estdo fora da escola. Esse numero representa um percentual de 3,6% de
brasileiros nessa faixa etéria. No ensino médio, a adversidade é maior: 9,2% dos
jovens néo frequentam as salas de aula. Como dado adicional, a Pnad/IBGE registrou
que, em 2017, apenas 59,2% da juventude do pais com 19 anos haviam concluido a
educacéo basica (IBGE, 2020).

Nesse percurso, destaca-se o Programa Ensino Médio Inovador (Portaria
n® 971/2009), o Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio (Portaria Ministerial n°
1.140/2013), as recentes publicacbes das novas Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio (DCNEMS) e a Lei n® 13.415/2017, que alterou a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e instituiu a Politca de Fomento a
Implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (Brasil, 2009; Brasil,
2013; Brasil, 2017).

Desse modo, nas ultimas mudancas e reflexbes sobre o ensino médio,
destacam-se a ampliacdo do tempo de permanéncia do estudante na escola como
meio de se alcancar a qualidade, o sucesso da trajetéria e a formacao integral da
juventude no curso dos anos de conclusdo da educacao basica.

A organizacdo da oferta do ensino médio no pais caminhou apoiada em
boa parte dos conceitos tratados até entdo. Desenvolveram-se, portanto, analises
embasadas em teodricos e marcos legais, tais como a Constituicdo Federal,
notadamente nos artigos 205, que trata do “pleno desenvolvimento da pessoa” (Brasil,
1988, p.124), e no 214, que traz a “formagédo humanistica do pais” (Brasil, 1988, p.
344); a LDB, a partir do artigo 35 e a consideragdo do “desenvolvimento humano,
técnico, ético, cognitivo e social dos estudantes” e alteragao feita pela Lei n°
13.415/2017 (Brasil, 2017, p. 87), as metas 03 e 06 do PNE e as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

Moll (2012, p. 145), tendo concentrado seus estudos, nos ultimos anos, na
oferta de matriculas em tempo integral e politicas de fomento a essa pratica, elucida

que, para esse tipo de oferta, “a categoria ‘tempo escolar’ reveste-se de relevante
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significado, tanto em relacdo a sua ampliagcdo quanto em relacédo a necessidade de
sua reinvencao no cotidiano escolar”.

Dado o exposto, a concretizacdo de uma politica de educacdo passa,
sobretudo, pelo entendimento de que a formag&o dos professores se constitui como
um dos elementos mais importantes do processo educativo. Portanto, torna-se
imprescindivel harmonizar uma politica publica de educac&o no Brasil comprometida
com a busca pela formacéo integral dos professores e educandos para 0 sucesso
escolar.

A Lein® 13.415, de 16 fevereiro de 2017, conversdo da medida proviséria
n® 746, de 22 de setembro de 2016, publicada durante o governo do ex-presidente
Michel Temer, dispde sobre o Novo Ensino Médio (Brasil, 2017). Uma reforma
fundamentada na alteracdo do quantitativo de disciplinas ofertadas no ensino médio,
sobrecarregado por 13 disciplinas, além da adequacdo ao mercado de trabalho.
Assim, a proposta baseia-se na integracdo das alternativas formativas, em
consonancia com as diretrizes do Banco Mundial e do Fundo das Nag¢des Unidas para
Infancia, antes fragmentadas por areas do conhecimento ou formacdo técnico-
profissional (Fundacao Itau Social; UNICEF, 2017).

Destacamos aqui a urgéncia da publicacdo da mencionada medida
provisoria, justificada por integrantes do governo Temer devido ao estado estacionario
do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica) do ensino médio, sendo
urgente e imperativo alavancar o desempenho dos estudantes Brasileiros no PISA
(Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes).

Ressaltamos, também, que somente 10% das matriculas do ensino médio
foram direcionadas para educacao profissional, indice bem abaixo dos paises
desenvolvidos. Além disso, apenas 16% dos egressos do ensino médio entraram na
Educacao Superior (OECD, 2021). Logo, observamos que, no teor das propostas,
além de outras implicacdes, destacamos a dimensdo economicista presente no
discurso reformador com uma clara aproximacdo do setor privado (Silva; Scheibe,
2017).

Nesse sentido, Pedrosa (2016, p.21) afirma que

De acordo com o Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA),
o Brasil ocupa a posi¢ao de nimero 58 no ranking internacional de educacéo,
composto por 65 paises. O mau desempenho no PISA demonstra o quanto o
pais precisa avangar para ampliar as oportunidades educacionais aos
brasileiros. Nesse sentido, considerando a necessidade de fomentar politicas
publicas que promovam o desenvolvimento do pais, o governo federal vem
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implementando uma agenda que, por um lado, busca a superacéo da miséria
e, por outro, cria condicbes para a melhoria da produtividade e da
competitividade.

Nesse aspecto, convém mencionarmos que a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) prevista na Constituicdo Nacional de 1988, explicitada pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, foi precedida pelos Parametros
Curriculares Nacionais - PCN. A BNCC para o Ensino Médio foi promulgada em
dezembro de 2018, um ano depois da BNCC para etapas anteriores, ap0s a
modificacdo da LDB por Lei Complementar que apresentou a reestruturagao do ensino
meédio. De acordo com essa Lei, o curriculo tera 60% dedicados a aprendizagem
conforme a BNCC e 40% dedicados a roteiros formativos, quatro dos quais ligados as
areas de conhecimento, ou seja, Linguagens, Matemética, Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, sendo o quinto direcionado para formagao
técnica e profissional (Brasil, 2018).

A Lei n°® 13.415/2017 também homologou a BNCC em dezembro de 2019,
para as redes publicas e privadas de ensino, com a efetivacdo do Novo Ensino em
2021. Entretanto, com a pandemia do Covid19, as restricbes sanitarias implantadas
por governadores ocasionaram o0 adiamento do retorno dos alunos as aulas,
consequentemente retardando a implantacdo das diretrizes do Novo Ensino Médio.
Com relacdo aos roteiros formativos propostos, configuram-se como unidades
curriculares direcionadas para o aprofundamento dos estudos e para preparagédo dos
jovens para o mercado de trabalho.

De acordo com Menezes (2020, p. 09):

As competéncias e as habilidades da BNCC e a formag&o nos cinco itinerarios
sdo orientadas pelos quatros eixos estruturantes: investigacdo cientifica,
processos criativos, intervencgdo sociocultural e empreendedorismo. Também
preconiza a nova Lei que uma formacao integral envolva a construcdo de
projeto de vida pelos estudantes, em que 0s jovens se posicionem
relativamente a seu futuro e na escolha de seus roteiros. Isso aponta a
conveniéncia de ter tal meta associada a uma disciplina eventualmente ao
lado de eletivas oferecidas de acordo com o interesse dos alunos.

Diante do exposto, afirmamos que as caracteristicas sdo baseadas no contexto
socioeconémico das escolas que terdo uma razoavel liberdade para definir sua
organizagdo curricular, com ajustes nos curriculos ja existentes e na oferta dos
itinerarios. Tudo isso visa corresponder as transformagdes na sociedade que desafiam

as escolas a reformularem suas propostas educacionais.

Apesar disso, segundo Silva (2018, p. 04),
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Se, por um lado, 0 modo como as propostas contidas no documento da
proposta do Novo Ensino Médio foi veiculado pela grande imprensa contribuiu
para dar larga visibilidade as mudancas intencionadas, por outro, a0 menos
em um primeiro momento, o conjunto das finalidades foi pouco conhecido e
problematizado. Além das alteragdes acima, a MP 746 introduziu uma
separacdo no curriculo, dividindo-o em dois momentos: um, destinado a
formacéo béasica comum, e outro, subdivido em cinco itinerarios formativos
(Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e
Formacéao Técnica e Profissional) dos quais cada estudante faz apenas um.

Entretanto, ressaltamos que as mudancas propostas podem ocasionar o
declinio do sentido de educacéo basica do ensino médio, aplicado na LDB de 1996 e
que implicaria na concep¢do comum de ensino. Salienta-se também que, como fator
de enfraquecimento do ensino médio, a remocao da compulsoriedade da Filosofia e
da Sociologia e dos conhecimentos em Artes e Educacédo Fisica, afiancados nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Resolucdo CNE/CEB 02/2012)
nao foi discutida, gerando perdas em relacdo ao acesso a uma ampla variedade de
conhecimentos (Brasil, 2018).

Outras propostas dizem respeito a obrigatoriedade apenas do ensino de
Lingua Portuguesa e Matemética nos trés anos do ensino médio; a obrigatoriedade
de uma lingua estrangeira, o Inglés; a formag¢do modular com terminalidade especifica

e sistemas de créditos. Assim, segundo Silva (2018, p. 5),

A ampliacdo da jornada ficou estabelecida em cinco horas diarias conferindo
ao ensino médio a carga horaria minima de 3.000 horas; a polémica em torno
de Filosofia, Sociologia, Artes e Educacgao Fisica foi ‘resolvida’ por meio de
sua presenca obrigatéria na forma de ‘estudos e praticas’; que cabera a
Unido estabelecer padrdes de desempenho dos concluintes do ensino médio,
compondo referéncia dos processos nacionais de avaliacdo a partir da Base
Nacional Comum Curricular; os itinerarios formativos serdo ofertados em
conformidade com as ‘possibilidades dos sistemas de ensino’ sem assegurar,
portanto, a tdo proclamada escolha e protagonismo dos estudantes; que,
também em conformidade com as possibilidades, as redes de ensino poderao
compor ‘itinerarios formativos integrados’.

Nesse aspecto, percebemos a mercantilizacdo da educacado basica, que
nao soO define as finalidades e compreensdes que norteiam 0s processos formativos
escolares, como também o financiamento publico para o setor privado da educacao
através da Educacéo a Distancia (EaD) e da oferta dos roteiros formativos voltados
para a técnica profissional.

Contudo, conforme afirma Silva (2018, p. 46):

A educacao é um processo coletivo, que se da em um determinado espago,
ou seja, uma instituicdo chamada escola. Entretanto, o papel da escola é
tornar o aluno competente na producao de géneros mais complexos, proprios
de situacdes publicas de comunicacdo ou de situagfes em que ha uma
relagdo de intimidade com relagdo ao conhecimento prévio do educando, ou
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seja, o conhecimento de mundo devido as suas vivéncias. Na Constituicdo
Federal (em seu art. 5) fica, igualmente, estabelecido que a educacdo € um
direito de todos e dever do Estado e da familia; sera promovida e incentivada,
com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, ao seu preparo para o0 exercicio da cidadania e a sua qualificacao
para o mercado de trabalho. O ensino, por sua vez, devera ser ministrado
com base nos principios de igualdade de condigGes para o acesso e a
permanéncia na escola, com coexisténcia de instituic6es publicas e privadas;
garantindo a gratuidade e gestdo democratica do ensino publico. (art. 206,
inciso | a VII). Por isso, a escola tem como principal objetivo promover a
aprendizagem do educando; mas que nao pode renunciar ao convivio social,
do respeito as diferencas da formacao de opinido e de tantos outros quesitos
necessarios aos desafios propostos no mundo.

Essa visao critica torna-se necessaria para a discussao sobre a fragilidade
de alguns aspectos que compdem a reforma do ensino médio, bem como 0s pontos
positivos baseados na possibilidade de o aluno desenvolver parte de sua formacao de
acordo com seus interesses, habilidades e vocacfes. Dessa forma, bem implantadas
nas escolas, certas mudancas podem estimular os alunos. Além disso, podem
fornecer condi¢cOes para os alunos identificarem seus perfis e tendéncias, visando
auxilid-los na condugédo dos caminhos mais adequados para avancarem.

Diante disso, o Novo Ensino Médio constitui-se de um conjunto de normas
com intuito de garantir a crian¢ca, ao jovem e ao adulto o desenvolvimento de
competéncias compreendidas como aprendizagens pretendidas em cada fase da
educacéo brasileira (Brasil, 2017). Dessa forma, o novo curriculo configura-se como
uma construcao cultural, uma forma de sistematizar uma série de praticas educativas
gue possuem uma funcédo social que liga a sociedade e a escola.

Assim, o curriculo molda-se no @mbito de um sistema escolar real, ou seja,
concretiza-se num contexto. Esse contexto cristaliza-se nas disposi¢cdes regionais,
estaduais e municipais sobre curriculos e programas de mudanca das realidades
educacionais, cultivados pelas autoridades governamentais, pelos seus quadros
pedagdgicos, pelas instituicdes escolares, pelos docentes e com o suporte do
Ministério da Educacéao (Veiga, 2002).

O Novo Ensino Médio determina os preceitos sobre 0s quais as redes de
ensino irdo fundamentar os seus curriculos, definindo as competéncias que deverao
ser desenvolvidas pelos alunos, assegurando assim a unidade nacional. Desse modo,
o Novo Ensino Médio estabelece metas para as aprendizagens, por areas, em todo o
territorio nacional, contudo, ndo h&d uma sobreposicdo & competéncia dos Estados e

Municipios, responséaveis pela gestdo pedagogica da educacéo, em seus locais.
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N&o ocorrendo essa sobreposicdo, Estados e Municipios estéo livres para
anexacao de conteudos que considerem suas diversidades culturais e sociais ou
sobre temas denominados transversais nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN)
e que, atualmente, estdo integrados a pauta de discussdo nacional, em fase de
implantacdo. Como exemplo, meio ambiente, direitos humanos, educacao financeira,
entre outros (Costa, 2000). Nesse sentido, a BNCC foi instituida em cumprimento as
politicas e legislacbes educacionais em vigor no Brasil e sua preparacao teve a
participagdo do CONSED, da UNDIME, dos Conselhos de Educacédo (federal,
estaduais e municipais), especialistas nas areas, ONGs, representantes da sociedade
civil brasileira, sob a coordenacao do Ministério da Educacéo (MEC).

A BNCC promove, portanto, dentro do atual sistema educacional, um
avanco do processo de constituicdo da cidadania dos alunos, assegurando que seus
direitos de aprendizagem serao alcancados (BRASIL, 2013). A relacdo da BNCC com
o sistema educacional baseia-se no direcionamento das acdes politicas do Ministério
da Educacdo Basica, como exemplo: formacéo inicial e continuada dos docentes,
andlise de material pedagdgico didatico, avaliacdo de alunos e professores,
programas voltados para universalizacédo e igualdade na qualidade de ensino, entre
outros.

Dessa forma, os estados deverdo pautar-se no Novo Ensino Médio para
formulacéo de novos curriculos ou para adequacao de curriculos e programas ja em
andamento, sob a coordenacdo pedagdgica das Secretarias Estaduais, que terdo a
lideranca, nesse processo, nas redes de ensino sob sua gestdo. As gestbes
municipais de ensino tém a responsabilidade pela direcdo e acompanhamento da
inclusdo da BNCC, em cada instituicdo escolar sob a sua responsabilidade (Brasil,
2017).

No tocante as escolas, os seus gestores deverdo acompanhar as
atividades de ensino e aprendizagem que acontecem nas salas de aula, assim como
os professores que deverao ter acesso as diretrizes do Novo Ensino Médio, além da
devida orientacao didatica para sua implantacéo, para revisdo do seu planejamento e
planos de ensino, a partir das competéncias almejadas para os anos sob a sua
responsabilidade. Como recomendacdo geral sobre a Base, considera-se a
abrangéncia do uso da tecnologia ja no estabelecimento dos componentes
curriculares especificos e nos objetivos de aprendizagem de cada area. A exemplo

disso, tem-se o0 ensino de Matemaética.
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Ainda se menciona a imperativa padronizacdo dos documentos, como
exemplo, as competéncias especificas, objetivos da aprendizagem e eixos tematicos.
Em vista disso, a proposta do Novo Ensino Médio representa uma transformacdo em
comparacao aos PCNs, no que tange as orienta¢Bes didaticas (como ensinar) e aos
conteudos transversais, decisivos para 0 avanco da democratizacdo do ensino no
Brasil.

Vale relembrar que a Educacdo Basica estrutura-se em trés ciclos:
Educacédo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. Em relacdo a Educacédo
Infantil, determinam-se os direitos de aprendizagem e avancos por intermédio do
convivio, das brincadeiras, da descoberta, da expressao e do autoconhecimento. Ao
garantir esses direitos de aprendizagem na Educacédo Infantil, a Base possibilita o
desenvolvimento das criancas através dos gestos e movimentos; desenhos, sons,
cores e formas; escuta, fala, pensamento e imaginacdo; espacos, tempos,
quantidades, relacdes e transformacdes (CENPEC, 2015).

A Base decompde o Ensino Fundamental em cinco grandes areas do
conhecimento: Matemética, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza, Linguagens e
Ensino Religioso.

O Novo Ensino Médio néo determina disciplinas, mas define componentes
curriculares gue se estendem em habilidades que devem ser desenvolvidas, portanto,
o Novo Ensino Médio propde a implantacdo das aprendizagens almejadas em cada
etapa da Educacéo Basica como uma forma de alcancar os resultados esperados na
atuacao do sistema educacional brasileiro. Tais resultados deverao ser alinhados aos
curriculos e parametros de competéncia em busca de coesdo, complementaridade e
efeitos positivos.

Além disso, o Novo Ensino Médio € composto de duas partes, uma sendo
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a outra, diversificada, que oferece aos
alunos opcdes de escolha e componentes formativos especificos relacionados a parte
flexivel, conforme a Lei 13.415/17 (Brasil, 2017). Segundo as orientacdes para a
organizacdo curricular, a base abrange todas as areas do conhecimento e seus
componentes curriculares, com carga horaria total de 1.800h, sendo 600h anuais para
cada série (Bahia, 2020).

As diretrizes priorizam, seguindo as disposi¢cdes da BNCC, a organizagao
em competéncias e habilidades por é&reas do conhecimento, além da

interdisciplinaridade a partir de temas geradores. Em suma, a analise do curriculo do
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Novo Ensino Médio propde uma parte direcionada para a mesma concepcao de
ensino que a anterior, modificando somente a carga horaria das disciplinas. Outra
parte diferenciada visa ofertar alternativas de formacdo especifica aos alunos
(Moreno, 2016).

Nesse aspecto, os temas geradores devem integrar a base comum e a
parte flexivel. Essa integracdo visa criar um curriculo diversificado baseado na
liberdade de escolha e protagonismo dos estudantes. Dessa forma, as disciplinas
eletivas funcionam como um espaco de autonomia e de opc¢des de escolha. Segundo
essas diretrizes, as eletivas devem ser geradas pelas instituicdes escolares de acordo
com as demandas locais, em concordancia com as aspiracdes dos estudantes. Assim
sendo, a integracdo do curriculo deve observar os anseios da comunidade e a
realidade local na culminancia dos trabalhos.

Ressaltamos, por fim, que as escolas deverdo levar em consideracédo a
forma como elas conduzirdo e enxergardo o contexto no qual estdo inseridas, a
importante fungdo de construir uma ponte entre os discentes com a escola e com o
entorno que os cerca, além das aptiddes profissionais que podem promover espacos
para a pratica cidada. Concomitantemente, os alunos desenvolvem um sentimento de

pertencimento (Bahia, 2020).

4.3 O papel da lideranca na gestéo escolar

Para tratar de lideranca na gestdo escolar, primeiramente, € necessario
entender que a escola é considerada uma organizacdo que tem uma cultura
especifica, presente, e intervém no pleno funcionamento de toda a instituicao.
Ademais, destaca-se que, nesse Viés, a cultura é constituida pelas normas e valores
gue norteiam essa instituicao e, além disso, esta relacionada com o ambiente fisico e
social. Em paralelo a isso, é necessario compreender que, no ambito escolar, o clima
organizacional se revela nas atitudes e acbOes do gestor escolar e dos demais
integrantes da instituicdo; consequentemente, isso reflete no desempenho de cada
um desses profissionais.

Nessa perspectiva, ndo se pode desconsiderar outro elemento, que diz

respeito a importancia da lideranca, ja que a construcédo histérica, social e cultural das
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organizacdes escolares surge e sedimenta-se a partir das liderancas mais ou menos
assumidas pelos diretores das escolas.

A tematica da lideranca na aprendizagem dos estudantes € um topico de
importante reflexdo e discusséo no dominio da administracéo e da gestédo escolar, na
medida em que se converteu numa questao de grande atualidade e, por esse motivo,
passou a ser terreno fértil para a investigacao (Moro, Vinha, Morais, 2019).

A aprendizagem dos alunos é fortemente condicionada por variaveis
extrinsecas e intrinsecas as organizac¢des educativas e que afetam o desempenho e
o rendimento escolar. Dentre as variaveis relativas a acao da escola, as que parecem
provocar na aprendizagem dos estudantes séo, por ordem de importancia, a qualidade
do ensino e a lideranga do estabelecimento de ensino (Moro, Vinha, Morais, 2019).

Entre os diferentes perfis de liderancga, destaca-se o do tipo Servidora, que
tem como foco servir aos outros. Na verdade, trata-se de uma forma diferente de
liderar, visto que traz, como base, o0 ato de servir (Blanchard, 2019). Podemos dizer,
portanto, que essa perspectiva reflete diretamente na lideranca servidora voltada para
a gestado escolar, uma vez que essa abordagem, entre outras caracteristicas, baseia-
se nos principios de servico, empatia, desenvolvimento pessoal e coletivo, podendo
proporcionar um ambiente educacional positivo e colaborativo.

Conforme Santos (2007), o lider tem um grande impacto no processo de
criacdo de uma cultura rica em valores e num clima positivo e motivador. O lider € um
agente responsavel pela formacédo de um ambiente escolar amigo e motivador, tendo,
assim, grande importancia nas organizacfes escolares, pois liderar é influenciar.
Nesse sentido, verificamos o relevante papel do lider para o bom funcionamento da
gestao escolar.

Cabe mencionar, também, que a lideranca escolar tem determinantes que
influenciam diretamente na relacdo do aluno e professor, e esta ligada a conceitos
como qualidade, eficacia e eficiéncia (Costa, 2000). Assim, € necessario que o gestor
escolar, professor e demais envolvidos, agindo enquanto lideres, saibam gerir da
melhor forma toda essa tratativa.

O professor, na qualidade de lider, de acordo com Leithwood et al. (2004,
p. 24-25) deve assentar as suas préaticas de lideranga num conjunto de quatro
premissas: desenvolvimento do pessoal docente, ao apoiar a realizacdo do seu
trabalho com eficacia, proporcionando suporte intelectual e estimulos variados;

definicio de metas para a organizagcdo, desenvolvendo objetivos comuns,
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monitorando o desempenho organizacional e promovendo uma comunicacéao eficaz.
Ademais, € necessario promover, no ambito escolar, uma cultura de trabalho
colaborativo, evitando estruturas organizacionais menos eficazes e valorizando o
apoio da comunidade estudantii no desenvolvimento de praticas educacionais
realmente funcionais.

Também para Bolivar (2006), a lideranca se concentra nas praticas que
tém impacto sobre o desenvolvimento e melhoria da organizagao, no corpo docente
e, por fim, na aprendizagem dos alunos. Dessa forma, a lideranca instrucional
(também chamada de lideranca centrada na aprendizagem), que surgiu dentro da
pesquisa sobre escolas eficazes, estad relacionada a todo aquele conjunto de
atividades (como supervisao) que tem a ver com a melhoria dos processos de ensino
e aprendizagem que realizam professores e alunos.

Do exposto, isso implica ir além da gestdo das realidades presentes para
gue as redesenhe com base nesses objetivos. Nessa medida, a lideranca escolar
conduz a um trabalho transformador, pois ndo se limita a executar objetivos e métodos
preestabelecidos, mas também permite, quando necessario, fazer alteracbes e
ajustes em prol da melhoria da educacéo e das praticas pedagogicas em sala de aula.

Ao lider cabe a tarefa de identificar, estabelecer acordos e metas a
alcancar, estimulando e desenvolvendo um clima de colaboracdo, abertura e
confianca e repelindo a competitividade entre os varios membros e subgrupos da
organizacdo. Assim, cabe ao gestor o desafio de conduzir recursos financeiros,
administrativos ou humanos, sejam préprios ou de terceiros.

E possivel que o gestor tenha uma influéncia positiva, tanto na organizacéo,
quanto na vida pessoal dos individuos, assim como também é possivel que o gestor
possa transformar historias de insucesso em historias de sucesso (Hunter, 2004).
Soares (2007, p. 153) também realca a importancia da gestdo entre os fatores
relacionados a eficacia escolar: “dentro da escola ha dois importantes processos que
interagem para a produg¢ao do desempenho dos alunos: a gestao escolar e o ensino”.

Podemos afirmar, portanto, que a gestéo, responsabilidade da direcéo da
escola, tem como funcdo administrar o projeto pedagdgico de cada curso, as pessoas
que constituem a comunidade e os aspectos fisicos e financeiros da organizagéo
estudantil. Dessa maneira, a acdo da gestdo implica garantir o funcionamento da
instituicao escolar “de forma que os recursos nela existentes possam ser usados para

atender as necessidades de aprendizagem dos alunos” (Soares, 2007, p. 153).
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4.4 Papel das tecnologias da informacéo e da comunicagéo na gestéo escolar

As tecnologias da informacdo e da comunicacdo (TICs) podem ser
entendidas como “o conjunto dos recursos tecnoldgicos e computacionais para guarda
de dados, geragédo e uso da informagéo e de conhecimento” (Foina, 2001, p. 78);
outrossim, trata-se também de um conjunto de todas as atividades e solucbes
providas por recursos de computacdo que visam a producdo, o armazenamento, a
transmissao, 0 acesso, a seguranca e o uso das informacdes (Ribeiro et al., 2005).

E importante mencionar que as TICs estdo pautadas no uso de diferentes
tecnologias, frequentemente usadas como ferramentas para explorar recursos e
integrar conhecimento a medida que os problemas séo resolvidos ou 0s objetivos da
aprendizagem pessoal sdo perseguidos. Esse desenvolvimento facilitou e intensificou
a comunicacao pessoal e institucional, através de programas de processamento de
texto, de formacdo de bancos de dados, de editoracdo eletronica, bem como de
tecnologias que permitem a transmissdo de documentos, envio de mensagens e
arquivos, assim como consultas a computadores remotos (via redes mundiais de
computadores, como a internet) (Foina, 2001).

Em vista disso, a utilizacao das tecnologias no mundo atual esta fortemente
inserida nessas exigéncias, ademais, nunca houve tanta informagéo e conhecimentos
disponiveis num espaco de tempo tao curto. O acesso as tecnologias da informacéao
e da comunicacdo esta relacionado com os direitos basicos de liberdade e de
expressado, convertendo-os em ferramentas contributivas ao desenvolvimento social,
econdmico, cultural e intelectual (Cox, 2008).

As TICs tém reconhecidamente impactos positivos no nivel interno das
organizagdes, seja na estrutura organica ou no papel de enquadramento/coordenacéo
na organizacao, em nivel psicossociologico e das relacdes pessoais, no subsistema
de objetivos e valores das pessoas que trabalham nas organizacfes, bem como no
subsistema tecnolégico (Santos; Popadiuk, 2010).

Corroborando com o0 pensamento de Santos e Popadiuk (2010),
percebemos que o uso de recursos tecnologicos esta presente em praticamente todos

0s setores, tendo uma participacao especial no setor da educacdo. Essa tendéncia
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se mantém, a medida que a utilizacdo correta da tecnologia pode dar mais qualidade
as diversas atividades inerentes ao cotidiano das instituicdes de ensino.

Os educadores se encontram diante de um grande desafio e uma grande
oportunidade que é utilizar as TICs como meio para construir e difundir conhecimentos
e, ainda, para concretizar a necessaria mudanca de paradigma educacional,
centrando seus esforcos nos processos de criacdo, gestdo e reorganizacado das
situacOes de aprendizagem (Cox, 2008). Neste contexto, as instituicbes de ensino
podem e devem ter uma outra funcdo, um outro papel. Nao se trata de garantir,
apenas, a universalizacdo do seu acesso, é necessario que ela assuma a funcao de
universalizar o conhecimento e a informac&o. Nessa perspectiva, as tecnologias da
informacg&o e comunicacao passam a desempenhar um papel vital neste processo.

Atendendo a Lei n°. 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que aprovou o Plano
Nacional de Educacao, o Presidente da Republica, através do Decreto n°® 6.300, de
12 de dezembro de 2007, decreta, em seu art.1°, o Programa Nacional de Tecnologia
Educacional - Proinfo. Executado no &mbito do Ministério da Educacao, este programa
objetiva promover o uso pedagdgico das tecnologias de informacdo e comunicacao
nas redes publicas de Educacao basica. A nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da
educacao nacional propde uma pratica educacional adequada a realidade do mundo,
ao mercado de trabalho e a integracdo do conhecimento (Brasil, 2001).

Dessa forma, a utilizacdo efetiva das tecnologias da informacdo e
comunicacdo na escola € uma condicdo essencial para inser¢cdo mais completa do
cidaddo nesta sociedade de base tecnoldgica. A utilizacdo das tecnologias, no mundo
atual, esta fortemente inserida nessas exigéncias. A pratica pedagogica com a
utilizacdo das diversas tecnologias precisa realizar-se de maneira critica para
compreender, propor e desenvolver as estratégias de constru¢do do conhecimento,
de forma democratica, para que esteja a servico de uma educacao preocupada com
a mudanca na sociedade, pretendendo a democratizagdo dos saberes e das midias
(Gomes, 2004).

S&o0 varios 0s recursos tecnoldgicos que podem facilitar o processo de
aprendizagem. O computador, o principal produto das TICs, ganha destaque e
importancia neste quesito. Rico em recursos audiovisuais, ele possibilita o
entrecruzamento de imagens, sons, textos e diversos softwares educativos de apoio
aos conteudos curriculares que podem estimular os alunos para a aprendizagem
(COX, 2008).
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As novas tecnologias vém modificando significativamente as relacdes do
homem com o mundo, visto que, em cada segmento social, encontra-se a presenca
de instrumentos tecnoldgicos. As instituicbes de ensino ndo podem ficar excluidas
desta realidade, devendo apropriar-se dos avangos tecnoldgicos e incorpora-los a
pratica educativa (Kenski, 2007).

Com a chegada dos recursos tecnoldgicos nas instituicdes de ensino e,
aliado a isso, 0 uso por parte dos estudantes de muitas ferramentas tecnoldgicas,
exige-se dos professores e demais profissionais da educagéo uma nova postura frente
a pratica pedagodgica. Em suma, conhecer as novas formas de aprender, ensinar,
produzir, comunicar e reconstruir conhecimento € fundamental para a formacéo de
cidaddos mais bem qualificados para atuar e conviver na sociedade, conscientes de
seu compromisso, expressando sua criatividade e transformando seu contexto. Neste
sentido, integrar a lideranca com as tecnologias como apoio ao ensino aprendizagem
€ um grande desafio para a educacéo (Townsend, 2010).

Conforme Braga e Pires (2020) ha diferentes possibilidades de uso das
Tecnologias da Informagé&o na gestédo escolar. O autor menciona que atualmente esse
uso pode ocorrer na gestdao administrativa, por meio de Sistemas de Informacdes
Escolares (SIE), por exemplo, bem como na comunicacao e colaboracéo, através do
uso de plataformas como o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ou até mesmo
o Trello®®, entre outros.

Para Libaneo (2004), ao analisar as possibilidades de aplicacdo dos
recursos computacionais no processo educativo, de acordo com as teorias da
aprendizagem Behaviorista (Skinner), Construtivista-Interacionista (Piaget) ou
Construtivista Sécio - Interacionista (Vygotsky), sdo consideradas, como principais,
quatro caracteristicas das novas tecnologias da informacédo presentes na elaboracéo
de materiais didaticos e projetos fundamentados na abordagem construtivista: (1) a
possibilidade de interatividade; (2) as possibilidades que o computador tem de simular
aspectos da realidade; (3) a possibilidade que as novas tecnologias de comunicacao,
acopladas com a informatica, oferecem de interacéo a distancia e (4) a possibilidade

de armazenamento e organizacdo de informacgdes representadas de vérias formas,

15 Trello é uma plataforma online de gerenciamento de projetos e tarefas, de facil manuseio, que pode
ser utilizada para atividades diarias, com uso compartilhado entre diferentes individuos, em tempo real.
O Trello permite utilizar quadros, listas e cartdes para organizar e monitorar o trabalho de forma visual
e colaborativa.
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tais como textos, videos, gréaficos, animacdes e audios, possivel nos bancos de dados
eletronicos e sistemas multimidia.

As liderangas escolares tém um papel muito importante na utilizacdo das
tecnologias digitais pelos professores. Os resultados da investigacdo sugerem que
essa utilizacao ficara seriamente ameacada se os diretores nao se tornarem lideres
tecnologicamente ativos na escola (Dexter, 2011).

Os lideres escolares que usam tecnologias digitais no ensino-
aprendizagem tém uma boa compreensdo sobre a pedagogia com tecnologia e
promovem-na junto dos pares. Eles apresentam um conjunto de carateristicas que
podem ser sintetizadas assim: focam-se no modo como os alunos aprendem e como
as tecnologias podem ser utilizadas, o que tem efeitos nas estratégias de ensino; tém
um capital de credibilidade e de autoridade junto dos pares; tém uma perspectiva
global e uma visdo da aprendizagem centrada no estudante; orientam-se pela
inovacdo pedagdgica; usam as tecnologias para resolver problemas; e gostam de
desafios (Moyle, 2006; Mladenova; Kirkova, 2014), por conseguinte, o papel do
professor diante das novas tecnologias é mais do que ensinar, € possibilitar aos alunos
acesso aos recursos tecnoldgicos, acompanhando-os, monitorando e viabilizando a

discusséo, a troca de ideias e experiéncias para aquisicdo do conhecimento.

4.5 Gestao de programa de ensino integral

Desde o inicio do século passado que se discute esse modelo educacional.
Essa nocdo de uma escola que objetive uma formacao integral também nao é algo
recente no Brasil. H& tempos se discute no pais a implantagdo de um modelo de
educacao para todos com jornada ampliada, sendo a Escola-Parque, na Bahia, e 0s
CIEPs, no Rio de Janeiro, as primeiras iniciativas (Cavaliere, 2014).

Segundo Brizola (2013, p. 56),

Concepcdes que expandem direitos com o fim de melhoria da educagéo
publica em nosso pais, ha tempos vém sendo discutidas e refletidas. A Escola
de Tempo Integral foi introduzida em um contexto da educacéo nacional antes
mesmo da publicagdo da Constituicdo Federal de 1988, que por sua vez,
acendeu a consciéncia do direito a educacéo publica de qualidade para todos.

Destarte, levando em conta esses exemplos pioneiros, a partir dos anos 90,
varias propostas apresentadas sobre educacao integral no Brasil visam consolidar

uma agenda politica educacional de abrangéncia nacional, como se observa na
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promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996, Lei n°.
9.394/96, que concretizou a possibilidade de aumento do tempo integral nas escolas
de Ensino Fundamental, além do Plano Nacional da Educacdo de 2001, Lei n°.
10.721/2001, que estendeu essa possibilidade a Educacao Infantil (Saviani, 2019).
Todavia, a despeito da relevancia dessas leis para o avanco da educacéo integral,
verifica-se, naquele contexto, que as vivéncias relativas a educacédo integral eram
fragmentadas e restritas, especificamente devido a falta de recursos para esse fim.

Em 2007, entretanto, essa situacao se reverte com a publicacdo da lei que
estabelece o Fundo Nacional para a Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo
Basica e Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), Lei n°. 11.494/07).
Desse modo, foram garantidos os acréscimos necessarios de recursos para 0S
estados e municipios que possuiam alunos em jornada ampliada nas escolas, agora
expandida a toda educacao basica, com a inclusdo do ensino médio (Brasil, 2007).

Ainda, no mesmo periodo, também é apresentado pelo governo federal o
Plano Desenvolvimento da Educag¢do (PDE), no ambito do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacéo, que abarca diversos programas, entre os quais
se destaca o Programa Mais Educacao (PME) e o Programa Ensino Médio Inovador
(PROEMI).

Esses marcos normativos foram fundamentais para concretizacdo da
educacéao integral, compondo uma das vinte metas estabelecidas pelo Plano Nacional
de Educacéo (Lei no. 13.005/14) para os préximos dez anos na educacéo no Brasil.

Conforme Coelho (2013, p. 28),

Define-se, na meta, proporcionar educagdo em tempo integral em, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, com intuito de atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educagéo
béasica. Destaca-se nesse ponto a reafirmacéo, como ja havia sido feito no
FUNDEB, da ampliacdo da jornada escolar até mesmo ao ensino médio,
etapa da educacéo béasica que tradicionalmente no Brasil ndo fazia parte dos
projetos de educacéo integral.

Diante disso, tal orientacdo de extensdo da jornada escolar de todo o
ensino médio também compds a Reforma do Ensino Médio, constituida primeiramente
por meio de medida proviséria, em 2016, e depois ratificada em lei no inicio de 2017
(Lei no. 13.415/17). Todo esse arcabouco legal instituido em torno da educagéo
integral possibilitou evolugcdo em termos da expansao do direito a educacéao.

Dado o exposto, convém relembrar o que se compreende por educacao

integral. A educacgéao integral, em seu sentido mais amplo, ndo pode ser reduzida
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apenas a ampliacédo da jornada de trabalho, visto que mais tempo de escolarizacao,
no que se refere ao curriculo, ndo significa atividade de reforco escolar (Cavaliere,
2014). Diante disso, a formacéo integral abarca o desenvolvimento dos alunos para
além do aspecto intelectual e cognitivo, diferente da educagdo em tempo integral que
apenas estende a jornada escolar, ndo necessariamente com a inclusdo de novas
experiéncias curriculares (Coelho, 2013).

Nesse sentido, os movimentos em prol da educagéo integral preconizam
sua importancia como uma estratégia para aumentar a qualidade na educacao,
entendida como uma forma de aperfeicoar o processo de ensino aprendizagem, assim
como proporcionar a mitigacdo da discrepancia e os impactos da desigualdade sobre
a desigualdade de ensino. Com base nisso, apesar da extenséo da jornada de estudo
nao contemplar a esséncia da educacédo integral, esse elemento de ampliacdo da
jornada tem sido uma forma de viabilizar esse modelo.

De acordo com Coelho (2002, p. 144),

As escolas de tempo integral ndo se configuram como instituices de dupla
jornada com a replicacéo de contetdos e metodologias. Assim, a extensao
do tempo escolar deve ser compreendida como oportunidade de formacéo
integral dos individuos enredados nos processos de ensino e de
aprendizagem, pois a escola ndo é somente ‘aulas’, ela deve se associar as
atividades paralelas [...]. O horario integral ndo remete a uma carga maxima
de aulas. Deve constituir atividades integrantes, por professores
complementares.

Portanto, neste contexto de avancos e desafios na implementacédo da
educacéao integral no Brasil, 0 modelo de gestdo adotado nos Centros Educa Mais se
apresenta como uma proposta concreta de operacionalizacdo desse conceito,
conforme sera detalhado a seguir. Em consonancia com os avancos na educacao
integral destacados anteriormente, o0 modelo de gestdo adotado nos Centros Educa
Mais busca materializar, na préatica, essa proposta de formacdo integral dos
estudantes. Nesse sentido, as concepcgdes tedricas, premissas, fundamentos e
instrumentos desse modelo de gestédo séo descritos a seguir.

O Modelo de Gestéao Educacional adotado pela rede estadual de educacéo
do Maranhao foi inspirado na proposta de Educacao Integral em Tempo Integral,
implementada em Pernambuco pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educacgao
(ICE) em meados dos anos 2000 e difundido em todo o territério nacional. Este

modelo,

Modelo de Gestdo da Escola da Escolha, intitulado Tecnologia de Gestao
Educacional - TGE, se apresenta como sendo a base na qual o Modelo
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Pedagdgico se alicerca para gerar o trabalho que transformara toda a
‘intencdo educativa’ em “efetiva agdo” traduzida em resultados tangiveis e
mensuraveis. (ICE, CAD.11, 2020).

O paradigma de uma gestdo educacional focada na abordagem
democrética e participativa dos sujeitos e na qualificacdo dos processos de tomada
de decisédo nos Centros de Educa Mais é o fio condutor do que se convencionou

nomear Techologia de Gestédo Educacional (TGE), do Modelo Institucional de Gestao.

O Modelo de Gestao, intitulado Tecnologia de Gestdo Educacional, constitui-
se um instrumento versatil e eficaz, a medida que torna um ciclo de
planejamento escolar um exercicio continuo, de “agdo e concepgao” (teoria e
pratica). Instrumentos estratégicos e operacionais déo vida a TGE — os
Planos e Programas de Ac¢do — e proporcionam a “matéria-prima” para a
elaboracéo dos relatérios de acompanhamento. A partir dai, inicia-se um novo
ciclo de planejamento, tendo como pano de fundo a melhoria continua dos
processos administrativos e pedagogicos. Todos vivenciam uma relagédo
“‘ganha-ganha” com a pratica deste modus operandi: pais e responsaveis,
Gestores e Coordenadores Pedagdgicos, docentes, equipe de apoio,
parceiros, diversos setores da Secretaria de Educacéo, além do seu principal
participante, o estudante. (ICE, Caderno 11, 2020, p.20).

E essarelacdo dinamica entre pedagogia e gestdo que leva a compreens&o
do por que a TGE pode ser definida como “a arte de integrar tecnologias especificas
e educar pessoas para clareza nos procedimentos visando a superacao dos entraves
para alcance dos resultados” (ICE, Caderno 11, 2020, p. 16)

Para Gadotti (2010), o século XXl anuncia uma crise de paradigmas
tornando emergente a adocdo de novos modos de tratar o conhecimento e as
demandas inerentes ao processo educativo. Na perspectiva da educacao integral em
tempo integral adotada nos Centros Educa Mais, conforme Diretrizes Operacionais,
converge diretamente com os eixos formativos do modelo de gestdo que priorizam a
formacdo académica de exceléncia, o desenvolvimento de valores para a vida e o
fortalecimento de competéncias para o século XXI (Maranhéo, 2021, p. 62).

E, nesse contexto, que a reflexdo acerca do modelo de gestdo e sua
relacdo com a pratica pedagodgica assimila conceitos novos como sustentabilidade,

cidadania planetaria, dialogismo e transculturalidade. Assim:

Atitudes como iniciativa, determinacdo, comprometimento, flexibilidade,
abertura para o novo, respeito, delegagdo, autodesenvolvimento, mediacgéo,
dentre tantas outras, sdo essenciais na garantia de uma engrenagem fluida e
cuidadosa. A lideranca do Gestor €, sem dlvida, uma caracteristica
fundamental, mas isoladamente no basta. E necessario pér a disposi¢do do
gestor e de sua equipe um conjunto de ferramentas gerenciais que permitam
dirigir a escola de forma estruturada para atingir a visdo estabelecida pelo
municipio e/ou estado. (ICE, Caderno 11, 2020, p.16).
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Com isso, admitir-se-4 que, na sociedade da informacao, a escola deve
servir de bussola para navegar nesse mar do conhecimento, incorporando-o
também em suas rotinas de acompanhamento e gestao de resultados educacionais.

No contexto dos Centros Educa Mais, educar pessoas estd diretamente
vinculado a nocdo de criar um ambiente educacional onde todos (gestores,
educadores, profissionais de suporte, apoios, estudantes e comunidade) sejam
estimulados a trabalhar a servico do estudante e da construcdo do seu Projeto de
Vida, por meio da definicdo clara do percurso, missao, visdo e metas que 0s
direcionardo aos seus objetivos comuns, como pressupde a Base Nacional Comum

Curricular:

Considerar que ha muitas juventudes implica organizar uma escola que
acolha as diversidades, promovendo, de modo intencional e permanente, o
respeito a pessoa humana e aos seus direitos. E mais, que garanta aos
estudantes ser protagonistas de seu préprio processo de escolarizacéo,
reconhecendo-os como interlocutores legitimos sobre curriculo, ensino e
aprendizagem. Significa, nesse sentido, assegurar-lhes uma formacéo que,
em sintonia com seus percursos e histérias, permita-lhes definir seu projeto
de vida, tanto no que diz respeito ao estudo e ao trabalho como também no
gue concerne as escolhas de estilos de vida saudaveis, sustentaveis e éticos

(BRASIL, 2017, p. 463).

Nesse sentido, ressalta-se a articulacdo indissociavel entre o Modelo
Pedagogico e o de Gestdo (TGE), nos Centros, como elementos estruturantes que
tornardo possivel transformar a visdo e a missdo da escola em efetiva acdo

transformadora, na praxis educativa cotidiana.

Teoricamente, a TGE trata do “6bvio”. A pratica, porém, envolve
conscientizacdo e disposi¢do para rever paradigmas, assumir nova postura,
transformar obstaculos em oportunidades de aprendizado e sucesso para
todos, a medida que o projeto escolar se realiza e se cumpre. Essa
caracteristica é de fundamental importancia, pois propicia aos que dela se
beneficiam uma oportunidade Unica de desenvolvimento humano, entendido
aqui como uma juncdo harmbnica das habilidades cognitivas e
socioemocionais (ICE, Caderno 11, 2020, p. 22).

Para tanto, é imperativo contestar, desde ja e de forma contundente, a
associacao das premissas de gestdo do modelo institucional adotado, com a reducéo
da gestédo escolar a solugdes estritamente tecnicistas, derivadas da administragao
empresarial capitalista (Paro, 1998). Pelo contrario, é essencial compreender como a
integracdo de uma perspectiva educacional libertaria e transformadora pode se valer
da tecnologia para uma melhor sistematizacdo das entregas educacionais,
fomentando a transparéncia nos mecanismos de comunicacdo e no manejo do

curriculo.
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Quanto a participacéo efetiva da comunidade no cotidiano escolar, a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional (LDB) ou Lei n® 9.394/96, dispbe que:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestao democratica do
ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da
educacédo na elaboracao do projeto pedagogico da escola; Il — participacao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(Brasil, 1996, p. 6).

Assim, o modelo de gestdo adotado nos Centros Educa Mais possui sua
materializacdo em um formato de lideranca participativa que busca envolver todos os
segmentos da escola na tomada de decisdo, por meio de fluxos de alinhamento
periodico e rotinas previamente estabelecidas, norteadas por um planejamento
estratégico com indicadores de resultado e processos de monitoramento que
permitam o atingimento da misséo e visdo de médio e longo prazo pactuada pela

equipe escolar. Dessa forma:

O o6rgao gestor sera o Conselho Gestor, enquanto 6rgdo de planejamento
para definicho de metas e indicadores de desempenho e verificagdo dos
resultados; bem como dos recursos necessarios a sua alocacdo. Esse
Conselho também seré responsével pelo acompanhamento dos Programas
de Acdo e respectivos indicadores; bem como o monitoramento dos
processos, produtos e agentes, visando ajustes e apoios tempestivos para o
alcance e/ou superacao de resultados obtidos por avaliacao, inclusive através
de auditoria externa, junto a Gestora do Centro — a quem cabera a
responsabilidade pela implementacdo do Plano de Ac&o anual, com
atendimento dos indicadores de desempenho e busca dos resultados
pactuados com o Conselho Gestor. (ICE, Caderno 04, 2020, p. 30).

A gestdo democrética é, na visdo de Paro (2018), o alicerce de toda
reorganizacao da instituicdo dentro do contexto de politicas de autonomia escolar.
Nessa linha, atentando as adversidades no devido procedimento dessa autonomia,
torna-se “[...] imprescindivel, prioritariamente, o comprometimento dos profissionais
da educagao” (Paro, 2016, p. 16-17).

A TGE traz uma visao pedagdgica na qual o processo educativo deve ocorrer
para, pelo e no trabalho. Na educacao para o trabalho, o estudante aprende
para trabalhar; na Educacédo pelo Trabalho, ele trabalha para aprender; e na
educacéo no trabalho, ele se autoeduca. A Educacéao pelo Trabalho pode ser
considerada a veia principal da TGE, para a qual confluem as estratégias
(ICE, Caderno 11, 2020, p. 25).

Assim, admite-se que a tarefa mais complexa da gestdo escolar é assegurar
gue a escola cumpra a sua missao. Esta complexidade é refletida no trabalho do trio
gestor e na enorme diversidade de participantes da vida escolar com os quais lida

cotidianamente: professores, coordenadores, estudantes, pais e responsaveis,
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comunidade, sindicato, parceiros e os diversos setores da Secretaria de Educacéo.
Soma-se a isso a necessidade de acompanhamento das rotinas pedagogicas,
administrativas, de gestdo de recursos e articulagio com a comunidade, um
verdadeiro desafio para o trio gestor.

No ambito da rede estadual, a regulamentacédo da Politica de Educacao
Integral e a sistematizacdo das atribuicbes dos membros do trio gestor dos Centros
Educa Mais, foi formalizada no Decreto n° 31.434, de 29 de dezembro de 2015. Este
serve de base para estruturacdo dos demais orientativos e normativos
disponibilizados pela equipe de implantacdo estadual as unidades escolares
integrantes da proposta.

E essencial, portanto, que cada membro da comunidade escolar tenha
clareza do seu papel na escola, fortalecendo a articulacdo entre a equipe escolar e a
comunidade. O trio gestor tem como responsabilidade principal coordenar as
diferentes areas da escola, integrar os resultados gerados por todos e educar sua
equipe pelo exemplo e trabalho, inspirando-a na continuidade e melhoria constante
do projeto escolar.

Isso implica em materializar os principios de comunicacao fluida, educacao
pelo exemplo, lideranca servidora, pedagogia da presenca, ciclo virtuoso nas rotinas,
homologia dos processos, delegacdo planejada, previsibilidade de acdes e
planejamento estratégico. Todos esses elementos visam a superacdo da questédo
paradigmatica de assegurar que as concep¢bes pedagdgicas possam ser
efetivamente transformadas em acdes e, por consequéncia, nos resultados esperados
e pactuados, decorrentes do desejo e dos esfor¢os conjugados por toda a comunidade
escolar.

Neste sentido,

A TGE apresenta uma perspectiva pedagoégica na qual o processo educativo
deve ocorrer “para, pelo e no trabalho”. Na educagao para o trabalho, o
educando aprende para trabalhar; na educacao pelo trabalho, ele trabalha
para aprender; e na educacdo no trabalho, ele se auto educa (Caderno de
Gestao, ICE, 2020, p. 25).

Nos Centros Educa Mais, o planejamento para o alcance dos objetivos se
desdobra em estratégias e acdes a serem operacionalizadas no cotidiano escolar,

refletindo as expectativas da escola. A operacionalizacdo destas estratégias e acdes
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sao traduzidas nos instrumentos de gestao utilizados pela TGE, tais como plano de
acéo, programa de acgéo, ciclo PDCA!%, agenda e guia de aprendizagem

Dentre os instrumentos supracitados, um, em particular, merece atencao
especial. Trata-se do Plano de Acao da escola. Ele decorre de uma perspectiva tatica
para operacionalizacdo do Projeto Politico Pedagdgico construido pela comunidade
escolar. E nele que s&o identificadas as prioridades e as estratégias para melhor
alcance dos resultados, bem como o percurso metodoldgico para o0 acompanhamento
do compromisso firmado pela equipe no atingimento das metas.

O Plano de Acéo dos Centros Educa Mais, orientado e acompanhado pela
equipe de implantacdo da SEDUC, possui periodicidade anual e desdobra-se em
prioridades articuladas em cinco premissas (protagonismo, formacéo continuada,
exceléncia em gestdo, corresponsabilidade e replicabilidade) que dialogam
diretamente com os diferentes segmentos da escola, assim como possuem a
finalidade de garantir a articulacdo dos eixos formativos nas rotinas da unidade.

Nesse sentido, a identidade materializada pelo modelo de gestdo dos
Centros é construida a partir do reconhecimento de suas circunstancias e como elas
influenciam na missdo educativa, reconhecendo-se na visdo de futuro almejada pela
equipe escolar, sem perder de vista os valores educacionais fundamentais que
contribuem para orientar, dar coeréncia e impulsionar o trabalho coletivo face ao

modelo institucional.

16 O Ciclo PDCA (Plan, Do Check, Act) &€ um conceito e instrumento destinado a apoiar o processo de
melhoria continua que considera as fases: planejar, executar, avaliar e ajustar. (ICE, CADERNO 11,
2020, p. 27)
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5 CENTRO EDUCA MAIS DORILENE SILVA CASTRO

5.1 Caracterizacao da Escola

O Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro foi fundado em 20 de setembro
de 2013 como marco histérico de escola de ensino médio na comunidade do
Coroadinho, cujo polo de igual nome comporta vinte e oito bairros. A mudanca
estrutural e pedagogica, com a implantacéo da Escola em Tempo Integral veio atender
aos anseios da comunidade em assegurar uma educacao publica e de qualidade, no
resguardo de valores institucionais pertinentes a uma sociedade justa e igualitaria.

E necessario ressaltar que no ano de 2017, quando estabelecida a
mudanca de ensino médio Regular para o de Tempo Integral, o Polo do Coroadinho
aderiu de forma significativa a nova estrutura de escola. Das 120 (cento e vinte) vagas
ofertadas, todas foram preenchidas na primeira semana de inscri¢cdes, o que levou a
necessidade de informar a Secretaria de Educacéo sobre a possibilidade de abertura
de mais uma turma de primeiro ano, fato este atendido pelo sistema de ensino

estadual.

Figura 2. Fachada/Entrada Principal do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro
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CENTRO EOUCA MAIS.

DORILENE SIWVA CASTRO

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

O Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro estd localizado na zona

metropolitana da grande ilha de Sé&o Luis, capital do estado do Maranh&o, no bairro
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do Coroadinho. De acordo com Franco (2021), o bairro do Coroadinho € uma favela
com populacédo de 53.945 pessoas e apresenta a particularidade de ocupar 42 posicao
no ranking nacional das maiores favelas do Brasil, segundo o (IBGE, 2020).

Frées (2004, p. 57) afirma que,

O Coroadinho surgiu por volta do ano de 1976. O terreno é pantanoso, com
uma grande mata secundaria, da qual os primeiros ocupantes tiveram que
tirar a madeira. O bairro se forma a margem do rio das Bicas. As familias, em
sua maioria, vindas do interior do estado em busca de melhores condi¢es
de vida. ApOs a ocupacao, a populagdo comecou a se expandir para outras
areas que foram sendo ocupadas dando origem a 16 (dezesseis) vilas e
aglomeracdes que formam o bairro.

Dentre as quais, destacam-se as comunidades da Vila Bom Jesus, Vila
Primavera, Vila dos Frades, Vila Conceicdo, Sitio do Pica-pau Amarelo, Vila Séo
Sebastido, Alto do Sao Francisco, Vila Pocinha, Vila Nice Lobao, entre outras, que
formam o conhecido Pélo Coroadinho. A partir da década de 1990, o bairro passou a
compor a localizacdo espacial e legal de Sao Luis por meio da Lei n°® 3.253, de 29 de
dezembro de 1992 que dispde sobre o zoneamento, parcelamento, uso e ocupagao
do solo urbano, destacado no artigo 6° XLI que faz referéncia direta ao bairro do
Coroadinho, (Séo Luis, 1992).

A comunidade da Vila Sdo Sebastido, situada em area montanhosa,
caracteriza-se pela construcao majoritaria de suas residéncias ao longo das encostas.
Apesar da pavimentacdo da maioria das ruas nessas areas inclinadas, os moradores
enfrentam problemas durante o periodo de chuvas devido a deficiéncia na drenagem
e ao recebimento de penetracdo em pontos especificos. Essa condicdo de
vulnerabilidade é compartilhada pelo Alto S&o Francisco e pelo Morro do Zé Bombom,
este ultimo é o local onde foi implantado o Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro,
em um contexto em que para além dos desalinhamentos de ordem fisica e estrutural,
existem dinamicas sociais conflitantes, com uma clara segregacao entre area nobre e
periferia, exacerbada pelo crescimento populacional desorganizado.

Esta condicdo reflete diretamente em resultados impactantes como o
divulgado no ultimo censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
gue publicizou o informe de que nesta regido pelo menos 65% dos jovens estédo
envolvidos em crimes ou consomem algum tipo de droga, enquanto 70% das familias
ganham menos de um salario-minimo (G1, 2015). Justifica-se, assim, a necessidade
e importancia da promocao de politicas publicas voltadas para a populacao e melhoria

da qualidade de vida dessa comunidade, ja que faz parte de aglomerados que
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apresentam situacao precaria e de alta vulnerabilidade. A implantacdo da escola de
tempo integral visa garantir que a comunidade de jovens possa ter oportunidades de
se desenvolver por meio da garantia de uma proposta diferenciada de formag&o que
esta ligada diretamente a um modelo de gestdo democratico e unissono que sera
desvelado por esta investigacao.

A origem do nome da escola foi uma homenagem a bailarina Dorilene Silva
Castro, graduada em Servico Social, estudante do Curso de Geografia, da
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) e voluntaria em acdes sociais do Bairro
Coroadinho. Dorilene foi vitima de feminicidio em junho de 2003, anos mais tarde, em
2013, a comunidade do bairro atribuiu 0 nome da escola em sua homenagem.

Historicamente, a escola tem estabelecido parcerias com a Rede Coroado
de Natal, Conselho Comunitario de Defesa Social do Polo Coroadinho, Conselho
Comunitéario das Entidades do Polo do Coroadinho e Conselho de Seguranca do Polo
Coroadinho. Foram estes conselhos que pleitearam, junto ao poder publico, a escola
de ensino médio no polo Coroadinho. Além dessas parcerias, em seus projetos
pedagdgicos, a escola tem contado com a colaboracéo de outras Instituicbes Publicas,
tais como a Secretaria de Estado da Juventude, a Secretaria de Estado da Seguranca
Pulblica, a Secretaria Municipal de Saude e a Vara de Execucédo Penal.

A Gestdo em Tempo Integral, no Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro,
tem como cerne do trabalho o pleno desenvolvimento do estudante. A equipe gestora
da instituicdo é composta por um trio de profissionais, sendo um gestor geral, um
gestor administrativo/financeiro e um gestor pedagdgico. O trabalho desse trio é
pautado em decisbes e ac¢des compartilhadas, nas quais a escola necessita da
colaboracdo coletiva de todos os participantes da comunidade escolar para o
desenvolvimento das atividades.

A escola possui uma estrutura fisica com varios espacos para
desenvolvimento de suas atividades e que atendem as necessidades dos alunos da
oferta de Ensino Integral. Na tabela 3 abaixo, apresenta-se 0s espacos da escola

distribuidos da seguinte maneira:
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Tabela 3. Caracterizac¢édo dos espacos fisicos do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro

CARACTERIZACAO DO CENTRO EDUCA MAIS DORILENE SILVA CASTRO

ESPACOS DIURNO NOTURNO
Sala de aula 09 05
Sala de Coordenacédo de area 01 XX

Sala de professores 01
Sala de gestédo 01
Secretaria 01
Biblioteca 01
Laboratorio de informatica 01
Laboratério de biologia e quimica 01
Laboratorio de fisica e matematica 01
Sala de AEE 01
Cozinha 01
Depésito 01
Vestiario masculino 01
Vestiario feminino 01
Auditorio 01
Sala de musica 01
Banheiro masculino 01
Banheiro feminino 01
Banheiro de funcionario 01
Banheiro acessivel 01
Sala Maker 01
Quadra poliesportiva 01
Patio 01

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

O Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro possui um pétio, no qual
acontecem atividades artisticas, culturais, pedagoégicas e administrativas. A guisa de

demonstracao, abaixo duas figuras que mostram o patio da escola:
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Figura 3. Reunido no Patio do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Figura 4. Patio da escola

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Acrescentamos que a area do patio da escola serve também de refeitério
utilizando mesas e cadeiras de plastico que permitem montar e desmontar a estrutura
de alimentacao conforme a necessidade de uso daquele espaco.

A Figura 5 mostra uma das nove salas de aula no Centro Educa Mais
Dorilene Silva Castro, todas estas salas equipadas com mesas e cadeiras escolares,

quadro branco, ar-condicionado e ventiladores.
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Figura 5. Sala de Aula do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro

e ——

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

A escola possui uma Sala de Recursos Multifuncionais, na qual é realizado
o Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial. A sala conta ainda com materiais especificos de apoio
pedagogico como recursos, materiais didaticos, equipamentos, mobiliarios entre

outros.

Figura 6. Sala de Recursos Multifuncionais

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Outro espaco importante € a Sala de Professores, equipada com mesas,
cadeiras, armarios, estantes, quadro branco, computadores e climatizada com ar-

condicionado. Portanto, pode-se inferir que € um ambiente agregador que oferece aos
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professores conforto para planejarem suas atividades, descansarem entre suas

jornadas de aula e interagirem com seus pares.

Figura 7. Sala de professores

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

O Trio Gestor do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro tem a
responsabilidade de assegurar o bom funcionamento da escola na perspectiva do
Ensino Integral. A sala da gestdo possui computadores, mesas, cadeiras, armarios
entre outros itens necessarios ao desenvolvimento do trabalho do trio gestor no
atendimento as demandas de funcionamento da escola e dos demais membros da

comunidade escolar.
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Figura 8. Sala da Gestéo

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Na Figura 9, apresenta-se o ginasio da escola, localizado na area externa
da mesma, o qual é utilizado pelos estudantes para a préatica de esportes e pela
comunidade escolar, de maneira geral, para a realizacao de eventos e competicdes.

Figura 9. Ginasio do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro

"y

SO A

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

O Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro conta com Laboratérios para
realizacdo de estudos e pesquisas nas areas de fisica, matematica, quimica, biologia
e informética. Todos com equipamentos e instrumentos que possibilitam a realizacéo

de estudos e pesquisas pelos estudantes e professores da escola.
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Figura 10. Laboratério de Matemética e Fisica

| ! :
Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Figura 11. Laboratério de Quimica e Biologia

Fonte: Pesquisa empirica (2024)
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Figura 12. Laboratdrio de Informatica

“

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Nesse contexto de incentivo aos estudos e pesquisas, os estudantes do
Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro contam também com uma sala Maker, que
favorece o desenvolvimento da criatividade por meio da experimentacéo e exploracéo
com atividades praticas. A figura 13 ilustra materiais de uso pedagdgico nas aulas

maker.

Figura 13. Sala Maker

Fonte: Pesquisa empirica (2024)
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O Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro possui ainda uma biblioteca
com amplo acervo sobre variadas areas do conhecimento. A sala é climatizada e
dispde de mesas e cadeiras para acomodar os estudantes na realizacdo de suas

atividades de estudo.

Figura 14. Biblioteca

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

A escola possui também um auditério com capacidade para 80 pessoas,

gue € organizado com cadeiras brancas de plastico e climatizado.

Figura 15. Audit6rio

F

4
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Fonte: Pesquisa empirica (2024)
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Existe uma area de convivéncia ampla para interacéo entre os estudantes.
Nela encontram-se bancos no estilo praca, canteiros com plantas e flores que
embelezam e tornam o ambiente mais agradavel, conforme demonstram as Figuras
16 e 17.

Figura 16. Area de convivéncia do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Figura 17. Area de convivéncia do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

O Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro desenvolve suas atividades nos
turnos diurno e noturno. Na fase de coleta de dados no ano de 2023, registrou-se 0
total de 454 estudantes matriculados, distribuidos conforme detalhamento na tabela
4.



Tabela 4. Quantitativo de matriculas do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro
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Numero de estudantes

DIURNO

NOTURNO

Estudantes

300

154

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Para assegurar uma oferta de ensino qualitativa com garantia a tudo que

se propde no modelo integral, a escola conta com um quadro de funcionarios

servidores publicos efetivos da rede estadual e de servidores terceirizados.

Na Tabela 5, pode-se observar a distribuicdo dos 47 funcionarios que

compdem o quadro de servidores publicos do Centro Educa Mais Dorilene Silva

Castro de acordo com a funcao exercida e o respectivo turno de trabalho.

Tabela 5. Servidores Efetivos do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro

Servidores Efetivos Diurno Noturno
Professores 20 15
Supervisores 02 1

Administrativos 02 1

Gestor Auxiliar Financeiro - GAF 01 -
Gestor Auxiliar Pedagégico - GAP 01 -
Gestor Geral - GG 01 -
Secretaria 01 -

Apoio Pedagdgico 01 01

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Na tabela 6, apresenta-se os 16 servidores terceirizados atuantes na escola,

distribuidos por funcéo e turnos de trabalho na mesma.
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Tabela 6. Servidores terceirizados do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro

Servidores Terceirizados Diurno Noturno
Portaria 02 02
Copeiras 05 01

Agentes de Servicos Gerais 03 03

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Ao longo desta secéo, verificou-se que a escola possui uma estrutura fisica
e de recursos humanos apropriados para a execucao das propostas de trabalho
tipicas de uma unidade escolar de ensino que atende estudantes em regime de tempo
integral.

A distribuicdo de servidores em suas funcdes/atividades toma por base 0s
principios de uma gestao escolar democratica e colaborativa, na intencédo de permitir
0 envolvimento e comprometimento de todos, com 0 objetivo maior de promover o

desenvolvimento integral dos estudantes.

5.2 Percurso metodoldgico da pesquisa

Entre continuidades e descontinuidades, as analises sobre a histéria da
educacao brasileira refletem sua dinamicidade, mas também a interferéncia que
sofreu da politica partidaria e dos interesses privados, da manipulacdo ou do
estabelecimento de projetos que subjugaram seu papel de agente transformador da
sociedade e a reduziram a aparelho burocratico do Estado.

Envolvendo todo esse contexto, as pesquisas em educacédo geralmente se
revestem de densidade, traduzindo seu carater de fenbmeno social complexo, e
tendem a dar grande contribuicéo para os estudos das Ciéncias Humanas e Sociais e
renovacdo das praticas em educacdo. Isso exige que o0 pesquisador tenha
Compromisso com 0 campo e 0s sujeitos envolvidos no processo de pesquisa (Castro,
2005).

Por seu turno, considerando a natureza dos objetos das investigacdes na

area educacional, chama atencdo a pesquisa aplicada, pois nela "o investigador é
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movido pela necessidade de contribuir para fins praticos mais ou menos imediatos,
buscando solugbes para problemas concretos” (Bervian; Cervo, 1996, p.47).
A partir dessa classificacdo, a pesquisa aqui materializada trouxe como

método de abordagem, o dialético, pois:

O ponto de partida para o método dialético na pesquisa é a analise critica do
objeto a ser pesquisado, o que significa encontrar as determinacdes que o
fazem ser o que é. Tais determinacdes tém que ser tomadas pelas suas
relagdes, pois a compreensao do objeto devera contar com a totalidade do
processo, na linha da intencionalidade do estudo, que é estabelecer as bases
tedricas para sua transformagdo. Uma das caracteristicas do método dialético
€ a contextualizacdo do problema a ser pesquisado, podendo efetivar-se
mediante respostas as questdes: quem faz pesquisa, quando, onde e para
que? N&o se trata de subjetivismos, mas de historicidade, uma vez que a
relagdo sujeito e objeto na Dialética vém a cumprir-se pela acédo de pensar.
As sinteses sdo constituidas numa relagcao de tensdo, porque a realidade
contém contradi¢cdes. Assim, a totalidade, a historicidade e a contradicao séo
as categorias metodoldgicas mais importantes na Dialética [...] (Wachowicz,
2001, p. 01).

O tipo de pesquisa ou método de procedimento que se desenvolveu nesta
investigacdo foi o Estudo de Caso que, segundo Trivifios (1987, p.133): “E uma
categoria de pesquisa cujo objeto é uma unidade que se analisa profundamente”.
Assim, a unidade que se procurou fazer uma analise aprofundada foi a gestdo de
escola de tempo integral no Centro Educa Mais Dorilene Castro. Como instrumentos
para coleta de dados, utilizou-se a observacdo e entrevistas, valorizando as
diversidades de contextos presentes nas escolas e a heterogeneidade dos atores que
figuram neste espaco.

O tipo de observacéao realizada foi organizado com base nos conhecimentos
extraidos da realidade do objeto de estudo (Lakatos; Marconi, 2007). Elaborou-se uma
observacio sistematica (APENDICE A) compreendida como aquela que "sugere uma
estrutura determinada onde serdo anotados os fatos ocorridos e as suas frequéncias"
(Richardson, 2008, p. 261).

As entrevistas foram realizadas com os membros do trio gestor do Centro
Educa Mais Dorilene Castro (APENDICE B). Elegeu-se, para esta etapa da
investigacdo, a entrevista semiestruturada que, segundo Lakatos e Marconi (2007),
configura-se por um conjunto de pontos previamente definidos. Contudo, diferente da
estruturada, também possibilita que o entrevistador insira outro conjunto de questdes
ao longo da entrevista, ndo delineadas anteriormente. Dessa forma, foram
entrevistadas a gestora geral, a gestora pedagogica e a gestora administrativo-

financeira.
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A representacao grafica da analise e interpretacdo dos dados utilizada na
pesquisa de campo foram quadros e tabelas. Os quadros apresentam as respostas
dos gestores do Centro Educa Mais Dorilene Castro. Conforme Barros (1990, p. 84),
0 quadro é usado "quando a informac@o que se quer representar ndo é numérica,
pode-se representa-la por meio de quadro de respostas”. As tabelas foram usadas
para as respostas dos coordenadores de area, supervisores escolares e conselho de
lideres. De acordo com o Guia de Apresentacdo de Teses da Faculdade de Saude
Publica, da Universidade de S&o Paulo: "tabela € a forma n&o discursiva de
apresentacao de informacdes, representadas por dados numéricos e codificacdes,
dispostos em uma ordem determinada, segundo as variaveis analisadas de um
fenbmeno" (USP, 2017, p.35).

5.3 Andlise e discusséo dos achados da pesquisa

Esta subsecdo constitui a andlise e discussdo dos dados da pesquisa,
comumente conhecida como andlise e interpretacdo dos dados da pesquisa, que
constitui 0 momento que “leva o pesquisador a teorizagao sobre os dados, produzindo
o confronto entre a abordagem tedrica anterior e 0 que a investigacdo de campo
aponta de singular como contribuicdo” (Zamberlan, 2014, p. 147).

Para Gressler (2003, p. 186), a andlise é a discusséo, a argumentacao e
explicacdo nas quais o pesquisador se fundamenta para anunciar as proposicdes, “é
a tentativa de evidenciar as relacdes existentes entre o fendbmeno estudado e outros
fatores", e a interpretacdo € a verificacdo das relacdes existentes entre variaveis.
Constitui-se, portanto, da “atividade intelectual que d& significado as respostas, cria
modelos, relacionando os dados obtidos a outros conhecimentos existentes"
(Gressler, 2003, p.186).

De forma geral a analise dos dados € representada pelos quadros de
respostas, tabelas, graficos, fluxograma e outros. Neste sentido, “a analise tem como
objetivo organizar e sumariar os dados de tal forma que possibilitem o fornecimento
de respostas ao problema proposto para investigagcao” (Zamberlan, 2014, p. 147),
enquanto a interpretacdo constitui as analises ou discussdes das respostas dadas

pelos participantes da pesquisa em consonancia com 0S eixos tedéricos e
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metodoldgicos firmados ao longo do texto dissertativo. Em tempo, Zamberlan (2014,
p.147) descreve que “a interpretagao tem como objetivo a procura do sentido mais
amplo das respostas, o que é feito mediante sua ligacdo a outros conhecimentos
anteriormente obtidos”.

Consideramos importante e necessario que, antes que seja desenvolvida a
analise e a discussdo das respostas dos participantes da nossa pesquisa, sejam
descritos os seus perfis académicos e profissionais no Centro Educa Mais Dorilene
Silva Castro. Todavia, por razdes éticas de pesquisa, seus nomes reais nao serao
revelados. Optamos, assim, por dar nomes ficticios, a saber: Margarida Pires Leal'’
é a gestora geral; Teresa Pfueger!® é a gestora pedagdgica e Maria José Mendes
de Lima?®® é a gestora financeira. Abaixo, eis a descricéo das entrevistadas, que foram
as participantes da pesquisa:

Iniciamos a entrevista, com perguntas as entrevistadas, sobre o que
compreendiam acerca sobre modelo de gestdo escolar, haja vista que enquanto
gestoras estdo inseridas em um ou varios modelos. A pergunta foi no intuito de
percebermos se tinham clareza de suas atuacfes em algum modelo de gestéo. Eis as
respostas:

Quadro 1. Compreensao sobre modelo de gestédo escolar

PARTICIPANTES RESPOSTAS

MARGARIDA PIRES LEAL “A gestdao escolar no Centro Educa Mais é sobretudo
centrada na pedagogia da presenca, na observancia da
garantia do cumprimento do curriculo ofertado pelo modelo
de tempo integral focada no desenvolvimento integral dos
estudantes e seu projeto de vida”.

TERESA PFUEGER “Como Membro da Equipe Gestora do Centro Educa Mais
Dorilene Silva Castro tenho uma visdo positiva sobre o
modelo da escola da escolha. E um modelo que visa ao
desenvolvimento integral dos estudantes, abrangendo
dimensbes intelectuais, sociais, culturais, fisicas e
emocionais. Além disso, envolve acbes integradoras
buscando uma formagao plena para os estudantes”.

MARIA JOSE MENDES DE LIMA | “Como membro recém-chegada & equipe gestora do Centro
Educa Mais Dorilene Silva Castro, mas também como

o Margarida Pires Leal. E negra. Licenciada em Pedagogia. Possui Especializacdo em Supervisio
Escolar e Psicopedagogia.

18 Teresa Pfueger. E parda. Licenciada em Pedagogia. Possui Especializacdo em Gestio Escolar e
Educacéo Inclusiva.

19 Maria José Mendes de Lima. E negra. Licenciada em Pedagogia. Possui Especializacdo em
Supervisdo e Gestéo Escolar e Psicopedagogia.
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professora ha quatro anos de escola de tempo integral,
percebo a importéncia do modelo desenvolvido nas escolas
integrais. No caso especifico da escola Dorilene, o modelo
da pedagogia da presenca, da educagdo dialdgica
desenvolvida por todos os membros da equipe escolar,
apresenta impactos significativos para o desenvolvimento
humano e profissional do estudante, com base nas
premissas do modelo”.

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Ambas as entrevistadas revelaram em suas falas que o modelo de gestéo
escolar deve ser concebido a partir da 6tica que objetive o desenvolvimento humano
e profissional do estudante, em todas as suas dimensfes. Isto denota o sentido
sistémico de integralidade, assim como afirma Behrens (2010, p.56), que “a visédo
sistémica ou holistica busca a superacdo da fragmentacdo do conhecimento, o
resgate do ser humano em sua totalidade”. Esta ideia, portanto, deve estar apoiada
em acdes integradoras que envolvem praticas e vivéncias multifacetadas e se
apresentam como possibilidades de materializacdo de um curriculo integrado no
cotidiano escolar, intencionando a formacao holistica dos sujeitos, e direcionam o
processo dialdgico entre ensino e aprendizagem por meio de ac¢des interdisciplinares
e contextualizadas, consiste em composicdo entre teorias e praticas que constituem
a apreensdo do conhecimento em sua plenitude.

Conforme Libaneo (2004, p.5), a gestdo escolar:

Reflete posi¢Bes politicas e concep¢des de homem e sociedade. Quando
democrética-participativa valoriza a participacdo da comunidade escolar no
processo de tomada de decisdo, concebe a docéncia como trabalho
interativo, aposta na construgdo coletiva dos objetivos e funcionamento da
escola, por meio da dinamica intersubijetiva, do dialogo, do consenso.

As entrevistadas Margarida Pires Leal e Maria José Mendes de Lima ainda
registram a Pedagogia da Presenca como uma pratica que pode garantir esse
desenvolvimento integral do estudante. Sobre este conceito, Costa (2001, p. 8)

descreve:

A pedagogia da presenga é parte de um esforgo coletivo na diregdo de um
conceito e de uma pratica menos irreais e mais humanos de educacao de
adolescentes em dificuldades. Contribuir para o resgate da parcela mais
degradada, em termos pessoais e sociais, de nossa juventude é, sem dlvida
alguma-embora apenas um nimero reduzido de pessoas realmente acredite
nisto-uma das grandes tarefas do nosso tempo. (Costa, 2001, p.8)

Entendemos, portanto, que para além de estar presente, este modelo de

pedagogia orienta a estar e fazer-se presente. Em continuidade a entrevista
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perguntou-se as participantes da pesquisa como caracterizariam o modelo de gestéao

das escolas de tempo integral. Assim, responderam:

Quadro 2. Caracteriza¢do do modelo de gestéo de escolas de tempo integral

PARTICIPANTES RESPOSTAS

MARGARIDA PIRES LEAL “E um modelo democratico participativo que esta
fundamentado em quatro principios educativos: o
protagonismo, os quatro pilares da educacao, a pedagogia
da presenca e a educacéo interdimensional. Ele serve para
o alinhamento conceitual com responsabilidade e melhoria
continua que potencializa o fortalecimento de maneira
estratégica das agbes e metas”.

TERESA PFUEGER “‘Esse Modelo de gestdo é caracterizado por uma
abordagem que visa a formacao integral dos estudantes,
indo além do curriculo académico tradicional. Ele possui
um curriculo Integralizado e diversificado, com uma matriz
adaptavel e com participagdo continua dos estudantes,
professores e equipe gestora, e o enfoque é sempre no
Projeto de Vida do estudante. Usamos Instrumentos de
gestéo e o Plano de A¢éo para planejar, monitorar e avaliar
as agoes da escola”.

MARIA JOSE MENDES DE LIMA “O modelo é de gestdo democratica participativa”
Fonte: Pesquisa empirica (2024)

A gestao democratica e participativa € uma caracteristica citada em todas
as falas das entrevistadas, revelando que para além de todas as outras caracteristicas
que possam compor este modelo de gestdo, a cooperagdo entre 0s entes que
participam da equipe gestora visam a promoc¢éao da aprendizagem dos estudantes por
meio de seus projetos de vida. O que se percebe nas narrativas das gestoras € que o
modelo de gestdo adotado na escola permite que os diferentes atores que fazem parte
da comunidade escolar se manifestem e colaborem com a escola.

Deste modo, foi possivel inferir que o Centro Educa mais Dorilene Silva
Castro tem mobilizado esfor¢cos na perspectiva de uma gestdo democratica, a qual se
apresenta por meio de processos dialdgicos e descentralizadores envolvendo todos
0s integrantes da escola na tomada de decisdGes e na organizagédo geral da escola
(Luck, 2006).

Ressaltamos a importancia da construcdo de espacos escolares
democraticos, nos quais as pessoas sdo livres para se posicionar, manifestar
opinides, expressar ideias e estabelecer consensos para desenvolver agdes que

tenham como objetivo maior assegurar um ensino de qualidade. Luck (2006, p. 57)
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destaca que “[...]Jdemocracia pressupde muito mais que tomar decisdes: envolve a
consciéncia de construcdo do conjunto da unidade social e de seu processo de
melhoria continua como um todo”. E necessario, portanto, criar condicdes para uma
participacao efetiva e responséavel de todos os membros da comunidade escolar.
Observamos ao longo dessa pesquisa que existem modelos ou tipos de
gestdo escola, que cada uma tem a sua especificidade e uma dada identidade
profissional. Neste sentido, considera-se que ser um gestor de uma escola de tempo
integral tem muitos aspectos diferenciados de uma escola de tempo néo integral. Por
esta razdo, perguntou-se as entrevistadas o que é ser gestor no Centro Educa Mais

Dorilene Silva Castro. Veja as respostas:

Quadro 3. O que é ser gestor no Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro

PARTICIPANTES RESPOSTAS

MARGARIDA PIRES LEAL | “Primeiro € uma realizagdo pessoal e profissional na medida em que
transformamos e construimos os projetos de vida dos estudantes,
ofertando educacéo de qualidade de acordo com o modelo de tempo
integral. Contribuindo para a sociedade de maneira significativa,
desenvolve as habilidades e competéncias dos estudantes para
torna-los cidadaos criticos, criativos e participativos dentro e fora da
comunidade de maneira autbnoma, solidaria e competente”.

TERESA PFUEGER “Ser Gestor no Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro, € um
desafio que aceitei desde 2017, para gerir a parte pedagdgica no
modelo que na época era novo para nés educadores do Maranh&o.
Os desafios continuam, pois como gestora pedagégica de um dos
Centro Educa Mais que estd inserido em uma comunidade
vulneravel, é necessario desenvolver habilidades para que
possamos lidar com as diversas situa¢des que ocorrem no chéo da
escola. Ainda assim é gratificante como gestora pedagodgica ser
agente de transformac&o contribuindo para o desenvolvimento pleno
dos nossos estudantes”.

MARIA JOSE MENDES DE | “Esta atuando como gestora no Centro Educa Mais Dorilene Silva

LIMA Castro, estd sendo uma experiéncia desafiadora, que aceitei ha
cerca de seis meses, e no qual estou imensamente satisfeita. Sei
gue minha experiéncia em escola de tempo integral, e ja tendo
perpassado os mais distintos universos do modelo, no que diz
respeito a parte diversificada, sobretudo a experiéncia como
professora de Projeto de Vida, me qualifica ainda mais para a
gestdo, pois, como gestora administrativa-financeiro consigo
despender um maior grau de esforco a fim de viabilizar, promover o
maximo de estrutura possivel para que todos os setores da escola
funcionem a contento, e assim, o objetivo maximo da escola seja
alcancado, materializado na realizagdo do Projeto de Vida do
estudante, que é o centro do universo escolar, o coragdo da escola”.

Fonte: Pesquisa empirica (2024)
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Percebemos que nas respostas registradas as entrevistadas consideram
um desafio participar de um modelo de gestdo que tem caracteristicas tdo peculiares
como este de tempo integral, relatam também que se sentem realizadas e que é
gratificante acompanhar e promover o desenvolvimento pleno dos estudantes que
fazem parte da escola. Isso revela que a construcdo de uma gestdo que produza
resultados positivos se encontra diretamente ligada ao trabalho realizado em
coletividade em agrupamentos que comungam das mesmas ideias. Sobre isto

Bergamini (2005, p.16) afirma:

Em primeiro lugar, quando a presenca de um especialista é incerta, 0s grupos
parecem fazer melhor julgamento do que o faz um individuo médio
isoladamente. Em segundo lugar, quando uma divisdo tem a possibilidade de
solucionar um problema e compartilhar informacgdes. Os grupos sao mais
bem-sucedidos que os individuos. Em terceiro lugar, como resultado da
tendéncia de tomar decisBes mais arriscadas, 0s grupos sao mais criativos
do que os individuos.

Esses sé@o elementos essenciais para 0 sucesso da gestdo escolar.
Lembrando que trabalhar em equipe demanda respeito as diferencas e diversidades
do grupo que deve se manter continuamente em uma postura de dialogicidade entre
lider e liderados. O éxito da gestéo escolar perpassa, para além das questdes de um
planejamento eficaz, a convivéncia entre os participes da comunidade escolar. As
relaces estabelecidas no cotidiano da escola sao parte essencial para o sucesso da
gestao, “uma vez que é por meio do intercambio entre os diferentes e das diferencas
que nos humanizamos e criamos possibilidades para construcdo de vinculos
saudaveis e democraticos” (Santos; Adam, 2022, p. 13)

Na direcdo da pergunta anterior, perguntou-se se consideravam haver
diferenca entre 0 modelo de gestdo adotado nos Centros Educa Mais em relacdo ao

aplicado nas escolas de tempo parcial. Assim responderam:

Quadro 4. Diferenca entre modelo de gestdo adotado nos Centros Educa Mais em relacdo ao
aplicado nas escolas de tempo parcial

PARTICIPANTES RESPOSTAS

MARGARIDA PIRES LEAL “O modelo de tempo integral é diferente do tempo parcial
na medida em que desde o curriculo ofertado, a FGB e a
PD coadunam entre si, a Parte Diversificada fortalece a
Base Comum para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades necessario para o estudante, outro aspecto a
salientar perpassa pelo protagonismo juvenil no qual o
estudante € incentivado a construir sua cidadania com a
participacdo em acdes efetivas na escola e os clubes de
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protagonismo na escola € um dos espagos onde essa
construgao acontece”.

TERESA PFUEGER “Sim existe. Nos Centros Educa Mais oferece jornada
estendida, proporcionando mais tempo de permanéncia
dos estudantes na escola, integra a formacédo académica,
vida e competéncias, considera ndo apenas 0 aspecto
académico, mas também habilidades socioemocionais e
competéncias para a vida. Ja a escola de tempo parcial se
concentra principalmente no ensino pautado na BNCC que
tende a focar mais no contetido tradicional, como também
tém jornadas mais curtas, geralmente alinhadas ao periodo
regular de aulas”.

MARIA JOSE MENDES DE LIMA “A estruturacdo da gestado no formato de trio gestor em um
organograma de equiparidade linear, é a principal
diferenca, pois viabiliza uma composicdo de forcas
distintas que se somam para um objetivo comum, havendo
um equilibrio de for¢as a partir da posicéo e pontos de vista
diferentes. A separacdo da gestdo em trés funcdes,
promove uma gestdo de qualidade, focada no bom
desenvolvimento de cada funcdo, mas que converge para
0 ponto comum de uma triade gestora unissona, com foco
no estudante, com base nas premissas e principios do
modelo”.

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Sobre a questdo apresentada acima, observou-se na fala da Gestora Maria
Theresa Soares Pflueger, uma clara definicdo sobre a diferenca entre modelo de
tempo integral e parcial, esta afirmou ainda que a escola de tempo integral funciona
com:

Jornada estendida, proporcionando mais tempo de permanéncia dos
estudantes na escola, integra a formacédo académica, vida e competéncias,
considera ndo apenas o0 aspecto académico, mas também habilidades
socioemocionais e competéncias para a vida. Ja a escola de tempo parcial
se concentra principalmente no ensino pautado na BNCC que tende a focar
mais no conteldo tradicional, como também tém jornadas mais curtas
(Theresa Pflueger).

Conforme as Diretrizes operacionais 2021 do IEMA e dos Centros Educa
Mais Para, existe um fluxo de alinhamento entre todos os membros da comunidade
escolar no modelo de tempo integral. Reitera-se, portanto, que esta deve ser uma
pratica comum no modelo de gestdo a que se propde uma escola de tempo integral,
cujo principal meio de efetivacao consiste em reunides de fluxo, que devem ocorrer
semanalmente como forma de monitorar as a¢cdes e garantir o acompanhamento,
além da avaliacdo e de consideracbes pertinentes as diversas atividades

desenvolvidas pela equipe escolar (Maranhéo, 2021).
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No modelo de gestdo adotado pela escola alvo desta pesquisa, as rotinas
sao definidas conforme as atribuicdes de cada um dos envolvidos, sendo guiadas por
meio de planejamento que contemple as diversas dimensdes da escola e seus
sujeitos, assim, é mister que haja uma lideranca organizada (Maranhéo, 2021).

Partindo para a proxima pergunta, no intuito de saber como as acdes
pedagogicas e financeiras tém se materializado na pratica, questionou-se as
entrevistadas, como o modelo de gestédo das escolas de tempo integral € desenvolvido
no Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro. As respostas sao as seguintes:

Quadro 5. Desenvolvimento do modelo de gestao

PARTICIPANTES RESPOSTAS

MARGARIDA PIRES LEAL “O modelo de gestao do Centro Educa Mais Dorilene Silva
Castro é pautado numa gestdo democratica e com desafios
gue sdo inerentes a educacao, e ainda que haja discordancia
€ pauta no respeito pelos pares, respeitando a pluralidade
de ideias, no qual sédo articuladas estratégias para tomada
coletiva de decisdo visando o desenvolvimento de iniciativas,
liberdade, compromisso na oferta qualitativa de educagéo
para os estudantes considerando suas necessidades
individuais a vista de desenvolver os trés Eixos Formativos
Educacionais: Formac¢do académica de exceléncia,
Formacdo para a vida e formacgéo para o desenvolvimento
das competéncias do século XXI”.

TERESA PFUEGER “A centralidade das agdes no Centro Educa Mais Dorilene
Silva Castro esta no Projeto de Vida do estudante, tendo
como base os eixos estruturantes: Formacdo Académica de
Qualidade, Formacgéo para Vida e Formagdo para as
competéncias do Século XXI. Ha um alinhamento entre a
Parte diversificada e as disciplinas da Base Nacional Comum
gue permitem explorar topicos mais aprofundados, além de
oferecer atividades praticas que promovem a criatividade,
desenvolvimento de Projetos de pesquisas e aprendizados
autébnomos”.

MARIA JOSE MENDES DE LIMA | “A atuagéo do trio gestor é concebida com base do modelo
de gestdo democrdtica e participativa, atuando de modo
coeso com 0s demais atores do processo, o que reflete num
bom desenvolvimento dos métodos pedagdgicos”.

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Quanto a forma como o modelo de gestédo das escolas de tempo integral é
desenvolvido na escola-campo de pesquisa, destacam-se as falas das participantes
Margarida Pires Leal e Maria José Mendes de Lima, que trazem a tona a gestao

democratica como elemento essencial para a materializacdo desse tipo de modelo.
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Sobre isto, chamou também atencéo a resposta da entrevistada Margarida Pires Leal
gue complementou a resposta do quadro descrito, a saber:
“Ainda que haja discordancia € pauta no respeito pelos pares, respeitando a
pluralidade de ideias, no qual sdo articuladas estratégias para tomada
coletiva de decisdo visando o desenvolvimento de iniciativas, liberdade,

compromisso na oferta qualitativa de educacdo para os estudantes
considerando suas necessidades individuais” (Margarida Pires Leal).

Pelo relato acima foi possivel perceber o movimento que tem sido feito para
gue o modelo de gestdo de escolas de tempo integral seja desenvolvido de forma
proficua, e que se possa de fato garantir uma gestdo democratica e participativa que
culmine na garantia de aprendizagem dos estudantes da referida escola desenvolvida
em um modelo pautado na delegacao planejada e educacgéo pelo exemplo. Importante
lembrar que as respostas apresentadas estdo em consonancia com a Tecnologia de
Gestao Escolar (TGE), adotada pelos Centros Educa Mais, pautada na inovacdo em
conteudo, método e gestdo, no qual modelo pedagdgico e modelo de gestédo
trabalham juntos e em busca de objetivos comuns (Maranh&o, 2021).

A luz do Caderno do Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo,
considera-se relevante destacar que a participacdo e a tomada de decisdo na
estrutura de um Centro Educa Mais devem ocorrer de modo mais democrético e
consensual possivel, e que embora o fluxo de comunicacdo permita o envolvimento
de todos, e uma caracteristica evidenciada seja a descentralizacdo, esta devera levar
em consideracdo o grau de maturidade profissional dos integrantes para opinar,
decidir e executar (ICE, 2020).

Neste modelo também estd presente a rotina alinhada da gestdo que
intenciona ordenar todo o cotidiano da escola, a exemplo das atividades diarias das
instituicBes, horarios, cronogramas, fluxo de trabalho, que objetivam dar fluidez a
todas as propostas educacionais tracadas (ICE, 2020).

Na direcdo da pergunta anterior perguntou-se as participantes da pesquisa
como sao organizadas as rotinas de gestéo na escola no Centro Educa Mais Dorilene

Silva Castro. Assim, responderam:
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Quadro 6. Como sdo organizadas as rotinas de gestdo na escola

PARTICIPANTES RESPOSTAS

MARGARIDA PIRES LEAL ‘A gestdo escolar alinha os diferentes segmentos
necessarios de maneira horizontal entre o trio gestor,
aproveitando o espaco escolar de forma planejada,
seguindo o Plano de Acdo e o0 aspecto
administrativo/financeiro e pedagégico com reunides
diarias, alimentando os Kit's: pedagogicos para verificagao
das metas compactuadas”.

TERESA PFUEGER “A rotina é planejada a partir de uma organizagao de
atividades diarias para garantir um bom funcionamento da
escola. Sdo realizadas reunides previamente agendadas,
com a equipe docente, trio gestor, colaboradores, onde sédo
planejadas e definidos objetivos e agbes a serem
desenvolvidas diariamente na escola. Sdo publicadas as
agendas das agdes no mural e midias da escola”.

MARIA JOSE MENDES DE LIMA “Arotina comega a se estruturar a partir da primeira reuniao
semanal, previamente agendada dentro da rotina escolar,
gue acontece na segunda-feira, e partir desse momento,
das analises e PDC’as, verificando a necessidade de
melhorias e/ou ajustes com o objetivo de melhorar o
processo para que possamos atingir o objetivo principal da
escola de tempo integral/escola da escolha, que é fomentar
e embasar o projeto de vida do estudante, passa-se as
reunibes de fluxo, nas diversas areas, que seja,
pedagégica ou, administrativa”.

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

Uma caracteristica destacada nas respostas de todas as gestoras € a
afirmativa que existe dentro da organizacao da rotina das escolas de tempo integral,
reunibes diarias, onde sao planejados e definidos objetivos e acdes a serem
desenvolvidas diariamente na escola, bem como se retomam as metas anteriormente
compactuadas. Percebemos, pelas falas, que sao reunides previamente agendadas,
com a equipe docente, trio gestor e colaboradores. Outra caracteristica que faz parte
da orientacdo do modelo de escolas de tempo integral € a publicizacdo das agendas
de a¢Bes nos murais e midias da escola, fato relatado pelas entrevistadas.

Observamos ainda que as gestoras conseguem fazer uma boa articulagéo
junto & comunidade escolar e que esta articulagdo € realizada através das reunides
pedagogicas, participacdo da comunidade nos eventos escolares, nas comissdes
mistas, na construcdo do regimento escolar, no Plano de acdo da escola, através de
formacdo de parcerias e no desenvolvimento de projetos escolares internos e

externos.
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Os atores que participam diretamente das tomadas de decisbes devem
fazer parte de um quadro de servidores que tem uma continuidade e permanéncia no
exercicio da funcéo, fato que favorece a eficacia da gestao, ja que estes conhecem
bem a realidade escolar e, assim, de modo individual e coletivamente, constroem a
sua identidade profissional, fortalecendo seus vinculos e suas atuacdes na escola
(Alarcéo e Roldao, 2008).

Feldman (2000, p. 625) reitera afirmando, “[...] rotinas organizacionais
envolvem pessoas fazendo coisas, refletindo sobre o que estdo fazendo, e fazendo
coisas diferentes (ou fazendo as mesmas coisas diferentemente) como um resultado
da reflexao”.

Nessa perspectiva, consideramos que hd uma sincronia entre as respostas
qgquando ambas sinalizam para uma organizagdo bem alinhada com um detalhe
importante que € a existéncia de instrumentos que norteiam a organizacao de rotinas,
denominados Instrumentos de Gestdo, como: Programa de Acédo, Ciclo PDCA,
Agenda e Guia de Aprendizagem. E por meio destes que ocorre a operacionalizacio
da Tecnologia de Gestdo Escolar (TGE), eles permitem o planejamento de acdes e
estratégias para alcance de resultados de acordo com 0s objetivos e expectativas da
escola (Maranhéo, 2021).

A entrevista foi encerrada com o questionamento de quais seriam suas
criticas ao modelo de gestao adotado pelos Centros Educa Mais. As respostas foram

as seguintes:

Quadro 7. Criticas ao modelo de gestédo adotado pelos Centros Educa Mais

PARTICIPANTES RESPOSTAS

MARGARIDA PIRES LEAL “O modelo se expande a cada ano e vem progredindo com
eficAcia em todas as necessidades dos Centros. Contudo
aguardamos o aumento da per capita dos alimentos para
melhor atender o consumo dos estudantes”.

TERESA PFUEGER “Sabemos que a rede de Tempo Integral de Educagéo do
Maranhdo adota um modelo pedagdgico e de gestédo
conhecido como Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE).
E um modelo que centraliza a educacg&o no Projeto de Vida
dos estudantes, por meio dos trés eixos: Formacéo
Académica de Qualidade, Formacdo para a Vida e
Formacdo para as Competéncias do Século XXI. Neste
caso, esse modelo de gestdo visa ndo apenas ao
aprendizado académico, mas também ao desenvolvimento
Integral dos estudantes preparando-os para enfrentar os
desafios da vida pessoal, profissional e social. Vale ressaltar
qgue as criticas ndo invalidam completamente esse tipo de
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modelo de Gestao, mas podemos destacar areas que podem
ser aprimoradas para melhor atender as necessidades dos
estudantes e da comunidade escolar. Um dos desafios que
podem ser caracterizados como um ponto a ser criticado por
muitos € a questédo dos recursos financeiros e infraestrutura.
Muitos da comunidade escolar apontam a necessidade de
investimentos continuos em infraestrutura, capacitacdo de
professores, recursos pedagégicos e tecnoldgicos para
melhoria da pratica da Equipe gestora, professores e do
aprendizado de nossos estudantes”.

MARIA JOSE MENDES DE LIMA “Sabemos que para melhorar, é sempre necessario
fazermos avaliagbes periodicas sobre o desenvolvimento
dos processos, mas até o momento ndo consigo tecer
criticas ao modelo de gestdo implementado pelos Centros
Educa Mais”.

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

As participantes tecem como principais criticas a necessidade de aumento
da per capita para a compra dos alimentos que sdo imprescindiveis para melhor
atender o consumo dos estudantes. Apontaram também a caréncia de ampliacdo dos
recursos financeiros destinados as instituicdes que funcionam em tempo integral, além
de infraestrutura adequada. Outro registro que fizeram esta diretamente relacionado
a necessidade de investimentos na capacitacdo de professores, provimentos de
recursos pedagogicos e tecnoldgicos tanto para melhoria da pratica da Equipe gestora
e professores, quanto para o aprendizado dos estudantes.

Desse modo, e levando-se em conta as respostas obtidas, entende-se ser
primordial a modernizagédo dos instrumentos de comunicagdo, o provimento de um
laboratério de informatica, um refeitério para melhor atender as necessidades dos
estudantes, oferta de cursos, workshops que possam oportunizar o desenvolvimento
profissional para a comunidade escolar interna e externa.

No entanto, ndo se deve esquecer, como declara Giroux (2000), que as
lutas e contradicbes sdo parte do cotidiano escolar, pois a escola € um espaco
dialético e democratico. Desta forma, “a escola ao invés de ser vista como um lugar
onde se ensinam e se aprendem ideologias, ela, bem mais que isso, passa a ser
entendida como uma instituicdo encarregada de fabricar novas subjetividades”.
(Branco; Veiga-Neto, 2011, p. 36). Entendemos, assim, que a interacdo entre a
comunidade escolar oportuniza experiéncias diversificadas que trazem olhares
diferentes para o modelo de gestdo de tempo integral, e isto possibilita partilhas
essenciais no processo de conducdo de rotinas que contemplem as reais

necessidades de cada escola.
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5.4. Produto Educacional da Pesquisa

O produto educacional elaborado por nossa pesquisa foi um E-book,
intitulado Acfes Didatico-Pedagdgicas e Administrativa para Gestores de
Escolas de Tempo Integral. A proposta do produto descreve sugestdes de acdes
inerentes as atividades didaticas, pedagogicas e administrativas de gestores que
atuam nas escolas de tempo integral, como também contém um capitulo informativo
acerca de educacdo de tempo integral em nivel internacional, nacional e maranhense.

O E-book esta sob a licenca do Creative Commons (CC) com atribuicdes
gue permitem compartilhamento, desde que seja atribuido o crédito de autoria (BY),
sem permissao, para alteracao de seu contetido (ND); ndo permite sua utilizacao para
fins comerciais (NC). A Figura 18 mostra o cédigo do Creative Commons (CC) do E-

book produzido:

Figura 18 Licenca do E-book (CC BY-NC-ND)

BY NC ND

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

O E-book (produto educacional) possui 65 paginas, o qual inclui os elementos
pré-textuais (capa, folha de rosto); elementos textuais e pos-textuais (referéncias e
uma sintese curricular dos dois autores, que foram Felipe Costa Camardo e Antonio
de Assis Cruz Nunes).

O E-book possui a seguinte capa:
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Figura 19. Capa do E-book

FELIPE COSTA CAMARAO \
ANTONIO DE ASSIS CRUZ NUNES
ACOES
DIDATICO-PEDAGOGICAS
E ADMINISTRATIVAS

—

FARA GQESTORES 2% £ 2SO LAS

Fonte: Pesquisa empirica (2024)

O E-book estd composto por sete (7) capitulo a saber: Introducao,
Compreendendo e conhecendo sobre Educacdo de tempo Integral; Praticas do
Modelo Pedagogico da Educacao Integral no Maranhéo; Préaticas do Modelo Gestéo
da Educacéao Integral no Maranhao; Instrumentos de Planejamento; Atribui¢cdes do trio
gestor do Centros Educa Mais e Consideragdes Finais.

No capitulo Compreendendo e conhecendo sobre Educacao de tempo
Integral foi feita uma retrospectiva historica da génese e do desenvolvimento das
escolas de tempo integral em nivel internacional, Brasil e Maranhao.

Em nivel internacional foram mostrados alguns paises dos continentes
europeu, americano, africano e oceanico.

Do continente europeu, mostramos 0s paises da Franca e Inglaterra.
Vejamos:
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Do continente americano mostramos as experiéncias de escolas de tempo

integral nos paises Colémbia, Cuba, Chile, Estados Unidos, México, Peru e Uruguai.

Eis as imagens do E-book:

a) Colémbia

Figura 21. Escolas de Tempo integral ha Colémbia
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Fonte: Camaréao, 2024
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b) Cuba

Figura 22. Escolas de Tempo integral em Cuba
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Fonte: Camaréo, 2024

c) Estados Unidos

Figura 23. Escolas de Tempo integral nos Estados Unidos
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Fonte: Camaréo, 2024

d) México

Figura 24. Escolas de Tempo integral no México
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Fonte: Camaréao, 2024
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Figura 25. Escolas de Tempo integral no Peru
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Fonte: Camaréo, 2024

f) Uruguai

Figura 26. Escolas de Tempo integral no Uruguai
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Fonte: Camaréo, 2024
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Do continente africano mostramos a experiéncia de escolas de tempo

integral do pais Quénia. Vejamos:
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Figura 27. Escolas de Tempo integral no Quénia
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Fonte: Camaréo, 2024

Do continente africanos mostramos as experiéncia de escolas de tempo

integral dos paises da Australia e da Nova Zelandia. Eis:

a) Austrélia

Figura 28. Escolas de Tempo integral na Australia
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b) Nova Zelandia

Figura 29. Escolas de Tempo integral na Nova Zelandia
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oclovie  hortss,  plartacies  de
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2erco
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pstroitam o laco familiafescala

Fonte: Camaréo, 2024

Em nivel de Brasil foram mostrados as experiéncias de escolas te tempo
integral de alguns estados nas cinco regifes. Na regido norte, foram os estados do
Amapa e Tocantins; na regido nordeste foram Paraiba e Pernambuco; na regido
centro-oeste foram S&o Paulo e Minas Gerais; e na regiao sul foram Santa Catarina e
Rio Grande do Sul.

a) Regiao Norte
1 Amapéa

Figura 30. Escolas de Tempo integral no Amapa

D Amapd oferta & educagde
IMmagral  attawes  do  Progfamg
Fsccias o Nowe Saber (Perera
Bareta, 2024) cujs  estrutura
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Aldm de Prostos 8 Oficings Que
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r
b - 1 b
; -
.5 L ). Estugantes A3 Eicols Estachual de
- = * '." Tempo Integral Auguaro Artunes, sim
Tadd Seotena ne falada 9o prégia

Fonte: Camaréo, 2024




b) Tocantins

Figura 31. Escolas de Tempo integral no Tocantins

0 Tocanting o'erece Sducacio em
Termpo Integral com o Progama
Escofas  Jowens em Agdo
implamentado 3 parti de 2007
(Clivera, Maidorado. Dos Santos
2010], No casnicuic de temeo
integral. alem das disopiing da
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nivelsmento, estude osentado ¢

pratices eaperimentais

Cottgn Eatadusl Olavs Blec, e tagustics [TO}

Fonte: Camaréo, 2024

b) Regido Nordeste

1 Pernambuco

Figura 32. Escolas de Tempo integral em Pernambuco

Tm PernambBaco o so acio
risgral tern indcio em JOOS, com &
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Fonte: Camaréo, 2024
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2 Paraiba

Figura 33. Escolas de Tempo integral na Paraiba

Em 20%. © gwemno do Estado da
Paralba Institulu a politca de
tempo Integral com 3 cnacdo do
Programa EscclaCidacd integral ¢
do Programa  Escoles Cidoda:
Integras Técnicas. com feco ne
projelo de vida do estudente & em
sua preparagio para o mercado do
trabalbva terdo apoio do Instaute e LR
de  Corresporsabiiidade.  pela  E%009 Cidacy Intagrad ECI) Dorgval
Silvels, muscipic e S50 Fearcuso (P8
Edutacan (KEI 1Rodrigues
Hanorato 2020|

B e o

Fonte: Camaréo, 2024

c) Sudeste

1 Sao Paulo

Figura 34. Escolas de Tempo integral em Sao Paulo

AR

A eaperiéecly de Ensino ntegral
O Sd0 Paulo destaca se a partir da
i lantagio clon Cenlres
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1Sk, 2077 © Programa Enseg

Inegral em  gesenawcivmento
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Prasarca, O & Plares da Ecucacio
tara o S4cu¥ Yie o Pralagoriama
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Cusianazen e pcne wite ce 5o Paua

Fonte: Camaréao, 2024



Figura 35. Escolas de Tempo integral em Minas Gerais

~

O govermna de Minas Gerais, a
partir d= 2015 passou & fortalece:
o atendimenta em Educagio
Integeal numa concepcas de
Foucacho Integral » Integrada®
culs SStruturacao curricular
integrada e profissionalizante
apresenta uma  parte  Rexvel

composta pos athidades Escofa Estadual de Ensino Medio Integral
escolhidas com 3 participagac MBI Alfredo Vithens Yalladan S«o

= 2 o1l 100y "
dos estudantes (SEE-MG. 2017),  Honiene IMG)

Fonte: Camaréo, 2024

d) Regiao Sul
1 Santa Catarina

Figura 36. Escolas de Tempo integral em Santa Catarina

© Programa Educagao Integral em
Tempo Integral em Santa Catarina
(EMITI| iniciou em 2017 @ conta
com parcena do Instituto Ayrton
Senna € apolo do Instituto Naturs
(Cuarda, 2020). O Curriculo pauta-
s8 na valorizagae do aprendizado
de conteudos tradiclonals. mas
também desenvolve competéncias
essonciais para a vida profissional e
passoal de professores B

estudantes

[Fervier

Fonte: Camaréo, 2024
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2 Rio Grande do Sul

Figura 37. Escolas de Tempo integral no Rio Grande do Sul

modelo de ensino em Tempo
Integral <o Ensing Médio visa
promaver a formacho complets
dos alunas. por meia de uma
ahordagern  pedagdgica que
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alinhada & realidade dos jovens &
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Fonte: Camaréo, 2024

e) Regido Centro-Oeste

1 Goias

Figura 38. Escolas de Tempo integral em Goias
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7%
Comiro o St am Pervode Wepe )
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Fonte: Camaréo, 2024
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2 Mato Grosso do Sul

Figura 39. Escolas de Tempo integral no Mato Grosso do Sul

0 Mmoo Grosse do Sul
mplementa & politica de 20
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Fonte: Camaréo, 2024

Em nivel de Maranhdo foram mostrados as experiéncias de escolas te

tempo integral em Sao Luis e alguns municipios maranhenses. Eis:

f) Sdo Luis

Figura 40. Escolas de Tempo integral em Sao Luis
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Fonte: Camaréao, 2024
b) Outros municipios maranhenses

1 Chapadinha

Figura 41. Escolas de Tempo integral em Chapadinha

CENTRO EDUCA MAIS RAIMUNDO
ARAUJOC

2 Cenlre fduts Mans
faimunda Afaujo,
locallzacka no Municicio
Chapadinha, wwrculade A
URE de Chapadinha fo
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tertp Regie NO o oe
018 Aterncieu, 2023 & 429
estudantes  corforme o

Canvo Sacclnr Sus
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8 UrYd SBHOTECS, U SEdiilo Dard arTuzenst abmenios, um depasno
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e ouly, uma Mred de vivencis, Bonneiros @ Vestiano: maeciinoy e
farmininos

Fonte: Camaréo, 2024

2 Coroata

Figura 42. Escolas de Tempo integral em Coroata

CENTRO EDUCA MAIS HERMANO
JOSE LEOPOLDINO FILHO

O Centro Educa Mass Hermano
José Leopoloing Filba  localiredo
ro Munkipio do Coreatd o
voculadeo & URE de Coda, fou
corwenido em eicola de tempo
Irtegral em 2018 Atendeu a 299
estudantss em JO25 conformae ©
Censo Escolar Sus estruturs Inclu
cez  salas  de aules dows
labaratancs umrs sala ae
professores.  um  refeitdrio. uma
coznha industris! & umae quadra
L.

Fonte: Camaréao, 2024
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2 Imperatriz

Figura 43. Escolas de Tempo integral em Imperatriz

CENTRO EDUCA MAIS TANCREDO DE

ALMEIDA NEVES

© Ceatro Educa Mals Tancredo
de Almeida Neves localizado
noe Municigio de Imperatriz,
vinculado a URE de Imperatriz,
fol convertido em escola de
empo  Integral  em  201E.
Alenddau. e 2023, a 387
estpdantes. conforme o Censo
Escolar Sua  infraestrutura
Inchul gez salas de aula, um laboratério maker, Bboatdrics, aldm de uma
Eiblicteca. uma sala de infoemibtica » um auditdric. O peddic sslh om
perfeitas condigdes. tendo sido reformadao recentemente. com boa
estrutura fisica. Incluindo Instalacdes hidraulicas ¢ elétricas em bom
estado. climatizacdo. pintura @ pio bam conservados. Essa Infraestrutusa
visa oferecer um ambiente o aprendizado adecuada e enrguecedor
para o wstucaniey

Fonte: Camaréo, 2024

4 Santa Inés

Figura 44. Escolas de Tempo integral em Goias

CENTRO EDUCA MAIS POETA

ANTONIO JOSE

O Centro Educa Mais Poeta Anténio
Jase, localizade no Municipio de
Santa Inés ¢ vinculado & URE de
Santa Inds, fol canvertido em escola
e tempo integral em 2017 Atendeu
382 estudantes em 20238 conforme o
Censo Escalar. Sua estrutura Inclus
dez salas de aula um  refeitorio
iaboratorios de quimica/biologia =
fisica/matematica, uma biblicteca,
um spago maker banheires

mAsculing & faminino. além de quatro salas de coordenacio urma sala do
Gestor Pedagogico & uma =ala administrativa. Essa Infraestrutura visa
praporcianar um ambiente de aprendizado dvarsificado e enriquecedar
PAra 08 astudanies

Fonte: Camaréo, 2024
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No capitulo Praticas do Modelo Pedagdgico da Educacéao integral do
Maranhé&o foi feita foram descritos os principios educativos, os eixosformativos e as

premissas dos Centro Educa Mais.

a) Principios Educativos dos Centro Educa Mais

Figura 45. Principios Educativos dos Centro Educa Mais

PRINCIPIOS EDUCATIVOS
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Fonte: Camaréo, 2024
b) Eixos formativos dos Centros Educa Mais

Figura 46. Eixos formativos dos Centros Educa Mais

EIXOS FORMATIVOS
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Fonte: Camarao, 2024

c) Premissas dos Centros Educa Mais

Figura 47. Premissas dos Centros Educa Mais
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Fonte: Camaréo, 2024

No capitulo Praticas do Modelo Gestdo da Educacdo integral do
Maranh&@o descreve que um gestor nesse modelo de escola deve guiar suas acoes

por meio de dois principios essenciais: Comunicacdo e Educacéo pelo trabalho.

a) Comunicacgéo
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Figura 48. Principio Comunicacao

COMUNICACAO
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Fonte: Camaréao (2024)

b) Educacéao pelo trabalho

Figura 49. Principio Educacéo pelo trabalho
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Fonte: Camarédo (2024)

No capitulo Instrumentos de Planejamento descreve que um gestor de
escola de tempo integral no momento do planejamento pode incluir como instrumentos

o Plano de Ac¢éo e o Programa de Acéo.
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a) Plano de Acéo

Figura 50. Plano de Agéo
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Fonte: Camaréao (2024)
b) Programa de Acao

Figura 51. Programa de Ac¢éo

.

PROGRAMA DE AGAO

Fonte: Camar&o (2024)

No capitulo Atribuicbes do Trio Gestor dos Centro Educa Mais sédo
descritas sugestbes de atribuicbes para o Gestor Geral, Gestor Administrativo

Financeiro e o Gestor Pedagdgico nos Centro Educa Mais.



139
a) Atribuicdes do Gestor Geral

Figura 52. Atribui¢cdes do Gestor Geral nos Centro Educa Mais
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Fonte: Camaréo, 2024

b) Atribuicbes do Gestor Administrativo e Financeiro

Figura 53. Atribuicdes do Gestor Administrativo e Financeiro nos Centro Educa Mais
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Fonte: Camaréao, 2024
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b) Atribuicbes do Gestor Pedagdgico

Figura 54. Atribuicées do Gestor Pedagdgico nos Centro Educa Mais
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado sobre 0 modelo de gestdo adotado nos centros de
ensino médio em tempo integral da rede publica estadual do Maranhao trouxe a tona
as discussbes sobre as articulacdes que se fazem necesséarias para que haja um
sistema de governanca que garanta bons resultados no ensino e aprendizagem dos
estudantes do territério maranhense. Desse modo, elegeu-se o Centro Educa Mais
Dorilene Silva Castro como unidade de pesquisa, intencionando uma maior
aproximacéo com a realidade das escolas de tempo integral e seus modos de gestao.

Iniciamos a presente pesquisa descrevendo o contexto da educacéo de
tempo integral no Brasil e no estado do Maranhao, na expectativa de situar os leitores
do objeto desta discussdo. Desta forma, o estudo buscou responder ao seguinte
guestionamento: como a sistematizacao das rotinas do modelo de gestéo dos Centros
Educa Mais pode contribuir para a qualificagcdo da atuagcéo da equipe gestora das
unidades de ensino médio? Esta € uma inquietacdo que provocou e norteou o olhar
de pesquisador durante todo o processo de construcéo desse trabalho.

Entendemos, portanto, em virtude do que foi discutido e apresentado neste
estudo, que conseguimos concluir o objetivo geral proposto para esta pesquisa e
delimitado nesta dissertacdo, que foi investigar como as rotinas do modelo de gestao
do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro poderiam contribuir para a qualificacdo
da atuacdo da equipe gestora. Nessa linha de raciocinio, elaboramos a coleta de
informacgdes a fim de compreender como 0s modelos de gestao existentes nas escolas
de tempo integral sdo materializados na pratica, procurando desvelar como estes sdo
corporificados na prética cotidiana das equipes gestoras, e como isto se da na escola
campo de pesquisa em questdo. O fruto dessa coleta se desdobrou em varias secfes
distribuidas no decorrer do texto dissertativo.

O produto desta investigacédo culminou na elaboracdo de um e-book que
contém propostas de acdes para as atividades didaticas, pedagodgicas e
administrativas das escolas de tempo integral que sé&o de interesse das equipes
gestoras, pois em seu escopo ha um detalhamento sobre compreender e conhecer
melhor sobre educacao de tempo integral em nivel internacional, nacional e regional,
assim como, da implantacdo desse modelo de educagédo no estado do Maranh&o.

Além disso, o produto educacional trata de praticas do modelo pedagdgico da
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educacao integral do Maranh&o, sob a égide dos principios, eixos e premissas dos
Centros Educa Mais. Para tanto, em seu escopo também consta a organizacao
curricular dos Centros Educa Mais com a descrigdo de cada rotina e préatica educativa
realizada nesse modelo, bem como instrumentos de gestéo utilizados para gerenciar
todas as acOes envidadas. Neste material também é possivel conhecer as atribuicdes
do trio gestor e as especificidades destas.

Quanto aos objetivos especificos, concluimos as seguintes etapas,
conforme segue: o primeiro buscou investigar as premissas e fundamentos do modelo
de gestdo adotado pela rede estadual de educacédo nos Centros Educa Mais. Esta
etapa foi concluida por meio da andlise dos indicadores que norteiam o modelo
institucional adotado pela rede estadual tais como, indicadores da premissa de
exceléncia em gestdo contidos nos manuais especificos das escolas de tempo
integral.

O segundo objetivo especifico procurou identificar as concepc¢fes da
equipe gestora adotadas no Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro sobre o modelo
de gestédo escolar. Verificamos por meio das narrativas coletadas que o trio gestor
conhece bem o0 modelo de gestdo adotado nos Centros Educa Mais e que
conseguiram fazer uma boa articulagdo com a comunidade escolar, desenvolvendo
um bom trabalho, conduzindo toda a equipe a envolver-se nos propositos e metas
pensadas no plano de acgéo.

O terceiro objetivo especifico foi compreender como o0 modelo de gestdo
das escolas de tempo integral € desenvolvido no Centro Educa Mais Dorilene Silva
Castro. Observou-se, em relacéo a esse objetivo, que o modelo adotado esta pautado
em uma gestdo democrética e participativa, e se fortalece com o dialogo continuo
entre os participes da comunidade escolar, fator que otimiza e potencializa os
processos de tomada de deciséo, tdo frequentes no universo escolar.

O quarto e ultimo objetivo especifico foi elaborar um guia de rotinas,
disponibilizado em formato de e-book, contendo propostas de acdes inerentes as
atividades didaticas, pedagogicas e administrativas do modelo de gestao dos Centros
Educa Mais que contribuam para a qualificacdo da atuacdo da equipe gestora de
unidades de ensino médio. Consideramos que o objetivo foi alcan¢cado, uma vez que
foi construido contendo os principais elementos das rotinas de gestdo do modelo de
escolas de tempo integral existentes no estado do Maranhdo. Entende-se que os

estudos desenvolvidos nesta dissertagcdo e o produto que foi materializado nao
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esgotam as discussoes e reflexdes sobre o0 objeto de estudo em questdo, sendo um
processo de continua busca.

Apés termos finalizado a pesquisa, acreditamos que este estudo contribuiu
de forma significativa para a ampliacdo de pesquisas que se debrugam em investigar
a tematica proposta. Entendemos, assim, que este processo de estudo e escrita
proporcionou profundo crescimento pessoal e profissional.

Diante do exposto, esperamos que esta pesquisa possa colaborar com a
acao e a reflexdo dos gestores escolares que atuam nas escolas de modelo de tempo
integral, para que possam qualificar suas praticas e assim, concretizar experiéncias
significativas que contribuam para que o0s estudantes maranhenses tenham seus

direitos de aprendizagem plenamente garantidos.
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https://tede2.pucrs.br/tede2/bitstream/tede/3924/7/DIS_LAUREN_LEWIS_XERXENEVSKY_COMPLETO.pdf
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APENDICE A: ROTEIRO DE OBSERVACAO NO CENTRO EDUCA MAIS
DORILENE SILVA CASTRO

1 ASPECTOS FiSICOS (DEPENDENCIAS FiSICAS)
[ Quantidade de salas de aula

[1 Quantidade de sala de professores
[0 Quantidade de banheiros

[ Biblioteca

1 Secretaria

[1 Sala de video

] Cantina

1 Laboratério de Informética

[1 Sala de Recursos

1 Pintura

[1 Outros aspectos fisicos que se mostrarem necessarios

B) ASPECTOS PEDAGOGICO-ADMINISTRATIVOS

[ Forma de gestdo no contexto escola de tempo integral

[0 Projeto Politico-Pedagogico

(1 Proposta Pedagdgica

1 Projetos de Ensino

1 Relacéo gestao-coordenacgéo-docente

[1 Acdes desenvolvidas a luz de uma gestdo de escola de tempo integral
1 Relatorios financeiros

[1 Outros aspectos fisicos que se mostrarem necessarios



163

APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA APLICADO AOS GESTORES DO
CENTRO EDUCA MAIS DORILENE SILVA CASTRO

1. Que concepcdes vocé, enquanto membro da equipe gestora do Centro Educa
Mais Dorilene Silva Castro, possui sobre o modelo de gestédo escolar?

2. Como o modelo de gestdo das escolas de tempo integral € desenvolvido no
Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro?

3. Como vocé caracterizaria o0 modelo de gestdo das escolas de tempo integral?

4. Como sao organizadas as rotinas de gestdo na escola?

5. Na sua opinido, existe diferenca entre o modelo de gestao adotado nos Centros
Educa Mais em relag&o ao aplicado nas escolas de tempo parcial?

6. Para vocé, o que é ser gestor no Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro?

7. Quais suas criticas ao modelo de gestdo adotado pelos Centros Educa Mais?
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APENDICE C - E-BOOK ACOES DIDATICO-PEDAGOGICAS E
ADMINISTRATIVAS PARA GESTORES DE ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL

FELIPE COSTA CAMARAO
ANTONIO DE ASSIS CRUZ NUNES

ACOES
DIDATICO-PEDAGOGICAS
E ADMINISTRATIVAS

PARA GESTORES DE ESCOLAS
DE TEMPO INTEGRAL

” CENTRO EDUCA MAIS

DORILENE SILVA CASTRO
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AP RE STENT A GAD

Prezado (a) gestor e gestora escolar,

Esse produto educacional é fruto de pesquisa realizada para
compor a dissertacdo de Mestrado intitulada MODELO DE
GESTAO DOS CENTROS DE ENSINO MEDIO EM TEMPO
INTEGRAL DA REDE PUBLICA ESTADUAL DO MARANHAO: um
estudo no Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro.

Construiu-se a partir de pesquisa empirica realizada junto ao
trio gestor do Centro Educa Mais Dorilene Silva Castro e de
pesquisa documental. Nosso objetivo central € compartilhar as
rotinas do modelo de gestao dos Centros Educa Mais, a fim de
contribuir com demais colegas que atuam na gestdo de escolas
de modelo integral. Intencionamos também poder contribuir
para a qualificacdo da atuacdo da equipe gestora das diversas
escolas que tiverem acesso a essa publicacao. O resultado dessa
investigacao culminou na elaboragao deste e-book que propde
acbes concretas para as atividades didaticas, pedagodgicas e
administrativas, alinhadas as necessidades das equipes gestoras.

Partimos da premissa de que um sistema de governanga bem
estruturado é crucial para garantir o sucesso das iniciativas
educacionais. Para isso, € necessario compreender as
articulagbes e as rotinas que compdem o cotidiano escolar,
assim como essas praticas sao percebidas e implementadas
pelas equipes gestoras.

Com a andlise dos fundamentos do modelo de gestao,
buscamos identificar as concepcdes da equipe gestora sobre a
gestao escolar e como essa € desenvolvida na pratica. Além
disso, o material elaborado oferece uma visdo detalhada das
praticas educativas e dos instrumentos de gestao utilizados,
contribuindo para a formagao continua dos gestores.

Esperamos que o conteddo aqui apresentado possa servir
como um recurso valioso para gestores escolares, auxiliando na
qualificagcdo de suas praticas e na promogdo de experiéncias
significativas que garantam os direitos de aprendizagem dos
estudantes maranhenses.

FELIPE COSTA CAMARAD
ANTONIO DE ASSIS CRUZ NUNES
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1.INTRODUGAQ

A educagdo em tempo integral tem se consolidado como uma
abordagem inovadora e eficaz para a formacgao de estudantes,
proporcionando um ambiente de aprendizagem que vai além
do curriculo tradicional. Este estudo busca trazer a luz
elementos essenciais para a consolidagcdo da educacao de
tempo integral, explorando experiéncias internacionais, sua
implementacdao no Brasil e, especificamente, no estado do
Maranhao.

No que se refere a experiéncia de Tempo Integral Internacional,
é sabido que diversos paises tém adotado modelos de educagao
em tempo integral visando melhorar a qualidade do ensino e
aumentar a participagao dos alunos. Modelos como os da
Finlandia e da Nova Zelandia enfatizam uma abordagem
holistica, onde o desenvolvimento social e emocional dos
estudantes é tao importante quanto o académico. Essas
experiéncias internacionais servem como referéncia para a
implementacao de praticas no Brasil e no Maranhao.

No Brasil, a educacao em tempo integral ganhou forca a partir
de politicas publicas que visam ampliar o acesso e a
permanéncia dos alunos na escola. O Programa Escola em
Tempo Integral, por exemplo, busca oferecer uma formacdo
mais completa, integrando atividades académicas, culturais e
esportivas. Essa iniciativa tem sido fundamental para
transformar a realidade educacional em diversas regides do pais,
incluindo o Maranhao, onde o© modelo é amplamente
promovido pela Secretaria de Estado da Educacgao.

O Maranhao se destaca nacionalmente na execugao do modelo
de ensino em tempo integral, com a implantagdo dos Centros
Educa Mais, sendo um exemplo desse compromisso com a
educacgao de qualidade. Essas instituicdes tém se esforcado para
implementar praticas que garantam nao apenas a ampliacao da
carga horéria, mas também a melhoria das condicdes de ensino
e aprendizagem, refletindo os principios e eixos que
fundamentam a educacao integral.
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Os Centros Educa Mais sao pautados por principios que
norteiam sua atuacao, como a valorizacdo da diversidade, a
promocgao da inclusdo e a construcao de uma cultura de paz. A
organizagao curricular desses centros € estruturada de forma a
contemplar as diferentes dimensdes do conhecimento,
permitindo que os alunos desenvolvam habilidades essenciais
para a vida em sociedade.

As rotinas e praticas educativas nos Centros Educa Mais sdo
desenhadas para promover um aprendizado significativo. As
atividades sao planejadas de maneira a integrar teoria e pratica,
permitindo que os alunos vivenciem o conhecimento de forma
dinamica e contextualizada. Essa abordagem é essencial para a
formacao integral do estudante, preparando-o para os desafios
do futuro.

A gestao educacional nos Centros Educa Mais é caracterizada
por uma estrutura democratica e participativa. O trio gestor €
composto por um gestor geral, um gestor financeiro e um
gestor pedagodgico e desempenha um papel crucial na
implementacao das politicas educacionais e na articulagdo com
a comunidade escolar. As atribuigcdes do trio gestor incluem a
elaboragcao de planos de acao, a supervisao das praticas
pedagogicas e a promogao de um ambiente escolar que
favoreca o desenvolvimento integral dos estudantes. Essa
gestao colaborativa é fundamental para garantir que as
diretrizes do modelo de educagdo em tempo integral sejam
efetivamente aplicadas, contribuindo para a formacao de
cidadaos criticos e conscientes de seu papel na sociedade.

Este trabalho ndo esgota as discussdes sobre a tematica, mas
abre caminhos para novas pesquisas e reflexbes sobre a
educagao em tempo integral.

Este estudo visa nao apenas compreender a realidade da
educagao em tempo integral no Maranhao, mas também
contribuir para a reflexdo sobre as praticas de gestdo e
pedagdgicas que podem qualificar ainda mais a atuacdo das
equipes gestoras. Esperamos que as orientacdes propostas aqui
apresentadas sirvam como um recurso valioso para todos
aqueles que buscam promover uma educagac de qualidade e
inclusiva para os estudantes maranhenses.
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2. COMPREENDENDO
E CONHECENDO_
SOBRE EDUCACAO DE
TEMPO INTEGRAL

Grupo de educandos ¢ funciondnos da Colinia Gork.
Imagem: Makaenkoadu.ru

A Educacao de Tempo Integral Iniclou
no seculo XiX. com a agdo das primeiras
experiéncias em educacao Integral da
Unlac Sovietica. por meio do pedagogo
Anton Semionovichi Makarenco (1888 -
1939] que, motivade pelas tensées do
periodo pos-revolucdc Russa. elabara
um novo modelo de educacado
articulada a instrug3o escolar a partir de
uma concepcgac de educagdo integral
que considera os diversos aspectos da
vida do estudante e gue hoje sao
mundialmente difundidos.

Queremos educar

um oaperario
savlético culto. Consagquentements
devemos dar-lhe uma instrugao, se
possivel, secunddria, devemos dar-
Ihe uma qualificagdo profissional
devemos disciplind-lo, Ele deve ser

um homem politicamente
desenvolvido, membro dedicadoe da
classe operdra, um komsoietz um
bolchevigue Devermos educar nele
a sentimento de dever & o Conceito
de honra, isto &, fazer com que
sints sua dignidade e a de sua
classe, & dela se orgulhe sentinde
suas obrigacoes frante a sla
[Makarenko, 1955, p. 4)
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Hallett Cove School, Southern UM espaco de uso continuo por toda a

Adelaide - Australia

Instituicdo Educativa La Samaria -

Colémbia

2.1.
\ ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL
EM NIiVEL INTERNACIONAL

Diversos paises estdo adotando ou ampliando a oferta
de educacdo em tempo integral para aumentar o tempo
de permanéncia dos estudantes na escola e oferecer
uma formacdo de qualidade que promova o seu
desenvolvimento integral (Cruz, 2024). Essas iniciativas
ndo apenas estendem a carga horaria, mas também
promovem uma revisao dos curriculos e implementam
mudangas nas rotinas e na infraestrutura escolares.
Abaixo seguem algumas experiéncias internacionais em
Educacdao em Tempo Integral que exemplificam essa
conjuntura.

2.1.1 Australia

multifuncionais incentivam  estudantes

comunidade, mesmo fora do horario escolar.

2.1.2 Colombia

e .
criancas das ruas.

As escolas da Australia promovem métodos
pedagogicos de ponta no ensino atraves de
espacos de aprendizagem flexiveis e fortes
conexdes entre interior e exterior. Os espacos

professores a explorar e descobrir diversas
oportunidades de ensino e aprendizagem. A
oferta de acesso a espagos para uso da
comunidade local garante que as escolas sejam

Na Colémbia, a experiéncia de implementar a
educacao em tempo integral € vista como um
processo de ressignificagdo do tempo escolar.
Além das areas do conhecimento tidas como
tradicionais, desenvolvem-se, simultaneamente,
arte, formacao de cidadania, entre outras. Alem
disso, essa politica tem o papel de tirar as
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2.1.3 Chile

No Chile a educacdo
integral foi implementada a
partir de 1997, resultando em
um aumento gradual na
carga horaria de ensino das
escolas publicas e
particulares subsidiadas.
Entre 2007 e 2010, essas
instituicbes ampliaram sua
carga horaria em 30%,

passando a oferecer
atividades em eriodo
. P Liceo 7 Luisa Saavedra de Gonzalez, Santiago-Chile
integral. Atualmente, o

Chile é considerado um modelo de educagao na Ameérica Latina, e a educacao
em tempo integral, disponivel em cerca de 85% das escola.

2.1.4 Cuba

A educacao cubana tem como pratica
comum o ensino integral e gratuito do
primario a universidade.

As criancas e adolescentes de Cuba
passam o dia na escola, onde recebem
alimentacado, praticam  esportes e
Escola Primaria José Marti 1054, Havana - educacdo musical.

Cuba

2.1.5 Estados Unidos

Nas escolas dos Estados Unidos, cada
aula dura aproximadamente uma hora e
ha seis ou sete disciplinas por dia. Os
estudantes escolhem o que querem
estudar. Ha disciplinas obrigatdrias, como
matematica, inglés, ciéncias, historia,
economia e governo dos EUA e disciplinas
optativas, como educacao artisticas,
musica, esportes e teatro. Em certas
escolas, & possivel aprender cuidados com Lincoln High School - EUA
horta, marcenaria e culinaria.




2.1.6 Franga

Na Franca, a grade curricular € diversificada,
valoriza ciéncia e tecnologia, mas tambem
artes e humanidades. Os métodos de ensino
sao muito mais praticos, especialmente nas
disciplinas cientificas. No ensino médio, por
exemplo, os oOrgaos de animais sao
examinados durante as aulas. Isso porque eles
preferem um meétodo que aproxima os jovens
do mundo do trabalho.

As escolas francesas estao localizadas em edificios modernos e contam com
os equipamentos necessarios para a aprendizagem, como computadores e
tablets, laboratdrios com equipamentos especificos e ginasios equipados.

2.1.7 Inglaterra

Grande parcela do sistema educacional da
Inglaterra é composta por escolas publicas
que recebem financiamento governamental.
As criangas podem comecar a estudar a partir
dos guatro anos e aos 11 sao transferidos para o
ensino medio.

Durante esse periodo, o desempenho do aluno
€ avaliado constantemente pelas instituicdes e
professores, que acompanham de perto a sua
evolugao. Para os jovens, ha a possibilidade de
cursaremm o BTEC (Business and Technology
Education Council) - ou, em portugués,
Conselno de Educagdo em Negdcios e
Tecnologia. Os BTECs sao qgualificagcdes
vocacionais, técnicas e profissionalizantes.

The BRIT School, Croydon - Inglaterra

2.1.8 México

Na cidade de Querétaro, no México, havia
um programa federal de educacao integral
instituido ainda em 2008, mas que foi
interrompido na pandemia de Covid-19. Um
novo programa, o Contigo Escolas de Tempo
Integral, estadual, foi instituido em 2022.
Nos espag¢os Mmais vulnerdveis, as criancas
vao para as escolas nao somente pela
educacao, mas também pela alimentacao.

ESC. PRIM. i d
JOSE URBINA LOPEZ

Escola José Urbina Lopez, Matamoros -
México
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Bayfield High School Secondary School-Nova
Zelandia

2.1.9 Nova Zelandia

Na Nova Zelandia a infraestrutura
impressiona. A escola ocupa um
guarteirao quase inteiro, tem campo
de futebol, quadra de basquete,
ciclovia, hortas, plantagdes de
arvores frutiferas, varios parques
infantis com brinquedos modernos
de aulas

e educativos e salas

equipadas com computadores.

Outra caracteristica que chama atencaoc e a participagao dos pais no
funcionamento da escola. Os responsaveis sao chamados a interagir e
ajudar a instituicdo em varios setores, desde crganizar os livros das salas,

fazer leitura para as criancas, ajudar estudantes com necessidades
especiais, sao trabalhos voluntarios feitos alguns dias da semana, que

estreitam o laco familia/escola.

2.1.10 Peru

No Peru, das 10.175 escolas publicas
secundarias, 1990 sao de
e 28% dos
matriculados nessas instituicoes de
ensino. Essas escolas nasceram de

tempo

integral alunos estao

problemas de desigualdades sociais e
econdmicas e representam uma
oportunidade de promover a
permanéncia desses alunos por meio
da oferta de mais oportunidades de

aprendizagem.

Colegio Talentum, Cusco - Peru
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2.1.11 Quénia

Situada na reserva Maasai
Mara, no Quénia, a escola
nao tem dormitdrios. As
criangas passam a noite nas
salas de aula - sete de
alvenaria e trés de adobe. As

aulas comeg¢am as 8 horas e
vao até as 12h40.

Escola Partakilat, interior do Quénia

Depois de uma pausa para o almogo, retomam as 14 horas e se encerram

as 17 horas. As criancas internas tomam banho e, as 19 horas, vao fazer as
tarefas. Depois das aulas, os jovens continuam na escola, para atividades
extracurriculares, como preparagao para exames locais e nacionais que
dao certificados e assim enriquecem cs curriculos.

2.1.12 Uruguai

A educacao em tempo integral no
Uruguai comecou ha 30 anos para
melhorar a aprendizagem de alunos
em contexto de wvulnerabilidade
social por meio de aprofundamento
da aprendizagem, oferta de
alimentagao escolar e trabalho
desenvolvido junto as familias. Ndo se
trata apenas de aumentar o tempo,
mas também de colocar qualidade
de aprendizagem no tempo em

Escola Primaria, Bella Unién - Uruguai linguas. matematica e outras areas
do conhecimento.
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2.2,
ESCOLAS DE TEMPO
INTEGRAL NO BRASIL

No Brasil, a discussao sobre a educacao integral
remonta ao periodo colonial, com os internatos
jesuitas voltados a elite. Sua expansao e oferta
publica foram defendidas desde o Manifesto dos
Pioneiros da Educacao Nova, em 1932, que advogou
que a educacao deveria “organizar e desenvolver os
meios de agcao duravel com o fim de dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em
cada uma das etapas de seu crescimento, de acordo
com uma certa concepgao de mundo” (Azevedo, 1932).

v slovenskych nirediach
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Carneiro Ribeiro

Os Estados brasileiros foram precursores da oferta de educacao
integral. Iniciando, na década de 50, com as Escolas-Parque de Anisio
Teixeira, na Bahia, cujo exemplo mais destacado é a Escola Parque, ou
Centro Educacional Carneiro Ribeiro.

Dentre as iniciativas em tempo integral desenvolvidas pelos estados
atualmente, destacamos, a seguir, em cada Regido, dois estados
destacados entre aqueles com maior percentual de estudantes da
educacao basica publica que pertencem ao publico-alvo da Educacao
Tempo Integral, a saber: Norte (Amapa e Tocantins); Nordeste
(Pernambuco e Paraiba), Sudeste (Sao Paulo e Minas), Sul (Santa Catarina
e Rio Grande do Sul) e Centro Oeste (Mato Grosso do Sul e Goias).
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mmm 221 REGIAO NORTE m——

A Regiao Norte possui a menor proporcao de estudantes da educacao
basica publica em Educacdo em Tempo Integral, com apenas 6,7%,
tendo, inclusive, aumentado a desigualdade regional na ultima década,
conforme Relatério do 4° Ciclo de Monitoramento do PNE.

Os Estados do Amapa e Tocantins, conforme o Censo de 2022,
apresentam, respectivamente, a maior proporcao de estudantes em
tempo integral matriculados na rede publica de ensino médio, com
25,8% e 17.1%.

O Amapa oferta a educacgao
integral através do Programa R e ‘
Escolas do Novo Saber (Pereira: ;
Barleta, 2024), cuja estrutura
pedagdgica é composta além da
formacao basica, por Projetos
Pedagdgicos voltados para a
Matematica, Portugués, formacao
de habitos individuais e sociais,
aléem de Projetos e Oficinas que - -t g——
visam construir o] itinerario e
formativo dos alunos. «=*** T | &

: Tedp e Y
SO Estudantes da Escola Estadual de
PR Tempo Integral Augusto Antunes, em
Santana, na faixada do prédio.

CG.EGIO ESTADUAL OLAVO O Tocantins oferece Educacdo em

Colégio Estadual Olavo Bilac, em Itagatins (TO)

Tempo Integral com o Programa
Escolas Jovens em Acao,
implementado a partir de 2017
(Oliveira, Maldonado; Dos Santos,
2020). No curriculo de tempo
— [ integral, além das disciplinas da
T L S— base curricular, sdo ofertadas aulas
de projeto de vida, eletivas, tutoria,
nivelamento, estudo orientado e
praticas experimentais.
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——— 2.2.2 RECIAO NORDESTE

Os estados de Pernambuco e da Paraiba lideram o ranking de
atendimento em tempo integral do pais. Asseguraram, conforme o Censo
de 2022, a maior proporgao de atendimento, entre os entes federados, de
estudantes em tempo integral matriculados na rede publica de ensino
meédio, com, respectivamente, 62,5% e 57.8%. Na Regiao Nordeste, tais
estados concentram, ainda, conforme 4° Relatério de Monitoramento do
PNE, o maior percentual de estudantes de ETI (18,4%).

Em Pernambuco, a educacao
integral tem inicio em 2004, com a
implementacao do Centro de
Ensino Experimental “‘Ginasio
Pernambucano”, cujo modelo foi
elaborado inicialmente pelo
Instituto de Corresponsabilidade
pela Educacao (ICE) (Benittes,
y 2014). Dentre as inovacgoes
curriculares, surgem “Projeto de
Vida" e "Empreendedorismo”.

wese,
.#

Escola de Referéncia em Ensino Médio
(Erem) Ginasio Pernambucano (GP),
localizada no bairro de Santo Amaro.

area central do Recife.

N
.
.
.

o

Em 2016, o governo do Estado da
Paraiba instituiu a politica de
tempo integral com a criagao do

Programa EscolaCidada Integral e
do Programa Escolas Cidadas
Integrais Técnicas, com foco no
projeto de vida do estudante e em
sua preparagao para o mercado de
trabalho, tendo apoio do Instituto | i >
de Corresponsabilidade pela Escola Cidada Integral (ECI) Dorgival

. . Silveira, municipio de Sao Francisco (PB)
Educacao (ICE) (Rodrigues:;
Honorato, 2020).
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= 2.2.3 RECIAO SUDESTE =—————

A Regiao Sudeste abriga 17,6% dos estudantes da educacdo basica
matriculados nas redes publicas em Educagao em Tempo Integral,
segundo o Relatdrio do 4° Ciclo de Monitoramento do PNE. Dentre os
estados, Sdo Paulo e Minas Gerais destacam-se, ambos com uma taxa

de 249% de estudantes nessa modalidade, conforme dados do Censo
2022.

A experiéncia de Ensino Integral
de Sao Paulo destaca-se a partir da
implantacao dos Centros
Educacionais Unificados (CEUs)
(Cacao, 2017). O Programa Ensino
Integral, em desenvolvimento
atualmente, tem quatro principios
fundamentais: A Educacao
Interdimensional, A Pedagogia da
Presenca, Os 4 Pilares da Educacao
para o Sécul~ ¥l e o Protagonismo
Juvenil.

O CEU Jambeiro, localizado em .
Guaianazes, na zona leste de Sao Paulo

O governo de Minas Gerais, a
partir de 2015, passou a fortalecer
o atendimento em Educacgao
Integral numa concepcao de
“Educacao Integral e Integrada”,
cuja estruturacao curricular
integrada e profissionalizante
apresenta uma parte flexivel
composta por atividades gqco)a Estadual de Ensino Médio Integral
escolhidas com a participacdo Ministro Alfredo Vilhena Vallad&o, Belo

Horizonte (MG)
dos estudantes (SEE-MG, 2017).
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—— 2.2.4 REGIAO SUL m—

O Rio Grande do Sul com 4,7%, e o Parana, com 4,4%, possuem as
menores proporcoes de estudantes matriculados em Educacdao em
Tempo Integral na rede publica de ensino meédio do pais. Em contraste,
Santa Catarina apresenta um percentual de 12,2% nesse mesmo
indicador, conforme o Censo Escolar de 2022.

No que diz respeito ao atendimento, a Regido Sul concentra 13,5% dos
estudantes em Educacdo em Tempo Integral, conforme o 4° Relatdrio de
Monitoramento do PNE.

O Programa Educacao Integral em
Tempo Integral em Santa Catarina
(EMITI) iniciou em 2017 e conta
com parceria do Instituto Ayrton

Senna e apoio do Instituto Natura
(Guarda, 2020). O Curriculo pauta-
se na valorizacao do aprendizado
de conteudos tradicionais, mas
também desenvolve competéncias
essenciais para a vida profissional e
pessoal de professores e
estudantes.

No Rio Grande do Sul. o
modelo de ensino em Tempo
Integral do Ensino Médio visa
promover a formacao completa
dos alunos, por meio de uma
abordagem  pedagdgica que
considera diversas dimensodes,
alinhada a realidade dos jovens e
ao fortalecimento de suas
habilidades cognitivas e
socioemocionais.

Escola Estadual Dr. Sidney Guerra, de Erechim (RS)



=2 25 REGIAD CENTRO OESTE

A Regiao Centro Oeste concentra uma baixa proporcao de estudantes da
educacgao basica publica em Educacao em Tempo Integral, com apenas
10,8%. O Estado de Goias e do Mato Grosso do Sul lideram, em ambito

regional, conforme o Censo de 2022, a proporcao de estudantes em
tempo integral matriculados na rede publica de ensino médio,
atendendo, respectivamente, 195% e 17,4% dos estudantes nesta
modalidade.

Os Centros de Ensino em Periodo
Integral (CEPI) de Goias fazem
parte do Programa Educacgéo Plena
e Integral, instituido em 2020, para
desenvolver politicas publicas
direcionadas a melhoria da
L qualidade da educacgao basica, por
meio  da implementacaoc da
y educacdao em tempo integral. A
implementacao conta com apoio
do Instituto de Corresponsabilidade
pela Educacao (Filemon, 2019)

Virginio Santillo, Anapélis (GO) .

C Mato Grosso do Sul
implementa a pcolitica de tempo
integral por meio do Programa
Escola da Autoria, desenvolvido
em parceria com ICE. O projeto
apresenta-se como uma proposta
de formacao integral do
individuo, que se realiza por meio
da integracdo do curriculo com
um conjunto diversificado de
competéncias fundamentais Escola Estadual em tempo integral Prof.
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(Edvirges, 2021). Emygdio Campos Wida, Campos Grande (MS)
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2.3.
b/ NO MARANHAO
<4

No Maranhdo, os movimentos para implementagdao da
politica de educacao em tempo integral tiveram inicio
com a implantagdo do Centro Experimental de Ensino
Médio Colégio Maranhense Marcelino Champagnat,
criado em 2008. O Champagnat iniciou suas atividades
em 2014, sendo, posteriormente, transformado, em 2015,
na primeira Unidade do IEMA, denominada de IEMA
Pleno de Sao Luis.

" q z #
¢ ;d? | i

A politica de educacgao integral
maranhense foi ampliada a partir
de 2015, no Governo de Flavio Dino,
com o Programa de Educacgao
Integral - PROEIN, tendo como
primeiras unidades o Centro de

Fachada do Colégio Maranhense Marcelino Champagnat,

- . _— hoje IEMA Pleno de Sio Luis.
Educacao Integral Jacira de oliveira ole eno de sao tuis

Silva, nc municipio de Timon, e o Centro de Educac¢ao Integral Poeta
Anténio José, no municipio de Santa Inés.

' DE EDUCACAD wre.
2 GR
ANTONIO Jose
ot ——...

— R— T i =
Centro de Educacdo Integral Jacira de Centro de Educagao Integral Poeta
Oliveira Silva, hoje de- nominado de Centro  Anténio José, no municipio de Santa Inés,

Educa Mais Jacira de Oliveira Silva. hoje denominado de Centro Educa Mais
Poeta Anténio José.

Atualmente o Maranhao conta com 91 escolas de tempo integral,
sendo 57 Educa Mais e 34 lemas Plenos que, em 2023, atenderam a
cerca de 32.190 estudantes em mais de 100 municipios maranhenses,
cujas experiéncias sao destacadas a seguir:
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2.2.1 SAO LUiS

CENTRO EDUCA MAIS JOAO
FRANCISCO LISBOA

O Centro Educa Mais Joao
Francisco Lisboa, localizado no
Municipio de Sao Luis e vinculado
a URE de Séao Luis, foi convertido
em escola de tempo integral em
2018. Atendeu a 466 estudantes,
conforme o Censo Escolar. Sua
infraestrutura é composta por
trinta e dois espacos fisicos,
incluindo salas de aula e
tematicas, laboratdrios de ciéncias
e matematica, uma sala de artes, uma biblioteca, dois auditérios, uma area de
convivéncia coberta, um refeitdrio, uma cozinha e uma guadra poliesportiva.
Esses espagos visam proporcionar um ambiente de aprendizado diversificado
e acolhedor para os estudantes.

CENTRO EDUCA MAIS DAYSE
GALVAO DE SOUSA

O Centro Educa Mais Dayse Galvao
de Sousa, localizado no Municipio de
Sao Luis, vinculado a URE de Sao
Luis, foi convertido em escola de
tempo integral em 2018. Atendeu,

ol
em 2023, a 313 estudantes, conforme

o Censo Escolar. Sua estrutura inclui il 1 ““““mme i
nove salas de aula, guatro salas (L A (AR R

tematicas, uma sala de recursos
multifuncionais, um laboratdrio de

fisica/matematica, um laboratério de quimica/biologia, duas salas maker e um
laboratorio de robdtica. Dispde ainda de uma quadra poliesportiva coberta, patio
coberto, secretaria, cozinha, uma sala de leitura, dois banheiros
(feminino/masculino), um banheiro (PCD), sala de professores e sala de PCA's.
(Professores Coordenadores de Area).
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2.3.2 OUTRO MUNICIiPIOS
CENTRO EDUCA MAIS JOSELIA

ALMEIDA RAMOS

O Centro Educa Mais Joseélia
Almeida Ramaos, localizado no
Municipio de Sao Jodo dos
Patos, vinculado a URE de
Sédo Joao dos Patos, foi
convertido em escola de
tempo integral em 2018.
Atendeu a 323 estudantes em
2023, conforme o Censo

Escolar. Sua estrutura inclui
nove salas de aulas, quatro laboratdrios, uma biblioteca, uma sala de
professores, duas salas de gestao e um refeitdrio. A escola foi reformada
em 2018 e reinaugurada em junho de 2019.

CENTRO EDUCA MAIS TANCREDO DE
ALMEIDA NEVES

O Centro Educa Mais Tancredo
de Almeida Neves, localizado

no Municipio de Imperatriz,
vinculado a URE de Imperatriz, : e
foi convertido em escola de ¢EM TANCREDO DE ALMEIDA NEVES
tempo integral em 2018.
Atendeu, em 2023, a 387
estudantes, conforme o Censo
Escolar. Sua infraestrutura
inclui dez salas de aula, um laboratério maker, laboratdrios, além de uma

biblioteca, uma sala de informatica e um auditério. O prédio estd em
perfeitas condicdes, tendo sido reformado recentemente, com boa
estrutura fisica, incluindo instalacdes hidraulicas e elétricas em bom
estado, climatizag¢do, pintura e piso bem conservados. Essa infraestrutura
visa oferecer um ambiente de aprendizado adequado e enriquecedor
para os estudantes.
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CENTRO EDUCA MAIS JACIRA DE

OLIVEIRA E SILVA

O Centro Educa Mais Jacira de
Oliveira e Silva, localizado no
Municipio de Timon, vinculado a
URE de Timon, foi convertido em I b
escola de tempo integral em ' l__,“"
2017. Atendeu, em 2023, a 603
estudantes, conforme o Censo
Escolar. Sua  estrutura inclui , :
dezessete salas de aula, um laboratdrio maker um Iaboratorlo de qwmlca e
biologia, um laboratérioc de matematica e fisica, um laboratorio de informatica,
um refeitdrio, uma quadra e uma biblioteca.

CENTRO EDUCA MAIS RAIMUNDO
ARAUJO

O Centro Educa Mais
Raimundo Araujo,
localizado no Municipio de
Chapadinha, vinculado a #&
URE de Chapadinha, foi
convertido em escola de
tempo integral no ano de
2018. Atendeu, 2023, a 429
estudantes, conforme o

Censo Escolar. Sua
estrutura inclui uma secretaria, uma sala da Gestao Pedagodgica, uma sala
da Gestao Geral, um almoxarifado, um espaco maker e laboratorios. Além
de uma biblioteca, um depdsito para armazenar alimentos, um depdsito
para guarda de materiais diversos, um auditorio, uma cozinha, onze salas
de aula, uma area de vivéncia, banheiros e vestiarios masculinos e
femininos.
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CENTRO EDUCA MAIS HERMANO

JOSE LEOPOLDINO FILHO

O Centro Educa Mais Hermano
José Leopoldino Filho, localizado
no Municipio de Coroata e
vinculado a URE de Codo, foi
convertido em escola de tempo
integral em 2018. Atendeu a 296
estudantes em 2023, conforme o
Censo Escolar. Sua estrutura inclui

dez salas de aulas, dois
laboratodrios, uma sala de
professores, um refeitério, uma
cozinha industrial e uma quadra.

CENTRO EDUCA MAIS POETA
ANTONIO JOSE

e f"’ O Centro Educa Mais Poeta Antonio
: 2 José, localizado no Municipio de
Santa Inés e vinculado a URE de
Santa Inés, foi convertido em escola
de tempo integral em 2017. Atendeu
362 estudantes em 2023, conforme o
Censo Escolar. Sua estrutura inclui
dez salas de aula, um refeitério,
laboratérios de guimica/biologia e
fisica/matematica, uma biblioteca,
um espago maker, banheiros

masculino e feminino, além de quatro salas de coordenacdo, uma sala do
Gestor Pedagodgico e uma sala administrativa. Essa infraestrutura visa
proporcionar um ambiente de aprendizado diversificado e enriquecedor
para os estudantes.
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CENTRO EDUCA MAIS ESTADO DO
MARANHAO

Wp O Centro Educa Mais Estado
: do Maranhao, localizado no
Municipio de Tuntum,
vinculado a URE de Presidente
Dutra, foi convertido em escola
de tempo integral em 2020.
Atendeu, em 2023, a 226
estudantes em 2023, conforme
o Censo Escolar. Sua estrutura

inclui sete salas de aula

equipadas com ar
condicionado, TV e carteiras.
Conta ainda com uma
cantina equipada, refeitério

laboratdrios de quimica, fisica e matematica, uma sala de midiateca,
sala de professores, sala da direcao, banheiros e lavanderia.

CENTRO EDUCA MAIS CARLOS
MAGNO DUQUE BACELAR

O Centro Educa Mais Carlos
Magno Duque Bacelar, localizado
no Municipio de Coelho Neto,
vinculado a URE de Caxias, foi
convertido em escola de tempo
integral em 2020. Atendeu, em
2023, a 214 estudantes, conforme
o Censo Escolar. Sua estrutura
inclui sete salas de aula, dois
laboratdrios, uma midiateca, uma

cozinha, um refeitério, uma
quadra poliesportiva, dois vestiarios, dois banheiros, uma secretaria, uma
sala de gestao, uma sala de professores e duas salas tematicas.
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CENTRO EDUCA MAIS JOSE

MARIANO MUNIZ

O Centro Educa Mais Joseé
"h O *¥ Mariano Muniz, localizade no
Municipio de Santa Luzia e
vinculado a URE de Santa
Inés, foi convertido em escola
de tempo integral em 2021.
Atendeu, em 2023, a 356
estudantes, conforme o Censo
Escolar. Sua estrutura
5 2 inclui doze salas, quatro
laboratérios, um espaco maker, uma biblioteca, um auditério, uma
secretaria, uma diretoria, uma coordenagdo pedagodgica, uma
coordenacao administrativa e financeira, um almoxarifado, um refeitorio,
uma cozinha e uma quadra.

CENTRO EDUCA MAIS ANA ISABEL

TAVARES

O Centro Educa Mais Ana lIsabel
Tavares, localizado no Municipio
de Dom Pedro e vinculado a URE
de Presidente Dutra, foi
convertido em escola de tempo
integral em 2020. Atendeu, em
2023, a 310 estudantes, conforme
o Censo Escolar. Sua estrutura

inclui oito salas de aula, sala —_
maker, dois laboratérios, dois refeitdrios (interno e externo), sala de
professores com banheiros, secretaria, sala de Gestao Administrativa e
Financeira (CAF), sala de Gestdo Pedagdgica (GP), sala de Gestao Geral
(GG) com banheiro, laboteca (laboratdério de informatica com
biblioteca) e sala pequena de repouso para professores. Além disso,
conta com uma sala de reunidao para grémio e outros, um
depdsito/sala de apoio (Auxiliares de Servicos Gerais), auditério,
quadra poliesportiva coberta, cozinha interna com extensao externa,
banheiros para estudantes (masculino e feminino) e estacionamento
interno proximo a quadra poliesportiva.
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3. PRAT!CAS DO MODELO
PEDAGOGICO DA
EDUCAGAO INTEGRAL
DO MARANHAO

Os Centros Integrais de Ensino

Médio do Maranhao. denominados

3 -I de Centros Educa Mais, tem como
o Ho objetivo melhorar a qualidade de
PR|NCiP|os’ EIXOS E atendimento nas escolas de Ensino
Médio, por meio de mudancgas no
PREMISSAS DOS CENTROS "~ °°P . ¥
curriculo, no método e nos
processos de gestao das escolas.
EDUCA MAIS d 50 d |

Tem um modelo pedagdgico
integrado a um modelo de gestao,
centrado no estudante e no seu

projeto de vida, conforme

O Modelo Pedagdgico se sustenta no .
- representado na figura abaixo.
Modelo de Gestao (TGE), gerando o

trabalho que transforma toda intencao
educativa em acao educativa que sera oL
revelada em resultados objetivos e
mensuraveis.

O processo de implantagao dos Centros
Educa Mais foi inspirado no modelo da
Escola da Escolha, oriundo da Rede

Estadual de Pernambuco. A estrutura
O JOVEM E SEU

curricular dos Educa Mais articula os PROJETO DE VIDA

componentes da Base Nacional Comum
Curricular com a Parte Diversificada e é
movimentada por processos de gestao,

que sao denominados de TGE (Tecnologia

g
z
w
-
g
&

de Gestao Educacional).
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Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)
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O curriculo e a gestdo dos Educa
Mais sao integrados em favor do
projeto de vida do estudante, a
partir de trés eixos formativos:
Formacgao Académica de Exceléncia,
Formacao para Vida e Formacgao
para 0! Desenvolvimento das
Competéncias para o Seéculo XXl
que, articulados e sem sobreposicao, °::°3'5‘£:g;;:=g:::i§:d:
geram condicbes para que ©
estudante seja auténomo, solidario e

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)
competente.
Esse deslocamento da agao para intencao acontece por conta da

relacdo de interdependéncia existente entre os Modelos Pedagdgico e
de Gestao que se sustentam e se articulam mutuamente por meio dos
seus principios, conceitos, metodologias, instrumentos e mecanismos
operacionais. Essa indissociabilidade entre os dois modelos garante que
o Plano de Acao da escola se efetive nas agdes cotidianas.

Considerando o ideal formativo do jovem autébnomo, solidario e
competente, o modelo define Principios Educativos, Eixos Formativos e
Premissas que respondem a esse ideal. Sdo eles:

PRINCIPIOS EDUCATIVOS

> PROTAGONISMO:

O principio Protagonismo Juvenil corresponde a base que

norteia o processo no qual os adolescentes e jovens sao,
simultaneamente, sujeito e objeto da acao no

desenvolvimento de suas potencialidades. Segundo esse
principio, € necessario promover a criagao de espagos e
condi¢gdes que possibilitem acs alunos o envolvimento em
atividades direcionadas a solucao de problemas reais, em
gue eles atuem como fonte de iniciativa, liberdade e
compromisso.
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> QUATRO PILARES DA EDUCAGAO:

Esses pilares sao considerados principios estruturantes que
norteiam todas as acgdes desenvolvidas na escola, nas
relacdes professor/aluno, assim como em todas as situacdes
de aprendizagem, sendo eles:

I Aprender a conhecer - Neste pilar,
fundamenta-se a ideia de que o estudante deve
construir seu conhecimento de forma
abrangente, de modoc que o0os conteudos
apresentados se integrem as suas vivéncias.
Busca-se explorar a cultura de maneira ampla,
permitindo identificar os pontos de maior
interesse para aprofundamento

I Aprender a fazer - Este pilar se refere ao
conhecimento inteligente e a forma com que o
aprendizado deve ser colocado em pratica,
permitindo e valorizando a criagao, a inovagao
como possibilidades reais no enfrentamento de
situagdes e desafios relevantes e significativos do
cotidiano;

I Aprender a conviver - Trata das relagdes entre
os seres humanos em seus diferentes contextos:
social, politico, econdmico, cultural e
transcendental, tratando-se da competéncia
social e relaciocnal, o que implica o
desenvolvimento das capacidades de comunicar-
se, interagir, decidir em grupo, cuidar de si, do
outro e do lugar em que se vive; valorizar o saber
social; compreender;

I Aprender a ser - Estd relacionado a uma
competéncia pessoal. Refere-se a capacidade
dos adolescentes e jovens em se preparar para
agir com autonomia, solidariedade e
responsabilidade; descobrir-se, reconhecendo
suas forcas e seus limites, buscando supera-los;
desenvolver a autoestima e o autoconceito,
gerando autoconfianca e autodeterminacao e na
construcao do seu Projeto de Vida.
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9> PEDAGOGIA DA PRESENCA

A Pedagogia da Presenca € um principio que define que a
presenca de todos os profissionais da escola deve ser afirmativa na
vida dos estudantes de forma intencional e deliberada e nao se
restringe a presenca fisica. Espera-se que eles possam exercer sobre
os alunos uma influéncia construtiva: estar proximo, estar com
alegria, sem oprimir nem inibir, encorajando os estudantes a

crescer e a agir com liberdade e responsabilidade.

»> EDUCA(;I'-'\O INTERDIMENSIONAL

Esta relacionada a integracdo entre as diferentes dimensoes
constitutivas do ser humano nos processos formativos que ele
vivencia na escola ou em outros espacos educativos, considerando
que a educacgao deve contribuir para o desenvolvimento total da
pessoa - espirito, corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético,

responsabilidade pessoal e espiritualidade.

EIXOS FORMATIVOS

» FORMAQ[\O ACADEMICA DE EXCELENCIA
Corresponde ao sucesso da aprendizagem do estudante, por meio

de praticas eficazes de ensino e de processos de verificagcao de
aprendizagem que assegurem o pleno dominio, por parte dos
estudantes, do conhecimento a ser desenvolvide ao final do Ensino
Médio.

» FORMAQ[\O PARA A VIDA

Esta relacionada a aquisicao, ao fortalecimento e a consolidacao de
valores e ideais e a capacidade de fazer escolhas adequadas para
uma vida equilibrada na construcéo de uma sociedade prdospera,
fraterna e justa.

» FORMAC.i\O DE COMPETENCIAS PARA O SECULO XXI
Compreende a capacidade de usar o que se aprende na vida. E a
habilidade de transferir o que se sabe, seja em circunstancias da

vida real, seja dividindo conhecimento com outras pessoas. Tal
formacdo apoia os estudantes no desenvolvimento das
competéncias necessarias para viver no século XXI. Frente aos
desafios da contemporaneidade, os estudantes necessitam
desenvolver inUmeras habilidades para estabelecer relagdes sociais
estaveis e construtivas , buscar seu proposito de vida e atender as
demandas que o mundo produtivo Ihes impde.




PREMISSAS )

>

Como premissa, o Protagonismo € considerado em duas
perspectivas: a do estudante, visto como sujeito das acdes na escola
e responsavel pela construcdo do seu projeto de vida; e a dos
profissionais da escola que, a partir das suas atuagoes, sao sujeitos
das agoes pedagodgicas desenvolvidas na escola e responsaveis pela
sua auto formagao e melhoria da sua pratica.

>

E o processo de aperfeicoamento constante dos profissionais que
implica no seu autodesenvolvimento e no seu fazer docente, a
partir de duas perspectivas: a primeira que consite no
aperfeicoamento do educador com foco nas bases, nos conceitos,
nos principios e praticas do modelo de escola integral; e a segunda
que esta relacionada ao fortalecimento da formagao docente no
ambito do curriculo (Base Nacional Comum Curricular e Parte
Diversificada).

>

Relacionada ao envolvimento e comprometimento de toda
comunidade pela aprendizagem dos estudantes, ela se materializa
nos espacgos de discussdes, na busca de solugdes e na descoberta
de novos caminhos e na superacao dos desafios apresentados. A
corresponsabilidade é um dos fatores que contribuem para
melhoria dos processos e indicadores de resultados da escola e por
consequéncia dos estudantes.

>

Esta premissa considera que a atuacao da gestac escolar direcione
suas agoes para o alcance efetivo dos objetivos, metas e resultados
previstos no Plano de Acao da escola, na intencao de melhorar a
qualidade do trabalho da equipe escolar.

>

Essa premissa visa a implantacdo do modelo de educacao
integral por meio das metodologias comprovadamente
validas e replicaveis entre as escolas do Programa Ensino
Integral, assim como entre outras escolas da rede publica.
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Os principios, eixos formativos e premissas do Modelo dos Centros Educa Mais
supramencionados norteiam e sustentam o trabalho pedagogico das equipes

escolares.

Neste processo, o modelo pedagodgico e de gestao se integram,introduzindo

inovagdes no curriculo, o que sera detalhado a seguir



3.2.

A ORGANIZAGCAO
CURRICULAR DOS CENTROS
EDUCA MAIS

A efetivacdo do modelo dos Centros Educa Mais, a
luz dos principios e premissas do modelo
pedagogico e de gestao, € materializada pela
matriz curricular. Esta integra elementos da Base
Nacional Comum Curricular e da Formacgao
Diversificada, denominada de Metodologias de
Exito, proporcionando experiéncias relevantes aos
estudantes e levando em conta suas necessidades
e interesses.

O curriculo € composto por uma carga horaria anual total de 5.400 horas
para o Ensino Médio em Tempo Integral, das quais 1.680 horas sao dedicadas a
Parte Diversificada do Curriculo. Essa estrutura cria. no ambiente escolar dos
Centros Educa Mais, as condicbes necessarias para oferecer exceléncia
académica, formacgao para a vida e desenvolvimento de competéncias para o

século XXI.

Na Metodologia de Exito, a Parte Diversificada néo é considerada como uma
parte complementar ao curriculo, mas como um curriculo em si. Ela inclui,
dentre outros componentes, Projeto de Vida, Eletivas de Base, Pds-Médio,
Praticas Experimentais e Tutoria.

BASE NACIONAL COMUM

FORMAGAO DIVERSIFICADA

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)
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3.2.1
PARTE DIVERSIFICADA:
METODOLOGIA DE EXITO

A Parte Diversificada do curriculo escolar ndo é
uma inovacao exclusiva das escolas integrais, mas
sim um componhente ja previsto em diversos
documentos normativos do sistema educacional
brasileiro. De acordo com o Art. 26 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB
9394/96), os curriculos da educacdo basica devem
apresentar uma base nacional comum, que é
complementada por uma parte diversificada.

PARTE DIVERSIFICADA

METODOLOGIAS DE EXITO

ENSING FUNDAMENTAL
(ANOS INICIAIS)

ENSINOG MEDIO

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2024)

Nos Centros Educa Mais, no entanto, as Metodologias de Exito,
correspondentes aos Componentes da Parte Diversificada, articulam os
aspectos académicos com as praticas sociais, ampliando o repertério de
conhecimentos e experiéncias dos estudantes. Sao operacionalizadas,
semanalmente, por meio de aulas e processos tedricos e metodoldgicos
significativos de forma contextualizada com a vida do estudante.
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3.2.2.
PROJETO DE VIDA

O Projeto de Vida é a centralidade da proposta
dos Centros Educa Mais. Busca problematizar as
multiplas dimensdes da identidade dos jovens
ainda em formacao. As aulas de Projeto de Vida
ndo se referem apenas a um projeto de vida
profissional, mas a um processo de reflexdo sobre
o “ser e o querer ser’, visando apoiar o estudante a
planejar o percurso que precisa construir e seguir
para chegar ao que ele deseja ser na sua dimensao
social e produtiva da vida, num periodo de curto,
médio e longo prazo.

REPRESENTAGAO DA ESTRUTURA DAS AULAS DE
PROJETO DE VIDA NO 1° E 2°ANO DO ENSINO MEDIO

IDENTIDADE:
EU NO MUNDO

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)

No 3° ano, as aulas de Projeto de Vida ndo mais se organizam de forma
estruturada. O professor dedica-se inteiramente a acompanhar o projeto de
vida dos estudantes e estes se dedicam inteiramente a vida escolar e ao
acompanhamento o seu Projeto de Vida, suas metas e objetivos estabelecidos
no ano anterior.



As Eletivas

diversificagao

Nos Centros

dois ou mais
do

transversais, a
BNCC e a c

As eletivas permitem
gue 0s estudantes
assumam um papel ativo
em sua formacéao, ja que
tém a liberdade de
escolher as disciplinas
gue desejam estudar, o
gue os ajuda a aprofundar
seus conhecimentos em a
ocorre semestralmente,

conhecimento
interdisciplinaridade. Sua elaboragdo deve considerar os temas
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3.2.3.

ELETIVAS

sdo propostas e elaboradas pelos professores a

partir dos projetos de vida dos estudantes, considerando a
relevancia do

temma e a possibilidade de ampliagao,
e aprofundamento nos componentes da Base

Nacional Comum Curricular.

Educa Mais, as Eletivas podem ser oferecidas por
professores, preferencialmente advindos de areas
diferentes, considerando a

articulacdo com os componentes curriculares da
riatividade, a fim de garantir a ampliacédo do

repertdrio cultural dos estudantes.

AMPLIAGCAO
DO REPERTORIO
CULTURAL

CRIATIVIDADE

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)

reas de interesse e afinidade. O momento de escolha
sendo denominado de feirao das eletivas. Na

oportunidade, os professores divulgam a proposta de cada eletiva e os

estudantes realizam a ma
os grupos de estudantes

tricula conforme seu interesse. Ao final do semestre,
de cada eletiva apresentam um produto para toda

comunidade em um evento chamado de culminancia.

Feirdo das Eletivas no Centro

Joao Francisco Lisboa.

Fonte: Acervo do pesqu

Educa Mais

Culminancia das Eletivas no Centro Educa
Mais Joao Francisco Lisboa.
Fonte: Acervo do pesquisador.

isador.



3.2.4,

PRATICAS EXPERIMENTAIS

As Praticas Experimentais em Ciéncias da Natureza e Matematica estao
localizadas na Parte Diversificada do curriculo para ampliar as oportunidades de
aprendizagem destes componentes por intermeéedio da experimentacao - pratica
cuja importéncia é inquestionavel no ensino das Ciéncias e Matematica e deve
ocupar lugar destacado na sua condugao.

As praticas experimentais
oferecem aos estudantes a
oportunidade de vivenciar,
de forma pratica, conceitos
gue, muitas vezes, a teoria
nao consegue transmitir.

Embora haja uma

tendéncia de tratar essas ot _ q By e
L. . Praticas Experimentais no Cen

atividades de maneira Tamandaré.

superficial e repetitiva, é Fonte: Acervo do pesquisador.

fundamental reconhecer o enorme potencial formativo que elas
possuem. Quando bem exploradas, as atividades praticas se tornam
dinamicas e significativas, enriquecendo o aprendizado tedrico e
promovendo uma compreensaoc mais profunda e envolvente dos
conteudos.

198



199

3.3.
ROTINAS E PRATICAS
EDUCATIVAS

O desenvolvimento do trabalho pedagodgico em
uma instituicdo requer um planejamento continuo e
previsivel, que sempre leve em consideragcado os
aspectos individuais de cada estudante. Para tanto,
é essencial organizar o tempo e espaco de acordo

com as necessidades fisicas, psicoldgicas, sociais e
culturais dos estudantes, devendo-se, ainda,
considerar o contexto especifico de cada instituicao
escolar.

A ideia de organizar o trabalho educativo com
bases nesses aspectos assegura um sentimento de
acolhimento, seguranca e conforto ao estudante,
contribuindo para o desenvolvimento da sua
autonomia, aprendizagem e crescimento pessoal.
Por isso, a importancia de se estabelecer uma
rotina focada nestes pontos. Nesse sentido, os
Centros Educa Mais desenvolvem um conjunto de
praticas que organizam o tempo, 0s espagos e 0s
materiais, oferecendo aos estudantes uma
variedade de experiéncias, denominadas Rotinas e
Praticas Educativas.

E importante destacar que estruturar a jornada
diaria do estudante nao significa que ele tera uma
experiéncia monotona. Ao contrario, isso
proporciona formas de viver seu processo
educativo de maneira organizada e produtiva.
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3.3.1.

O ACOLHIMENTO

O Acolhimento é uma pratica educativa que tem
como objetivo consolidar a ideia de acolher, receber
e aceitar as pessoas, sejam elas estudantes,
professores, gestores, equipe de apoio ou pais e
responsaveis. E uma parte indissocidvel dos Centros
Educa Mais, elemento fundante para o)
desenvolvimento de todo o processo educativo. Na
rotina dos Centros Educa Mais, sdo realizados quatro
tipos de acolhimento:

O acolhimento da equipe escolar - Realizado na
abertura do ano letivo, é conduzido pelos Jovens
Protagonistas Acolhedores, com o objetivo de
sensibilizar a equipe para a importancia de cuidar
do outro, em especial dos estudantes.

O acolhimento dos pais e responsaveis -
..... _ . Conduzido pelos estudantes egressos, tem o
Y E objetivo de apresentar o modelo e estabelecer os

primeiros vinculos entre familias e escola.

Acolhimento dos pais e responsaveis no Centro Educa
Mais Jodo Francisco Lisboa.
Fonte: Acervo do pesquisador.
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O acolhimento inicial dos estudantes - Acontece na primeira semana
de atividades e € conduzido pelos Jovens Protagonistas Acolhedores.
Muitas atividades sao realizadas para que os novos estudantes conhegam
o modelo e também se integrem com os demais estudantes. Ao final
desta semana, sao apresentados os sonhos dos novos estudantes que
posteriormente irdao compor a arvore dos sonhos da escola.

O acolhimento diario - Acontece diariamente junto aos estudantes de
todas as turmas. Os conceitos presentes no Acolhimento realizado no
inicio do ano se estendem para o cotidiano escolar por meio do
Acolhimento diario e deve ser entendido como algo muito além do ato
de receber os estudantes na porta da entrada da escola, porque deve ser
realizado de forma planejada, intencional e fundamentado nos principios
da Pedagogia da Presenca.

Todos os dias, a equipe gestora e docente
recebe os estudantes na entrada da escola com
saudacao de bom dia. Essa pratica gera uma
percepcao nos estudantes de que sao
importantes para os adultos, de que sdo vistos,
ouvidos, escutados e acolhidos. Ao longo do ano
letivo, os proprios estudantes, sentindo o desejo
de acolher os colegas, se organizam para
participar do acolhimento. Em algumas situagdes,
o acolhimento pode ser tematico, dependendo
de alguma data comemorativa ou algum tema
que os estudantes considerem pertinentes.

Acolhimento diario nos Centro Educa Mais
Jodo Francisco Lisboa.
Fonte: Acervo do pesquisador.
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3.3.2.

TUTORIA

A Tutoria é uma pratica educativa na qual os tutores, que
podem ser professores ou gestores, acompanham e se
comunicam de forma sistematica e individual com seus
tutorados - os estudantes. Esse acompanhamento visa
oferecer suporte ao desenvolvimento dos estudantes, além
de avaliar a eficacia das orientagdes fornecidas. O objetivo €
fortalecer o Projeto de Vida dos estudantes, considerando
trés dimensdes essenciais de orientagdo: a pessoal, a
académica e a profissional. Essa abordagem integral
contribui para um crescimento mais completo e significativo
dos estudantes, preparando-os para os desafios do futuro.

O tutor., nos Centros Educa Mais, é escolhido pelo
estudante entre os educadores da equipe escolar e da
gestao. O acompanhamento da tutoria visa apoiar e
orientar o estudante na superacao de dificuldades de
aprendizado, promovendo autoconhecimento,
aprimoramento de habilidades e um posicionamento
critico e reflexivo sobre a realidade que o cerca, aléem
de facilitar a construca@o de seu Projeto de Vida.

A tutoria nao tem um espaco de tempo especifico
dentro da jornada escolar. No inicio do ano letivo,
apos a escolha dos tutores, toda escola se organiza em
um horario concomitante para realizar o encontro de
tutores e tutorados, com objetivo de que todos se
conhegam. Apos esse momento, as orientagcdes com
os tutores sao agendadas individualmente.

Cada tutor tem acesso a informacodes sobre a vida
escolar de seu tutorado, organizadas a partir dos
dados fornecidos pelos professores e coordenadores
de area, sob a orientagcao do gestor pedagdgico. Dessa
forma, o tutor pode oferecer orientacgoes
personalizadas sobre o desempenho e o percurso do
estudante em direcao ao seu Projeto de Vida.
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3.3.3.
RODA DE CONVERSA

A roda de conversa é um momento para o
estudante desenvolver atitudes de fala, escuta,
valorizagao individual e percepcao de grupo,
constituindo-se como um momento de trocas e
de aprendizagem emocional. Esse momento é
considerado um ponto de partida para
planejamento, avaliacdo em grupo e tomada de
decisao.

Nesta pratica educativa, o professor exerce o
papel de mediador, desafiando os estudantes
guanto ao seu crescimento pessoal,
desenvolvimento do espirito critico, resolugao de
conflitos e solugcao de problematicas cotidianas.

3.3.4.

LIDERANCA DE TURMA

A lideranca de turma é uma pratica que

envolve todos os estudantes no ato de liderar e
ser liderado. Esse exercicio precisa ser
estimulado pela equipe gestora e docente para
que os estudantes aprendam a atuar a partir de
situagdes reais, favorecendo um ambiente
participativo e democratico. Nas escolas de
tempo integral, todas as turmas tém um lider
que os representa junto a gestao, possuindo
um fluxo de comunicac¢ao direta com o gestor
geral.




3.3.5.
CLUBES DE PROTAGONISMO

Sao espacos instituidos para que os estudantes
desenvolvam  habilidades essenciais para sua
formacdo e atuagdo na vida pessoal, social e
produtiva. Eles promovem a liderancga, a escuta ativa,
o trabalho coletivo e a gestao do tempo e do espaco,
de maneira ludica e com o apoio de seus pares.

Esses clubes sdo ambientes diversos e democraticos,
formados por estudantes de diferentes anos letivos,
agrupados de acordo com sua afinidade em relagao a
um determinado tema. Entre as atividades
desenvolvidas nos clubes, estao a integracao dos
estudantes em torno de interesses comuns, problemas
vivenciados pela comunidade escolar, estimulando a
cooperagao, a troca de conhecimentos entre os
membros do clube e a imerséo em novos
aprendizados de forma interdisciplinar, contribuindo
para o fortalecimento do vinculo dos estudantes com
a escola e a comunidade.

Semana de Formagao em Protagonismo movimenta
estudantes dos Centros Educa Mais no Maranhdo, 2023.
Fonte: Acervo do pesquisador.
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4. PRATICAS DO MODELO
GESTAO DA EDUCAGAO
INTEGRAL DO
MARANHAO

O modelo de gestao dos Centros Educa Mais tem como

intencionalidade transformar toda intengao educativa em
acao efetiva que e revelada por meio dos resultados
alcancados pela escola. Essa é uma dinamica entre a
pedagogia e a gestdo que sugere a integracao de diversas
tecnologias e o desenvolvimento profissional de toda
equipe escolar, a partir de processos de orientagac e
aprendizagem profissional. Nesse sentido, desenvolver
pessoas significa criar condi¢cdes para que todos tenham
desejo e necessidade de aprender e colocar seus
conhecimentos a favor da aprendizagem dos estudantes
e, portanto, no alcance das metas e resultados da escola.

Ao pensar que a funcao primeira da escola e garantir
uma educacao de qualidade que considere o pleno
desenvolvimento do estudante, compreende-se o quao
complexa & a tarefa da gestdo escolar. assegurar
condicOes para que a escola cumpra seu papel. Toda
essa complexidade se reflete na figura do gestor e nos
sujeitos que, junto com ele, constroem o complexo
sistema que € a escola: estudantes, professores,
coordenadores, equipe de apoio administrativo, agentes
de portaria, copeiras, auxiliares de limpeza, familias,
comunidade e poder publico. Um outro desafio para
além da construcdo coletiva € o tempo destinado aos
processos administrativos e a gestao de recursos.
Pcrtanto, é fundamental que toda equipe e comunidade
escolar conheca e compreenda o escopo de atuacao do
gestor.

Nesse sentido, o gestor coordena diversas areas da
escola, integrando os resultados gerados por todos. Ele
forma sua equipe através do trabalho, servindo como
modelo e inspiracao na busca constante por melhorias e
no alcance das metas do projeto escolar. Suas agdes sao
guiadas por dois principios essenciais:
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COMUNICAGCAO

A escola € um ambiente que envolve muitas
pessoas com atuagdes diversas e rotinas
muito dinamicas que implicam na relagao
entre todos os sujeitos envolvidos no trabalho.
Para que se estabeleca um clima
organizacional harmonioso e produtivo, é
necessaria uma comunicacac clara, pois
grande parte dos desafios e conflitos
existentes nas instituicbes é causado pela
auséncia ou ruidos de comunicacgao. Para isso.
a equipe gestora deve estabelecer fluxos de
comunicagao que atendam os critérios de
clareza e objetividade, com foco nos
resultados que toda a instituicdo deseja
alcancar.

A educacgéao pelo trabalho € um principio que tem como fundamento

um processo educativo no qual a formagao dos sujeitos nao se limita ao
ambito do discurso, mas sim nas relagbes estabelecidas com o outro.
Nesse contexto., o gestor & visto como a pessoa responsavel pela
formacao da sua equipe, educando todos no trabalho e pelo trabalho. Se
o gestor deseja transmitir valores que sustentem o projeto educacional
da escola para a sua equipe e aos estudantes, tais valores devem ser mais
do que transmitidos, precisam ser vividos por meio de praticas diarias de
forma construtiva, emancipadora e solidaria.

No cotidiano da escola, o gestor precisa exercer o que se denomina
Pedagogia da Presencga, revelada pelo estabelecimento de vinculos de
consideragao, afeto, respeito, empatia e reciprocidade, gerando um ciclo
harmonioso de trabalho. Na Pedagogia da Presencga, o gestor nao so esta
presente na escola, mas ele é presente na vida da escola, sendo sempre
modelo para sua equipe. O gestor deve vivenciar tudo aquilo que
considera importante, como pontualidade, responsabilidade,
engajamento, respeito, confianga, cordialidade entre outros, entregando
nao s6 bons resultados, mas um conjunto de valores vitais para formacao
humana.

|
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4.1.
CONCEITOS DO MODELO DE

GESTAO DA EDUCAGAO
INTEGRAL DO MARANHAO

Para compreender plenamente as praticas do
Modelo de Gestdo da Educacao Integral do
Maranhdo, é fundamental explorar alguns
conceitos-chave que sustentam a estrutura e a
dindmica desse modelo. A descentralizacao, a
delegacdo planejada, o ciclo de melhoria
continua e a lideranga servidora sao pilares
gue orientam as acdes dos gestores e a
interagao entre os membros da equipe escolar.
Cada um desses conceitos desempenha um
papel crucial na criagdo de um ambiente
colaborativo e eficaz, onde todos os envolvidos
tém a oportunidade de contribuir para o
desenvolvimento educacional e o alcance das
metas estabelecidas. A seguir, apresentaremos
uma analise detalhada de cada um desses
conceitos, elucidando sua importancia e
aplicagdo no contexto escolar.
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4.1.1
DESCENTRALIZAGCAO

Descentralizar € o ato de distribuir responsabilidades e decisdes de
um trabalho entre os membros da sua equipe. Para que isso acontega,
€ importante que objetivos, metas e estratégias pactuadas estejam
claras para toda a equipe. Dessa forma, cria-se um clima favoravel
para se definir a delegacao planejada, conceito que veremos
posteriormente. A complexidade do trabalho desenvolvido na escola
exige que todos estejam envolvidos. Entretanto, cada membro da
equipe vai se dedicar a um aspecto especifico, conforme seu escopo
de atuacgado. Isso exige que o gestor conhec¢a verdadeiramente sua

-~ equipe e estabelegca com eles uma relagéo de respeito e confianga.

b g

i

Para que a descentralizagdo cumpra o seu papel
verdadeiro, € preciso considerar trés aspectos:
disciplina, ndo no sentido do cumprimento de regras,
mas no cumprimento de responsabilidades especificas
de cada membro; respeito mutuo entre todos
envolvidos, o que favorece uma abertura de dialogos,
gerando novas ideias e iniciativas nao s6 do gestor, mas
de todos os envolvidos; e confianga que ndo deve ser
imposta, mas sim conqguistada pela escuta atenta e
olhar generoso sobre todos, pautados na justica e
democracia. Aliada a tudo isso, temos, ainda, a
competéncia profissional, condicao indispensavel para a
definicao do processo de descentralizacao.

SECRETARIA
DE EDUCAGAC

AREA DECIENCIAS
HUMANAS

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)




4.1.2.

DE LEGA(;[\O PLANEJADA

As atividades desenvolvidas ao longo de toda a jornada escolar sao diversas e
variadas. Portanto, isso representa um grande desafio para o gestor escolar. Para
gue ele consiga administrar de maneira eficaz esse trabalho complexo, &
essencial fazer uso da delegacao planejada.

A delegacdo planejada é o ato de delegar tarefas com plangjamento
estratégico, visando alcangcar melhores resultados em todos 0s processos
desenvolvidos. Essa pratica permite que o gestor se concentre em agdes mais
estratégicas, ao mesmo tempo, em que analisa o desenvolvimento, as
habilidades e o engajamento de sua equipe. No entanto, para exercer a
delegacao planejada de forma eficaz, é fundamental que o gestor conheca o
potencial dos membros de sua equipe e seu desejo de se desenvolver. A
delegacao planejada deve ser introduzida de maneira gradual e sustentada,
baseada na confianga, nos valores e nos objetivos da escola. Vale lembrar que o
conceito de delegacao planejada esta ligado a descentralizagao

Significa praticar a liderancga, acreditando no potencial do outro, em sua
competéncia e vontade de se desenvolver, tendo em vista a delegacao gradual
de autoridade e responsabilidades, com base na confianga e no alinhamento
com as concepgdes filosoficas da escola. O conceito de descentralizagao,
conforme visto anteriormente, exige do gestor autoconhecimento e
envolvimento com os receptores da sua acao. De maneira complementar, a
delegacao planejada, dirigida e exercida de forma gradual, pode propiciar aos
educandos e a Equipe Escolar a execucao de tarefas com niveis crescentes de
complexidade, pautadas na capacidade e maturidade cognitiva e emocional de
cada um.
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A delegacdo planejada. quando realizada de forma gradativa e
berm planejada. revela atitude e sentimentas que contribuem para
o sucesso do projeto escolar. quais sejam:

»» Aprolundamento do senso de eficacia;

3 Intensificagao dos sentimentos de pertencimento e lealdade
a escola:

»» Construcac conjunta dos indicadores de desempenho:

P> GCeracdo de sentimentes de autoestima e orgulho coletivos:

2 Entendimento das expectativas referentes ao desempenho;

¥» Surgimento do espirita de equipe;

2> Apoic ao desenvolvimento de competéncias para tomada
adequada de decisbes.




4.1 .3.
O CICLO DE MELHORIA
CONTINUA: O CICLO PDCA

O trabalho na escola demanda a organizagcdo de
tempos, espacos, rotinas e tarefas. Todas estas atividades,
quando planejadas e acompanhadas, geram um melhor
aproveitamento do tempo, uma otimizagao de recursos e
uma melhor aplicagdo de forca de trabalho,
constituindo, assim, um processo de melhoria continua.
Para apciar todo esse processo, sugere-se utilizar o ciclo
do PDCA (Plan, Do, Check, Act) que é constituido das
seguintes fases: planejamento, execug¢ao, avaliagcao e
ajuste. A utilizagao do Ciclo PDCA em uma instituicao
representa muitos ganhos e contribui para o
desenvolvimento de toda equipe., além de ser estimulo
constante para as acdes de planejar, executar, avaliar e
ajustar, o que favorece o crescimento pessoal e
profissional dos membros da equipe, pois cada um passa
a ter uma melhor compreensao de todo(s) ofs)
processo(s) dos quais participa, estabelecendo um
ambiente de trabalho criativo em toda a escola.
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Segue abaixo uma breve definicao CICLO DE MELHORIA CONTINUA
de cada uma das fases do Ciclo H
PDCA citadas acima:
> PLANEJAR:

Estabelecer objetivos, estratégias e
metas propostas. O planejamento e
requer um diagndstico da situagao PLANEJAR
atual, assim como a definicao de
indicadores para avaliar resultados; ‘;Gc',':,
3> PLANEJAR:

implantar o plano, executar o processo
e coletar dados para mapeamento e
analise dos dados gerados. Identificar e
desenvolver as competéncias B
necessarias;
> AVALIAR

(medicao e analise). estudar os resultados reais e comparar com as
metas. O foco deve ser no desvio da execucao do plano e na analise
das diferencas para determinar as causas, checando a adequacao e
a integridade das acgbes. Dados graficos podem facilitar a
visualizacdo de eventuais tendéncias. Com base nas informacoes
analisadas, podemos passar a proxima fase;

> AJUSTAR

(agbes corretivas): determinar onde aplicar as mudancas que
incluem a melhoria do processo. Ao final de um periodo,
geralmente anual, € imprescindivel proceder a correcdo do Plano
de Acao da escola, ajustando estratégias, metas, indicadores e
outras variaveis, em funcao da vivéncia de cada um e dos resultados
alcancados. Apos essa fase, recomecga-se um novo Ciclo PDCA.
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4.1.4.
LIDERANGA SERVIDORA

A lideranga servidora se refere ao proposito de
apoiar o desenvolvimento pessoal e profissional de
todos os membros da equipe. Nela. o gestor, por
meio da empatia, da autoridade conquistada pelo
servico, pela referéncia pessoal e profissional,
influencia todos os seus liderados para que atuem
com engajamento. O lider servidor € aguele que é
capaz de distribuir o poder entre sua equipe e atuar
como suporte para cada um.

LIDERANGA

SERVIDORA

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)

Nesse sentido, o lider servidor déd autonomia para
qgue a equipe realize suas atividades, colocando-se
&4 disposicdo como mediador e facilitador. A
medida que observar as necessidades do grupo ou
for acionado pelos seus liderados, o gestor deve
atuar de modo a buscar solucdes em favor de
todos, buscando o bem-estar de todos no ambiente
de trabalho. Na lideranca servidora, o ato de servir
ganha centralidade, sendo essa a principal funcao
do lider.
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S.INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO

Para gue toda intencdo educativa se converta em
acao, & necessario um planejamento para o alcance
dos objetivos da escola. Estes deverdo ser desdobrados
em estratégias e agdes que serao operacionalizadas no
cotidiano escolar, refletindo os principios e valores da
instituicao. Todas essas estratégias e agdes necessitam
de instrumentos de gestdo que tornem visiveis os
objetivos e metas a serem alcangados e, também, de
planejamento estratégico para o alcance delas. Dessa
forma, o trabalho coletivo de todos que fazem a escola
pode ser nao so evidenciado, mas tambéem
acompanhado, monitorado, avaliado e ajustado
durante todo o percurso. Aqui, sugerimos dois
instrumentos: Plano de Agao e Programa de Acao que
serao detalhados nos topicos abaixo.

5.1.

PLANO DE AGAO

O plano de acao €& um instrumento norteador
fundamental para todas as agdes gestoras da escola. Ele
& elaborado de forma coletiva sob a coordenacao do
gestor geral, a partir do plano de agcdo da Secretaria de
Educacao. Na auséncia deste, o plano deve considerar os
objetivos e metas especificos da escola. Outros aspectos
que devem ser considerados na elaboragao do Plano de
Acado incluem a missao, os valores e os principios da
instituicdo. Nesse sentido, o Plano de A¢aoc da Escola
detalha todo o percurso que a instituicao deve seguir,
destacando as estratégias e acOes necessarias para
alcancar os resultados e metas esperados ao longo do
ano. Esses objetivos sdo acompanhados por meio de
indicadores de processo durante o ano e de indicadores
de resultado ao final do periodo letivo. Quando bem
estruturado, acompanhado e monitorado, o Plano de
Acao permite que a instituicdo se projete com clareza,
tracando um caminho claro do seu estado atual até
onde deseja chegar.
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5.2.
5.2.PASSO A PASSO DO
PLANO DE AGAO

No processo de elaboracdaoc do Plano de Agao, é
necessario definir um percurso. Inicialmente, o gestor
devera ter emm maos o Plano de Acaoc da Secretaria de
Educacdo ou, diante da ndo existéncia deste, ter, de
forma organizada, os indicadores de resultados da
instituicao. Estas informacgdes subsidiarao a definicao das
estratégias especificas da escola e de seus
desdobramentos. Esse € um momento importante dentro
da lideranca do gestor, pois é ele que vai engajar sua
equipe e mostrar a importadncia deste instrumento para a

melhoria dos resultados e o alcance das metas.

Considerando a importancia do Plano de Acao,
sugerimos 0s seguintes passos:

i»» Organize todas as informagdes necessarias
como indicadores, acdes realizadas, organograma
da instituicao, dados da matricula, composicao
das turmas, numero de aprovagao e reprovagao
por componente, formacdes desenvolvidas com a
equipe, participagao das familias, entre outros;

) Utilize materiais de referéncia apresentados nas
formacdes da Secretaria de Educacao e de

consulta propria;

»» Organize um tempo especifico, na semana de
planejamento inicial do ano letivo, para o pleno
entendimento da equipe acerca do Plano de
Acao;

»» Realize momentos de estudos com toda equipe
para compreender, discutir e elaborar o Plano de
Acao da instituicao da escola.



O Plano de Acado permite gue o gester administre de forma mals
especifica e eficaz. facilitando ¢ planejamento, execugao. avaliagio
e replanejamento de objetivos, metas e estratégias da escola, Ele
integra os processos de gestdo de servigos com 03 pProcessos
pedagégices, garantindo gque ambas trabalhem em caonjunto para
assegurar a melhoria dos resultados. que sdo de interesse coletivo e
pela qual tados sao responsaveis
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5.3.

PROGRAMA DE ACAO

O programa de Acao é o desdobramento das estratégias em atribuicdes, acdes
e metas de resultados, a partir do escopo de atuagcao de cada um dos membros
da equipe. Ele também sinaliza as necessidades de formagao para o
desenvolvimento de competéncias necessarias para que cada profissional possa
desempenhar seu trabalho de forma qualificada, garantindo, assim, o
alinhamento da equipe.

O objetivo do Programa de Acao é definir claramente o que cada membro da
equipe realizara, levando em consideracao suas atribuicdes e responsabilidades
dentro de suas fungdes na instituicao. O programa visa garantir o alinhamento
entre todos, destacando como as agdes individuais contribuem para o alcance
dos resultados e metas definidos no Plano de Ac¢ac. Esse processo deve ser
monitorado a cada periodo letivo, avaliando o quanto das agdes previstas foram
realizadas, além de analisar o desempenho e atuagao de cada profissional.

Nesse sentido, o Programa de Acao funciona como um instrumento de
autogestdao e acompanhamento, oferecendo subsidios valiosos para o
aperfeicoamento das praticas profissionais, tendo como foco a
operacionalizacdo dos meios e processos que deverdo estar alinhados com as
diretrizes do Plano de Ac¢ao. Como ja esclarecemos acima, sua elaboracao é
individual, porém é indicado seguir uma sequéncia:




PROGRAMA DE AGAO DOS PROFESSORES:

Os professores elaboram seu Programa de Acao e redunem-se
individualmente com o coordenador pedagogico para dialogar
sobre as questdes relativas a postura e formacao continuada, assim
como para pactuar as metas individuais estabelecidas pelo préprio
professor.

PROGRAMA DE AGCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO:

Ao final da etapa com os professores, o coordenador elabora o seu
Programa de Acdo e se redne com o gestor auxiliar que também
iniciara o seu processo de elaboragao. Este, por sua vez, serd uma
consolidagcao dos apontamentos e demandas da equipe, assim
como uma reflexdo sobre como o seu proprio trabalho colabora
com o atingimento da visao de futuro estabelecida no Plano de
Acgao.
PROGRAMA DE A(;i\O DO GESTOR GERAL:

O Gestor Geral elabora seu Programa de Acgao a partir da
elaboracao do Coordenador Pedagogico e do Gestor Auxiliar. No
Programa de Acgao do Gestor, deve estar clara a articulagao do fazer
pedagogico com suas metas e estratégias da escola.

Os demais profissionais da escola, como secretario, agentes
administrativos, cozinheiros, agentes de portaria e auxiliares de
servicos gerais, nac necessitam elaborar Programa de Ag¢ao, mas
precisam ter suas rotinas de trabalho estruturadas.

SEQUENCIA DE PLANEJAMENTO PARA
ELABORAGAO DOS PROGRAMAS DE AGAO

PROFESSORES COORDENADORES
DE AREA (PCA)

+
COORDENAGAO PEDAGOGICA

GESTOR

COORDENADOR ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)
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6. ATRIBUIGCOES DO TRIO
GESTOR DOS CENTROS
EDUCA MAIS

Ao definirmos atribuigtes, papéis e responsabilidades em uma
instituicao, criamos um ambiente colaborativo e melhoramos a
comunicagao, o que qualifica a execucao das atividades. A
atribuicdo de responsabilidades para cada etapa do
desenvolvimento das atividades planejadas para a escola implica
na definicdo clara de papéis e escopos de atuacado., que se
desdobram a partir dos alinhamentos que aqui chamamos de
horizontal e vertical. Esses alinhamentos sdo definidos
considerando a area de concentragao de cada profissional da
escola, favorecendo a organizacao do trabalho e da equipe, e
promovendo um clima escolar harmonioso para que todo o
planejamento ocorra conforme o© esperado, resultando nos
resultados almejados. Nessa perspectiva, todos os envolvidos, direta
ou indiretamente, em uma atribuicao (agdo que gera uma entrega)
devem executa-la sob o mesmo enfoque, guiados pelos principios,
valores e premissas do Programa de Acao.

No alinhamento vertical as acdes variam conforme as diferentes funcdes
executadas, mas sao complementares e convergentes em relacao aos objetivos
comuns. Por outro lado, no alinhamento horizontal, as acdes sdo iguais ou
similares quando desempenhadas por fungdes equivalentes ou semelhantes.

No sentido literal, "alinhar" significa ordenar, regrar, dispor, retificar, perfilar ou
endireitar. A proposta de alinhamento aqui descrita segue esse sentido, ao
solicitar que os profissionais identifiquem na equipe aqueles com os quais estao
alinhados horizontalmente, ou seja, agueles na mesma posicao hierarquica, e
verticalmente, agueles em uma posicao de lideranca direta.
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GESTOR GERAL:

»» Coordenar e integrar as atividades de
todos os membros da equipe;

»» Garantira implantacao do Plano de Acao
da escola;

» Engajar e orientar a equipe na
elaboracao e execucao do Plano de Acao:

»» Orientar pais/responsaveis quanto ao
acompanhamento dos estudantes;

»» Apoiar a equipe nas acgdes de
planejamento e replanejamento;

»» Manter o alinhamento e engajamento da equipe, visando o
desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes, por meio
da pedagogia da presenca e da liderancga servidora;

»» Apoiar o Gestor Adjunto na elaboragao do seu Programa
de Acao;

»» Validar e acompanhar o programa de Agdoc do Gestor
Adjunto;

»» Elaborar o plano financeiro da instituicdo a partir das
demandas da comunidade escolar;

»» Publicizar a prestacées de conta para toda comunidade
escolar;

»» Apoiar as acées do gestor adjunto nas ac¢des voltadas para
a aprendizagem dos estudantes e nas agoes de formacao da
equipe;

»» Orientar o processo de lideranga estudantil na escola.
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GESTOR AMINISTRATIVO FINANCEIRO:

»» Auxiliar o gestor geral na integracao e alinhamento das
funcdes e atividades da equipe pedagogica garantindo a
implantacao do Plano de Agac;

¥ Apoiar o Gestor Geral na elaboracédo do plano financeiro e
na prestacao de contas do caixa escolar;

P» Apoiar as agdes do Coordenador Pedagégico nas agdes
voltadas para a aprendizagem dos estudantes e nas agdes
de formacao da equipe:

¥>» Acompanhar e monitorar os indicadores de processo e de
resultados do Plano de A¢ao com foco na aprendizagem dos
estudantes;

P> Atuar na mediagao de conflitos:

»» Apoiar o Coordenador Pedagogico na elaboracdo de
pautas de reunido;

»» Apoiar o Coordenador Pedagdgico na elaboracdo do
Programa de Acéo;

»>» Validar e acompanhar o Programa de Acdo do
Coordenador Pedagogico;

»» Organizar a rotina e os fluxos de trabalho da equipe de
apoio e administrativa;

»>» Validar o calendario anual da escola elaborado pelo
Coordenador Pedagdgico.
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GESTOR PEDAGOGICO:

»» Integrar e alinhar funcdes e atividades da equipe
pedagodgica e garantir a implantacao do Plano de Acgao;

»» Acompanhar e monitorar o desenvolvimento do curriculo
da Base Comum e da Parte Diversificada de forma integrada;

»» Acompanhar a sistematizagdo os resultados de
aprendizagem;

»» Apoiar os professores na elaboragdo do Programa de Agao;

»» Acompanhar e monitorar o Programa de Acao dos
professores;

»» Acompanhar o desenvolvimento e o processo de
aprendizagem dos estudantes;

Organizar o calendario anual da escola.




7. CONSIDERAGOES FINAIS

A educacao em tempo integral se revela como uma
estratégia eficaz para melhorar a qualidade do ensino
em todo o mundo, pois possibilita ao estudante acessar
um modelc de ensinc que considera o seu
desenvolvimento pessoal e académico, em uma
jornada de muitas aprendizagens forjada num contexto
democratico em que todos os participes da
comunidade escolar dialogam constantemente sobre
as demandas do cotidiano de cada unidade
educacional.

No Brasil apresentaram-se experiéncias que sao fontes
inspiradoras para o que se tem construido no estado do
Maranhdao em que se tem enfatizando a necessidade
de um curriculo diversificado e que se priorizam
praticas pedagogicas inovadoras que incluem a criagao
de ambientes de aprendizagem colaborativos.

Nesta perspectiva observa-se que € primordial que
haja um compromisso continuo com a implementagao
de um modelo de educacdo em tempo integral em
todo territério maranhense, como visao de
desenvolvimento  holistico que primam  pelos
elementos constituintes de cada individuo,
acompanhado por um processo de reflexao critica e
adaptacao as realidades locais.

Além disso, € fundamental que as politicas
educacionais sejam sustentaveis e que envolvam a
comunidade escolar, garantindo que todos os
envolvidos se sintam parte do processo educativo.

As orientacgbes e reflexbes contidas neste produto
educacional buscam, portanto, contribuir para a
melhoria da qualidade educacional no estado do
Maranhdo que esta situado em uma conjuntura de
plena ampliagcao de implementacdo de mais escolas de
tempo integral, tendo em vista o caminho ja percorrido.




No escopo deste material observa-se que existe a
necessidade de uma educagao que nao apenas amplie a
carga horaria, mas que também ofereca experiéncias
significativas e integradoras aos estudantes, como
praticas pedagdgicas inovadoras, o Projeto de Vida e as
Eletivas, que sdo apontadas como agdes fundamentais
para o engajamento dos estudantes. Apresenta-se uma
base tedrica que integra conceitos de educacdo integral,
pedagogia da presenca e gestao educacional. Estas
teorias discutem a importancia de um curriculo
diversificado e a participacao ativa dos estudantes na
construcao do seu aprendizado.

Destacamos que a implementacdo de escolas do
modelo de tempo integral pode promover um aumento
significativo na permanéncia dos estudantes na escola e
consequentemente impactam na qualidade do ensino.
Esperamos, portanto, que essa leitura possa contribuir
para a melhoria das praticas de gestdo envidadas nos
ambientes escolares.
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ANEXO A - CARTA DE APRESENTACAO DE AUTORIZACAO DO CENTRO
EDUCA MAIS DORILENE SILVA CASTRO

CARTA DE APRESENTACAO PARA CONCESSAO DE PESQUISA DE CAMPO

Prezada Senhora Diretora Geral do Centro Educa Mais Doarilene Silva Castro

Vimos por meio desta apresentar-lhe o mestrando Felipe Costa Camarao,
regularmente matriculado(a) no Mestrado Profissional em Gestdo de Ensino da
Educacédo Basica, da Universidade Federal do Maranhdo para desenvolver sua
pesquisa de Dissertacao, intitulada: Cultivando Mentes e “Construindo Futuros em
Escolas de Tempo Integral: um estudo no Centro Educa Mais Dorilene Silva
Castro”. concluséo

Na oportunidade, solicitamos autorizacdo de Vossa Senhoria em permitir a
realizacdo da pesquisa neste recinto educacional para que o(a) referido(a) estudante
possa coletar dados por meio de observacdes, entrevistas, questionarios e outros
meios metodoldgicos que se fizerem necessarios.

Solicitamos ainda a permissao para a divulgacdo desses resultados e suas
respectivas conclusdes, preservando sigilo e ética, conforme termo de consentimento
livre que sera assinado pelos sujeitos envolvidos na pesquisa. Esclarecemos que tal
autorizacdo € uma pré-condicao.

Colocamo-nos a disposi¢cdo de V. S para quaisquer esclarecimentos.

Sao Luis, 12 de abril de 2024

Prof. Dra HERCILIA MARIA DE MOURA VITURIANO
Coordenadora do PPGEEB/UFMA



