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RESUMO

A presente pesquisa abordou sobre o Novo Ensino Médio e as Praticas Curriculares
do trio gestor. O local de pesquisa investigado foi a escola de Ensino Médio Centro
de Ensino Educa Mais Sousandrade, que esta localizado no Bairro do Lira. Como
objetivo geral da pesquisa tivemos: analisar o impacto do Novo Ensino Médio no
Maranhao nas fungdes do trio gestor das escolas em Tempo Integral Educa Mais,
com vista a produzir um caderno de orientagdes com as funcdes administrativo
pedagdgicas especificas de cada sujeito gestor. Os questionamentos da pesquisa
foram: Quais sao os documentos e praticas adotados em nosso Estado nas Escolas
de Ensino Médio em Tempo Integral? Que concepgdes, saberes e conhecimentos
pedagogicos os gestores da rede estadual precisam ter frente as perspectivas do
Novo Ensino Médio? Como os gestores desenvolvem e registram suas praticas
curriculares? Como um caderno pedagogico de narrativas poderia contribuir para a
praxis de outros gestores da Rede Estadual? A Dissertagao esta dividida em cinco
secOes, a saber: a Introducdo; Apresentando a Gestdo Escolar; Conceituando as
Narrativas e seus impactos no fazer dos gestores escolares; O Novo Ensino Médio e
as Narrativas do Trio Gestor no Centro Educa Mais Sousandrade; Retornando o
caminho metodolégico: Narrativas em cena nas linhas e entrelinhas da pesquisa. O
Produto educacional é um Caderno de Orientagbes Pedagdgicas onde apds oito
encontros os gestores construirdo um portfélio com as narrativas pertinentes a
assuntos da esfera socio emocionais que permeiam a pratica curricular dos gestores
e envolve suas subjetividades e até o presente momento, poucos registros.
Propusemos as atividades partindo de musicas, escuta entre os pares, textos
académicos e bastante reflexbes sobre as praticas curriculares do trio gestor.
Ancoramos-nos na Instrucdo Normativa N° 04/2020/PPGEEB/UFMA que tornou
facultativo a aplicabilidade do produto educacional. As fontes bibliograficas que
deram sustentacdo a pesquisa foram: Libaneo (2001), Silva (2010), Lombardi
(2010), Silveira (2018), Vasconcelos (2007), Zambelo (2019), dentre outros. No que
diz respeito as opg¢des metodoldgicas, Minayo (1996), Fazenda (2015) e Richardson
(1999). Com énfase na parte curricular e narrativa apontamos ainda Oderich (2009),
Paraiso (2023), Souza (2011). Os instrumentos de coleta de dados utilizados foram
a observagao, entrevista via google forms para levantamento do perfil de cada
gestor, levantamento através de planilha em excel das atribuicbes mais utilizadas na
praxis de cada gestor. Os dados foram sistematizados, analisados e interpretados
com base nas categorias de interesse da pesquisa e reunidos em quadros de
respostas que comporao um mosaico das praticas curriculares que o novo ensino
médio propiciam ao trio gestor. As narrativas sdo um elemento de parceria que
aponta para as vozes muitas vezes silenciadas do trio gestor.

Palavras-chave: Educagdo; Novo Ensino Médio; Narrativas; Gestdo Escolar;
Tempo Integral.



ABSTRACT

This research addressed the New High School and the Curricular Practices of the
managing trio. The research site investigated was the Centro de Ensino Educa Mais
Souséndrade high school, which is located in Bairro do Lira. The general objective of
the research was to: analyze the impact of the New Secondary Education in
Maranhao on the functions of the managing trio of schools in Tempo Integral Educa
Mais, with a view to producing a guidebook with the specific administrative
pedagogical functions of each managing subject. The research questions were: What
are the documents and practices adopted in our State in Full-Time High Schools?
What conceptions, knowledge and pedagogical knowledge do state network
managers need to have in view of the perspectives of the New High School? How do
managers develop and record their curricular practices? How could a pedagogical
notebook of narratives contribute to the praxis of other managers of the State
Network? The Dissertation is divided into five sections, namely: the Introduction;
Introducing School Management; Conceptualizing Narratives and their impacts on
the work of school managers; The New High School and the Narratives of the Trio
Gestor at Centro Educa Mais Sousandrade; Returning to the methodological path:
Narratives on the scene in the lines and between the lines of research. The
educational product is a Pedagogical Guidance Notebook where, after eight
meetings, managers will build a portfolio with narratives relevant to issues in the
socio-emotional sphere that permeate the managers' curricular practice and involve
their subjectivities and, to date, few records. We proposed activities based on music,
peer listening, academic texts and a lot of reflection on the curricular practices of the
managing trio.

We are anchored in Normative Instruction No. 04/2020/PPGEEB/UFMA, which made
the applicability of the educational product optional. The bibliographic sources that
supported the research were: Libaneo (2001), Silva (2010), Lombardi (2010), Silveira
(2018), Vasconcelos (2007), Zambelo (2019), among others. With regard to
methodological options, Minayo (1996), Fazenda (2015) and Richardson (1999).
With an emphasis on the curricular and narrative part, we also point out Oderich
(2009), Paraiso (2023), Souza (2011). The data collection instruments used were
observation, interviews via Google Forms to survey the profile of each manager, and
a survey using an Excel spreadsheet of the duties most used in each manager's
practice. The data was systematized, analyzed and interpreted based on the
categories of research interest and gathered into response tables that will make up a
mosaic of curricular practices that the new high school provides to the management
trio. The narratives are an element of partnership that points to the often silenced
voices of the managing trio.

Keywords: Education; New High School; Narratives; School management;

Full-time.
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1 INTRODUGAO

Um dos principais desafios da escola publica no Brasil e, especialmente em
nosso Estado, € a questao de termos um I6cus, onde a qualidade educacional seja
reconhecida socialmente e pelos programas nacionais e internacionais. A
elaboragao curricular &, portanto, ‘o desafio’ diante das transformacdes aceleradas e
heterogéneas de nossa sociedade.

Segundo o site da Secretaria de Estado da Educacdo do Maranhao
(SEDUC/MA), O Centro Educa Mais é uma Instituicdo que esta na Macropolitica do
Governo do Estado desde a época de Flavio Dino (2015) e do Secretario de
Educacao Felipe Camarao,’ também nomeado no mesmo ano e que permanece até
hoje no cargo, apesar de ter tido recentemente (2023) mudanca de Governo em
nosso estado. Esse espaco diferenciado seria 0 novo modelo de escola publica que
visa o desenvolvimento dos estudantes em suas dimensdes intelectual, social,
cultural, fisica e emocional, tendo como base o incentivo para o exercicio da
cidadania e do protagonismo juvenil.

O espaco onde os estudantes maranhenses tem seu periodo diario de cerca
de 7h50, de segunda a sexta-feira, esta sendo implementada em varios municipios
do Estado, dentre eles, citados no site da SEDUC/MA temos: Agailandia, Arari,
Alcantara, Balsas, Barra do Corda, Carolina, Caxias, Chapadinha, Coelho Neto,
Colinas, Coroata, Dom Pedro, Grajau, Imperatriz (2 unidades), Itapecuru Mirim, Paco
do Lumiar (2 unidades), Passagem Franca, Presidente Dutra, Pedreiras, Pinheiro,
Rosario, Santa Helena, Santa Inés, Sdo Bento, Sdo José de Ribamar (3 unidades),
Sao Luis (18 unidades), Sdo Joao dos Patos, Pastos Bons, Timon, Tuntum (2
unidades), Viana, Vitéria do Mearim e Zé Doca. A maioria com uma unidade de
ensino voltada para o publico do Ensino Médico, exceto aqueles municipios ja
sinalizados o quantitativo maior no proprio paragrafo.

Muito se tem discutido, recentemente, acerca do Novo Ensino Médio,
instituido pela Lei N° 13.415/2017 que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional LDB n° 9.394/96, estabelecendo mudangas que interferem

diretamente na Estrutura do Ensino Médio, tais como: a especificacao dos direitos

' Felipe Costa Camarao é o Secretario de Educagdo que mais tempo permaneceu no cargo
e por isso tem conseguido avangar com as implementagdes da sua Macropolitica nos 217 municipios
maranhenses.
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de aprendizagens, a ampliagdo de 800 horas para 1.000 horas, a nova organizagao
curricular e os itinerarios formativos tendo que atender as areas de conhecimento e
a formacao técnica sao apenas alguns dos itens mais citados durante as discussdes
desse novo modelo.

Com todas essas mudancas acontecendo no campo educacional, a BNCC
(Base Nacional Comum Curricular) vem como o documento que define os direitos de
aprendizagens dos alunos e por ser prevista no Plano Nacional de Educagao PNE n°
13.005/2014 é o documento curricular que deve ser o referencial para garantir o
aprendizado de todo(a)s o(a)s aluno(a)s das escolas publicas e privadas, bem como
delinear os planejamentos do(a)s professore(a)s, e ainda potencializar as agbes
do(a)s gestore(a)s escolares.

Observando ainda o contexto das inovacdes para esse publico especifico,
encontramos a questdo da implementacdo das Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral como uma pratica que deve ser estabelecida paulatinamente em todas as
escolas, e mais uma vez observamos a importancia da gestdo escolar para a
organizacao de todas essas mudancas.

Esta pesquisa fundamenta-se portanto, na observéncia do surgimento de
uma Politica Publica do Estado do Maranh&o, onde as Escolas em Tempo Integral
passam a ser conhecidas como Centros Educa Mais?, que sdo regidas por uma
documentacao estadual especifica e que propde diferenciais para o(a)s estudantes,
tais como salas tematicas, valorizagdo das experiéncias do(a)s estudantes - o
chamado protagonismo juvenil, elevagcdo dos indicadores educacionais, promogao
da iniciagao cientifica, entre outras proposigoes.

Desta forma, o presente estudo se faz importante pela intengcao de analisar o
olhar da gestdo educacional frente a essas mudangas curriculares e
consequentemente no ambiente escolar que terminam por definir novas instancias
sociais, culturais, ideoldgicas e politicas, em que, o trio gestor, que € a nomenclatura
utilizada nos Centros Educa Mais e composto por Gestor Geral (GG), Gestor
Pedagogico (GP) e Gestor Administrativo Financeiro (GAF), devem estabelecer ao

estar nesse espacgo de tempo integral.

2 Centros Educa Mais segundo o site da propria Seduc s&o os espagos onde a educagéo
em tempo integral é efetivada, tendo para além das disciplinas curriculares a oportunidade de
expandir conhecimentos com atividades que transitam entre as tematicas: esportes, artes, musica,
tecnologia e projeto de vida; objetivando desenvolver habilidades sociais, emocionais e criativas
sendo o estudante o protagonista de sua histéria de vida.
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Tendo em vista que a narrativa € um método de pesquisa que segundo
Stephens (1992) que se constitui com trés componentes: o Historico, o Discurso e a
Significacdo; ela possibilita determinar acontecimentos, em um certo espaco de
tempo, bem como inter-relacionar os discursos e as diferentes praticas vivenciadas
pelos seres humanos, e por isso € nossa opgao para analise investigativa.

Para Bruner (1991), as narrativas sdao uma versao da realidade, e
constituem o instrumento do pensamento. Ja Carter (1993) acredita que as
narrativas produzem multiplicidade de olhares e significados que expressam o
conhecimento que emerge da agao.

Sendo assim, a narrativa exprime praticas curriculares que para Silva (2010)
sdao acgdes desenvolvidas em contextos variados e tém como pilastras centrais o
ensinar, o aprender e a construgdo e reconstrucdo dos conhecimentos que
contribuirdo para a construgao coletiva da nossa pesquisa.

Partindo da observancia de que somos produto das nossas interagdes,
comecgo narrando que como supervisora escolar desde o ano de 2008 da Secretaria
Estadual de Educacéao, percebo que as experiéncias de gestdo escolar sdo pouco
exploradas em nosso Estado. Temos escolas que mudaram seu perfil e séo
reconhecidas pelas comunidades a partir do momento de determinado gestor ou
gestora passa a exercer o cargo.

Particularmente, tive minha primeira experiéncia nesse sentido, quando
voltei de uma perda gestacional e conheci a gestora na época do Centro de Ensino
Clarindo Santiago no bairro do Olho d’Agua, de tempo parcial. Uma escola de dificil
acesso, pois € longe de parada de Onibus, é localizada em um bairro com muitas
mansdes e pouco movimento. Entretanto, quando cheguei para ser supervisora do
turno vespertino, percebi que muitos carros iam deixar jovens de diferentes bairros
nesta escola.

Conheci a Gestora Geral Cristiane Prazeres, ela gerenciava a escola com os
pré-requisitos da gestao democratica participativa e tinha a comunidade ao seu lado.
Fizemos inclusive no final do ano de 2018, a premiacdo dos melhores alunos do
ano, em parceria com comerciantes do entorno, que compraram computadores para
doarem aos estudantes de maior rendimento escolar.

Com esse destaque, a Gestora foi escolhida para um novo desafio: ser
Gestora Geral de uma escola em Tempo Integral, e ela me fez o convite para eu

adentrar na area de Gestdo Pedagogica. O desafio era trabalhar no Centro de
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Ensino Educa Mais Almirante Tamandaré e comegamos a perceber as diferencas
existentes em nosso Estado quando adentramos nesse novo espaco.

As escolas em tempo parcial contam com uma estrutura bem limitada. As
Escolas em Tempo Integral ttm uma excelente estrutura fisica, com laboratérios de
informatica, matematica, quimica, fisica e biologia, e espagos diferenciados como
refeitorio, auditérios, bibliotecas com literatura atual, entre outros. Vejam os

requisitos que o novo perfil de escola pede:

Figura 1: A Escola da escolha

ESCOLA DA ESCOLHA

Fonte: Caderno de Tecnologia de Gestao do ICE (2015)

Um outro aspecto que me ampliou meus horizontes e impulsionou essa
pesquisa, foi perceber a presenga do trio gestor, que é composto pelo: GG — Gestor
Geral, GP — Gestor Pedagdgico e o GAF — Gestor Administrativo Financeiro; e ainda
os treinamentos especificos que essa equipe passa constantemente para
alinhamento de agdes de TGE — Tecnologia de Gestdo Educacional. No caderno de
Tecnologia de Gestdo Educacional do ICE - Instituto de Corresponsabilidade

Educacional,® que foi contratado como fonte de implementacdo no Estado do

% No ano de 2000 acontece a retomada da educagéo de qualidade em Pernambuco, a partir
da reflexdo sobre a situagdo de uma escola em estado de deterioragcdo chamada Ginasio de
Pernambuco (uma das mais antigas do pais e onde estudaram personalidades como Epitacio
Pessoa, Ariano Suassuna e Clarice Lispector) que chamou a ateng¢édo da Sociedade Civil local e da
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Maranhdo para serem replicados nos Centros Educa Mais, esse modelo é

apresentado conforme imagem abaixo:

Figura 2: Equipe Escolar Descentralizada no Ensino Médio

EQUIPE ESCOLAR DESCENTRALIZADA — ENSINO MEDIO
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Fonte: Caderno de Tecnologia de Gestao do ICE (2015)

Apds a descoberta de uma gestacdo de risco, tive que me afastar do
Universo das Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral para cuidar da minha

saude e da minha gestacdo. Apds o nascimento de Ester e o término da licenca

Secretaria Estadual de Educagdo para a necessidade do processo de reconstrugdo desse espago
escolar. Em 2003 o ICE iniciou suas atividades e criou entdo um Programa de educagao denominado
PROCENTRO que desenvolveu inovagdo em conteudos, método e gestédo para enfrentar os desafios
do Ensino Médio e de uma Escola Publica de Qualidade. Esse foi o ponto de partida para o atual
modelo da Escola da Escolha (iniciado em 2004 no Ginasio de Pernambuco) e atualmente
implementado por esse Instituto em cinco regides brasileiras, destacando-se abaixo o processo
histérico: 2005 - escola no municipio de Bezerros no agreste do Pernambuco; 2006 - 11 escolas de
Pernambuco; 2007 - 20 escolas em Pernambuco; 2008 - 53 escolas em Pernambuco; 2009 - 25
escolas em parceria com a Secretaria de Educagado do Estado do Ceara; 2011 - escola do Rio de
Janeiro; 2012 - 16 escolas do Estado de Sao Paulo; 2013 - 16 escolas no Estado de Goias; 2015 -
escola no Espirito Santo; 2017 - escolas nos Estados do Acre, Amapa, Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Rio Grande do Norte, Rondbnia, Tocantins, Sergipe, Espirito Santo, Maranhao e
Paraiba; 2019 - escolas em Minas Gerais, Amazonas e Parana; dentre outros espagos que assim
como o Maranhao continuam tendo esse modelo como referéncia.
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maternidade, retorno ao meu cargo de supervisora para uma escola parcial no bairro
da Madre Deus, e |Ia, novamente, a gestao escolar é o ponto de referéncia.

O Centro de Ensino Dr. Giorcelli Costa € uma escola pequena, com
limitagdes fisicas, mas também percebi a presenga de aluno(a)s estudioso(a)s, com
acompanhamento dos pais e/ou responsaveis, e com uma equipe gestora que
vivenciava a parceria com a comunidade escolar. A escola era limpa e organizada, e
o(a)s funcionario(a)s faziam para além de suas atribuicoes.

Quando cheguei na portaria da escola com a minha carta de apresentagao,
percebi o nivel de educagdo da portaria. Que me fez perguntas para saber qual
assunto e a quem me encaminharia. As pessoas da secretaria estavam separando
provas e trabalhos para entregar para o(a)s professore(a)s, que estavam nas aulas
online devido ao tempo de pandemia.

A Gestora Geral Jesus Lindoso me recebeu e logo inseriu nos grupos de
WhatsApp, passou minhas atribuicbes e fez questdo de me colocar em contato com
a supervisora da manha, a professora Josivalda Sousa Rocha, que prontamente me
repassou todo material basico para a supervisdo que a escola dispunha. A gestora
Adjunta Sandra Maria da Costa Holanda Barros também fez questdo de se
apresentar e de colocar-se a disposicdo para qualquer esclarecimento. As trés
trabalhavam em uma mesma sala e nado faziam separagcdo de assuntos, todas
escutavam o que se passava no ambiente escolar.

Mais uma vez, no ano seguinte essas gestoras foram promovidas para ser
Gestoras de uma Escola em Tempo Integral no Centro de Ensino Educa Mais
Sousandrade, que era uma escola com uma péssima reputagdo, chamada pelos
populares do Lira, um bairro da capital de Sao Luis, de Carandiru. A Escola foi
ampliada, reformada, e a comunidade inscreveu seus(suas) filho(a)s la justamente
pela notoriedade do trabalho das gestoras que eram do Centro de Ensino Dr.
Giorcelli Costa.

Nosso interesse pela tematica surge a partir dessas vivéncias que
possibilitaram identificar os entendimentos tedricos e metodologicos de Gestdo em
nosso Estado; verificar como estad se delineando a praxis do novo Ensino Médio;
compreender as nomenclaturas especificas utilizadas nas Escolas em Tempo
Integral e potencializar as narrativas dessas gestoras que saem da Gestao Parcial
para a gestdo em Tempo Integral com a elaboragdo de um caderno pedagogico

contendo as narrativas, experiéncias e praticas curriculares das atuais gestoras que
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gerardo dados para futuros trios gestores que possam vir a assumir esses e outros
espacos, quer sejam escolar Integrais ou Parciais.

Poderemos verificar também se o que é proposto no Caderno de TGE* como
mostra a figura abaixo, € vivenciado na pratica nesta escola, visto que esses
Cadernos contém a visao que as Politicas Publicas do Estado querem implementar
em todas as escolas voltadas para o publico de estudantes do Ensino Médio nos

217 municipios do Maranhao:

Figura 3: Coordenagéo de parceiros na Escola da Escolha

COORDENACAQ DE PARCEIROS NA ESCOLA DA ESCOLHA
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Fonte: Caderno de Tecnologia de Gestao do ICE (2015)

Na perspectiva de buscarmos respostas para a pesquisa, levantamos os
seguintes questionamentos: Quais sdo os documentos e praticas adotados em
nosso Estado nas Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral? Que concepgoes,
saberes e conhecimentos pedagodgicos os gestores da rede estadual precisam ter

frente as perspectivas do Novo Ensino Médio? Como os gestores desenvolvem e

4 Material que trabalha principios e conceitos, planejamento e operacionalizagdo do Modelo
de Gestao da Escola da Escolha. O Caderno de Tecnologia de Gestdo Educacional esta dividido em:
Principios e Conceitos ¢ Ciclo Virtuoso * Educacgéo pelo Trabalho ¢ Descentralizagéo ¢ Delegagao
Planejada < Ciclo de Melhoria Continua * Niveis de Resultados < Parceria; Planejamento e
Operacionalizagao ¢ Plano de Agéo * Programa de Agao ¢ Registros e Relatorios.
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registram suas praticas curriculares? Como um caderno pedagogico de narrativas
poderia contribuir para a praxis de outros gestores da Rede Estadual?

Para sustentar as nossas discussoes tedricas e subsidiar nossas analises,
utilizaremos como principais autores: Libaneo (2001), Silva (2010), Lombardi (2010),
Silveira (2018), Vasconcelos (2007), Zambelo (2019), dentre outros. No que diz
respeito as opg¢des metodolégicas Minayo (1996), Fazenda (2015) e Richardson
(1999) sao alguns dos aportes.

Entendemos, portanto, que nosso objetivo geral é analisar o impacto do
Novo Ensino Médio no Maranh&o nas fung¢des do trio gestor das escolas em Tempo
Integral Educa Mais, com vista a produzir um caderno de orientagdes e fungdes
administrativo pedagdgicas especificas de cada sujeito gestor.

Como objetivos especificos precisamos compreender o que temos nas
entrelinhas dos documentos estaduais que orientam as praticas do trio gestor;
elaborar conjuntamente com o trio gestor um caderno de orientagdes contendo as
concepgbes, saberes e conhecimentos pedagdgicos necessarios para a
implementagdo do Novo Ensino Médio; e difundir as narrativas como instrumento de
geragao de dados e registro sobre as praticas curriculares do trio gestor.

Para a construgdo desse caminho pedagogico, coletivo e reflexivo
entendemos a importancia da estrutura do presente texto, que esta organizada da
seguinte forma:

Na secado da Introducdo, apresentamos uma breve fundamentacdo sobre o
tema da pesquisa, a origem e o porqué do interesse nessa investigacao, os objetivos
e 0s questionamentos, para os quais buscaremos respostas.

Na segunda sec¢ao, tratamos sobre a trajetéria da gestdo escolar no Brasil,
como esse novo Ensino Médio vem desafiando as praticas gestoras e quais
documentos curriculares oficiais que orientam as escolas em Tempo Integral do
Nosso Estado, no que diz respeito a Gestdo Escolar e ao Ensino Médio que sao o
cerne de nossa investigacao.

Na terceira sec¢do, denominada: “Conceituando as narrativas e seus
impactos no fazer dos gestores escolares” nos leva a entender de forma mais
pontual, como esse instrumento de registro de dados pode permitir a identificacédo e
reflexdo a respeito de quais sdo os fazeres e saberes que néo estdao pontuados
diretamente nos documentos oficiais, mas que estdo presentes diariamente na

praxis gestora.
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A quarta secao esta voltada para a descricdo dos caminhos metodolégicos
e organizada em trés subsecdes: definimos o tipo de pesquisa, fizemos a
caracterizacao do local da pesquisa; delimitamos os sujeitos envolvidos no
processo; especificamos os instrumentos de coleta de dados, explicamos como sera
feita a analise e interpretagao dos dados e; concluimos com a Descrigao do produto.
Na quinta secao intitulada "RETORNANDO O CAMINHO
METODOLOGICO: Narrativas em cena nas linhas e entrelinhas da pesquisa" vamos
refletir a partir das atribuigdes das gestoras o que suas narrativas expressam.
Esperamos contribuir para a ressignificagdo da pratica profissional de
gestores e gestoras do Estado do Maranhao, pois acreditamos que o trabalho com o
Novo Ensino Médio e as Escolas em Tempo Integral sdo praticas essenciais para o
desenvolvimento dos nossos estudantes e que potencializa a descoberta de outras

experiéncias exitosas na area de Gestao Escolar.



29

2 A LEI DE DIRETRIZES E BASES E A GESTAO ESCOLAR

Para entendermos melhor nosso processo de construcdo documental e
histérico, € necessario que retornemos ao momento em que A Carta de Goiania foi
elaborada, durante a IV Conferéncia Brasileira de Educacgao, no periodo de 2 a 5 de
setembro do ano de 1986. Ela reivindicava que a Carta Constitucional consagrasse
o direito de todos os cidadaos brasileiros a educacdo. Cerca de cinco mil
participantes vindos de todos os Estados brasileiros debateram sobre varios
aspectos e problematicas da educacao.

Os problemas sociais, econdmicos e estruturais norteavam as discussoes, e
a proposi¢cao de uma gestdo democratica seria uma das alternativas propostas para
a universalizagdo, acesso, permanéncia e qualidade do ensino. Sendo assim, a
décima quarta proposi¢gao do documento acima citado, descreve que caberia aos
Estados e Municipios a responsabilidade na administragdo de seus sistemas de
ensino, assim como a participacdo da Unido, para assegurar um padrdo basico
comum de qualidade aos estabelecimentos educacionais.

Com a repercussao dessas reivindicagdes a Constituicdo Federal de 1988
em seu artigo 206, no inciso VI, estabelece o principio da gestdo democratica no

ensino publico. Cury nos evidencia o que vem a ser uma gestao

Gestao é um termo que provém do latim e significa: levar sobre si, carregar,
chamar a si, executar, exercer, gerar. Trata-se de algo que implica o sujeito
e um dos substantivos derivado deste verbo nos & muito conhecido.
Trata-se de gestatio, ou seja, gestacgao isto é: o ato pelo qual se traz dentro
de si algo novo e diferente: um novo ente. Ora, o termo gestdo tem sua raiz
etimologica em ger que significa: fazer brotar, germinar, fazer nascer. Da
mesma raiz provém os termos: genitora, genitor, germen.

Para que a gestdo democratica tivesse respaldo de fato e de direito, a LDB
9394/96 em seu artigo décimo quarto propde a participacdo dos profissionais da
educacao na elaboragao do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e a participagao da
comunidade em conselhos. Essa proposicado de abertura ao dialogo é um dos
principios que assegura a solugéo de conflitos dentro das condi¢des da acédo diretiva
escolar.

Outro ponto de observagao para o gestor democratico € mediar as relagdes
entre toda comunidade educativa (pais, estudantes, professores, profissionais e
entorno da escola) com o objetivo de tomada de decisdes (SILVEIRA & COELHO)
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Assim, o trabalho com a legalidade (adequacdo a ordem juridica),
publicidade (tornar publico os processos), transparéncia (ndo possuir sentidos
duplos e ambiguos em suas acodes), eficiéncia (efetivagado de deveres atendendo os
cidaddos em seus direitos com qualidade), moralidade (respeito as regras da lei),
impessoalidade (n&o personificacdo das ag¢des), autonomia, participagdo de todos,
lideranga, organizagao do trabalho coletivo e suas representatividades, entre outros,
sao competéncias gerenciais que esse gestor democratico deve cultivar aliando as
politicas educacionais preconizadas pelos mecanismos multilaterais e pelo Estado
Avaliador.

O nivel de compreensao sobre a gestdo democratica no ensino publico foi
adquirindo cada vez mais critérios e a forte tendéncia a descentralizagao das acdes
que antes eram organizadas em torno das figuras do diretor geral e do diretor
adjunto, e que agora evoluiram para a busca pela autonomia, sejam elas nas areas
pedagdgica, financeira, ou até mesmo de tomada de decisdes.

As criticas a essas decisbes centralizadoras cedem espago para o que €&
realmente preconizado para uma escola publica: a construgdo coletiva.
Comunicagéao, envolvimento coletivo e o didlogo sdo elementos fundantes do fazer
gerencial daquele que é um gestor democratico.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo nao estabelece critérios
especificos para a figura do gestor. Ela apenas considera em seu artigo sessenta e
um que ha um perfil para os profissionais da educacao escolar basica, dentre eles
cita-se:

I - Professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
educacéo infantil e nos ensinos fundamental e médio; (Redagao dada pela
Lei n° 12.014, de 2009)

Il - Trabalhadores em educagéo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitacdo em administragdo, planejamento, supervisdo, inspegao e
orientagdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado
nas mesmas areas; (Redac¢ao dada pela Lei n® 12.014, de 2009)

lll - trabalhadores em educagao, portadores de diploma de curso técnico ou
superior em area pedagdgica ou afim. (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009)

A legislacdo € ampla, pois elenca professores, trabalhadores e educacéao e
trabalhadores em educagéo como categorias contraditorias, mas que tém acesso ao
ambito escolar. O gestor pode estd incluso em qualquer um dos trés perfis,

independente de qual segmento gerenciara.
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No Estado do Maranhdo os Centros Educa Mais possuem uma legislagéao
prépria, advinda de Portaria Estadual que também padroniza e orienta qual deve ser
o perfil do trio gestor. Essa descricdo esta sendo analisada posteriormente em nosso

trabalho.

2.1 Um pouco da trajetéria da Gestao Escolar no Brasil

Nesta secao, pretendemos enfatizar que a racionalidade sempre foi o ponto
de partida para que os modelos de administracdo escolar e agora mais
pos-modernamente falando, a gestao escolar se organizasse. Uma das perspectivas
para a agao escolar é preparar seus estudantes para o mercado de trabalho,
portanto, ha uma intrinseca relagdo entre conhecimento, formas de gestdo e o
mercado de trabalho.

Segundo Lombardi (2010, p. 23), a palavra administragdo traz em seu
significado o conceito “administrar”, seu sentido etimoldgico, (do latim administrare),
€ o ato de gerir, de governar, de dirigir negdcios publicos ou privados; por
“administracdo” (do latim administratione), deve-se entender como a propria agao de
administrar.

A Historia da Gestao Escolar em nosso pais inicia com a vinda dos jesuitas
em 1549. A fungdo dos religiosos era catequizar os povos indigenas utilizando o
método pedagodgico da Ratio Studiorum para doutrinar e aculturar os povos
primitivos encontrados no pais e ainda ter a oportunidade de organiza-los para os
trabalhos que a colénia demandava. Algumas Regras eram colocadas para o Reitor

ou Prefeito Geral dos Estudos tais como:

Para este fim, ao Reitor ndo s6 o recomende insistentemente no Senhor, mas
Ihe dé, como Prefeito de estudos ou Cancelario, um homem bem versado nas
letras e nas ciéncias, qualificado pelo seu zelo e discricdo para os
desempenho das incumbéncias que Ihe forem confiadas e cuja fungéo sera a
de instrumento geral do Reitor na boa ordenagao dos estudos. A ele, com a
devida humildade, deverdo obedecer aos professores e todos os
escolasticos, tanto os que se acham no mesmo Colégio quanto os que
porventura vivem em internatos ou seminarios de alunos, e ainda os prefeitos

de estudos nos seminarios, em tudo quanto aos estudos se refere.

https://www.histedbr.fe.unicamp.br/acervo/fontes/4783
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Em 1759, com a chegada da era Pombalina, o campo escolar comecgou de
fato e de direito a ndo sé servir aos interesses do Estado, mas também ter suas
caracteristicas proprias. O Marqués de Pombal tinha como principal meta eleger um

Diretor Geral de Estudos.

Se por um lado, o Brasil anterior tinha as concepgbes do Ratio Studiorum
para gerir a escola, por outro lado nesta altura, passou a ter as concepgdes
do Alvara Régio, que deste modo acabou deixando a educagéo por 30 anos
sem uma organizacao apropriada. Nesse periodo, apos o fechamento dos
colégios jesuiticos e a apreensdo de seus bens, foi desmontada toda a
organizagéao escolar construida pelos padres (ZANBELLO, 2019, p.2)

De 1822 a 1889, surge o Sistema de Ensino Imperial composto pelos niveis:
primario (somente para ensinar os meninos a ler e escrever), secundario (se
manteve com as aulas regias) e superior (voltado para as elites). O ato adicional de
1834 colocou as escolas primarias e secundarias a cargo das provincias,
inviabilizando assim um projeto de escola publica nacional, e consequentemente da
formagcdo de uma mao de obra especializada para trabalhar com o campo
educacional. Como justifica CASTANHA:

A renuncia do imperador desencadeou no Brasil um dos periodos mais
tensos da nossa histéria. Como estabelecia a Constituicdo imperial, no seu
artigo 123 foi instituida a regéncia trina proviséria que depois virou regéncia
una definitiva. Com o objetivo de minimizar os conflitos politicos gerados
pela vacancia do monarca, pela propria instituigho das regéncias e de
interesses regionais aprovou-se o Ato Adicional de 1834, que delegou
poderes as camaras municipais e as provincias. (CASTANHA,2006, p.5-6)

Em 1847, com a regulamentagdo dos Liceus em Sao Paulo, houve a
necessidade da criagcdo de um cargo de diretor para organizar o funcionamento
desses espacos, que tinham o ensino profissionalizante nas areas de artesanato,
trabalhos pesados e comércio como finalidade educar os populares para atender as
novas demandas do Império.

Com a Proclamagdao da Republica, novas atribuicbes administrativas
surgem: “O principal regente da escola modelo foi denominado professor-diretor e
tinha a funcdo de administrar a escola, a contratagao de professores e funcionarios,

os assuntos didatico-pedagdgicos e as contas da escola” ZANBELLO (p.2, 2019)
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O periodo Republicano iniciou-se em 1889 com a posse do Marechal
Deodoro da Fonseca, o primeiro presidente, e os debates educacionais se
revigoraram. Em 1890 foi decretada a Reforma da Escola Normal, decreto n® 27 de
12 de margo, junto com ela surge o cargo de diretor. Que seria responsavel segundo
o artigo sétimo deste documento pela organizacdo do programa de ensino e
segundo o Caderno Tematico de Gestdo Escolar do Estado do Parana, que analisa

este decreto por:
O responsavel pela administragcdo da Escola-Modelo era denominado
professor-diretor, cujas atribuicbes abrangiam a realizagdo de as fungdes
administrativas e pedagdgicas da Escola, desde a fiscaliza¢do dos alunos e
professores até o pagamento das contas da Escola, bem como a demissao
e contratagéo de funcionarios. (P.6, 2008)

Na década de 30, com o surgimento do Manifesto dos Pioneiros da
Educacgéo®, os principios de laicidade, obrigatoriedade, gratuidade, universalizagéo e
nacionalizagdo do ensino iam de encontro as tendéncias do mercado de trabalho,
que tinham Taylor, Fayol e Weber ®com suas bases cientificas e burocraticas que se
traduziam na Educagdo com a racionalizagcdo dos procedimentos, a economia de
tempo com a padronizagao de procedimentos e a produtividade e eficiéncia.

Foi somente com a LDB n°4.024/61 em seu artigo 42, que a fungédo do
diretor escolar tem seu primeiro registro legal, no que diz respeito a sua atribuicdo: O
Diretor da escola devera ser educador qualificado. A LDB n° 5.692/71 tem um
capitulo V especifico que trata sobre os Professores e Especialistas para o ensino
de 1° e 20 graus. O artigo 33 evidencia: A formagdo de administradores,
planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas de
educacédo sera feita em curso superior de graduagdo, com duragao plena ou curta,

ou de pos-graduagdo, e o artigo 35 acrescenta ainda: N&o havera qualquer

® Foi um documento escrito no Governo de Getulio Vargas que foi redigido e assinado por
26 educadores, dentre eles: Anisio Teixeira, Afranio Peixoto, Lourenco Filho, Roquete Pinto, Delgado
de Carvalho, Hermes Lima e Cecilia Meireles; que defendiam “uma escola totalmente publica, que
fosse essencialmente gratuita, mista, laica e obrigatéria, em que se pudesse garantir uma educagéo
comum para todos, colocando, assim, homens e mulheres frente a iguais possibilidades de
aprendizagem e oportunidades sociais, abolindo os privilégios de género ou mesmo de classe social.”
http://inep80anos.inep.gov.br/

5 Frederick Taylor (1856-1915) pai da Administragéo Cientifica do trabalho; Jules Henri Fayol
(1841-1925) criador da Teoria Classica de Administragdo; Max Weber (1864-1920) socidlogo alemé&o.
Suas ideias permearam até a educacgado. Tedricos como Bobbit “...defendiam que o sistema
educacional deveria ser tao eficiente como qualquer industria ou empresa econémica. Considerava
perfeitamente possivel transferir para a escola o modelo de organizagdo da industria proposto por
Taylor, ja que, em sua visdo, a escola necessitava de metas, padronizagédo e imposi¢cao de um ritmo
que pudesse ser medido.” PARAISO, 2023, p.37
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distincdo, para efeitos didaticos e técnicos, entre os professores e especialistas
subordinados ao regime das leis do trabalho e os admitidos no regime do servigo
publico.

Ap6s todas essas mudancas estruturais, os anos 80 e 90 trouxeram
algumas novas perspectivas sociais que repercutiram na educagédo. O clamor por
eleigdes diretas; a promulgagao da Constituicdo de 1988 com as ideias da Educagao
direito de todos, dever do Estado e da familia, visando o pleno desenvolvimento da
pessoa; a criagado de outras legislagdes de apoio como o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA) no ano de 1990; entre outros fatores, deslocaram o campo da
administracdo escolar para a gestdo. Eis que surgem alguns novos principios que

antes ndo eram evidenciados:

Figura 4: Principios da escola aberta ao dialogo

I Pﬂ”&r n
arg 5
M0 igg gy~ Malg dialosd

"Fﬂﬂrsus M3  ane
comunidat®  alungs
Queremos
decidir
juntos ~Aprendizagem
tducaca®  gIp primeiro

ualidade
e dirsito lugar

de todos Y

g

Fonte: https://gestacescolar.org.br/conteudo/125/participacao-ja-a-escola-aberta-ao-dialogo < Acesso
em 25 de outubro de 2023>

A gestao passa a ser um campo de autonomia e participagdo. O processo
de democratizacdo e o de qualificagao reverberaram na educacao, o que antes era
possivel ser efetivado apenas pela gestdo Geral da Escola, agora é compartilhado
por uma equipe diretiva. Segundo VASCONCELOQOS, P. 61 “... a grande tarefa da
direcdo, numa perspectiva democratica, é fazer a escola funcionar pautada num

projeto coletivo”.


https://gestaoescolar.org.br/conteudo/125/participacao-ja-a-escola-aberta-ao-dialogo
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Para ampliar nossos horizontes e destacarmos alguns aspectos

fundamentais das atividades do gestor escolar temos o quadro abaixo:

Quadro 1: Coeréncia entre 0 que se prega e o0 que se faz

O que se prega O que se espera que se faca

Importancia da Educacao Propiciar condicbes adequadas de
trabalho

Participagao Partilha do poder, decisao coletiva; nao

ter surpresa com “pacotes”

Ensino mais individualizado Nao sobrecarregar as classes com

alunos

Conhecimento novo se da a partir do | Levar em conta o conhecimento prévio

prévio do professor

Aprendizagem depende da mobilizagao Procurar despertar a necessidade de

mudanga no professor

Professor respeitar aluno em sala Dirigente respeitar o professor

Professor nao fazer avaliagao | Dirigente nao fazer avaliacao

classificatéria e excludente do aluno classificatéria e excludente do professor

VASCONCELLOS, 2007

Para que possamos organizar uma nova postura e construirmos um novo
modelo de Ensino Médio, a equipe diretiva deve desenvolver praticas democraticas
e que transparecga confianga e coeréncia para o(a)s professore(a)s, funcionario(a)s,
estudantes, comunidade e todos aquele(a)s que estdo em seu entorno.

Questdes como sobrecarga de trabalho, preocupagdes com as questdes
pertinentes a sobrevivéncia, espagco para a execugdo de trabalhos coletivos,
rotatividade dos professores, excesso de burocracia, entre outras ag¢des diarias
podem servir de empecilhos para que os gestores escolares atendam as demandas
da Lei N°® 13.415/2017 que ampliou os estudos de 800 para 1.000 horas anuais,
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definiu um novo itinerario formativo com foco nas areas de conhecimento e formacgao
técnica e profissional.

A lei ainda incentiva o protagonismo juvenil e a elaboragdo de um projeto de
vida para os estudantes, o que gera a necessidade de espagos e tempos de dialogo,
que deve ser articulado e organizado pautados em um clima de confianga e ética.

Quanto a questao da melhoria continua do processo de ensino, o0 modelo de
TGE deve ser adotado para que as aulas sejam cada vez mais dindmicas. Nessa
diregdo, a articulagdo entre o Modelo de Gestdo e o Modelo Pedagogico se

correlacionam como a imagem abaixo esclarece:

Figura 5: Aplicagcdo do PDCA no uso do Guia de Ensino e Aprendizagem

Aplicacao do PDCA no uso do Guia de Ensino
e de Aprendizagem

AJUSTAR AVALIAR

Fonte: Caderno de Tecnologia de Gestao do ICE, 2015.

O(a) professor(a) do Novo Ensino Médio, assim como o trio gestor dos
Centros Educa Mais no Maranhdo, precisam propiciar aos jovens protagonistas
planejamentos que além da execugdo e da avaliagdo oportunizem o debate dos

aspectos positivos e negativos com a garantia de ajustes para préximas agdes.
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2.2 O novo Ensino Médio e os desafios dos gestores escolares

A Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio € um documento
homologado pela Portaria n°1.570 publicada no D.O.U. de 21 de dezembro de 2017,
que tem carater normativo e define as aprendizagens essenciais que os estudantes
devem desenvolver ao longo dos 3 anos dessa etapa da escolarizagdo. Segundo o

préprio documento:

Este documento normativo aplica-se exclusivamente a educacéao escolar, tal
como a define o § 1° do Artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (LDB, Lei n® 9.394/1996)1, e esta orientado pelos principios éticos,
politicos e estéticos que visam a formagao humana integral e a construgéo
de uma sociedade justa, democratica e inclusiva, como fundamentado nas
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacgao Basica (DCN). (BNCC, 2018,

p.7)

No decorrer da Educacgao Basica, dez competéncias gerais devem organizar
o0 ambito pedagogico, bem como os direitos de aprendizagem e desenvolvimento. O
trabalho com os novos referenciais curriculares oriundos da BNCC esta diretamente
ligado nesse sentido ao fazer da gestdo escolar, pois ha a necessidade de revisao
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de cada escola, e o aperfeicoamento das
formagdes continuadas voltadas principalmente para o fazer do(a) professor(a) em
sala de aula.

As orientagcbes aos professores e a comunidade escolar, o alinhamento do
curriculo baseado nas politicas de formacgdes, a avaliagdo dos materiais didaticos,
bem como as novas demandas do cotidiano escolar, tem na gestdo seu
sustentaculo. Entretanto, o que se observa nos documentos formais é a nao
destinacdo de um item especifico para as novas fungdes e ou atribuicbes que o
trabalho do(a) gestor(a) vem incorporando em seu fazer.

O Documento do Territério Maranhense voltado para o Ensino Médio, que foi
construido por ampla consulta coletiva e entregue no ano de 2022, tem em seu
sumario, sete textos introdutérios que versam sobre pontos distintos, tais como:
reflexdes sobre a proposta curricular; modalidades e diversidades maranhenses;
transicdo do Ensino Fundamental para o Ensino Médio; Concepgdes Curriculares e
proposicdes Tedricas-Metodoldgicas; Temas Transversais; Avaliacdo e Areas de
conhecimento; entretanto deixa em aberto um campo especifico para dar suporte ao

gestor(a).
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Figura 6 Capa do Documento do Territério Maranhense voltado para o Ensino Médio
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Fonte: https://www.qov.br/mec/pt-br/novo-ensino-medio/pdfs/RCSEEMA.pdf < Acesso em 16 de
outubro de 2023>

O documento acima referido ainda trabalha com a flexibilizac&do curricular,
itinerarios formativos, a educagao técnica e profissional, e a formagao docente, e
nao referencia quais sdo 0s novos saberes e fazeres gerenciais para o
desenvolvimento da BNCC no Novo Ensino Médio.

A Legislagao voltada para o Novo Ensino Médio é focada em competéncias,
uma tendéncia que vem desde o final do século XX e inicio do século XXI. Esse
também é o enfoque das Avaliagdes Internacionais e que tem crescente importancia
no fazer pedagdgico.

Os gestores do Novo Ensino Médio tém como primeira e grande
competéncia gerenciar toda a estrutura fisica, pedagdgica, curricular e até mesmo
emocional de funcionamento das escolas em Tempo Integral, como o préprio

documento explicita:

Nesse contexto, a BNCC afirma, de maneira explicita, o seu compromisso
com a educacgdo integral. Reconhece, assim, que a Educacgéo Basica deve
visar a formacdo e ao desenvolvimento humano global, o que implica
compreender a complexidade e a nao linearidade desse desenvolvimento,
rompendo com visdes reducionistas que privilegiam ou a dimensao
intelectual (cognitiva) ou a dimenséao afetiva. Significa, ainda, assumir uma
visao plural, singular e integral da crianga, do adolescente, do jovem e do
adulto — considerando-os como sujeitos de aprendizagem — e promover uma
educacédo voltada ao seu acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento
pleno, nas suas singularidades e diversidades. Além disso, a escola, como
espacgo de aprendizagem e de democracia inclusiva, deve se fortalecer na


https://www.gov.br/mec/pt-br/novo-ensino-medio/pdfs/RCSEEMA.pdf

39

pratica coercitiva de n&o discriminagdo, nao preconceito e respeito as
diferencgas e diversidades. (BNCC, 2018, p.16)

Outra competéncia a ser desenvolvida pela gestdo € a elaboragcdo de
propostas pedagodgicas que considerem o Pacto Interfederativo e a implementagao
da BNCC. Considerar as necessidades, possibilidades e interesses dos estudantes
€ habilidade que deve ser tragada em caminhos permeados de igualdade,
diversidade e equidade. Sendo assim, a propria BNCC delimita como fazer essas

propostas:

A BNCC e os curriculos se identificam na comunh&o de principios e valores
que, como ja mencionado, orientam a LDB e as DCN. Dessa maneira,
reconhecem que a educagédo tem um compromisso com a formagao e o
desenvolvimento humano global, em suas dimensdes intelectual, fisica,
afetiva, social, ética, moral e simbdlica (BNCC, 2018, p.18)

Entender a organizagdo da BNCC é competéncia técnica para o(a) gestor(a)
que agora gerencia quatro areas de conhecimento e suas habilidades, que sao
identificadas através de codigos alfanuméricos, que combinam siglas capazes de
sintetizar a organizagao das habilidades por areas de conhecimento.

Outro subitem inserido nessa nova competéncia e de proporcional destaque
€ a delimitagdo da formacao técnica e profissional, levando em consideracdo as
necessidades do mercado de trabalho na qual esses estudantes estdo inseridos e

suas inclinagdes para esse processo. Como o proprio texto da BNCC nos esclarece:

Com a homologagdo da BNCC, as redes de ensino e escolas particulares
terdo diante de si a tarefa de construir curriculos, com base nas
aprendizagens essenciais estabelecidas na BNCC, passando, assim, do
plano normativo propositivo para o plano da ac&o e da gestao curricular que
envolve todo o conjunto de decisGes e acgdes definidoras do curriculo e de
sua dindmica. (BNCC, 2018, p.22)

O quadro abaixo mostra o novo desenho curricular organizado a partir das
competéncias gerais que os alunos do Novo Ensino Médio devem ter e que os
gestores precisam entender para fazer com que sejam possiveis de se realizar nas

escolas:
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Figura 7: Competéncias Gerais da Educagao Basica
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Fonte: https://sae.digital/bncc-do-ensino-medio/ 2018. <Acessado em 29 de nov de 2023>

Uma ponderagao que vai para além do quadro de competéncias gerenciais,
€ a questado do agugar o olhar para as juventudes presentes em cada Instituicao de
Ensino, e a questao da significacdo e ressignificacdo de Projetos de Vida que estes
jovens possuam ou n&o. Diante dessa nova concepgdo, o proprio documento

esclarece:

Nesse sentido, cabe as escolas de Ensino Médio contribuir para a formagao
de jovens criticos e autbnomos, entendendo a critica como a compreensao
informada dos fendmenos naturais e culturais, e a autonomia como a
capacidade de tomar decisdes fundamentadas e responsaveis. Para acolher
as juventudes, as escolas devem proporcionar experiéncias e processos
intencionais que Ihes garantam as aprendizagens necessarias e promover
situagdes nas quais o respeito a pessoa humana e aos seus direitos sejam
permanentes (BNCC, 2018, p.33)


https://sae.digital/bncc-do-ensino-medio/
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Figura 8: As 10 Competéncias da Nova BNCC

COMPETENCIAS GERAIS DA NOVA BNCC
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conhecimentos e experiéncias.

5. Cultura Digital
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critica, significativa e ética.

ular-bncc/79 <Acesso em 07 de novembro de 20213>

A BNCC do Ensino Médio também propde espacos desafiadores para as
escolas publicas em Tempo Integral: Laboratérios, Oficinas, Clubes, Observatérios,
Incubadoras, Nucleos de Estudos e Nucleos de Criagao Artistica que propiciam o
trabalho colaborativo e favorecem o protagonismo juvenil. Aos gestore(a)s compete
a criacao de espacos fisicos, estruturas para a execugao de cada uma dessas novas
formas de organizagdo e a criacdo de parcerias, para que a estrutura do Novo
Ensino Médio ocorra. Algumas Secretarias de Estado da Educagao, como € o caso
do Maranhao, ja reformam as Escolas em Tempo Integral e entregam a comunidade
escolar espagos estruturados. Em nosso Estado, as Escolas de Ensino Médio
chamados de Centro Educa Mais que propiciam a Educacdo em Tempo Integral séo
equipadas com: refeitdrios, quadras, biblioteca, laboratérios de informatica, quimica,

fisica, biologia e matematica, em geral mini auditérios ou auditérios.


http://inep80anos.inep.gov.br/inep80anos/futuro/novas-competencias-da-base-nacional-comum-curricular-bncc/79
http://inep80anos.inep.gov.br/inep80anos/futuro/novas-competencias-da-base-nacional-comum-curricular-bncc/79
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2.3 A documentacao legal das escolas em tempo integral no Estado do

Maranhao

O decreto n°® 31.435 de 29 de dezembro de 2015 regulamenta a Medida
Provisoria n°® 212 que cria o Programa de Educacéo Integral (PROEIN) no Estado do
Maranhdo. O documento tem 19 artigos que o Governador na época, Flavio Dino,
expressa o desejo de ter uma escola voltada para a exceléncia académica e para a
formacado de jovens competentes, autbnomos, solidarios e corresponsaveis pela
transformacao da sociedade em que vivem.

O documento considera a necessidade de compatibilizar a carga horaria do
quadro docente dessas escolas doravante chamadas de Centro de Educacéao
Integral de Ensino Médio, bem como valorizar a carreira docente, e conduzir a

implantagéo gradativa nos 217 municipios maranhenses.

Figura 9: Logo das Escolas em Tempo Integral do Maranh&o

Fonte: https://www.educacao.ma.gov.br/2017 <Acessado em 24 de nov de 2023>

O artigo primeiro coloca o PROEIN como processo formativo que visam o
desenvolvimento do protagonismo juvenil objetivando formar cidadaos capazes,
solidarios, socialmente ativos e competentes, partindo de métodos, conteudos
pedagogicos, gestdo administrativa e curricular propria e consoantes com a Base

Nacional Comum Curricular (BNCC).
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Dentro da Macropolitica da Secretaria de Estado da Educacdo temos o
Programa Escola Digna como o maior projeto educacional da histéria do Maranhé&o,
pois investe na infraestrutura escolar, formagdo continuada, Kits pedagdgicos,
doacdo de transporte escolar entre outros. Desde 2015 as escolas em tempo
integral sdo construidas, reconstruidas e/ou revitalizadas tem termos de espacos
fisicos padronizados: salas de aula, laboratérios, auditério, refeitério, quadra
poliesportiva, banheiros com vestiarios, e outros espagos possiveis.

As escolas maranhenses de Ensino Médio com a nomenclatura Centro
Educa Mais sao aquelas que implantaram o Projeto da Escola da Escolha através de
Portarias especificas, tendo escolas que costumam ser chamadas de P1, P2, P3, etc
- Portaria 1, Portaria 2, Portaria 3, etc - de acordo com o0 ano de suas criagdes ou de
mudancgas para esse programa.

Todas as escolas denominadas Centro Educa Mais tem o apoio de um
técnico da Seduc que faz o acompanhamento sistematico das agdes desenvolvidas
de acordo com seu polo de atuagédo. Outra demanda sempre presente sao os ciclos
formativos que ocorrem bimestralmente. Essa dindmica avaliativa observa todos os
eixos em que os gestores atuam e visa fazer com que a Escola da Escolha esteja
em constante PDCA.

Temos ainda o IEMA (Instituto Estadual de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia
do Maranh&o) que também sao escolas em tempo integral que contemplam o Ensino
Médio, Técnico e Superior voltada para area tecnoldgica. Eles possuem processo
seletivo proprio dentro da Rede Estadual, e uma linha de atendimento com cursos
técnicos em areas como Informatica (1200 horas); Redes de Computadores (1000
horas); Analises Clinicas (1200 horas); Andlises Farmacia (1200 horas);
Agronegdcio (1200 horas); Agropecuaria (1200 horas); Recursos Pesqueiros (1000

horas); Manutengédo Automotiva (1200 horas); Eventos (800 horas) entre outros.

Figura 10: Logo dos IEMAS
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Fonte: https://iema.ma.gov.br/ <Acesso em 29 de novembro de 2023>



https://iema.ma.gov.br/
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A Rede Estadual conta ainda com os Centros Integrados, que s&o as
escolas do Estado do Maranh&o onde a educagdo é ofertada em tempo parcial
(turno matutino ou vespertino) ou ainda a EJA - Educacao de Jovens e Adultos que
geralmente sédo ofertadas nos espacgos fisicos dos Centros Integrados no turno
noturno. As escolas em tempo parcial tem uma estrutura fisica inferior as escolas em
tempo integral, e isso tem sido um dos motivos de reivindicagdes constantes da

comunidade escolar.

Figura 11: Principios Educativos da Escola da Escolha
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Fonte:
http://sistemas.sed.ms.gov.br/pesquisa/escoladaautoria/2-MP%20PRINCIPIOS%20EDUCATIVOS.pdf
(2015) <Acesso em 22 de novembro de 2023>


http://sistemas.sed.ms.gov.br/pesquisa/escoladaautoria/2-MP%20PRINCIPIOS%20EDUCATIVOS.pdf
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Em seguida, o artigo segundo especifica as dez metodologias que as
escolas que compdem o PROEIN terdo. O inciso primeiro coloca os Centros Educa
Mais como sado atualmente conhecidos, como a escola em periodo integral com
objetivos, conteudo pedagdgico, método didatico e administrativo proprio.

Adentrando ainda as caracteristicas o inciso dois especifica a jornada
semanal de trabalho de 40 horas, sendo dessas 8 horas diarias, integrando areas de
conhecimento da BNCC e da parte diversificada especifica.

O inciso trés fala sobre o documento da Gestao Escolar intitulado de Plano
de Agao que deve ser elaborado coletivamente, tendo a figura do Gestor Geral (GG)
como o responsavel pela conducdo dessa atividade que € responsavel pelo
diagnostico, definicdo de indicadores e metas, bem como quais as estratégias e
formas de avaliagdo dos resultados. Esse documento norteia a elaboragao de outros
documentos.

Ainda falando sobre documentacgao, o inciso IV, versa sobre o Programa de
Acao — documento elaborado pelo professor, com objetivos, metas e resultados de
aprendizagem da sua disciplina e em consonancia com o Plano de Acgao
estabelecido coletivamente para o Centro de Ensino Educa Mais. Esse documento é
disponibilizado para que os estudantes saibam o que esperar da disciplina a ser
ministrada por cada professor da escola.

Ainda adentrando nas especificidades dessa escola que €& denominada
como “Escola da Escolha”, o inciso quinto fala sobre a disciplina Projeto de Vida, que
tem toda uma documentagédo prépria, com guias e tematicas especificas para os
alunos de 1° e 2° anos do Ensino Médio, pois 0s mesmos expressam suas ambicdes
e projecdes para o futuro através de metas, estratégias e prazos. Essa disciplina é
estruturada em torno de fundamentos e conceitos da Tecnologia de Gestao Escolar,
que pontuaremos posteriormente.

Ha um inciso especifico para o Protagonismo Juvenil, o sexto, que
exemplifica esse processo como o jovem se tornar o ator principal e sujeito da
propria acdo. Os préprios estudantes tém oportunidade de expressar esse
protagonismo em diferentes momentos do dia a dia escolar. Eles programam a
recepgcao dos estudantes “calouros” do 1° ano, organizam as filas das refeigdes,
lideram o grémio estudantil, organizam os clubes de acordo com seus interesses,

entre outros momentos.
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Pensando em deixar esse estudante mais protagonista do seu processo de
ensino/aprendizagem, os professores elaboram bimestralmente um documento
intitulado no inciso sétimo de “Guia de Aprendizagem”. Ele contém informagdes do
componente curricular tais como objetivo e atividades didaticas, fontes de consulta,
e orientagdes pedagogicas.

A metodologias descritas nos incisos oito e nove sao respectivamente, os
Clubes Culturais e Esportivos e Tutorias, acdes diretamente organizadas pela
Gestdao Geral. Na primeira metodologia, os clubes tematicos sao criados e
executados pelos estudantes, pensando em ser mais uma atividade de
desenvolvimento do protagonismo juvenil. Na segunda metodologia, a Tutoria, &
responsavel pelo acompanhamento e orientacdo de atividades escolares
relacionadas ao Projeto de Vida dos Estudantes.

Finalizando as dez metodologias, o ultimo inciso apresenta a jornada escolar
no periodo escolar diario composto por aulas de 50 minutos e jornada de 7 horas e
30 minutos de atividades pedagogicamente orientadas.

O documento ainda apresenta no artigo quarto a necessidade dos
integrantes do Subgrupo Magistério da Educacdo Basica de desenvolverem
atividades em carater de Dedicacdo Exclusiva. Ha ainda um incentivo sob a forma
de gratificacdo especifica para os profissionais que estdo dentro das escolas em
Tempo Integral.

O quinto artigo esclarece os objetivos do PROEIN onde ressaltamos ampliar
a permanéncia dos estudantes na escola; ampliar o curriculo integral com diferentes
atividades; adequar a estrutura fisica necessaria ao desenvolvimento deste curriculo
(em geral os Centros Educa Mais tem quadra, auditérios, laboratérios de
Matematica, Quimica, Fisica, Biologia, Informatica, refeitorio e outros); prover
equipamentos e recursos tecnoldgicos; manter o fluxo dos estudantes e idade;
oferecer oportunidades de acesso e permanéncia no ambiente escolar; fomento a
pesquisa; universalizar a educacdo inclusiva; garantir tratamento igualitario
independente da diversidade dos estudantes.

Quanto a estrutura organizacional o documento explica a composigao
existente em seu sexto artigo e nos demais artigos apresenta as atribuigbes
especificas de cada um dos atores desse processo educativo: Gestor Geral (GG) —
tem 34 atribuicbes descritas no oitavo artigo; Gestor Auxiliar com Fungéo

Pedagogica (GP) — tem 25 atribuicbes pormenorizadas no artigo nono; Gestor
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Auxiliar com Fung¢do Administrativo Financeiro (GAF) — tem 16 atribui¢des elencadas
no artigo dez; Professores — tem 44 atribuigbes tragadas no artigo onze e Secretario
Escolar — tem 19 atribui¢des relatadas no artigo 12.

Temos ainda 6 artigos que versam sobre o Processo Seletivo Simplificado
para integrantes do Subgrupo Magistério (Art.13), o Contrato de Gestdo do Gestor
Geral (Art. 14), as habilitagbes necessarias para participagdo do processo de
selecdo dos Centros Educa Mais (Art. 15), os critérios de selegcao e remocgéao (Art.
16), o corpo discente (Art.17), dotacdo orcamentaria (Art.18). O artigo 19 apenas
endossa a data em que o decreto passa a vigorar: 29 de dezembro de 2015.

Além da documentacdo acima citada, temos no site oficial da Seduc a
mengao ao programa Mais Gestao, agao que habilita os gestores a certificar-se para
concorrer as eleicdes estaduais. O Curso é realizado pela Escola de Governo do
Maranhdo, via online, com certificacdo de 40 horas. As aulas sdo gravadas e visam
que os participantes possam compreender os fundamentos legais tedricos/conceituais

e procedimentais da gestao escolar levando em conta a qualidade da educacgao.

Figura 12: Pagina oficial da Seduc com a¢des voltadas a Gestao Escolar
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wm'-" SEDUC QUTRANSPARENCIA  OUVIDORIA @AcEssCAINFORMACR [ W & &

nicio A Secretaria Macropolitica Censo Escolar Planos de Educacao Repasses Servigos

| 1° Prémio |
¢oos ab 16 29/01
Eqtidante GERT

1/08/2016 6.01 pm

Mais Gestao

O Governo do Estado do Maranhao, por intermedio da Secretaria de Estado da Educacao, lanca ¢ Mais Gestao.
programa voltado para melhoria da qualidade da educacao e o fortalecimento da gestao escolar, com a
implementacao de acbes de formacio continuada para os gestores gerais e gestores auxiliares de anexo
Esse investimento integra o programa “Escola Digna', politica governamental que tem como meta elevar os
indicadores educacionais do nosso Estado

Link para pré-inscricao Mais Gestac - Turma 2017/2
Curso de Gestao Escolar 2017 inscreva-se aqui

Curso de Gestao Escolar 2016

Fonte: https://www.educacao.ma.gov.br/mais-gestao/ <Acesso em 27 de novembro de
2023>


https://www.educacao.ma.gov.br/mais-gestao/
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O conteudo programatico do Curso de Gestdo Escolar no ano de 2023 teve
como unidades: 1. Gestdao Democratica e Participativa no Planejamento das A¢des
Pedagogicas (oito horas); 2. Gestdao Administrativa e Financeira (oito horas); 3.
Conceitos e Fundamentos da Educagao Escolar Inclusiva (oito horas); 4. Avaliagao e
Gestdo de Resultados Educacionais (oito horas) e 5. Saude Emocional e a

Comunidade Escolar (oito horas)

Figura 13: Parceria realizada por ambiente virtual

{EoMA

VIRTUAL

Fonte: https://ead.egma.ma.gov.br/enrol/index.php?id=723 <Acesso em 27 de novembro de 2023>



https://ead.egma.ma.gov.br/enrol/index.php?id=723
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3 AS NARRATIVAS E SEUS IMPACTOS NO FAZER DOS GESTORES
ESCOLARES

Narrar segundo o Dicionario Online de Portugués tem sua etimologia (origem
da palavra narrar) do latim "narrare” e significa expor as sequéncias de um fato ou
acontecimento real ou imaginario, oralmente ou por escrito, contar, historiar, relatar:
Dentre alguns exemplos podemos dizer que “narrava um jogo de futebol; narrou a
historia da familia; no livro, narrei o acidente com todos os detalhes”, dentre outras
situacgoes.

Complementando o conceito de uma Narrativa, Marlucy amplia nossos

horizontes com o significado de Curriculo:

Curriculo deriva do latim curriculum e significa “pista ou circuito atlético”. A
raiz etimolodgica de curriculum é a mesma de cursus e currere, e traz,
portanto, um duplo sentido: a de curso e de corrida ou percurso. Se
inicialmente pode parecer estranho que uma palavra significa pista ou
circuito venha para o campo pedagdgico e ganhe o lugar de destaque que
tem hoje nele, ao analisarmos o contexto em que é usada na educacgao e os
seus primeiros sentidos e objetivos, fica evidente que essa palavra é
primorosa para quem desejava uma organizagdo da educagdo, uma
definicdo e prescricdo do que se deveria ensinar e aprender, assim como
uma separagao entre quem deveria prosseguir na escolarizacdo de quem

ndo deveria. PARAISO (2023, p.27)

Cabe ao gestor escolar portanto gerenciar de forma democratica um
territério disputado; langcando sobre esse campo os sonhos, aspiragdes, expectativas
e forca de trabalho que atendem ao projeto da sociedade que esta presente no
tempo e espacgo ao qual sua gestao esta articulada e vinculada.

Iniciamos nosso dialogo levando em consideracdo a existéncia de um
curriculo oficial que é o conjunto de aprendizagens selecionado, organizado e
estruturado oficialmente para ser trabalhado nas diferentes disciplinas, areas de
conhecimentos, anos ou ciclos de um curso ou uma etapa de escolarizagao. Esse
conceito de Paraiso mostra que o oficial € sempre um documento formal. Aqui
caminhamos nesse lapso temporal com a BNCC, o Documento do Territério
Maranhense para o Ensino Médio, O Decreto N° 31.435, de 29 de dezembro de

2015 e o compéndio disponibilizado pelo ICE sobre a Escola da Escolha.
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Um outro olhar a ser visto pelo gestor € sobre o curriculo em agéo, que por
sua vez, é também chamado de curriculo real. Paraiso nos lembra que ele é o que
de fato é oportunizado no ambiente escolar, como a autora se pronuncia em seu

livro:

(...) € a partir de sua compreensado, de seu entendimento, de como
estabelece relagao entre os curriculos oficial e formal e aquilo que conhece,
defende e vive que a professora faz o curriculo em agdo nas escolas. Além
disso, o curriculo em agao é constituido por todos os tipos de aprendizagens
que as estudantes realizam como consequéncia de estarem escolarizadas

(...). PARAISO (2023, p.14)

Complementando a visao para as agdes do gestor escolar, temos a visao do
curriculo oculto. Ele é vivido na escola de forma nao planejada e nem prevista. Sao
os saberes, normas, comportamentos, valores, subjetividades; enfim para Paraiso “E
constituido por todas aquelas aprendizagens obtidas no ambiente escolar que
contribuem, de forma implicita, para aprendizagens sociais relevantes. (2023, p.15)

Essas divisbes didaticas sobre o curriculo na pratica do gestor acontecem
de forma implicita e quase sempre ndo tem o devido espaco para reflexdes e
analises de suas praticas, pois o dia a dia escolar é dindmico, cheio de avaliagdes
escolares locais, municipais, estaduais e até mesmo federais; bem como de projetos
e agoes que sao importantes para a aprendizagem dos estudantes.

A Narrativa seja ela oral ou escrita € um método investigativo em educacao
que pode mostrar diferentes momentos sob o ponto de vista de diferentes
acontecimentos. Segundo ARAGAO (2004) tem sido cada vez mais frequente o uso
da investigacao narrativa em estudos e pesquisas sobre a experiéncia humana.

Entretanto MARCUSCHI (2008) nos orienta que ha problemas nas formas
de acesso ao texto e de sua apresentagdo, sendo as questdes linguisticas e
informacionais sdo aspectos que precisam de coesdo e clareza para que as
narrativas sejam atrativas tanto para a comunidade escolar quanto para aqueles que
estdo fora do ambiente escolar.

Nesse sentido, escrita e oralidade envolvem processos argumentativos e de
raciocinio critico. A escola como lécus do saber, onde a sociedade produz um
projeto de cidaddo deve esta apta a registrar ndo s6 com as regras gramaticais
tipicas de seu dominio cultural, mas também fazer a comunicagao pertinente ao seu

momento histérico e para além da datagao presente.
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MARCUSCHI (2008) ainda amplia nossa visdo lembrando que a fungéo da
lingua na vida diaria é agir e interagir. Os aspectos cognitivo, comunicativo e social
devem sempre ser analisados ao colocarmos no papel 0 que queremos deixar
registrado para a posteridade.

Outro item que deve marcar nossa escrita narrativa para POSSENTI (1993)
€ a existéncia do sujeito e de sua subjetividade. Ha uma relagéo entre quem fala e o
que é falado. Em alguns casos, acredita-se que quem fala agrega ao enunciado algo
relevante para a interpretacdo. Em outros momentos, o narrador pode controlar o
sentido dos fatos a serem descritos, ou ainda falar inconscientemente.

A subjetividade é a capacidade da pessoa se tornar sujeito. Um sujeito com
voz, que emprega suas emocgdes e observagdes ao contexto em que esta inserido.
Tecer narrativas escolares entdo contém a objetividade que esta nos textos e
documentos oficiais e a subjetividade das pessoas que carregam suas experiéncias
e fazeres pedagodgicos. O emaranhado desses dois novelos (objetividade e
subjetividade) formam uma bela colcha de retalhos que abrem as cortinas para uma
praxis possivel de ser registrada.

Refletir nesse sentido o curriculo e suas praticas curriculares dentro de uma
escola de Ensino Médio do Maranhdo, torna-se uma circunstancia no minimo
inesperada, pois desde o inicio da proposta de Ensino Médio Integral, as principais
pautas vém oriundas do Instituto de Corresponsabilidade da Educacéo — ICE — uma
iniciativa que segundo o Proprio site: Nasceu de um “acaso” e da trajetdria de
retomada do ensino de qualidade de Pernambuco.

Vida e profissdo para Souza (2011) estdo imbricadas e marcadas por
diferentes narrativas biograficas e autobiograficas, as quais demarcam um espacgo
onde o sujeito, potencializa a reconstrugcédo de sua vivéncia profissional e pessoal. O
sujeito passa a ser ator e autor de sua histéria.

Gerenciar, Administrar, Orientar, Gerir, Comandar, Chefiar ou qualquer outra
palavra que remeta as atribuicbes do gestor escolar deve nessa perspectiva esta
articulado as palavras “memoaria” e “formacgao”.

O texto segundo BAKTHIN (1997) representa uma realidade imediata do
pensamento e da emocgao, onde nao ha texto, também nao ha objeto de estudo e de
pensamento. O texto “implicito” também acaba sendo instituido a partir da interacéo
entre 0 pensamento e a emogao de quem faz a leitura do codigo. Se tomarmos o

texto no sentido amplo de conjunto coerente de signos, pensamentos sobre
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pensamentos, uma emogao sobre a emogado, palavras sobre as palavras, textos
sobre os textos teremos novas expectativas a cada escrito.

E é nisto que reside a diferenga fundamental entre nossas ciéncias humanas
e as ciéncias naturais pois BAKHTIN (1997) conceitua que poderiamos chamar de
uma definicdo cientifica e a critica de que os textos sdo fendbmenos mais tardios e
por isso significam toda uma revolucdo do pensamento nas ciéncias humanas, a
duvida é portanto o campo de nascimento da escrita. O que nos interessa, nas
ciéncias humanas, € a histéria do pensamento orientada para o pensamento, o
sentido, o significado do outro, que se manifestam e se apresentam ao pesquisador
somente em forma de texto. Quaisquer que sejam os objetivos de um estudo, o
ponto de partida s6 pode ser o texto.

Sendo assim o ICE sempre faz questao de enaltecer Anténio Carlos Gomes
da Costa ‘e Bruno Silveira ®sdo respectivamente, o tedrico e o estrategista que
deram aporte ao Modelo que transformou a escola “Ginasio de Pernambuco” na
Escola da Escolha, cujo foco é o Jovem e a construgdo do seu Projeto de Vida®. A
Escola da Escolha foi concebida a partir de uma visao de jovem que, ao final da
Educacgao Basica:

e Tenha constituido e consolidado uma forte base de conhecimentos e de

valores;

71949 a 2011- Pedagogo e redator do Estatuto da Crianga e do Adolescente, nasceu em
Belo Horizonte-BH e foi professor de supletivo. Em 1983 e 1984 dirigiu a Fundagéo para o Bem-estar
do Menor - FEBEM. Foi ainda Secretario de Educacdo em BH, oficial de projetos do Unicef e
consultor da OIT (Organizagao Internacional do Trabalho) e da Unesco. Em 1998, ganhou o Prémio
Nacional de Direitos Humanos. membro do Comité Internacional dos Direitos da Crianga. Nos ultimos
anos, havia aberto uma empresa de consultoria, a Modus Faciendi, que presta servico a empresas
como Odebrecht, Bradesco, Telefonica, Votorantim e Instituto Ayrton Senna, entre outros.

Fonte:https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/885759-antonio-carlos-gomes-da-costa-1949-
2011---pedagogo-e-redator-do-eca.shtml

8 Estrategista e apoiador da mudanga do panorama legal da grande causa nacional para a
infancia e a adolescéncia. De 1986 a 1992 ocupou o cargo de diretor executivo da Fundagéo Emilio
Odebrecht

Fonte:https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/comunicacao/noticias/2015/06/18/especi
al-50-anos-o-jovem-como-protagonista.html

® Umas Metodologia de Exito da parte de Formacédo Diversificada na Escola da Escolha
juntamente com as disciplinas de Eletivas, Estudo Orientado, Pés-Médio, Praticas Experimentais,
Pensamento Cientifico e Protagonismo, além das Praticas Educativas como o Acolhimento e a
Tutoria. Uma estratégia indispensavel, afinal, para a construgdo de um Projeto de Vida, a escola deve
ser o lugar onde sao oferecidas as condi¢gdes fundamentais para a formagéo do estudante como uma
pessoa autbnoma, portanto, capaz de tomar decisbes baseada nos seus conhecimentos e valores;
solidaria, envolvendo-se como parte da solugcido de problemas e competente porque reconhece que o
que aprendeu a durante a educagao basica, ndo deve ser suficiente para a execugdo do seu Projeto
de Vida e assim, ele deve continuar aprendendo ao longo da sua vida.

Fonte: https://icebrasil.org.br/escola-da-escolha/



53

e N&o seja indiferente aos problemas reais existentes e se apresente como
parte da sua solugao;

e Agregue um conjunto amplo de competéncias que o permita seguir
aprendendo nas dimensdes pessoal, social e produtiva, executando o seu Projeto de

Vida, enfrentando os desafios do mundo contemporéaneo.

Figura 14: Anténio Carlos Gomes da Costa

Fonte: https://www.fundacaotelefonicavivo.org.br/noticias/antonio-carlos-gomes-da-costa-eca/

<Acesso em 28 de novembro de 2023>

Figura 15: Bruno Silveira

Fonte:

https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/comunicacao/noticias/2015/06/18/especial-50-a

—O-i - - i <Acesso em 28 de novembro de 2023>

No Maranhdo, as Escolas escolhidas para iniciar o programa sao
denominadas de acordo com as suas portarias de documentacdo. As escolas mais

antigas sdo chamadas P1, ou seja, de portaria n° 1, sdo as escolas modelos do


https://www.fundacaotelefonicavivo.org.br/noticias/antonio-carlos-gomes-da-costa-eca/
https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/comunicacao/noticias/2015/06/18/especial-50-anos-o-jovem-como-protagonista.html
https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/comunicacao/noticias/2015/06/18/especial-50-anos-o-jovem-como-protagonista.html

54

processo e que tiveram de forma mais pontual a consultoria do ICE de forma
presencial.

Pensando que toda atividade humana envolve o uso da linguagem, e que a
escrita de situagbes vividas segundo Isabel Allende (1995) apresenta-se como o
recriar dessas mesmas experiéncias de uma forma tdo intensa que o sentido
posterior que lhes é dado aprofunda e esclarece a propria experiéncia; € que
escolnemos a narrativa imbricacdo de trés elementos essenciais para o
entendimento das novas praticas do Novo Ensino Médio: A Historia, o Discurso e a
Significagao.

Connelly e Clandinin (1995) afirmam que somos organismos contadores de
historias, organismos que, individual e socialmente, vivem vidas relataveis. A
Construcéao, reconstrucéo de histérias pessoais e da sociedade tem sido uma pratica
pouco vivenciada em nossas escolas publicas maranhenses. A Escola da Escolha
tem um modelo que norteia a praxis gestora e as vivéncias diarias sao “tarefeiras”
sem que a subjetividade, a escuta atenta e o olhar pronto para contemplar as
entrelinhas sejam marcos para que a atividade humana seja registrada.

Outra perspectiva a ser observada em nossa pesquisa € que o Curriculo
segundo Jackson da Silva € vivencial, contextual, inter e multidisciplinar e
culturalmente construido; sendo assim, as praticas curriculares efetuadas pelo trio
gestor estdo emaranhadas de dimensdes tais como politico-social, educacional,
escolar, gerencial entre outras.

Narrar, portanto, tem o carater social explicativo de uma vivéncia pessoal,
caracteristico de uma determinada época, que Carter (1993) por sua vez afirma
“Para compreender o pensamento € necessario encontrar a histéria que estrutura de
um modo individual ou teoria dos acontecimentos”.

A narrativa da énfase particular ao tempo, a sequéncia e a continuidade de
seus assuntos. Escutar a perspectiva de trés gestores, em suas diferentes areas de
atuagao, considerando que suas agdes ocorrem em um mesmo espaco fisico e em
areas distintas, subsidia a formacao de aspectos inerentes a suas vozes.

Para o organograma das Escolas da Escolha, os famosos Centros Educa
Mais da Secretaria de Estado da Educagao do Maranhao temos a perspectiva oficial

abaixo:
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Figura 16: Organograma da Escola da Escolha
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Fonte: Cadernos do ICE (2015)

As Narrativas que serdo apresentadas aqui surgem, portanto, da construgao
e re-construcdo de histérias pessoais e sociais de trés mulheres que atuam dentro
de uma comunidade que as respeitam por sua forma de gerenciar o espago escolar,
frente a uma escola que tem o desafio de deixar de ser um espacgo de conflitos para
existir enquanto escola da escolha de fato e de direito.

A complexidade do processo pedagogico envolve portanto a avaliagdo de
que concepgdes, objetivos, procedimentos e resultados sdo esperados para que
possamos conseguir ampliar as competéncias comunicativo-interacionais do(a)s

alunas do Ensino Médio?
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As competéncias para a cidadania segundo ANTUNES (2003) devem ser os
objetivos da atividade pedagdgica que deve complementar-se com o estudo, a
critica, a reflexdo, a pesquisa e a acuidade de todos aqueles que participam dessa
atividade.

A propria Irandé Antunes vai ampliando nossa visdo sobre a importancia do

registro escrito ao contrapor o que € uma interagao verbal e a modalidade escrita:

Todo evento de fala corresponde a uma interagao verbal que se desenvolve
durante o tempo em que dois ou mais interlocutores, em situacdo de
copresencga, alternam seus papéis de falante e ouvinte. O discurso vai
sendo assim, coletivamente produzido, negociado, a0 mesmo tempo em
que vai sendo planejado, e sua sequéncia é determinada, quase sempre,
na propria continuidade do dialogo.

A escrita corresponde a outra modalidade de interagao verbal: a modalidade
em que a recepgdo € adiada, uma vez que os sujeitos atuantes nao
ocupam, ao mesmo tempo, 0 mesmo espago. Além disso, ha um lapso de
tempo, maior ou menor, entre o0 ato de elaboragédo do texto pelo autor e o
ato de sua leitura pelo leitor, (...) ANTUNES, 2003, p.51

Outro aspecto de dificuldade em uma escrita narrativa € que assim como
nao existe um padrao de fala, ndo existe um padrao unico de escrita. Ha momentos
em que nao ha necessidade de muita formalidade, e a escrita informal pode se fazer
presente; em outros ha a necessidade de codificagbes de ideias ou das informacdes
através de uma maior precaucao, tendo a escrita formal como uma normativa.

Em seu livro Irandé coloca de forma bem didatica o que compde as etapas
da atividade escrita. Uma boa narrativa, pode e deve sem duvida alguma seguir

esse roteiro:

Quadro 2: Etapas distintas e intercomplementares implicadas na atividade escrita

1. PLANEJAR 2. ESCREVER 3. REESCREVER

E a etapa para o sujeito: E a etapa parao E a etapa parao
sujeito: sujeito:

ampliar seu repertorio; pbr no papel o que foi rever o que foi escrito;
planejado;

delimitar o tema e realizar a tarefa motora confirmar se os objetivos

escolher o ponto de vista | de escrever; foram cumpridos,

a ser tratado;

eleger o objetivo, a cuidar para que os itens Avaliar a continuidade

finalidade que vai planejados sejam todos tematica;

escrever; cumpridos.
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1. PLANEJAR 2. ESCREVER 3. REESCREVER
escolher os critérios de observar a concatenagao
ordenacao das ideias, entre os periodos, entre
das informacgoées; os paragrafos, ou entre os

blocos superparagraficos;

prever as condi¢des dos avaliar a clareza do que
possiveis leitores; foi comunicado; avaliar a
adequacgao do texto as
condicdes da situagao;

considerar a situagao em | Enfim, essa € uma etapa | rever a fidelidade sua

que o texto vai circular; intermediaria, que prevé | formulacao linguistica as
a atividade anterior de normas de sintaxe e da
planejar e a outra semantica, conforme
posterior de rever o que prevé a gramatica da
foi escrito. estrutura da lingua;
decidir quanto as rever aspectos da
estratégias textuais que superficie do texto, tais
podem deixar o texto como a pontuacgao, a
adequado a situagao; ortografia,e a divisao

do texto em paragrafos.

estar seguro quanto ao Normalmente, a escola
que pretende dizer a seu | tem concentrado sua
parceiro, enfim, estar atencao na etapa de
seguro quanto ao nucleo | escrever e tem focado
de suas ideias e de suas | apenas na escrita
intencdes. gramatical.

ANTUNES (2003)

Ampliando o quadro norteador de como fazer uma boa escrita narrativa,
Elizeu Clementino de Souza, vem com a visdao de que pesquisas na area da
educacao envolvem cada vez mais a histéria de vida através do método
autobiografico e das narrativas centradas na memoria dos professore(a)s como
forma de compreender, desvelar e/ou reconstruir processos historicos, vividos por

diferentes sujeitos em diferentes contextos.

Outra visdo que é ampliada pelas narrativas € a logica de formacao do adulto

que a partir de saberes e experiéncias construidas ao longo da vida, geram a
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metacognigdo e a metareflexdo como parte do processo formativo e ampliacéo de

sua praxis, pois essa metodologia segundo Elizeu:

As variadas tipificagbes ou classificagbes no uso do método biografico
inscrevem-se no ambito de pesquisas socioeducacionais como uma
possibilidade de, a partir da voz dos atores sociais, recuperar a
singularidade das  histérias narradas por sujeitos historicos,
socioculturalmente situados, garantindo o seu papel de construtores da
histéria individual/coletiva intermediada por suas vozes. SOUZA (2206,
p.29)

Discutir percursos pessoais e coletivos, destacar saberes vividos pelos
profissionais da educagdo, aprofundar a génese socio-histérica, melhorar as
complexidades das relagdes sociais e profissionais sdo apenas alguns dos beneficios
que essa metodologia baseada na escuta atenta e na busca pelo registro escrito nos

traz.

O trabalho com a escrita nesse sentido, traz as gestoras do Centro Educa Mais
Sousandrade o empoderamento feminino, pois especificamente nessa escola temos trés
educadoras que ja trabalham em cargo de lideranga ha alguns anos, bem como a visao
de reisténcia que a luta por uma gestao democratica de qualidade na escola publica em

sua esséncia.

Nesse sentido, a arte de contar histérias e trocar experiéncias traz reflexdes
tedricas e metodoldgicas sobre a histéria de vida em formagao e oportuniza o registro da
escola, pois 0 que observamos no geral, € que quando ha a saida de um gestor boa
parte do passado da instituicdo é esquecida, pois nada ou quase nada de subjetivo fica
disponivel dentro do espaco escolar. Os sistemas apresentam no maximo os dados dos

alunos e suas notas.

Percebemos que até mesmo dentro do Documento Curricular do Territério
Maranhense voltado especificamente para o Ensino Médio ndo existe registros voltados
para a gestdo escolar, suas atribuicbes e os efeitos do estilo gestor na comunidade

escolar.

Esmiucando a leitura do referido material, temos uma apresentacdo e parte
introdutéria com textos voltados para a proposta curricular; as modalidades
educacionais e diversidades maranhenses, a questdo da transicdo do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio; Concepgdes Curriculares e proposicao teorico -
metodoldgica da rede Estadual; os temas transversais contemporaneos; Avaliacao e as

areas de conhecimentos.
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Com base na descricdo acima construida conseguimos observar melhor as
juventudes e os territérios maranhenses em que elas estéo inseridas, entretanto no que
diz respeito aos gestores, temos uma colocagao de forma bem genérica e considerando

apenas uma perspectiva:

Formagdo continuada: Os profissionais da educagdo (professores,
coordenadores e gestores) precisam participar dos processos de formagao
continuada com os conteudos tematicos por meio de cursos de
aperfeicoamento ou especializagdo com os conteldos tematicos ofertados
pelo 6rgao gestor nacional (MEC e ministérios afins), as secretarias
estaduais com tematicas afins e principalmente, a propria Secretaria de
Estado da Educagao do Maranhdo. DCTM (2022, p.46)

Apesar das tratativas iniciais do documento conseguirem tragar um bom perfil
do jovem maranhense, sentimos falta do levantamento mais especifico de toda a
comunidade escolar: Quem sdo os gestores? Os professores? Coordenadores?
Onde essas escolas estao localizadas? Qual o publico alvo que elas atendem? Entre

outras questdes que ampliariam o olhar sobre a comunidade escolar como um todo.

Ao observar o restante do documento que contemplam ainda a organizagao
curricular do Maranhdo; As areas de conhecimento, seus componentes,
competéncias e habilidades; os itinerarios formativos; a educacdo técnica
profissional e a formagdo docente voltadas para o desenvolvimento da BNCC,;
observamos a auséncia da escuta e registro das narrativas dos gestores e gestoras

de nosso Estado.



60

4 O NOVO ENSINO MEDIO E AS NARRATIVAS DO TRIO GESTOR NO CENTRO
DE ENSINO EDUCA MAIS SOUSANDRADE

A pesquisa cientifica € uma atividade humana que objetiva conhecer e
explicar fendbmenos, cujas respostas as perguntas problematizadas buscam fornecer
elementos para a compreensao daquilo que esta sendo pesquisado. Analisando por
um prisma mais filoséfico, Minayo (1996) considera a pesquisa uma atitude e uma
pratica tedrica de constante busca que define um processo intrinsecamente
inacabado e permanente.

Segundo a prépria Fazenda (2015), a pesquisa € uma atividade cientifica
pela qual descobrimos determinadas realidades ou verdades, que, sem um projeto
definido, seria dificil ou impossivel buscar. A prépria autora cita cinco dimensdes a
serem consideradas para o sucesso de uma pesquisa interdisciplinar, como nos
propomos a fazer, pois estamos analisando as praticas curriculares da gestdo em
uma escola da rede estadual situada em um novo momento histérico de
implementagao de politicas educacionais para o Ensino Médio.

A primeira dimens&o € a técnica, onde os instrumentais colaboram para a
organizagado da investigagdo. Em nosso trabalho, além do questionario via Google
forms, estamos registrando as narrativas. A segunda dimenséo € a ideoldgica que
esta relacionada as escolhas do pesquisador em definir o que pesquisar e como
pesquisar. A abordagem qualitativa, portanto, € nossa opg¢ao pois consideramos o
contexto em que a escola esta inserida, bem como as caracteristicas da sociedade
em que a escola esta envolvida.

A terceira dimenséo € a cientifica que ultrapassa o senso comum e permite
que a realidade social seja reconstruida como objeto do conhecimento. A quarta
dimens&o psicologica que permite o crescimento psiquico, emocional e social para o
pesquisador. E a quinta dimensao é a espiritual onde o Outro precede o Eu, pois
entendemos que sem o Outro eu ndo sou; a liberdade do Eu esbarra na
responsabilidade pelo que o Outro me impde.

Como procedimento de interpretacdo e compreensdo a partir de dados
buscando junto aos sujeitos participantes gestores, utilizamos como técnicas de
pesquisa a entrevista semi estruturada, fundamentada em Minayo (2001, p. 57),
“nao significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma vez que se insere como

meio de coleta dos fatos relatados pelos atores, enquanto sujeitos-objeto da
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pesquisa que vivenciam uma determinada realidade”. Neste sentido, entrevistamos o
trio gestor buscando saber sobre suas motivagdes e pontos de vista para a
organizacao de suas narrativas.

Escolhemos inicialmente aplicar um Google forms em forma de questionario
semiaberto aos participantes da pesquisa pois, segundo Richardson (1999),
possuem perguntas em que o participante é livre para se expressar e perguntas que
facilitam a codificacdo das informacgdes. Nesse sentido, as perguntas que tracaram o
perfil do trio gestor foram retiradas deste instrumento.

Em seguida langamos outro instrumento baseado na legislagcéo estadual que
lista as principais atribuigbes de cada um dos componentes do trio gestor e as
demandas oriundas da Matriz Nacional Comum de Competéncia do Diretor Escolar,
no que diz respeito a dimensao pessoal e relacional. O referido documento ainda
cita as dimensdes politico-institucional, pedagdgica e administrativo-financeira, que
de certa forma ja estdo incluidas nas diretrizes estaduais.

Os dados foram sistematizados, analisados e interpretados com base nas
categorias de interesse da pesquisa e reunidos em quadros de respostas que
comporao um mosaico das praticas curriculares que o0 novo ensino meédio propiciam
ao trio gestor. As narrativas sdo um elemento de parceria que apontam para as

vozes muitas vezes silenciadas do trio gestor.

4.1 Caracterizacao da escola

O cenario ou local da nossa pesquisa € o Centro de Ensino Educa Mais

Sousandrade’, escola pertencente a Rede Estadual de Ensino de Sao Luis —

1 "Sousandrade (ou Joaquim de Sousa Andrade) nasceu em 9 de julho de 1832, na cidade
de Alcantara, no Maranhdo. Era filho de fazendeiros e teve uma infancia rica. Estudou na
Universidade de Sorbonne, na Franga, onde iniciou o curso de Engenharia de Minas. Também
comecou a estudar medicina, no Rio de Janeiro, porém n&o chegou a concluir nenhum desses
cursos. Anos depois, morou em Nova York, Estados Unidos. Ele residiu nessa cidade americana, pela
primeira vez, de 1871 a 1878, depois, de 1880 a 1884. Aos Estados Unidos, acompanharam o
escritor a sua esposa Mariana de Almeida e Silva, além das duas filhas. Maria Barbara, a filha do
casal, estudou em uma escola catolica em Nova York. Ja Vana (Valentina Sousa Andrade) era “filha
natural” de Sousandrade, isto &, fruto de outro relacionamento dele. Mais tarde, na década de 1890, o
escritor, separado da esposa, morou na Quinta da Vitéria, enquanto a ex-esposa e as filhas viveram
no Colégio de Industria, em S&o Luis, onde Vana era professora e a irma, diretora. Nos Estados
Unidos, a partir de 1975, o poeta foi redator e vice-presidente do peridodico O Novo Mundo. No Brasil,
com a Proclamagao da Republica, foi prefeito de Sao Luis, participou da elaboragcdo da Constituicao
Republicana do Maranhao e desenhou a bandeira do estado do Maranh&o. O poeta, que morreu em
21 de abril de 1902, em Sao Luis. Acesso em:
https://brasilescola.uol.com.br/literatura/sousandrade.htm < Acesso em 07 de maio de 2024>
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Maranhdo, no Bairro do Lira. Sdo Luis € um municipio brasileiro da Regido Nordeste
do pais, integrante da regidao metropolitana da Grande S&o Luis. Situa-se na regiao
insular conhecida como Ilha Sao Luis, limitada pelas baias de Sao Marcos
e Sao José. Possui mais de 1 milhdo de habitantes e € densamente povoado, com
1.215,69 hab./km?2.

Para localizarmos um pouco melhor nossa pesquisa, vamos situar
geograficamente o bairro do Lira: € um bairro residencial localizado na cidade
de S3o Luis, capital do estado do Maranh&o. E um bairro residencial tradicional que
fica proximo ao centro da cidade e a populacdo ndo € muito numerosa. Faz divisa
com outros bairros que formam um centro cultural em épocas festivas do Carnaval e
Festas Juninas: Madre Deus, Areinha, Belira, Apicum, Coréia de Cima, Coréia de
Baixo, Macauba e Codozinho. Devido a essas regides fronteiricas, muitos alunos
das adjacéncias podem se locomover tranquilamente até esse espaco escolar.

Abaixo, acrescentamos uma imagem da fachada do CEM Sousandrade

antes e depois das mudangas que serao descritas ao longo desse item de

caracterizagao:

Figura 17: Fachada Antiga do Sousandrade



https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Lu%C3%ADs,_MA
https://pt.wikipedia.org/wiki/Maranh%C3%A3o

63

Figura 18: Fachada apos a reforma do Sousandrade

Fonte: Governo do Estado do Maranhdo

A escola de Ensino Médio esta situada na Praga Sdo Roque, e teve como
IDEB no ano de 2019 de 3,4. Para 2021 a projecao seria a meta de 3,9. Outra
informacgao ainda do ano de 2019, é que cerca de 42% dos alunos participaram no
Enem e tiveram nota média de 432,24 pontos segundo o INEP.

Como indicador de fluxo temos em 2021 foi 0,9; ou seja, a cada 100 alunos
10 ndo foram aprovados. O quadro abaixo faz a sinalizagdo desse indicador por

séries:

Grafico 1: Evolucao de fluxo do Sousandrade
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A gestdo escolar agora é composta de 3 gestoras: Geral, Pedagogica e
Administrativo-Financeiro, que trabalham juntas no espago escolar, mas que como
citado anteriormente, tem atribuicées especificas. O objetivo desse e de todos os
Centros Educa Mais € desenvolver as competéncias que a vida e o mercado de
trabalho exigem.

Observa-se que a grande énfase do modelo € o estudante, entretanto a
presenca do trio gestor é essencial para a organizagado de todas as agbes quase
nunca sao evidenciadas. Outro aspecto que faz a proeminéncia das Escolas
Estaduais em Tempo Integral é a questdo do investimento que é realizado na
estrutura fisica do prédio. Observa-se que ele foi todo reformado e adequado aos
padroes que esses espacgos fisicos precisam para atender o curriculo integral, ou
seja: construiram uma quadra, organizaram um refeitorio, adequaram salas para que
os laboratérios pudessem ser montados, instituiram uma biblioteca - levando
inclusive exemplares de varios livros e toda estrutura e decoracdo do espaco de
leitura, etc.

O aumento da carga horaria de 2.400 horas para 3.000 horas nas escolas, a
elaboracdo e organizagdo dos itinerarios formativos, a capacitagdo e os
esclarecimentos de duvidas quanto ao modelo a ser adotado nessa mudanca
curricular, a utilizagdo de novas tecnologias para organizar a parte
técnico/profissional, bem como o alinhamento da demanda profissional do entorno
da comunidade escolar, sdo alguns dos novos desafios que o Novo Ensino Médio
propaga para o(a)s gestore(a)s escolar.

Entretanto, temos que ressaltar que a reforma e a organizacdo da
infraestrutura do Centro Educacional Sousandrade tem sido um ponto de atragéo
para que cada vez maior para que 0s pais e/ou responsaveis sintam a vontade para
escolher esse espaco educacional para seus/suas filho(a)s terminarem com éxito e

formacgao técnica e profissional de Ensino Médio.

4.2 Caracterizagao do Trio Gestor

Considerando o0 momento pandémico e buscando uma forma de evidenciar
fatos, bem como tragar o perfil das gestoras do Centro de Ensino Educa Mais
Sousandrade, aplicamos um questionario no Google Forms que apos tabulagao, nos

orienta na obtencao de dados sobre a experiéncia construida na gestao escolar.
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Para a caracterizagdo do trio gestor do Centro de Ensino Educa Mais
Sousandrade, elencamos sete aspectos que podem nos situar sobre as vivéncias
construidas ao longo da histéria de vida dessas protagonistas gerenciadoras da
escola da rede estadual de ensino, voltada para a construcédo de alunos e alunas do
Ensino Médio no Bairro do Lira.

Organizamos também perguntas escritas onde as gestoras expressaram sua
subjetividade sobre o cargo por elas ocupado. Faremos a tabulagéo das primeiras
questdes e a descrigao/analise das questdes subjetivas para tentar elaborar melhor
o perfil das gestoras. Para analise posterior, colocaremos o0s questionarios

disponiveis na integra no Anexo C

Quadro 3: Perfil do trio gestor

PERFIL DO TRIO

GESTOR GG GP GAF
IDADE 50 a 60 anos 40 a 50 anos 50 a 60 anos
SEXO Feminino Feminino Feminino
ESTADO CIVIL Casada Casada Solteira
TEMPO DE GESTAO 11 a 15 anos 1 a5 anos 1a5anos
ESCOLARIDADE Po6s-graduagédo | Pés-graduacdo | Pds-graduagao
FORMAGAO INICIAL Pedagogia Pedagogia Area Técnica
AREA DO CONCURSO

ESTADUAL Professora Professora Professora

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

O referido quadro aponta para senhoras, um trio essencialmente feminino,

com boa escolaridade, todas do corpo efetivo da Secretaria de Estado da Educagao
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(SEDUC/MA) onde a Gestora Geral tem o maior tempo de experiéncia na area
gerencial escolar. A faixa etaria das mesmas é praticamente a mesma, exceto a
Gestora Pedagogica que € pouco mais nova. O estado civil nesse estudo
apresenta-se irrelevante, apenas sendo utilizado para compor informacdes
elementares.

Evidencia-se ainda que nos Centros Educa Mais professores/professoras
podem ascender a gestao escolar, desde que preenchidos os requisitos constantes
no Decreto n° 31.435 de 29 de dezembro de 2015, que sé&o realizados a partir de
selecdo do subgrupo do Magistério. O artigo 15 esclarece quais as condi¢des para
essa mudancga de cargo:

Os trés gestores precisam ser efetivos na Rede Publica Estadual. O GG
pode ter Licenciatura Plena ou Graduagao em Pedagogia, GP possuir formagado em
Pedagogia, e 0 GAF pode ter além dessas formacdes, na Area de Economia ou
Administracdo. O GG e o GP precisam comprovar 3 anos de efetivo exercicio no
magistério e o GAF preferencialmente experiéncia em Administracdo Escolar ou
Gestao Escolar. Todos precisam comprovar que nao estdo em processo de
aposentadoria.

O principio da gestdo democratica inclui a participagdo ativa de todos, a
coletividade possibilita a discussdo e as deliberagbes conjuntas “considerando o
carater intencional de suas agdes e as interagdes sociais que estabelecem entre si e
com o contexto sécio-politico, nas formas democraticas de tomada de decisdes”
(LIBANEO, 2007, p. 324).

A experiéncia das gestoras, as especificidades das atribuicdes que o decreto
estadual delimita, as tendéncias de gestdo democraticas e o Novo Ensino Médio
formam o cenario onde nossa pesquisa vai observar como as agdes gerenciais vao
se desenvolver. O Documento Curricular do Territério Maranhense chama nossa
atencdo para a valorizagdo entre as praticas curriculares e os envolvidos nesse

processo de construgao:

Para dar inicio a construgdo coletiva de um curriculo escolar que sera
definido para todo um territério enquanto espago geografico, deve-se, antes
de mais nada, compreender como esse espago se organizou e se organiza.
Mais ainda, é preciso conhecer e valorizar como se desenvolvem as
relagdes entre aqueles que dao vida a esse espago e como vivem todos que
nele habitam. (DCTMA, 2022, p.15)
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Diante dessa perspectiva, de dialogicidade entre as proposi¢des
para o Novo Ensino Médio e a presenga feminina de um trio de gestoras, em uma
escola da rede estadual que tinha um perfil socialmente desvalorizado, € que
procuraremos apontar nossa maranhensidade, a diversidade sociocultural e a
construcao histérica que as narrativas propiciam enquanto elementos de producao

historica.

4.3 Descrigao do Produto

Nosso produto sera um Caderno Pedagodgico de Orientagbes para o trio
gestor do Centro de Ensino Educa Mais Sousandrade, que podera ser replicado aos
demais gestores e gestoras da rede estadual. A escolha do caderno tem por objetivo
contemplar areas até entdo nao descritas na documentagdo do novo Ensino Médio,
quer sejam por estar ausentes na esfera federal como na BNCC e nos documentos
estaduais como a portaria das escolas em tempo integral e o Documento Curricular
do Territério do Ensino Médio Maranhense.

O Caderno tera uma sequéncia de 8 (oito) propostas de Formagao
Continuada em servico que contemplem as atribuicbes da dimensao pessoal e
relacional. As formagdes sempre levam em consideragdo 3 (trés) momentos
pontuais. O primeiro propde a escuta entre os pares, o segundo a leitura de um texto
para posteriores discussdes sobre a tematica proposta e o terceiro momento tera o
levantamento de propostas para aprimorar o trabalho do gestor escolar. As

tematicas para os sete encontros séo:

Encontro n°® 1: Conhecimento intra e interpessoal;

Encontro n°® 2: A convivéncia escolar;

Encontro n° 3: Espacos e momentos de dialogo;

Encontro n° 4: Respeito aos direitos, opinides e crengas;
Encontro n°® 5: Transparéncia e imparcialidade;

Encontro n° 6: Situagdes e conflitos no cotidiano escolar;
Encontro n°® 7: Problemas: a¢des antecipadas e preventivas e

Encontro n° 8: Avaliagdo Continua.
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Seguiremos a organizagao abaixo relacionada para elaboragdo do Caderno
de orientagdes com o objetivo de melhorar a pratica e trajetdria profissional dos
gestores e gestoras do Estado do Maranhao. A ideia inicial € que acontegam 2 (dois)
encontros por bimestre entre o(a)s gestore(a)s do polo, para que juntos ele(a)s
possam compartilhar conhecimentos, refletir e repensar suas praticas pedagogicas e
gerenciais, bem como aprimorar ideias de gestdo democratica e participativa.

Como fruto dos encontros cada gestor(a) fara um livro de memdérias onde
colocarédo suas impressdes sobre as formagdes, expondo o percurso metodoldgico
seguido durante o processo de construgdo desse material, bem como suas
narrativas sobre a escola no que diz respeito a cada tematica trabalhada.
Posteriormente esse material sera disponibilizado na biblioteca da escola para que
o(a)s estudantes possam conhecer o espago escolar pela 6tica gestora.

O incentivo € para que esse registro seja totalmente subjetivo. Sem existir
uma padronizacao entre certo e errado. Ele é de uso pessoal a ser expandido para a
comunidade, visando deixar a subjetividade de cada uma das gestoras que
compdem o trio gestor do Centro Educa Mais Sousandrade, por exemplo.

Citamos assim alguns elementos, tais como: Cartas, Poemas, Partes dos
Textos a serem utilizados, Fotos, Eva, Digitagdo, Escrita a Punho, Produgdo de
parddias, escritas de impressdes, escrita de outras pessoas, olhares de alunos
atuais ou antigos... tudo pode ser agregado ao caderno de registro do Centro Educa
Mais.

Aliado a tematicas faremos a proposi¢cao ao final de cada encontro de uma
Roda de Conversa nos Centros de Ensino Educa Mais, onde o(a)s antigos
gestore(a)s e/ ou aluno(a)s da Escola poderao participar contando seus “causos” na
época de diregao ou gestado escolar, e de estudos na instituigéo.

Reverberar acbes onde haja uma escuta participativa visa minimizar
conflitos e instigar um dos principios da gestdo escolar que é a busca constante do
diadlogo para resolver situagdes de conflito e bullying, ou simplesmente fazer o
registro de boas estratégias diante dos mais diversos momentos que surgem dentro

da escola.
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4.4 Aplicabilidade do Produto

O produto educacional elaborado € denominado Caderno de Orientacdes
Pedagogicas: Narrativas em Formagdo. A proposta do produto versa sobre
Formacbes Pedagdgicas para que o trio gestor possa discutir agdes do dia a dia
entre seus pares, tendo como base agdes socioemocionais que estdo diretamente
relacionadas a subjetividade da gestédo escolar.

Para melhor entendimento sobre a relagao entre a pesquisa e o produto, a
capa apresenta as mesmas informagdes da dissertagcdo. Em seguida organizamos

uma segunda capa mais ludica, com as informacdes pertinentes ao objetivo do
produto desta pesquisa.

Figura 19: Capas do Caderno de Orientagdes Pedagodgicas
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Fonte: Pesquisa Empirica

O Caderno de Orientagdes Pedagodgicas esta sob a licenga do Creative
Commons (CC)32, com atribuigdes que permitem compartiihamento, desde que seja
atribuido o crédito de autoria (BY), sem permissao, para alteracdo de seu conteudo

(ND); nao permite sua utilizacédo para fins comerciais (NC).
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Figura 20: Contracapa do Caderno de Orientagbes Pedagdgicas
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Fonte: Pesquisa Empirica

O Caderno é composto de 29 (vinte e nove) paginas com estilo portfdlio,
para que o(a)s gestore(as) ja possam observar um exemplo de como produzir seu
livro de memdrias, que € uma das propostas de atividades desses 8 encontros.

Iniciamos portanto situando o(a) leitor(a) sobre o que ele(a)s encontraréo no

material: espago para reflexdo, proposigdes de registro, encontro entre os pares, etc.
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Figura 21: Carta ao Leitor(a)

Cwerido|d]

o Laitor|a) g

Meste coderro de arisrtacdes porm Forracies Continuodas voos saeartrori
pudlos gque preodsm un espage onde suas narralvie: ooderilo ser vislas e
cuvidas palo: seus pares.

/.

fidein & desenvaleer um territérie ande se nossa fensar o mrofissdn gnsmr[nj
ascolar & am r.=5.|i.'.|n narrar, recistrar 8 sterrizar suo v :In_ seu entormo e
aguelss que contribusn pore fazer ama gestac gemosratica = participotiva,

dzzim, coma pratico: de retlexdes dos encontros, propemas uma agendo com
misicns, cinAminas de recuta dos enses & cnasns da Gn:h"in_ tawtas reflaxivas
sobre as nits bemdtices a serem trabalhacas = a corstrucéa de caderos de
Memori os.

Mosso desajo & que bocas memdrlo: possom Hulr e que co oopel emanem
ideins de praticos satosas gua antes teowam apsnas nas memsrias des bans
gastorss,

Buow ordxis!

Flawa Saraya
Mestra PPGEEB/UFMA q

<

Fonte: Pesquisa Empirica

Iniciamos com uma citagao de Cecilia Oderich para em seguida embasar
na Introducdo as nuances da caminhada da gestao escolar. Estes dois pontos levam
em consideragdo que a gestdo democratica deve ser compartiihada e sempre
passam pelas observagdes e historias de vida e profissao dos sujeitos que estdo no

cargo diretivo.
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Figura 22: De onde partimos

({11

O conceite de compe-l-éncias gerenciais
é concebido como
resultado de um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes
que © gestor emprega em
determinadas situagdes e que agreqam

valor & organizagdo e ao individuo.”

By Cecilia Oderich

Fonte: Pesquisa Empirica
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Figura 23: Introdugao
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A caminhada do gestor ou gestora escolar tem sido um
misto de incertezas, decisées rapidas e muitas a¢oes
solitarias.

Nas escolas em tempo integral, esse percurso tem se
tornado mais participativo, com uma gestao partilhada
entre Gestor Geral (GG), Gestor Pedagogico (GP) e
Gestor Administrativo Financeiro (GAF)
Entretanto, as situagoes vivenciadas no dia-a-dia quase
nunca sao registradas, eternizadas, descritas e até
mesmo compartilhadas com outros gestores e gestoras
dos demais Centros de Ensinos.

Assim, pensamos em propor um caminho de escuta
participativa onde as narrativas serdo o ponto de
partida.

A criatividade, as parcerias e os registros que surgira.o
partindo de um espa¢o na agenda bimestral dos gestores
e gestoras sao apenas os apontamentos.
Esperamos que belissimos Cadernos de Memorias sejam
elaborados e quem sabe desenvolvam novas praticas
formativas continuas para toda a rede de ensino do
Estado do Maranhio.

Fonte: Pesquisa Empirica

Em seguida colocamos o territorio em que as formagdes devem acontecer,
ou seja, a formagao € em servigo, para oportunizar que os pares tenham tempo e
local adequado, seu espacgo de trabalho. Independente de ser escolhida uma escola
da rede com uma sala que comporte o quantitativo de gestore(a)s convidado(a)s,

primamos pelo trabalho em equipe.
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Figura 24: Formagao em servigo
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Sabemos que temos poucas politicas nacionais,
estaduais e municipais que acompanhem a qualifica¢io
quer seja na formagio inicial ou continuada de gestores

escolares.

Em nosso pais, a Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar tem sido um
documento que seu objetivo geral se traduz em
Competéncias organizadas em dimensoes, atribuigoes,
praticas e a¢6es que integram um conjunto minimo de
expectativas em ambito nacional.

Sendo o trabalho escolar essencialmente coletivo, onde
as pessoas trabalham desempenhando fun¢oes
profissionais especificas, mas que operam
coletivamente.

Considerando ainda que a seguranc¢a no ambiente
escolar € determinante para o sucesso desse espago, €
que o gestor € a pessoa que coordena as agdes do
coletivo.

Tendo em vista que a escola € local de ensino, e que as
experiéncias profissionais podem e devem ser
compartilhadas, € que propomos que a Formacio
Continuada dos Gestores e Gestoras tenha um
agendamento prévio dentro da sua propria jornada de
trabalho.

Fonte: Pesquisa Empirica

Introduzimos ainda, mesmo que superficialmente, 6 (seis) elementos que
compdem esse trabalho com as narrativas soécio emocionais: visao, profissao,
biografia, territério, relagbes e trajetérias, para em seguida fundamentarmos o
material com uma citacdo de Eliseu Souza Clementino que é essencial para o
entendimento e importadncia de aplicar essas formagdes com uma nuance mais

descontraida, sem no entanto esvaziar o conteudo académico:
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Vida e profissao estdo imbricadas e marcadas por diferentes narrativas
biograficas e autobiograficas, as quais demarcam um espago onde o suijeito,
ao selecionar lembrangas da sua existéncia e ao trata-las na perspectiva
oral e/ou escrita, organiza suas ideias, potencializa a reconstrugdo de sua
vivéncia pessoal e profissional de forma autorreflexiva e gera suporte para
compreensao de suas experiéncias formativas. A nogao de territério como
confluéncia de multiplos espagos narrativos vincula-se as relagdes sociais,
politicas, materiais e simbdlicas, vividas pelos sujeitos em suas trajetérias
de vida-formacao.

Seguimos o material apresentando uma sequéncia de 8 (oito) encontros
onde as tematicas ja foram apresentadas no item anterior. Esses momentos
formativos serdo regados sempre com uma boa musica para iniciar as reflexdes, um
texto cientifico para embasamento das discussdes e uma avaliagdo do encontro.

Figura 25: Encontro 1

ENCONTRO N° 1

) e’
=

2. Dinamica de escuta
participativa
Pergunta para
reflexao:

« Vocé ja foi um(a)
maluco(a) beleza
em seu espago
escolar?

3. TEXTO

https://www.editorare
alize.com.br/editora/a
nais/conedu/2016/TRA
BALHO_EVO056_MDI1_S

1. Musica para
Deleite
Maluco Beleza
Raul Seixas

A3_ID7898_140820161
04501.pdf

P
imet

4. Trabalho em
grupos focais
Discussdes entre os

i
¥

v

o

6. Caderno de

5. Avaliagcao do Memdrias

Encontro

pares do texto lido,
levando em
consideragoes
situagdes praticas
vivenciadas

Preenchimento da
Ficha de Avaliacao
do Encontro

Explicagbes sobre o
que é um caderno de
memoarias

Fonte: Pesquisa Empirica
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Disponibilizamos ainda um site com orientagdes basicas sobre como

elaborar um livro de memérias para que os participantes tenham algumas ideias de

como fazer o registro para além do proprio caderno ja apresentado, que € um

portfélio.

Acrescentamos ainda um modelo avaliativo para ser entregue a cada

participante apos a manhé ou tarde de atividades, para que caso haja necessidade,

algumas acdes possam ser reavaliadas. A Avaliagao é sobre o Encontro Formativo

e contempla também uma Autoavaliagao,

oportunidade de ver e rever seus comportamentos e participagado no curso.

Figura 26: Avaliagao

&

Avaliacdo da
Formagdo

Regular

Pauta

Organizacéo do
encontro

Relevancia do
tema para sua
pratica

Tempo'para as
% %
atividades,”

i S
Local -

Autoavaliagcao

Otimo

Bom

Regular

Organizagdo do
livro de
memodrias

Leitura do
material

Interagdo na
Formacao

SUGESTOES

Fonte: Pesquisa Empirica

para que o(a) gestor(a) tenha
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Terminamos o registro do produto com as referéncias e trajetoria da autora e
de sua orientadora. Entretanto, Paraiso (2023), sintetiza o pensamento sobre a
aplicabilidade dessas formagdes: Sim, o curriculo sempre tratou, trata e tratara da
vida. (...) ele é eminentemente politico e ético; é um artefato cultural disputado, um

campo de luta; um territério contestado, debatido e almejado.

Esperamos que o territorio das narrativas possa ser o nascedouro de varios
projetos de vida, um espacgo para construgdo de sonhos e de compartilhamento de
novas verdades, que antes eram apenas percebidas na escola em que um

bom(boa) gestor(a) estava presente.
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5 RETORNANDO AO CAMINHO METODOLOGICO: Narrativas em cena nas linhas
e entrelinhas da pesquisa

Com base na Portaria do Estado do Maranhao que descreve as atribuigdes
dos Gestores dos Centros Educa e observando as competéncias trabalhadas na
Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, resolvemos analisar o
dia a dia desses profissionais e quais suas reais necessidades. Partimos do principio
que existe uma demanda muito grande em torno das Escolas em Tempo Integral,
bem como seus gestores.

Observamos que o protagonismo juvenil € o “carrochefe” da escola da
escolha, todavia ha um apagamento do protagonismo gerencial da escola, quando
por terem tantas atribuicbes, o trio gestor ndo consiga registrar o curriculo nao
formal, mas real das escolas de tempo integral.

Sendo assim, o questionario foi a “opgao” para apresentar a cada gestora
suas atribuicbes e cada uma delas, usando da sua subjetividade™, analisou a
frequéncia com que desenvolve essas acdes. A Gestora Geral tinha em seu material
trinta e quatro (34) atribuicdes listadas na Portaria. A Gestora Administrativa -
financeira dezesseis (16) atribuicbes e a Gestora Pedagogica vinte e cinco (25)
atribuicoes.

Segundo Minayo, é importante dizer que o objeto de estudo das Ciéncias
Sociais possui uma consciéncia histérica, que em nosso caso, envolve trés esferas
diferentes: O Novo Ensino Médio, As praticas Curriculares do Trio Gestor e o espago
especifico em que a pesquisa se estabelece - O Centro Educa Mais Sousandrade.

Portanto:

Noutras palavras, ndo é apenas o investigador que da sentido a seu
trabalho intelectual, mas os seres humanos, os grupos e as sociedades dao
significado e intencionalidade a suas acbes e a suas construgdes, na
medida em que as estruturas sociais nada mais s&o que ag¢des objetivadas.
MINAYO (2001, p.14)

Sendo assim, Freitas e Prodanov (2013) nos esclarecem que do ponto de

vista da natureza nossa pesquisa é aplicada pois objetiva gerar conhecimentos para

" A subjetividade, a sensibilidade, as experiéncias e vivéncias do trio gestor de cada Centro
Educa Mais precisam ser evidenciados através de narrativas, pois cada locus € um espago com
atividades e proposic¢oes diferentes apesar de possuirem as mesmas atribuicoes.
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a aplicacéo pratica dirigidos a solugdo de problemas especificos, nesse caso,
aplicamos até mais um instrumento que nos direcionou para outras conclusdes
necessarias no que diz respeito as Praticas do Trio Gestor.

Para estabelecimento de parametros de importancia quanto as atribuicdes
de cada gestora escolar, colocamos a frequéncia delas em semanal, mensal,
bimestral e o espago de outras para que as mesmas tivessem a opcido de
acrescentar, quando houvesse a necessidade, sua prépria frequéncia.

Acrescentamos ainda um nucleo comum com sete (7) atribuicbes que
trabalham competéncias pessoal e relacional que a referida documentacao estadual
nao contempla. O questionario aplicado na integra esta no anexo B deste trabalho, e
torna-se uma narrativa da histéria da gestdo do Centro de Ensino Educa Mais
Sousandrade, pois se aplicado em outros Centros Educa Mais frequéncias
diferentes podem ser evidenciadas.

Do ponto de vista dos objetivos da nossa pesquisa, usamos ainda Freitas e
Prodanov (2013) para explicar que ela é exploratéria pois possui planejamento
flexivel. Caminhamos pelo levantamento bibliografico fazendo o caminho das
legislacbes educacionais e da gestdo escolar no Brasil, bem como elencamos
algumas caracteristicas do Novo Ensino Médio e da documentagdo Maranhense que
subsidia a agao gestora.

Investigamos ainda desde a delimitagdo do tema, a fixacdo dos objetivos e
das hipoteses, caminhos que através das entrevistas e de aplicagdo dos
questionarios estimularam a analise e compreensdo do tema abordado,
caracteristicas essas que reforcam nosso caminho exploratério.

Uma outra dindmica contemplada durante a pesquisa é a demanda de
atividades pelas quais os estudantes dessas escolas passam: Avaliacdes Estaduais,
Jogos Estudantis, Campeonato de Robdtica, Festival de Cinema, Acolhidas diarias e
diferenciadas no espacgo escolar, Palestras, Clubes de Alunos, Interclasse, Feira de
Profissdes, Rodas de Conversa, Visitas de Campo, entre outros.

Com tantos eventos a organizacdo do tempo da gestdo escolar para
registrar, refletir, narrar e/ou rever suas agdes torna-se escasso. As demandas
ocorrem em constante dialogicidade e em muitas agdes a presenca fisica das trés
gestoras € indispensavel pois sdo a¢des educativas do espaco estudantil.

Atentando para essas demandas onde o fator tempo ndo pode ser

esquecido, ponderamos que do ponto de vista dos procedimentos técnicos Freitas e
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Prodanov (2013) afirmam que o estudo de caso possui uma metodologia de
pesquisa cientifica classificada como Aplicada, do tipo Intervencéao, que é a natureza
das pesquisas que os Mestrados Profissionais estao estruturados devidos a
necessidade de intervengao para aplicagcao de seu produto final.

Uma outra percepcao é a de que como as Escolas da Escolha sdo pautadas
em um modelo onde o protagonismo juvenil é evidenciado e o Projeto de Vida dos
estudantes norteiam as acg¢des da escola, pouco da subjetividade do gestor é
evidenciada nas agbes. Em contrapartida, sem a presenga dos gestores, essas
acdes nao teriam o mesmo éxito. Enquanto o GAF esta organizando a logistica do
evento, o GP conversa com os professores para saber quais sdo as aulas essenciais
e quais podem ser reprogramadas, e o GG trata de articular os processos com 0s
devidos convidados para a atividade a ser realizada.

As redes sociais acabam por ser o espag¢o midiatico no qual ainda se
percebe um pouco do registro das agdes do ambiente escolar e da gestdo. O Centro
Educa Mais Sousandrade tem o Instagram @cesousandradeoficial como esse
espaco de 93 publicagcbes até o momento deste registro. A escola tem 537

seguidores e esta seguindo 329 pessoas.

Figura 27: Instagram do Sousandrade

cesousandradeoficial Seguindo - Enviarmensagem  +&

93 publicacgtes 537 seguidores 329 seguindo

Centro Educa Mais Sousandrade
Localizado no bairro Lira, na capital maranhense gue, agora, € uma escola de tempo integral, com
capacidade para atender cerca de 1 mil estudantes.

Seguido(a) por dehliamarsan, jonata.galvao, cassildavelar e oufras 4 pessoas

Feira CTI Festanga Juni... LECBIO Outubro Rosa... Setembro Am... Inauguragdo

B PUBLICAGOES &) REELS & MARCADOS

Fonte: https://www.instagram.com/cesousandradecficial/
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Quanto ao ponto de vista da forma de abordagem do problema Freitas e
Prodanov (2013) nos ajudam a esclarecer que nossa pesquisa € qualitativa pois
considera que ha uma relagdo dinamica entre o mundo e o sujeito real, esse vinculo
indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito.

Iniciaremos no sentido citado anteriormente a analise do questionario
respondido pela Gestora Geral, Maria de Jesus Lindoso, que descreveu 18 (dezoito)
itens como sendo atribui¢des diarias de suas fungdes, dentre elas destaco ainda que
5 (cinco) atividades marcadas em amarelo fazem parte das atribuicbes pessoal e
relacional.

Evidenciamos ainda que o modo de pesquisar - a Narrativa - para
Clementino 2018, € um momento individual pois os sujeitos falam de si e de seus
percursos, disponibilizando informagdes importantes de suas existéncias.

Esclarecemos ainda que:

O trabalho formativo centrado na documentagido narrativa parte da ideia
geral de que sdo os docentes narradores de suas préprias historias e
experiéncias pedagogicas e profissionais, mediante a coparticipagdo entre
pares, implicando uma estratégia de investigagdo-formacao-acao vinculada
ao desenvolvimento profissional docente e aos saberes pedagodgicos
centrados nas experiéncias escolares, contribuindo para a redefinicdo de
politicas publicas de formacgéo, do curriculo, da avaliagdo e da propria
formacgao, face ao modo como os docentes narram, escrevem, socializam,
reescrevem e publicam suas experiéncias narrativas, no contexto da
vida-formagao-profissdo. CLEMENTINO DE SOUZA (2018, p. 298)

Quando iniciamos a pesquisa fizemos um questionario para tracar o perfil
gestor, também colocamos perguntas sobre as praticas de cada gestor
especificamente. A GG do Souséndrade nos informou que uma das principais
habilidades requeridas de seu cargo é dar suporte pedagdgico; que uma das
principais diferencas entre a escola regular e a escola em tempo integral é a questao
da permanéncia dos alunos.

Um dos grandes desafios para a GG especificamente na escola foi a area
financeira devido a transicdo de caixa escolar, pois 0 que antes daria para
providenciar apenas um lanche para os alunos, agora precisar sustentar 3 refei¢des:
lanche da manha, almogo e lanche da tarde. Sendo assim as idas e vindas a Seduc
foram mais constantes para que a Instituicao funcionasse a contento.

Entrando no campo de registro tecnicamente falando o GG registra suas

acdes em agendas e programa de agao que sao materiais da escola da escolha. Um
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outro ponto que a gestora considera importante é ter suas competéncias distribuidas

com outras duas gestoras, e nao vé dificuldade alguma em compartilhar sua gestao

com suas parceiras do trio gestor.

Quadro 4: Analise das Atribui¢cdes da Gestora Geral

GESTORA GERAL

FREQUENCIA

NO

DESCRIGAO DA ATRIBUIGAO

DIARIAMENTE

Coordenar e articular diferentes areas da escola,
tendo como referéncia os resultados gerados pela
equipe escolar.

Educar sua equipe pelo exemplo e trabalho,
inspirando-se na continuidade do projeto escolar

Identificar as ameacas e fraquezas do Centro de
Ensino, a partir de sua analise situacional, adotando
medidas de intervencao para superar as dificuldades.

Assegurar o cumprimento do Regimento Escolar e da
legislag&o vigente.

Deferir ou indeferir a matricula e transferéncia dos
alunos, responsabilizando-se pelas irregularidades
constatadas apés deferimento.

14

Assinar todos os documentos expedidos pelo Centro
de Educacéao Integral de Ensino Médio.

17

Decidir sobre recursos interpostos por alunos ou seus
responsaveis, relativos a verificagao do rendimento
escolar, depois de ouvido o Conselho de Classe.

20

Autorizar avangos e aproveitamento de estudos feitos
com éxito, pelos alunos, ouvindo setores
competentes do Centro de Educacao Integral de
Ensino Médio.

33

Promover meios para leitura e analise do Regimento
Escolar, entre todos os segmentos que constituem a
comunidade escolar.

34

Promover projetos em parceria com outros érgaos e
instituicées, adequando-os a realidade do Centro de
Educacéo Integral de Ensino Médio, promovendo o
fortalecimento da politica de parcerias.




83

DIARIAMENTE

35

Contribuir para o envolvimento dos profissionais da
escola na condigc&o de corresponsabilidade, em
consonéncia com o projeto de vida dos estudantes.

37

Promover a convivéncia escolar respeitosa e
solidaria.

38

Propor a constituigdo ou ampliagao dos espacgos e
momentos de dialogo na escola, encorajando as
pessoas a apresentarem seus pontos de vista, ideias
e concepgoes.

39

Assegurar o respeito aos direitos, opinides e crengas
entre a equipe de gestao, os estudantes, seus
familiares e os profissionais da educagao que atuam
na escola.

40

Agir com transparéncia e imparcialidade no cotidiano
da escola.

41

Usar a comunicagao e o dialogo lidando com as
situacdes e conflitos no cotidiano escolar e
educacional.

QUINZENAL

Acompanhar e assegurar o cumprimento do
calendario escolar.

18

Analisar, solucionar e/ou remeter, a quem de direito,
peticdes, recursos e processos.

19

Decidir questbes de emergéncia ou omissas no
Regimento Escolar, ou nas disposigdes legais,
apresentando-as as autoridades competentes.

SEMANAL

36

Articular a descentralizacao das atividades,
observando a disciplina, o respeito e a confianga da
equipe de trabalho.

MENSAL

Identificar as ameacas e fraquezas do Centro de
Ensino, a partir de sua analise situacional, adotando
medidas de intervengao para superar as dificuldades.

16

Apurar ou fazer apurar irregularidades que venha a
tomar e aplicar penalidades ao corpo docente,
técnico-administrativo e discente, conforme dispde o
Regimento Escolar e a legislagéo vigente.

22

Comunicar ao PROEIN/SEDUC qualquer ocorréncia
que exija providéncias imediatas.
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25

Manter e promover relacionamento cooperativo de
trabalho com a equipe-administrativo-pedagaogica,
alunos, pais e demais segmentos da comunidade

escolar do Centro de Educacéo Integral de Ensino
Médio.

32

Indicar um substituto, dentro da equipe escolar, em
caso de auséncia temporaria.

BIMESTRAL

Coordenar a elaboracéo e implementacao da
proposta pedagdgica e de gestao, sua
operacionalizacao, através do Plano e Programa de
acgao, articulando o curriculo com as diretrizes do
PROEIN/SEDUC.

Aprovar o Projeto Politico Pedagdgico do Centro de
Educacao Integral de Ensino Médio.

Assegurar o cumprimento do Regimento Escolar e da
legislag&o vigente.

10

Garantir a ordem, a disciplina e o funcionamento do
Centro de Ensino.

Promover a integragao escola-familia-sociedade.

13

Determinar o horario de aulas e de expediente dos
diversos setores do Centro de Educacao Integral de
Ensino Médio.

15

Presidir solenidades e cerimbnias bem como
representar em atos oficiais; atividades da
comunidade, junto as autoridades constituidas em
juizo.

23

Participar da avaliagao institucional, conforme
orientagées do PROEIN/SEDUC.

24

Participar de eventos, cursos, reunides, sempre que
convocado, ou por iniciativa propria, desde que
autorizado pela SEDUC, visando ao aprimoramento
profissional de sua funcéao.

26

Zelar pelo sigilo de informagdes pessoais dos alunos,
professores, funcionarios e familias.

27

Priorizar uso do prédio ou das dependéncias
escolares de acordo com a legislagdo, em comum
acordo com a PROEIN/SEDUC.

28

Promover a valorizagao dos docentes da educacao,
assegurando, no minimo, 33% da carga horaria
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BIMESTRAL semanal dos estudos, planejamento e avaliagao,
realizados no interior da escola.

Assegurar o estabelecimento de metas de
desempenho, em consonancia com o sistema de

30 L . =
avaliagdo nacional e estadual no Centro de Educagéao
Integral de Ensino Médio.
Promover e realizar, anualmente, a Avaliacdo de

31 Desempenho dos docentes, bem como de cada

membro da equipe gestora e de apoio do Centro de
Educacgao Integral de Ensino Médio.

Coordenar atividades a fim de garantir a unidade
SEMESTRAL 21 filosofico-pedagdgico-social do Centro de Educacgao
Integral do Ensino Médio.

ANUAL 29 Homologar as decisées dos Conselhos de Classe.

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Apds a organizagédo dessas frequéncias do questionario que foi respondido
pela Gestora Geral, Maria de Jesus Lindoso, percebemos que 16 (dezesseis) itens
foram listados como atribuigbes diarias, 3 (trés) itens foram colocados como
atribuicbes quinzenais e 5 (cinco) itens como mensal, 14 (catorze) como bimestral, 1
(um) somente como semestral e 1 (um) como anual, o que em si ja demonstra a
sobrecarga de acgdes do GG.

Continuaremos a analise do questionario respondido agora pela Gestora
Administrativa Financeira Sandra Maria da Costa Holanda Barros, que descreveu 13
(treze) itens como sendo atribuigdes diarias de suas fungdes, dentre elas destaco
ainda que 6 (seis) atividades marcadas em amarelo que fazem parte das atribuicbes
pessoal e relacional e apenas 1 (uma) das atribuicbes socioemocionais como
semanal.

Partilhando ainda as informagdes do primeiro questionario aplicado com o
GAF, as principais habilidades requeridas para seu cargo € o dominio conceitual e
operacional dos instrumentos de gestdo, a utilizacdo das ferramentas tecnolégicas
como o Siaep, planilhas excel, entre outros.

As principais diferengas encontradas pela GAF que saiu de uma escola em

tempo parcial para a escola em tempo integral foram a ampliagdo da carga horaria;
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A metodologia da escola da escolha com a implementagcdo da BNCC, Itinerarios
Formativos e o Projeto de Vida do Estudante; a questdo dos ciclos de
acompanhamento'? formativo com pauta unificada e o protagonismo dos estudantes
com suas aptiddes e interesses.

Dentre algumas dificuldades citadas pela GAF e que anteriormente foi
elencada pela GG temos oferecer todos os dias adequadamente as trés refeigbes; a
complexidade das prestagcdes de contas dos recursos financeiros recebidos e
mapear toda a equipe escolar.

Quanto a forma de registrar suas agbes ela amplia com mais documentos
técnicos, sdo eles: Formularios disponibilizados pela SEDUC; planilhas e tabelas de
alocacgao dos recursos financeiros; Plano de Agao; Planejamento de Acgéao, Planilha
de Mapeamento; Registro interno da equipe escolar e questionarios de satisfagcéo e

desempenho aplicado e consolidado pela equipe escolar.

2 Ciclos de Acompanhamento Formativo: Momento Avaliativo que a Escola da escolha
produz para o ciclo do PDCA Planejar: estabelecer objetivos, estratégias e metas propostas.
Executar: implantar o plano, executar o processo e coletar dados para mapeamento e analise dos
dados gerados. Avaliar: (medigdo e analise): estudar os resultados reais e comparar com as metas,
no intuito de se averiguar as diferengas. O foco deve ser no desvio da execugao do plano, na analise
das diferengas para determinar as causas, checando a adequagéo e a integridade das ag¢des. Dados
graficos podem facilitar a visualizagdo de eventuais tendéncias. Com base nas informagbes
analisadas, podemos passar a proxima fase. Ajustar: (agdes corretivas): determinar onde aplicar as
mudangas que incluem a melhoria do processo. Ao final de um periodo, geralmente anual, é
imprescindivel proceder a corre¢cdo do Plano de Ac¢ado da escola, ajustando estratégias, metas,
indicadores e outras variaveis, em fungao da vivéncia de cada um e dos resultados alcangados. Apds
essa fase, recomega-se um novo Ciclo PDCA. (Caderno de TGE - pagina 16)
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Figura 28: Modelo de Plano de Acéo

PLANO DE ACAO

WEDIO PRAZO

CURTD PRAZO

Fonte: Caderno de Tecnologia de Gestao do ICE, 2015.

Assim também como a GG a GAF lista apenas beneficios em serem trés as
gestoras, tais como: a descentralizacdo das decisdes e responsabilidades da
gestao; a delegacéo de atividades; e poder contar com percepgdes diversas.

Quando colocado o espaco de anseios para a GAF ela amplia a visao do
que necessita como formacgao continuada; qualificacdo para melhorar os indicadores
educacionais; focar nos resultados pactuados para melhoria continua dos processos
educativos; Integracdo e gestdo dos resultados a partir de relatérios de
acompanhamento do SIAEP e a auséncia de acompanhamento técnico da

SEDUC/MA mais proximo para orientagdes.



88

Quadro 5: Analise das Atribuicdes da Gestora Administrativa Financeira

GESTORA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

FREQUENCIA

NO

DESCRIGAO DA ATRIBUIGAO

DIARIAMENTE

Realizar as atividades de natureza
administrativo-financeiras do Centro de Educacgao
Integral de Ensino Médio.

Comunicar a Gestao Geral qualquer ocorréncia que
exija providéncias imediatas.

Zelar pelo sigilo de informagdes pessoais de alunos,
professores, funcionarios e familias.

Assegurar o tombamento e responsabilizar-se pela
guarda, conservacao e manuteng¢ao dos bens
patrimoniais do Centro de Educacgéao Integral de
Ensino Médio

Promover a continua manutengao e/ou substituigao
dos recursos fisicos, materiais e tecnoldgicos.

14

Delegar fungdes ao corpo técnico-administrativo e de
apoio.

15

Solicitar a equipe técnico-administrativa o registro
diario do numero de refeicbes servidas aos
estudantes.

17

Promover a convivéncia escolar respeitosa e
solidaria.

19

Assegurar o respeito aos direitos, opinides e crengas
entre a equipe de gestao, os estudantes, seus
familiares e os profissionais da educagao que atuam
na escola.

20

Agir com transparéncia e imparcialidade no cotidiano
da escola.

21

Usar a comunicacgao e o dialogo lidando com as
situacdes e conflitos no cotidiano escolar e
educacional.

22

Analisar o contexto, identificar problemas ou
ameacas possiveis e agir de forma antecipada e
preventiva.

23

Avaliar continuamente, corrigir e aperfeigoar seu
proprio trabalho.
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QUINZENAL

Orientar e acompanhar os apoios administrativos e
financeiros, assegurando e garantindo, aos
processos pedagogicos, condi¢gdes favoraveis para o
alcance dos resultados educacionais propostos.

Participar da avaliagao institucional, conforme
orientagcdes do PROEIN/SEDUC.

16

Convocar e presidir reunides técnico-administrativas.

SEMANAL

Supervisionar e validar a escrituracao dos livros de
ponto (tecnico-administrativo e docente), diarios de
classe e demais documentos solicitados pelo
PROEIN/SEDUC.

18

Propor a constituigdo ou ampliagao dos espacgos e
momentos de dialogo na escola, encorajando as
pessoas a apresentarem seus pontos de vista, ideias
e concepgdes.

MENSAL

11

Planejar o recurso financeiro para cobertura das
despesas de cunho administrativo e pedagogico, bem
como encaminhar o planejamento aos setores
responsaveis, evitando prejuizos ou retardamentos
de atividades pedagdgicas.

12

Acompanhar a execugao dos projetos, em parceria
com outros 6rgaos e instituicées, adequando-os a
realidade do Centro de Educacéo Integral de Ensino
Médio, promovendo o fortalecimento da politica de
parcerias.

AGENDADO

Participar de eventos, cursos, reunides, sempre que
convocado, desde que autorizado pela Gestao Geral,
visando ao aprimoramento profissional de sua
funcao.

13

Expedir autorizacdo para uso do prédio ou das
dependéncias escolares, de acordo com a legislagao,
em comum acordo com o PROEIN/SEDUC.

TODOS

10

Administrar, otimizando os recursos financeiros,
conforme os procedimentos e rotinas de execugao
orcamentaria e financeira, determinados pelas fontes
de repasse, acompanhando e monitorando as
despesas e o fluxo de caixa.

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)
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Percebemos com a continuidade da analise do questionario respondido
agora pela Gestora Administrativa Financeira Sandra Maria da Costa Holanda
Barros, que descreveu 13 (treze) itens como sendo atribuicdes diarias de suas
funcdes, 3 (trés) sado listadas como quinzenal, temos ainda 2 (duas) atribuigbes
semanal, 2 (duas) mensal, 2 (duas) bimestral, 2 (duas) agendadas e 1 (uma)
colocada como todos.

A atribuigao lista como todos é uma das principais pertinentes ao cargo e por
isso deva ter sido evidenciada pela palavra todos, o que penso que deveria ser
colocada como constantemente. Trata-se do cargo com a menor lista de atribuigbes
dentro da estrutura da gestdo dos Centros Educa Mais e que vem como terceira
opc¢ao na ordem hierarquica das Escolas da Escolha.

Seguindo a analise do questionario respondido agora pela Gestora
Pedagogica Josivalda Sousa Rocha, que descreveu 6 (seis) itens como sendo
atribuicbes diarias de suas funcgdes, dentre elas destaco ainda que 5 (cinco)
atividades marcadas em amarelo que fazem parte das atribuicbes socioemocionais e
2 (duas) das atribuicdes socioemocionais como semanal.

Outro ponto importante para ampliarmos a visdo da GP foi o questionario
aplicado para tragar o perfil dessas profissionais. Dentre as principais habilidades
requeridas da GP ela fala sobre a coordenagdao pedagodgica de todas as acgdes
desenvolvidas no Centro Educa Mais Sousandrade (planejamento, formacgao
pedagogica, validagédo de AV1," aplicagdo de Olimpiadas,...).

Como diferenca listada pela GP entre a Escola em tempo parcial e a Escola
em Tempo Integral ela cita a falta de apoio técnico focal da SEDUC/MA, pois esse
centro em especifico estava entrando no modelo e era seu primeiro ano de
funcionamento.

Um dos maiores desafios da GP descrito pela gestora é o acompanhamento
pedagdgico no tempo habil e ao mesmo tempo o preenchimento de planilhas e
tabelas em tempo real. Esses instrumentos citados como desafios sdo as formas de
registro que o GP tem nos Centros de Ensino Educa Mais (planilhas e tabelas).

O mesmo pensamento da GG e da GAF estdo presente na escrita da GP

quanto a questdo de que a delegagao de atividades permite o bom andamento das

¥ AV 1 - Nomenclatura utilizada para Avaliagéo 1. Dentro das escolas em Tempo Integral ha
2 (dois horarios) de 50 (cinquenta) minutos cada um deles, onde semanalmente os alunos fazem
avaliagbes objetivas e subjetivas.
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acdes planejadas e executadas. Tudo isso € permitido devido a presenga do trio
gestor. A auséncia de um técnico para acompanhamento também foi listado como

fator dificultador.

Quadro 6: Analise das Atribuigdes da Gestora Pedagdgica

GESTORA PEDAGOGICA
FREQUENCIA N° DESCRIGAO DA ATRIBUIGAO

Acompanhar o processo educativo alicergcado na arte
1 de influenciar e ser influenciado, apoiando no
principio da Pedagogia da Presenca.

Promover a convivéncia escolar respeitosa e

26 e .
solidaria.

Assegurar o respeito aos direitos, opinides e crencgas
entre a equipe de gestao, os estudantes, seus
familiares e os profissionais da educagao que atuam

DIARIAMENTE na escola.

28

Agir com transparéncia e imparcialidade no cotidiano

29
da escola.

Usar a comunicagao e o dialogo lidando com as
30 situacdes e conflitos no cotidiano escolar e
educacional.

Analisar o contexto, identificar problemas ou
31 ameagcas possiveis e agir de forma antecipada e
preventiva.

Orientar e acompanhar, metodologicamente, a
implantacédo do Projeto de Vida na escola.

Orientar a elaboracao do planejamento, garantindo a
integracao da Matriz Curricular, estimulando o
pensamento reflexivo e investigativo dos estudantes
e professores.

Orientar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento
8 das etapas do trabalho pedagdgico: planejamento,
execugao e avaliagao.

Realizar, em parceria com a Gestao Geral, formacgao
continuada em servigo para o corpo docente e
QUINZENAL outros profissionais da escola, promovendo cursos,
seminarios, encontros, e ciclos de estudos que
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QUINZENAL

atendam as necessidades pedagdgicas.

11

Orientar o professor na efetivagao da recuperagao
paralela como direito inerente aos estudantes que
nao alcangaram as aprendizagens esperadas.

13

Fazer o acompanhamento e os encaminhamentos
necessarios aos estudantes com deficiéncias.

16

Promover as atividades de natureza
civico-assistenciais, conforme calendario escolar.

19

Garantir a unidade, qualidade e equidade no
tratamento curricular, com a utilizagdo do método
didatico, expresso nas Diretrizes Curriculares do
PROEIN, em todas as agbes pedagdgicas, no
ambito da escola.

20

Designar comissdes para projetos e execugoes de
eventos socioeducativos e culturais.

23

Orientar e acompanhar a elaboragao de projetos
pedagdgicos, tendo como principios o Protagonismo
Juvenil, o Projeto de Vida, os Quatro Pilares da
Educacao, Pedagogia da Presencga, a Educacéao
Interdimensional e a Educagao pelo Trabalho,
favorecendo o processo ensino-aprendizagem dos
estudantes.

25

Orientar os professores, auxiliando-os e
assegurando o devido cumprimento da Matriz
Curricular.

SEMANAL

21

Delegar fungdes aos corpos técnico-administrativo e
docente para realizacao de atividades de
coordenacgao de area, monitoria e tutoria.

27

Propor a constituicdo ou ampliagado dos espagos e
momentos de dialogo na escola, encorajando as
pessoas a apresentarem seus pontos de vista, ideias
e concepgoes.

32

Avaliar continuamente, corrigir e aperfeigoar seu
proprio trabalho.

MENSAL

Criar espagos de dialogo franco entre jovens,
professores, comunidade escolar para a expressao
criativa e responsavel do seu potencial, que culmine
com a realizag&o do Projeto de Vida dos estudantes.
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Orientar e acompanhar o processo de avaliagao da
10 aprendizagem, propondo intervengao pedagogica
para efetivacdo da aprendizagem dos estudantes.

Promover o processo de construgao, implantagao e
5 implementagao do Projeto Politico Pedagogico do
estabelecimento de ensino.

Orientar e implementar o curriculo proposto no
Centro de Educacéo Integral de Ensino Médio,
orientando a elaboragao dos planos de curso,

6 programas e projetos que contemplem os temas
sociais/educacionais, de forma interdisciplinar e
transversal, assim como a execugao, o

BIMESTRAL acompanhamento e a avaliagao do curriculo escolar.

Levantar, consolidar e analisar dados pedagogicos
7 da escola para a elaboragao e emissao de pareceres
e relatorios técnicos por periodo letivo.

Mobilizar agdes que propiciem a melhoria da
12 qualidade das relacdes interpessoais internas e
externas a escola.

14 Coordenar as reunidoes do Conselho de Classe.

Organizar, divulgar e monitorar o cronograma de

17 o .
atividades do calendario escolar.

Promover a avaliagao do fazer pedagogico com
18 vistas ao crescimento profissional da equipe e a
melhoria do servigo de suporte.

Avaliar os resultados do Centro de Educacao
Integral de Ensino Médio a partir de critérios e

22 . .
indicadores de proficiéncia, constantes no plano de
acao e programa de acéo.
o4 Convocar e presidir reunides pedagogicas, de pais e
mestres e dos Conselhos de Classe.
ANUAL |15 Elaborar o calendario escolar.

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Percebemos com a continuidade da analise do questionario respondido
agora pela Gestora Pedagogica Josivalda Sousa Rocha que teve 32 (trinta e dois)

itens para analisar e que descreveu 6 (seis) itens como sendo atribuigdes diarias de
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suas fungdes, 11 (onze) sdo listadas como quinzenal, temos ainda 3 (irés)
atribuicbes semanal, 2 (duas) mensal, 9 (nove) bimestral, e 1 (uma) colocada como
anual.

Continuando o processo de analise dos questionarios respondido pelo trio
gestor, fizemos um comparativo entre algumas atribuicées socioemocionais retiradas
a partir da analise da Matriz Nacional Comum Curricular de Competéncias do Diretor
Escolar’* e as percepgdes das gestoras sobre a frequéncia com as quais essas

atividades sao gerenciadas no espaco escolar, e tabulamos na forma abaixo:

Quadro 7: Quadro com as Analise das Atribuicdes Socioemocionais na Visdo do Trio Gestor

VISAO DAS GESTORAS FREQUENCIA
ATRIBUI(;()ES SEMANAL |MENSAL |BIMESTRAL |OUTRAS
Promover a convivéncia
1 escolar respeitosa e Apenas na
P visao da GAF
solidaria.
Propor a constituigcdao ou
ampliacdo dos espacgos e
momentos de dialogo na o
2 |escola, encorajando as Na Visdo da
’ J GG e GP

pessoas a apresentarem
seus pontos de vista, ideias e
concepgoes.

Assegurar o respeito aos
direitos, opinides e crengas
entre a equipe de gestao, os

3 i DIARIAMENTE PARA AS TRES GESTORAS
estudantes, seus familiares e
os profissionais da educagao
gue atuam na escola.
Agir com transparéncia e
4  |imparcialidade no cotidiano DIARIAMENTE PARA AS TRES GESTORAS

da escola.

* Documento que tem por objetivo apresentar um conjunto de pardmetros para a atuagdo
desse profissional da educagao em compasso com as demandas estabelecidas pela normatizacao da
educacao nacional. Fonte:
http://portal.mec.gov.br/docman/fevereiro-2021-pdf/170531-texto-referencia-matriz-nacional-comum-d
e-competencias-do-diretor-escolar/file
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Usar a comunicagao e o
dialogo lidando com as
5 |[situagbes e conflitos no DIARIAMENTE PARA AS TRES GESTORAS
cotidiano escolar e
educacional.

Analisar o contexto,
identificar problemas ou

6 [ameacas possiveis e agir de DIARIAMENTE PARA AS TRES GESTORAS
forma antecipada e
preventiva.
Avaliar continuamente, o
7 |corrigir e aperfeicoar seu Na Viséo da
GG eGP

proprio trabalho.

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

A tabulacdo acima organizada evidencia que quatro das sete atribuicoes
estdo sendo desenvolvidas diariamente na visdo das trés gestoras, sendo assim é
perceptivel a necessidade que temos de abrir espaco para a escuta de narrativas
entre os pares, para que essas e outras gestoras consigam identificar boas acgdes
em dadas situacbes, e acbdes que precisam ser diferenciadas, pois nado se
mostraram exitosas.

Assegurar o respeito aos direitos, opinides e crencas entre a equipe de
gestao, os estudantes, seus familiares e os profissionais da educacéao que atuam na
escola; Agir com transparéncia e imparcialidade no cotidiano da escola; Usar a
comunicagédo e o dialogo lidando com as situacdes e conflitos no cotidiano escolar e
educacional; Analisar o contexto, identificar problemas ou ameacgas possiveis e agir
de forma antecipada e preventiva; ndao deixam de ser marcos onde a subjetividade
esta presente diariamente para essas mulheres.

A subjetividade envolvida nas agbes gestoras, bem como o tempo de
servigo e as experiéncias escolares desenvolvidas no dia a dia do cargo e o dialogo
sempre se mostraram como o caminho para o éxito na gestdo escolar. A propria
LDB em seu artigo 15 coloca a demanda de progressivos graus de autonomia
pedagogica, administrativa e financeira como sendo principios norteadores para a

gestdo democratica.
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As mudangas ocorridas no Ensino Médio apoés a Lei N°13.415/2017
influenciaram diretamente no trabalho da gestdo escolar. A parte comum de
formacgao basica geral, tem competéncias e habilidades definidas pela BNCC que
estdo diretamente ligadas as licenciaturas e o trabalho do(a) professor(a). A parte
flexivel do curriculo, composta por itinerarios formativos que compreendem as
atividades educativas de interesse do(a)s estudantes para aprofundar e ampliar seus
conhecimentos, quer sejam eles na area de conhecimento e/ou técnico/profissional
sdo atribui¢gdes que estéo ligadas a subjetividade e orientagdes da gestédo escolar.

Os itinerarios formativos se relacionam com as areas de conhecimento. O(A)
gestor(a) foi o primeiro profissional que teve que ter dominio do que significavam
essas alteragcbes na estrutura curricular para em seguida mapear dentro do seu
espacgo escolar quais profissionais ministrariam cada disciplina e observar quais
seriam as condi¢bes objetivas de aprendizagem para os alunos, vendo quais
espacos fisicos teriam para ministrar a area tecnoldgica de cada curso oportunizado
aos estudantes, e desvelando a organizagao curricular desses novos cursos.

Organizar carga horaria, competéncias e habilidades dos professores e
necessidades logisticas da comunidade escolar, escolhendo quais cursos seriam
ministrados atendendo as obrigatoriedades do Novo Ensino Médio e o entorno
escolar sao atribuigdes que néo estdo descritas no papel do(a) gestor(a), mas que
se fizeram presentes durante esse processo de gerenciamento das acoes.

Aliar todos esses itens a recusa dos profissionais da educagdo com esse
novo modelo de ensino, observar as redu¢des de carga horaria em varias disciplinas
importantes para a formagao cidada do(a)s jovens e ainda ter que ver agbes de
aceitacao entre os professores e professoras de cada escola do nosso Estado,
foram agbes que nao tiveram registros de como as coisas aconteceram, assim,
nossas escolas, ficam apenas com as documentacdes oficiais descrevendo parte do

processo:

Para a elaboracdo da Parte Il do Documento Curricular do Territério
Maranhense, que apresenta a parte de flexibilizagdo do curriculo, com uma
carga horaria de 1.200 (mil e duzentas) horas ofertadas por meio dos
itinerarios formativos, realizamos um diagndstico das tendéncias dos jovens,
valorizando o protagonismo estudantil. Assim, a Secretaria Estadual de
Educacéo realizou uma série de agdes com vistas a promover a escuta dos
estudantes acerca dos seus interesses e perspectivas educacionais. Os
assuntos abordados na escuta foram referentes a género, idade, raga/etnia
e tempo de vivéncia na rede de ensino. A escuta estendeu-se também aos
docentes, gestores escolares e coordenadores pedagdgicos, considerando
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a relevancia dada a participagdo desses sujeitos na elaboragdo deste
documento, porém sempre inserindo o estudante na centralidade do
processo, DCTM (2022, p.110)

Ao observarmos as constantes atividades de Protagonismo Juvenil, Projeto
de Vida e Profissionalizagao, percebemos com os primeiros questionarios via google
meet que o Trio Gestor tem prazer em trabalhar conjuntamente, pois as agodes
podem ser partilhadas e observadas sob perspectivas diferentes.

Nao foram apenas o(a) aluno(a)s que se tornaram Protagonistas, as
gestores do Centro de Ensino Educa Mais Sousandrade com o pouco
acompanhamento técnico que tiveram em um ano de inclusdo no modelo, tiveram
que ser protagonistas do seu fazer pedagdgico e passar a entender de campos dos
saberes que até entdo ainda n&o tinham experienciado.

Durante a pesquisa, mudamos constantemente o percurso, inicialmente por
nao termos trabalhos académicos voltados para essa forma de organizagdo que o
Estado do Maranhao organiza a equipe diretiva dos Centros Educa Mais, intitulada
de trio gestor - com nomenclatura e atribuicbes proprias e listadas para o cargo; em
seguida devido ao tempo - a concorréncia com as atividades estaduais para essas
escolas & complicada.

O modo online foi o mais adequado para a nossa pesquisa, por isso
optamos inicialmente pelo google forms para conhecer o perfil dessas gestoras e em
seguida as planilhas em excel para descobrir como essas atribuicées estdo sendo
realizadas na pratica conforme o olhar delas.

Percebemos ainda que o Novo Ensino Médio também adentrou nas Escolas
em Tempo Integral desenvolvendo habilidades profissionalizantes na gestao, pois o
preenchimento de planilhas e a insercdo de ferramentas tecnoldgicas e sistemas
operacionais sdao demandas que estiveram e estdo presentes e em constante uso.

Além disso, o uso de atribuicbes “técnicas”’, se € assim que podemos
classifica-las, nao foi por si s6 o unico elemento, nem foram as habilidades mais
colocadas como eficientes e eficazes pelo trio gestor. Ao escrever a lapis e
classificar quais as frequéncias de suas atribuicdes que sdo mais efetivas, mostra e
demonstra os limites e fragilidades dos processos descritivos das agdes de cada
elemento no trio gestor.

Também entendemos que a dimensao pessoal e relacional esta sendo o

espago em que novas competéncias estdo se delineando. A dimensao
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Politico-Institucional leva o gestor na diregdo da garantia de exercer o direito a
educacao de todos aqueles que estdo no seu espago escolar. A dimensao
pedagogica zela pela efetivacdo das aprendizagens e a Dimensao
Administrativo-Financeira requer requisitos técnicos e operacionais para o bom
andamento do trabalho escolar como um todo.

Pensar portanto, em lidar com pessoas e fazer relacionamentos dentro do
espaco escolar passa a ser mais uma “funcdo” do trio gestor para que a escola
possa se desenvolver em suas potencialidades. Competéncias e habilidades essas
que nao estao escritas no papel, mas que se fazem presentes diariamente.

O GG por exemplo é o “cartdo de visita” da escola. Ele recebe pais para
esclarecimentos, a comunidade para agendamento de espacgos, divulgagao de
cursos e propostas diversas, lida com a Seduc e principalmente responde
juridicamente com seu CPF frente a qualquer demanda que a escola possa ter.

O GP esta na na “trincheira” do fazer pedagdgico, na escuta de professores
de todas as areas do conhecimento, na escuta dos alunos, no entendimento do
redesenho curricular, enfim, pulsando habilidades e competéncias onde as relagdes
humanas sao constantemente utilizadas.

O GAF por sua vez, apesar de estar rodeado de planilha e numeros, precisa
se fazer entender e ter entendimento sobre as equipes de seus gerenciamento
direto, ndo basta mapear e jogar os professores para sair em mais de uma escola
pedindo complementacdo de carga horaria, por exemplo, é preciso ter um olhar
atento a todo o contexto de cada professor(a).

Inicialmente, a preocupacédo deve ser a aprendizagem e o bem estar dos
estudantes, em seguida deve haver o estimulo dos profissionais da educagao
(desde a portaria até a propria gestdo) para em seguida termos formas de
comunicacao claras e eficazes.

Eis que surgem entdo mais inquietagoes...

[J Como fazer tudo isso?
[J Qual o melhor caminho?

Respostas? Nao temos respostas! Mas a partir da partilha de situacdes

problemas e de uma escuta sensivel as experiéncias de outros trios gestores, temos

certezas que caminhos poderao surgir e angustias poderao ser partilhadas.
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Lidar com situagdes problemas e discernir como podemos enfrenta-las
sempre foram aspectos que apenas bons gestores tinham isolados em seus
ambientes escolares.

N&o adianta termos boas estratégias de TGE se o plano de gestdo esta
‘engavetado” apenas na vida do gestor atual de cada Centro Educa Mais. Temos
que formar novo(a)s gestore(a)s, temos que compartilhar experiéncias, precisamos

em uma geragao cheia de angustias e ansiedades dividir para multiplicarmos.
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6. CONSIDERAGOES NAO FINAIS

Apods termos finalizado a pesquisa consideramos ter contribuido para que
houvesse uma maior visibilidade do trabalho do trio gestor, principalmente no que diz
respeito ao registro desses seres situados historicamente em um tempo e espaco.
Os proprios documentos maranhenses produzidos por uma equipe de técnicos e
professores, ndo o fez, e tivemos muita dificuldade em organizar material que
pudesse atender esse cargo que esta organizado somente em forma de legislagao.

A pesquisa também abriu espaco para a verificagdo de formagcdes menos
técnicas e mais praticas e partilhada entre os pares gerenciadores dos Centros
Educa Mais, percebi em meio ao processo de pesquisa que ter escolas de Educagao
em Tempo Integral pode ser uma celeuma de atividades onde tudo € muito
importante e urgente, mas ha um esvaziamento daquilo que pode e deve ser
registrado.

Acreditamos ainda que a realizagdo dessa pesquisa contribuiu para que
possamos repensar sobre a escrita de material académico em nosso Estado para
embasar futuras pesquisas que tenham o interesse de versar sobre quem sao cada
um desses “personagens” que compdem o trio gestor.

Nesse sentido, sugerimos uma parceria entre o Mestrado Profissional e a
Secretaria Estadual de Educagao para que documentos académicos possam ser
escritos para o aumento do embasamento das praticas curriculares dos gestores.

Propomos ainda oficinas permanentes sobre narrativas e sobre as regras
basicas de lingua portuguesa, visando ampliar a formag¢ao dos gestores e servir de
espacgo para ampliacdo da praxis dos gestores e gestoras da rede estadual, quem
sabe com a continuidade de agdes a questdo do registro possa ser algo menos
técnico e mais naturalizado entre os profissionais de gestdo do nosso Estado.

Com essas proposi¢cées acima pensamos que caminhamos para além dos
registros oficiais e ampliaremos as subjetividades e praticas curriculares que antes
seriam registradas somente no locus da escola e poderemos enfim situar
historicamente que concepg¢des, saberes e conhecimentos pedagdgicos os gestores
estaduais trabalharam no Novo Ensino Médio.

Oxala que as escolas publicas do Maranhdao sejam espacos onde as

experiéncias exitosas ndo terminem com as aposentadorias dos bons gestores!
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Tomara que os registros escolares passem do nivel técnico para 0 memorial,
pois um povo sem memoria € um povo sem histéria. E um povo sem historia esta
fadado a cometer, no presente e no futuro, os mesmos erros do passado, ja dizia

Emilia Viotti da Costa, nossa eterna historiadora e professora brasileira.
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APENDICE A - Caderno de Orientagées Pedagégicas: Narrativas em Formagao

Q’ UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM GESTAO DA EDUCACAO BASICA

o

O NOVO ENSINO MEDIO E AS PRATICAS

DE ENSINO EDUCA MAIS SOUSANDRADE

4

FLAVYA SORAYA MENDES MACHADO DOS SANTOS

CURRICULARES DO TRIO GESTOR NO CENTRO
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“Sem conflito ndo exite agao, sem
acdo nao ha personagem, sem
) personagem, nao ha histéria”.

(3 . Aristoteles Y.
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Querido(a)

® Leitor(a) c

Neste caderno de orientagdes para Formagdes Continuadas vocé encontrard
pautas que propdem um espago onde suas narrativas poderdo ser vistas e\

ouvidas pelos seus pares.

A ideia é desenvolver um territério onde se possa pensar a profissdo gestor(a)
escolar e em seguidct narrar, registrar e eternizar sua vida, seu entorno e
aqueles que contribuem para fazer uma gestdo democrdtica e participativa.

Assim, como prdticas de reflexdes dos encontros, propomos uma agenda com
musicas, dinamicas de escuta dos casos e causos da gestdo, textos reflexivos
sobre as oito temdticas a serem trabalhadas e a construgéio de cadernos de
memorias.

Nosso desejo ¢ que boas memérias possam fluir e que do papel emanem
ideias de praticas exitosas que antes ficavam apenas nas memérias dos bons
gestores.

Boa prdxis!

Flavya Soraya
Mestra PPGEEB/UFMA Q

=
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"0 conceito de competéncias gerenciais
é concebido como
resultado de um conjun'l'o de
conhecimentos, habilidades e atitudes
que o gestor emprega em
determinadas situagdes e que agreqam

valor & organizagdo e ao individuo.”

Cecilia Oderich (2009)

~
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Sabemos que temos poucas politicas nacionais,
estaduais e municipais que acompanhem a qualificac¢ao
quer seja na formacao inicial ou continuada de gestores

escolares.

Em nosso pais, a Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar tem sido um
documento que seu objetivo geral se traduz em
Competéncias organizadas em dimensoes, atribui¢oes,
praticas e a¢oes que integram um conjunto minimo de
expectativas em ambito nacional.

Sendo o trabalho escolar essencialmente coletivo, onde
as pessoas trabalham desempenhando funcées
profissionais especificas, mas que operam
coletivamente.

Considerando ainda que a seguranc¢a no ambiente
escolar é determinante para o sucesso desse espaco, €
que o gestor € a, pessoa que coordena as ag¢oes do
coletivo.

Tendo em vista que a escola € local de ensino, e que as
experiéncias profissionais podem e devem ser
compartilhadas, € que propomos que a Formacao
Continuada dos Gestores e Gestoras tenha um
agendamento prévio dentro da sua propria jornada de
trabalho.
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i, Cecilia Oderich (2009)




Capacidade de
compreender
as situagoes

sobre sua dtica

4 TERRITORIO

Espago
delimitado por
relagoes de
poder

Atividade
realizada por
alguém que tem
conhecimento
técenico

RRATIVA,
OCIOEMO )

S RELACOES

Manutengao
dos contatos
entre as
pessoas
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Narragdo de

eventos da

vida de uma.
pessoa

Sequencia de

posigdes no

decorrer do
tempo
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LEMBRETE

Sua trajetoria
gestora e unica!
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Vida e profissao estao imbricadas e
marcadas por diferentes narrativas
biograficas e autobiograficas, as quais
demarcam um espaco onde o sujeito,
ao selecionar lembrancas da sua
existéncia e ao trata-las na
perspectiva oral e/ou escrita, organiza
suas ideias, potencializa a
reconstrucéo de sua vivéncia pessoal
e profissional de forma autorreflexiva
e gera suporte para compreensao de
suas experiéncias formativas. A nocao
de territério como confluéncia de
multiplos espacos narrativos vincula-

ELISEU se as relagdes sociais, politicas,
CLEMENTINODE  5teriais e simbdlicas, vividas pelos
SOUZA

sujeitos em suas trajetorias de vida-
formacao.
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ENCONTRO N° 1

2. Dindmica de escuta 5 | l ![J

participativa :
1. Musica para i Pergunta para 2= TEXS
https://www.editorare

Deleite i
Mal Bel LA alize.com.br/editora/a
Rllcn BeleZd : = Vace j3 fel umia) ! nais/conedu/2016/TRA

Raul Seixas - maluco(a) beleza  : g 4o EVose MDI1 S
em Se“fSPaW A3 ID7898 140820161
EsEolars | 04501.pdf

ﬂlll

intt

4. Trabalho em : i 6.Caderno de
grupos focais i 5. Avaliagao do | Memérias
Discussdes entre os Encontro Explicacbes sobre o
pares do texto lido i Preenchimento da ! que é um caderno de
levando em : Ficha de Avaliacdao ! memoérias
consideracdes i do Encontro
situacdes praticas

vivenciadas é
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COMO ORGANIZAR
SEU LIVRO DE
MEMORIAS

3 Formas de Fazer Seu Proprio Album de Recordacoes

Montar um album de recordacoes, também conhecido como scrapbook, é
uma o6tima forma de se conservar lembrancgas e colocar a criatividade em
pratica. Além de se divertir organizando suas lembrangas, vocé e sua...

e wikiHow
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ENCONTRO N° 2

ay -
< :
2. Dinamica de escuta y I u
participativa
i P

Pergunta para
reflexao: 3. TEXTO
1. Musica para i + Oquevocéja i http://educa.fcc.org.br
Deleite : abdicou nesse i /scielo.php?
20 e poucos ahos - tempo de gestao ! pid=S0104-
Fabio JUnior escolar em prol de : 40362008000400002
outras pessoas? i &script=sci_abstract

L 4 M = -

AN | Lo

4. Trabalho e.m : . . i 6. Caderno de
grupos focais : 5. Avaliagaodo ! Membrias
Discussdes entre os Encontr.o ! Escolha de 2 livros
pares do texto lido, | Preenchimentoda i ..., ce partilhado o
levando em : Ficha de Avaliagdo | (egistro do ultimo
consideracdes : do Encontro i encontro

situacodes praticas
vivenciadas é
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ENCONTRO N° 3

2. Dinamica de escuta

participativa
1. Masica para i Pergunta para reflexao:
Deleite i o Alguma vez vocé ja
teve que confiar em
sua opinidao para
reverter alguma
situacao através do
dialogo?

RS Su  RURou TPyt St R S e e P O Y D L T L L e e

it

4. Trabalho em
grupos focais i 5. Avaliagao do i 6.Caderno de

Memorias

3. TEXTO

https://periodicos.uem

br/ojs/index.php/Ima
gensEduc/article/view
/22222

Mais uma vez -
Renato Russo

ﬂlll

Discussdes entre os : Encontro

pares do texto lido : Preenchimento da i EEscolha de 2 livros para
ser partilhado o registro do

levando em i Ficha de Avaliagdo ! itimo encontro

consideragdes i do Encontro

situagdes praticas

vivenciadas é
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ENCONTRO N° 4

2

2. Dinamica de escuta hp
participativa : T 4

Pergunta para reflexdao: | 3. TEXTO

1. Musica para i « Vocé ja passou por ! ihttps://www.politize.
Deleite uma situagao dificil a0 com.br/equidade/cren
Maimbé Danda - : ter que falar ou ouvir | ca-como-direito-
opinides diferentes { humano/

daquilo que vocé

acredita?

Daniela Mercury

ﬂlll

. o

4. Trabalho em ! 6.Caderno de

grupos focais 5. Avaliacao do Mamé&rias

Discussoes entre os Encontro i Escolha de 2 livros para ser

pares do texto lido : Preenchimento da ! partilhado o registro do
Ficha de Avaliacdo diidnis miE e

do Encontro

levando em
consideracoes
situacoes praticas
vivenciadas é i



ENCONTRO

1. Musica para
Deleite

Perfeicao - Legiao
Urbana

ﬂlll

intt

4. Trabalho em
grupos focais
Discussdes entre os
pares do texto lido
levando em
consideracoes
situacoes praticas
vivenciadas

2

2. Dinamica de escuta

participativa

Pergunta para reflexao

« Vocé ja foi punido
por nao ter usado da
transparéncia ou
Imparcialidade em
alguma situagao?

5. Avaliacao do
Encontro
Preenchimento da
Ficha de Avaliagao
do Encontro
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3. TEXTO

O principio da
Transparéncia de
Carmem Silva Lima de
Arruda

6. Caderno de
Memorias

Escolha de 2 livros
para ser partilhado
o registro do ultimo
encontro



ENCONTRO N° 6

participativa

Pergunta para

reflexao:

« Vocé usa mais seu
coracao ou seu
cérebro para
resolver conflitos?

1. Musica para
Deleite
Conflito - Fagner

i

i

4. Trabalho em

grupos focais
Discussdes entre os
pares do texto lido,
levando em
consideracoes
situacodes praticas
vivenciadas é

L 4
. v

5. Avaliagao do
Encontro
Preenchimento da
Ficha de Avaliagao
do Encontro

2. Dindmica de escuta
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iy K4

3. 1'| tT!l =

ihttps://www.cnmp.mp.b
r/portal/images/stories/C
omissoes/CSCCEAP/Di%
C3%Allogos_e Media%C
3%A7%C3%A30 de Conf
litos_nas_Escolas_-
_Guia_Pr%C3%Altico_pa

6. Caderno de
Memorias

EEscolha de 2 livros
para ser partilhado o
registro do ultimo
encontro
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ENCONTRO N° 7

3. TEXTO
https://educacaopublica
cecierj.edu.br/artigos/22
/8/supervisao-de-ensino-
e-orientacao-
educacional-o-desafio-
da-indisciplina-
conflitos-e-violencia-no
ambiente-escolar

2. Dindmica de escuta
participativa
1. Musica para i Pergunta para
Deleite 2 rcfloxan

E isso ai - Ana i o Cite situacobes boas
Carolina : e dificeis da vida
gestora

ﬂlll

4. Trabalho em : i 6.Caderno de
grupos focais : 5. Avaliacao do | Momérias
Discussdes entre os Encontro Escolha de 2 livros
pares do texto lido i Preenchimento da ! para ser partilhado o
levando em : Ficha de Avaliagdo | (egistro do ultimo
consideracoes : do Encontro i encontro

situagdes praticas
vivenciadas é
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ENCONTRO

°

L =TT

2. Dindmica de escuta
3. MOMENTO

. participativa
1. Musica para Pergunta para FESTIVO
Deleite reflexdo: Producao de video

Eu escolhi avaliar -

Marcela Tais

4. Trabalho em
grupos focais
Depoimentos por
escolas do trio

« O que vocé
encontrou nesse
periodo de
formacao?

5. Avaliacao do
Encontro: Téchica
6.3.5

https://rockcontent.

com melhores
momentos da
Formacao de
gestores e gestoras

6. Caderno de
Memérias
Exposi¢cao de
todos os cadernos

gestor .
com/br/blog/dinam SFOdUZIdos
ica-de-grupo/ urante" as

formacoes

)
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"“"ES UM SENHOR TAO BONITO
QUANTO A CARA DO MEU
FILHO

TEMPO, TEMPO, TEMPO,
TEMPO

VOU TE FAZER UM PEDIDO
TEMPO, TEMPO, TEMPO,
TEMPO...”

ORACAO AO TEMPO

CANCAO DE A OUTRA BANDA
DA TERRA E CAETANO
VELOSO

Sabemos que em uma escola em tempo integral, muitas sdo as
atividades que o trio gestor precisa desenvolver.

Acreditamos que ter o espago para troca de saberes e
experiéncia entre o0s pares, € e continuara sendo o caminho
para o desenvolvimento de novos competéncias e habilidades.

Desse modo apontamos caminhos leves para que as
construcdes de narrativas da Rede Estadual possam ser
descritas, experienciadas e eternizadas nas mais diversas
formas de registro.

Para além do papel e no papel que destinos possam ser
perpetuados, territérios possam ser descritos e vivenciados e
gue os diversos tons de gestdo sejam marcados no tempo e
espaco vivenciados.
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APENDICE B - Questionario para levantamento do perfil de cada gestor

02/12/2022 10:38 Questiondrio para o Gestor Geral

Questionario para o Gestor Geral

1 resposta
Publicar analise

1. Nome Completo:

1 resposta

: Maria de Jesus LINDOSO Costa

2.1dade: lg Copiar

1 resposta

@ 30 a 40 anos
@ 402 50 anos
@ 60a70anos
@ Mais de 70 anos

3. S‘M lg Copiar

1 resposta

@® Masculino

® Outros

https://docs.goagle.com/formsid/1 AQckQJ9n6eBwdczyA3V 1pVS-ohoTCYgOL2sF _TINPc/viewanalytics 1/5
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02/12/2022 10:38 Questiondrio para o Gestor Geral

4.Estado Civil: I} copiar

1 resposta

@ Solteiro(a)
® Casado(a)
@ Viavo(a)

@® Divorciado(a)
@ Outros

5. Quanto tempo de Gestdo Escolar: ID Copiar

1 resposta

® 1a5ancs

@® 6a10anos

® 11a15anos.
® 16 a 20 anos
® Mais de20 anos

6. Nivel de Escolaridade: I0 copiar

1 resposta

4 ® Médio
@ Superior Completo
@ Superior Incompleto
@ Mestrado
@ Doutorado

https://docs.google com/forms/d/1 AQckQJ9nBe8wdczyA3V1pVS-choTCYgOW2sF_7INPciviewanalytics 215
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02/12/2022 10:38 Questionario para o Gestor Geral

7. Formagéo Inicial: |0} copiar

1 resposta

@ Magistério
@ Licenciatura
@ Pedagogia
@ Area Técnica
@ Outros

8. Area do Concurso Estadual: I8 copiar

1 resposta

@ Professor(a)

@ Supervisdo Escolar
@ Cargo Técnico

@® Outros

9. Quais as principais habilidades requeridas pela Gest&o Geral?
1 resposta
Suporte pedagdgico

10. Quais sdo as principais diferengas encontradas entre a gestdo escolar de tempo
parcial para uma gestdo em tempo integral?

1 resposta

Permanéncias de alunos

1. Quais os maiores desafios da Gestdo Geral em uma escola de tempo integral?

1 resposta

Financeiro

hitps://docs.google.com/forms/d/1AQckQJ9n6eBwdczyA3V1pVS-ohoTCYgOL2sF_7INPciviewanalytics 3i5
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02/12/2022 10:38 Questiondrio para o Gestor Geral

12. Quais sdo as formas de registro que a Gestdo Geral tem que realizar nas escolas
de tempo integral?

1 resposta
Agendas,programa de agdo

13. Quais os beneficios de ter mais 2 gestores dividindo atribuicdes de gestdo na
escola em tempo integral?

" 1 resposta
Das competéncias distribuidos

14. Quais os pontos de dificuldades de ter mais 2 gestores dividindo atribuigdes de
gestdo na escola em tempo integral?

1 resposta

Nao existe

15. Que pontos vocé gostaria de abordar sobre a Gestdo Geral da escola em tempo

integral?
1 resposta
Financeiro
Este contelido no foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privack

Google Formularios

hitps:/Idocs.google.com/forms/d/1 AQckQJ9nBeBwdezyA3V1pVS-choTCYgOL2sF_7INPciviewanalylics 4/5
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12/12/2022 23:05 Questiondrio para o Gestor Administrativo/Financeiro

Questionario para o Gestor
Administrativo/Financeiro

1 resposta
Publicar analise

1. Nome Completo:

1 resposta

SSANDRA MARIA DA COSTA HOLANDA BARROS

2. |dade: Lg Copiar

1 resposta

@ 30a40anos
@® 40a50anos
@ 50 a 60 anos
@ 60a70anos
@ Mais de 70 anos

3. Sexo: IO copiar

1 resposta

@ Masculino
@ Feminino
@ Outros

https:/ldocs.google.com/forms/d/twlomSShLSKyATZb\V14LdxDZ5U-n3Dgy_qrgRDQFMQDchiewanalytics 16
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12/12/2022 23.05 Questionario para o Gestor Administrativo/Financeiro

4. Estado Civil: @ Copiar

1 resposta

@ Solteiro(a)
@ Casado(a)
@ Vidvo(a)

@ Divorciado(a)
@ Outros

5. Quanto tempo de Gestao Escolar: LD Copiar

1 resposta

@ 1a5anos

@ 6a10anos

@® 11a15anos
® 16 a 20 anos
@ Mais de20 anos

6. Nivel de Escolaridade: IO copiar

1 resposta

' @ Médio
@ Superior Completo
@ Superior Incompleto
® P6s Graduagio
@ Mestrado
@ Doutorado

hitps://docs.google.com/forms/d/1wlomSShLSKyATZbV14L dxDZ5U-n3Dgy_grgRDOFMQDcHiewanalytics 26
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121122022 23:05 Questionario para o Gestor Administrativo/Financeiro

7. Formagao Inicial: L[:_i Copiar

1 resposta

@ Magisteério
@ Licenciatura
@ Pedagogia
@ Area Técnica
@ Outros

8. Area do Concurso Estadual: 1D copiar

1 resposta

@ Professor(a)

@ Supervisao Escolar
@ Cargo Técnico

@ Outros

9. Quais as principais habilidades requeridas pela Gestac Administrativo Financeira?

1 resposta

0 dominio conceitual e operacional dos instrumentos de gestdo, uso das ferramentas
tecnolégicas, como SIAEP entre outros.

10. Quais sdo as principais diferengas encontradas entre a gestado escolar de tempo
parcial para uma gestdo em tempo integral?

1 resposta

Ampliagéo da carga hordria;

A metodologia da Escola da Escolha com a implementagdo na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), Itinerarios Formativos e ao Projeto de Vida do Estudante.

Os Ciclos de Acompanhamento Formativo com a pauta unificada;

0 protagonismo dos estudantes com suas aptidoes e interesses.

https:/idocs.google.com/forms/d/1wiom5ShLSKyATZbV14LdxDZ5U-n3Dgy_qrgRDAFMQDcNiewanalytics 3/8
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12/12/2022 23:05 Questionario para o Gestor Administrativo/Financeiro

11. Quais os maiores desafios da Gestdo Administrativo Financeira em uma escola de
tempo integral?

1 resposta

Todos os dias oferecer as trés refeices adequadamente;
A complexidade das Prestagdes de Contas dos Recursos Financeiros recebidos;
Mapear toda equipe escolar.

_12. Quais séo as formas de registro que a Gestéo Administrativo Financeira tem que

realizar nas escolas de tempo integral?

1 resposta

Qs formuldrios préprios disponibilizados pela SEDUC;

Planilhas e tabelas de alocagédo dos recursos financeiros;

Plano de Agéc;

Planejamento de Agéo;

Planilha de Mapeamento;

Registro interno da equipe escolar;

Questionarios de Satisfagdo e Desempenho, aplicado e consolidado pela Equipe Escolar.

13. Quais os beneficios de ter mais 2 gestores dividindo atribuicdes de gestio na
escola em tempo integral?

1 resposta

Descentralizagdo de decisdes e responsabilidades da gestdo;
Delegagéo de atividades;
A vantagem disso é poder contar com percepgdes diversas de pessoas que auxilia a gestao.

14. Quais os pontos de dificuldades de ter mais 2 gestores dividindo atribuigdes de
gestdo na escola em tempo integral?

1 resposta

NENHUM

hitps:/idocs.google.com/forms/d/1wlom5ShL SKyATZb\V14LdxDZ5U-n3Dgy_qrgRDQFMQDc/viewanalytics

140




141

12/12/2022 23:06 Questionario para o Gestor Administrativo/Financeiro

15. Que pontos vocé gostaria de abordar sobre a Gestdo Administrativo Financeira da
escola em tempo integral?

1 resposta . ;

A necessidade de formagao continuada do GAF;
Instrumentalizar a qualificagdo com o propdsito de impactar na melhoria dos indicadores

educacionais;

Focar nos resultados pactuados e na melhoria continua dos processos educativos.
Integragdo e gestdo dos resultados a partir dos relatérios de Acomparifhamento do SIAEP;
Auséncia de acompanhamento técnico da SEDUC mais préximo para arientagoes;

Este contetdo nao foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1wlom5ShLSKyAT ZbV14LdxDZ5U-n3Dgy_qrgRDQFMQDc/viewanalytics 5/6
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_ 12/12/2022 23:05 Questionario para o Gestor Pedagdgico

Questionario para o Gestor Pedagogico

1 resposta
Publicar analise

7. Nome Completo:

1 resposta

Josivalda Sousa Rocha

2. Idade: I8 copiar
1 resposta

@ 30a40anos

@ 40250 anos

@® 50 a 60 anos

@ 60 a 70 anos
@ Mais de 70 anos

3. Sexo: IO copiar

1 resposta

@ Masculino
@ Feminino
@ Outros

https: /idocs.google com/forms/d/10602-tilyw7WbJAUCaGpS8ozsJ4vnx_hipSe1 IYDfWRg/viewanalytics 118
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12122022 23:05 Questionario para o Gestor Pedagégico

4. Estado Civil: L[g Copiar

1 resposta

@ Solteiro(a)
@ Casado(a)
@ Viuvo(a)

@ Divorciado(a)
@ Outros

5. Quanto tempo de Gestédo Escolar: IO copiar

1 resposta

@ 1a5an0s

@ 62a10anos

@ 11at5anos
@ 162a20anos
@ Mais de20 anos

6. Nivel de Escolaridade: IO copiar

1 resposta

, @ Médio
@ Superior Completo
@ Superior Incompleto
@ Pos Graduagéo
@ Mestrado
@ Doutorado

hitps:/idocs.google.com/forms/d/10602-tilyw7WbJAUCa GpS8ozsJ4vnx_hpSellYDIWRg/viewanalytics 2/5
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1201212022 23:05 Questiondrio para o Gestor Pedagégico

7. Formacdo Inicial: @ Copiar

1 resposta

@ Magistério
@ Licenciatura
@ Pedagogia
@ Area Técnica
@ Outros

8. Area do Concurso Estadual: @ Copiar

1 resposta

@ Professor(a)
@ Supervisdo Escolar

@ Cargo Técnico
@ Outros

9. Quais as principais habilidades requeridas pela Gestao Pedagogica?

1 resposta

Coordenagdo pedagdgica de todas as agbes desenvolvidas no Centro (planejamento,
formagao pedagégica, validagdo de AV1, aplicagao de Olimpiadas,...)

10. Quais sio as principais diferengas encontradas entre a gestdo escolar de tempo
parcial para uma gestdo em tempo integral? '

1 resposta

A Gestéo escolar de tempo integral, ainda esta se consolidando, falta apoio de técnico focal
da SEDUC disponivel para acompanhamento das agdes realizadas no Centro; Principaimente
para os Centros que estao entrando no modelo.

https://docs.google.com/forms/d/10602-tilyw7 WbJAUCaGpSBozs.Javnx_hpSel IYDWRg/viewanalytics 3/5
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12/12/2022 23:05 Questionario para o Gestor Pedagdgico
11. Quais os maiores desafios da Gestdo Pedag6gica em uma escola de tempo
integral? )

1 resposta

Acompanhamento pedagégico no tempo habil das agdes desenvolvidas no Centro e, ao
mesmo tempo preenchimento de planilhas e tabelas em tempo real;

12. Quais sdo as formas de registro que a Gestao Pedagégica tem que realizar nas
. escolas de tempo integral?

1 resposta

Preenchimento de planilhas, tabelas (Acompanhamento de indicadores)e Kit Pedagdgico;

13. Quais os beneficios de ter mais 2 gestores dividindo atribuicSes de gestédo na
escola em tempo integral?

1 resposta

A delegagdo de atividades permite o bom andamento das agoes planejadas e executadas no
Centro, sendo de suma importéncia para o modelo, a divisdo de atribuigdes;

14. Quais os pontos de dificuldades de ter mais 2 gestores dividindo atribuigdes de
gestdo na escola em tempo integral?

1 resposta

Nao existe;

15. Que pontos vocé gostaria de abordar sobre a Gestao Pedagdgica da escola em
tempo integral?

1 resposta

Acompanhamento pedagégico de técnico focal, principalmente para os centros que estdo
entrando no modelo;

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

Google Formularios

hitps://docs.google.comiforms/d/ 10602-lilyw?WbJAUCaGpS8ozsJ4vnx_hpSe 11YDIWRg/viewanalytics 415



APENDICE C - Planilhas de Atribuigdes do trio gestor

=

Coordenar e articular diferentes areas da escola,
tendo como referéncia os resultados gerados pela
i |

A AP
<UL

L»-\’-“ SAN M

Coordenar a elaboragdo e implementagdo da
proposta pedagdgica e de gestdo, sua
operacionalizacéo, através do Plano e Programa
de agéo, articulando o curriculo com as diretrizes
do PROEIN/SEDUC.

L. o x 4
S A VG, g A

¢ (SRS

Aprovar o Projeto Politico Pedagdgico do Centro
de Educagao Integral de Ensino Médio.

Acompanhar e assegurar o cumprimento do
calendério escolar.

Assegurar o cumprimento do Regimento Escolar e
da legislacao vigente.

Identificar as ameagas e fraquezas do Centro de
Ensino, a partir de sua analise situacional,
adotando medidas de intervengdo para superar as
dificuldades.

Garantir a ordem, a disciplina e o funcionamento
do Centro de Ensino.

17@4,";“.'—':‘@ ik —ff
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Promover a integragdo escola-familia-sociedade.

Deferir ou indeferir a matricula e transferéncia dos
alunos, responsabilizando-se pelas irregularidades
constatadas apds deferimento.

Determinar o horario de aulas e de expediente dos
diversos setores do Centro de Educagéo Integral
de Ensino Médio.

Assinar todos os documentos expedidos pelo
Centro de Educacéo Integral de Ensino Médio.

/7\ ¥ Ay -4
O o]0

Presidir solenidades e ceriménias bem como
representar em atos oficiais; atividades da
comunidade, junto as autoridades constituidas em
juizo.

| Apurar ou fazer apurar irregularidades que venha
a tomar e aplicar penalidades ao corpo docente,
téenico-administrativo e discente, conforme dispoe
o Regimento Escolar e a legislagdo vigente.

Jf g ;f_~‘y ol 90

Decidir sobre recursos interpostos por alunos ou
seus responsaveis, relativos a verificagdo do
rendimento escolar, depois de ouvido o Conselho
de Classe.

Analisar, solucionar e/ou remeter, a quem de
direito, petigoes, recursos e processos.

Decidir questbes de emergéncia ou omissas no
Regimento Escolar, ou nas disposigdes legais,
apresentando-as as autoridades competentes.

) P
pEAGDMA fireanid

A~

[}
VAL

Autorizar avangos e aproveitamento de estudos
feitos com éxito, pelos alunos, ouvindo setores
competentes do Centro de Educacéo Integral de
Ensino Médio.

1

i\ 0\ |
\\_;\@ JUNYY NN "‘)!,L',' i‘JT

Coordenar atividades a fim de garantir a unidade
filosofico-pedagdgico-social do Centro de
Educagéo Integral do Ensino Médio.

Comunicar ao PROEIN/SEDUC qualquer
||ocorréncia que exija providéncias imediatas.

Participar da avaliagdo institucional, conforme ) -t | | Al
orientagbes do PROEIN/SEDUC. Xl ‘;‘,'. Y
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articipar de eventos, cursos, reunibes, sempre
ue convocado, ou por iniciativa propria, desde
ue autorizado pela SEDUC, visando ao
|aprimoramento profissional de sua fungéo.

X

Manter e promover relacionamento cooperativo de
rabalho com a equipe-administrativo-pedagdgica,
lunos, pais e demais segmentos da comunidade

|escolar do Centro de Educagao Integral de Ensino
|Médio.

|Zelar pelo sigilo de informacoes pessoais dos
|alunos, professores, funcionarios e familias.

| Priorizar uso do prédic ou das dependéncias
{escolares de acordo com a legislagao, em comum

lacordo com a PROEIN/SEDUC.

romover a valorizagdo dos docentes da
ducagdo, assegurando, no minimo, 33% da
{carga horaria semanal dos estudos, planejamento
|e avaliagdo, realizados no interior da escola.

omologar as decisdes dos Conselhos de Classe.

Assegurar o estabelecimento de metas de
esempenho, em consoancia com o sistema de
avaliagdo nacional e estadual no Centro de
Educagdo Integral de Ensino Médio.

Promover e realizar, anualmente, a Avaliagéo de
Desempenho dos docentes, bem como de cada
membro da equipe gestora e de apoio do Centro
de Educagdo Integral de Ensino Médio.

Indicar um substituto, dentro da equipe escolar,

em caso de auséncia tempordria. oy
Promover meios para leitura e anslise do

Regimento Escolar, entre todos os segmentos que . 4
constituem a comunidade escolar.

Promover projetos em parceria com outros érgdos
e instituicées, adequando-os a realidade do
Centro de Educagao Integral de Ensino Médio,
promovendo o fortalecimento da politica de
parcerias.

Contribuir para o envolvimento dos profissionais
da escola na condicdo de corresponsabilidade, em
consonancia com o projeto de vida dos
estudantes.

X

SN D et

&E¥

w

Articular a descentralizagdo das atividades,
observando a disciplina, o respeito e a confianga

&y

da equipe de trabalho.
P a convivéncia escolar respeifosae

£

=

Propor a constituicdo ou ampliagdo dos espacos e
momentos de didlogo na escola, encerajando as
pessoas a apresentarem seus pontos de vista,
ideias e concepgoes.

X

Assegurar o respeito aos direitos, opinides e
crengas entre a equipe de gestdo, os estudantes,
seus familiares e os profissionais da educagéo
que atuam na escola.

Agir com transparéncia e imparcialidade no

cotidiano da escola. vl
Usar a comunicagdo e o didlogo lidando com as

situagdes e conflitos no cotidiano escolar e A L
educacional. KA Dppn oA

Analisar o contexto, identificar problemas ou
ameagas possiveis e agir de forma antecipada e
preventiva.
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valiar continuamente, corrigir e aperfeigoar seu
réprio trabalho. x




Crientar e acompanhar os apoios
administrativos e financeiros. assegurando
e grantindo, aos processos pedagogicos,
condigtes favoraveis para o alcance dos
resultados educacionais propostos.

:
\

@,LM\-V\ %Q o
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Realizar as atividades de natureza
administrativo-financeiras do Centro de
Educacao Integral de Ensino Médio.

Comunicar a Gestao Geral qualquer
ocorréncia que exija providencias
imediatas.

Drgrai W’Q:L

Participar da avaliagdo institucional,
conforme orientacdes do PROEIN/SEDUC.

Participar de eventos, cursos, reunides,
sempre que convocado, desde que
autorizado pela Gestdo Geral, visando ao
aprimoramento profissional de sua fungdo.

Zelar pelo sigilo de informagbes pessoais
e alunos, professores, funcionarios e

D RO R AAALN ﬁ,

|Assegurar o tombamento e
|responsabilizar-se pela guarda,
{conservagéo e manutencao dos bens
atrimoniais do Centro de Educacgéo
ntegral de Ensino Médio

il
) WO G mmn y}G..

romover a continua manutengao efou
ubstituicdo dos recursos fisicos, materiais
tecnologicos.

upervisionar € validar a escrituragdo dos
vros de ponto (tecnico-administrativo e
ocente), diarios de classe e demais
ocumentos solicitados pelo
ROEIN/SEDUC.

dministrar, otimizando os recursos
inanceiros, conforme os procedimentos e
otinas de execugdo orgamentéria e
nanceira, determinados pelas fontes de
epasse, acompanhando e monitorando as
despesas e o fluxo de caixa.

Cormalymnds”

s ?,LM/{)W#K

Planejar o recurso financeiro para
cobertura das despesas de cunho

‘| administrativo e pedagogico, bem como
encaminhar o planejamento aos setores
responsaveis, evitando prejuizos ou
retardamentos de atividades pedagégicas.

Acompanhar a execugao dos projetos, em
parceria com outros érgdos e instituigdes,
adequando-os a realidade do Centro de
Educagéo Integral de Ensino Médio,
promovendo o fortalecimento da politica de
parcerias.

Expedir autorizag&o para uso do prédio ou
das dependéncias escolares, de acordo
com a legislagio, em comum acordo com
|0 PROEIN/SEDUC.
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Svard), Wera] Biriithal,  (Gudrgn
Delegar fungées ao corpo ? = mj'/
écnico-administrativo e de apoio. YA e A

|Solicitar a equipe técico-administrativa o
A,£O¢$“MLML

egdfistro didric do nimero de refeigdes D
ervidas aos estudantes. B

Convocar e presidir reunides z A 254 %j\wez

écnico-administrativas.

Promover a convivéncia escolar respeitosa = z

solidaria. JMJ‘«»‘LW“%

Propor a constituicéo ou ampliagdo dos -
spagos e momentos de dialogo na escola, 2

ncorajando as pessoas a apresentarem 7{

eus pontos de vista, ideias e concepgoes.

Assegurar o respeito aos direitos, opinides

crengas entre a equipe de gestéo, os
studantes, seus familiares e os j}}s'ﬂu\@

rofissionais da educacgéo que atuam na

Agir com transparéncia e imparcialidade @ - : WMQBL
0 cotidiano da escola. DIV TUS
Usar a comunicacéo e o dialogo lidando

com as situagoes e conflitos no cotidiano Dicises M‘E;_
scolar e educacional. 2 i
Analisar o contexto, identificar problemas : MK
u ameacas possiveis e agir de forma | Dohrasny

ntecipada e preventiva.

Avaliar continuamente, corrigir e T MJ’V\;\’T
perfeigoar seu préprio trabalho. | Teg




| Acompanhar o processo educativo
|alicercado na arte de influenciar e ser
nfluenciado, apoiando no principio dab
|Pedagogia da Presenca.

Criar espagos de dialogo franco entre
ovens, professores, comunidade escolar
para a expressdo criativa e responsavel
do seu potencial, que culmine com a
|realizagéo do Projetode Vida dos
studantes.

{Orientar e acompanhar,
metodologicamente, a implantagdo do
Projeto de Vida na escola.

Orientar a elaboragéo do planejamento,
arantindo a integragio da Matriz

| Curricular, estimulando o pensamento

| reflexivo e investigativo dos estudantes e
rofessores.

Promover o processo de construgao,
|implantagéo e implementacgéo do Projeto
| Politico Pedagdgico do estabelecimento
de ensino.

| Orientar e implementar o curriculo

| proposto no Centro de Educagao Integral
1de Ensino Médio, orientando a elaboracao
os planos de curso, programas e

rojetos que contemplem os temas
sociais/educacionais, de forma
nterdisciplinar e transversal, assim como
execucgdo, o acompanhamento e a
wvaliagao do curriculo escolar.

Levantar, consolidar e analisar dados
edagogicos da escola para a elaboragéo
|e emissao de pareceres e relatérios
técnicos por periodo letivo.

| Orientar, acompanhar e avaliar o
desenvolvimento das etapas do trabalho
| pedagdgico: planejamento, execugao e
valiagao.

Realizar, em parceria com a Gestao
Geral, formagdo continuada em servigo
ara o corpo docente e outros
rofissionais da escola, promovendo
ursos, semindrios, encontros, e ciclos de
studos que atendam as necessidades
| pedagogicas.

 Orientar e acompanhar o processo de
valiagéo da aprendizagem, propondo
ntervengao pedagogicas para efetivagdo
|da aprendizagem dos estudantes.

Orientar o professor na efetivagao da
ecuperagao paralela como direito
inerente aos estudantes que ndo
lcangaram as aprendizagens esperadas.
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Mobilizar agées que propiciem a melhoria
da qualidade das relagBes interpessoais
nternas e externas a escola.

X

|Fazero acompanhamento e os
encaminhamentos necessérios aos
estudantes com deficiéncias.

Coordenar as reunides do Conselho de
1 Classe.

Elaborar o calendario escolar.

Promover as atividades de natureza
civico-assistenciais, conforme calendario

Organizar, divulgar e monitorar o
cronograma de atividades do calendério
escolar.

‘| Promover a avaliagao do fazer

| pedagdgico com vistas ao crescimento
profissional da equipe e a melhoria do
ervico de suporte.

Garantir a unidade, qualidade e equidade
no tratamento curricular, com a utilizagdo
o método didatico, expresso nas -
Diretrizes Curriculares do PROEIN, em
odas as agoes pedagogicas, no ambito
a escola.

Designar comissoes para projetos e
xecugdes de eventos socioeducativos e
ulturais.

Delegar fungdes aos corpos
écnico-administrativo e docente para
ealizacdo de atividades de coordenagdo
e drea, monitoria e tutoria.

Avaliar os resultados do Centro de
Educagao Integral de Ensinio Médio a
artir de critérios e indicadores de
roficiéncia, constantes no plano de agao
programa de acao.

|Orientar e acompanhar a elaboragéo de
| projetos pedagdgicos, tendo como

'f’ principios o Protagonismo Juvenil, o

1 Projeto de Vida, os Quatro Pilares da

| Educacéo, Pedagogia da Presenca, a
Educagéo Interdimensional e a Educagéo
pelo Trabalho, favorecendo o processo

ensino-aprendizagem dos estudantes.

|Convocar e presidir reunides
edagogicas, de pais e mestres e dos
Conselhos de Classe:

| Orientar os professores, auxiliando-os e
“|assegurando o devido cumprimento da
| Matriz Curricular,




153

Propor a constituigio ou ampliagéo dos

|espacos e momentos de dislogo na
escola, encorajando as pessoas a

- apresentarem seus pontos de vista, ideias \<

Q & concepgoes.

Assegurar o respeito aos direitos, opinides
€ crengas entre a equipe de gestao, os - p 1,
estudantes, seus familiares e os Ve s Al
profissionais da educacéo que atuam na i
escola.

Agir com transparéncia e imparcialidade . ’.. - . o
no cotidiano da escola. BAASHNRAN M
Usar a comunicagdo e o didlogo lidando

|com as situagBes e conflitos no cotidiano b e
|escolar e educacional. X M A i
Analisar o contexto, identificar problemas

|ou ameagas possiveis e agir de forma : o i %]’
antecipada e preventiva. kel o

Avaliar continuamente, corrigir e ><
|aperfeigoar seu proprio trabalho.




154

tor Escolar

ire

éncias do Di

~

ANEXO A - Matriz Nacional Comum de Compet

sep ojuaweyuedwode a ojuawelaue]d ou S0-0puU3A|0AUS [HUEPN)SA OIUAId

0 ‘0sed 0 10j opuenb 'a (sansaw 3] s1ed ap SA0IEII0SSE SE 3 IB[0IS OY[RSUDT)
0 010D 'aPEPIUNWO) E WaAjoAua anb soperdajoo so tetode a teaguaduj
SIEUO1IEINPa seanijod Sep OBSNISU0D B 210S ajeqap 0 1ejuawo) a Jedonied
"3]UEPN]Sa EPED ap IE]Sa

-waq o @ 0di3p5epad-oonijod maload o seayienb exed seayauaq ajuawreninu
a sea0.d1dal 'SeANeIYIUSIS SEIPUEL A APEPIUNUIOD E 3 SEI[IUWE] SE J3A[0AUT
(sonno a apnes ap sapepiun ‘ejueingas ap soy[asuod

'S2I0PEIOL 3P SA0ILII0SSE 010) SELIEJIUNIIOD S303MNINSUT WD STEINI[NI

3 SIE1J0S 'SIEUOIIEINDA SEANEIIIUT JaA|0AUasap 3 Jodoxd 'so[naura 1adajeliog
"IE[0JS3 AJUBICUIE OU 0JUIWIAJOAUS N3s WA[nwIsa anb saole

2p o1aw Jod ‘{E20] 3PEPIUNLIOD B WO BIIUZAIAUOD E 3 oedednied e Jeaguadu]

"ni1awa wessod anb 0]xa1u0d ap SIBABLIEA SEANO
aIjua ‘[e123 wWa apeEpIUNLWOD BU SIaAJu0dSIp 0E)Sa
anb sos1nda1 sojdnjnu S0 a 1B[01S3 APEPIUNILOD B
wajaje anb seaning serugpua) staarssod se ‘sienye
sa03sanb se ‘stenyyno ‘seanijod ‘SEJIWQUOIA010S
SEINSLIAJIEIED SE 210S 0JUIWDAYUOD

U JSE(] W) IB[0ISI BIIX 3 BIJUI 0]XIIU0I Op
aSI[EUE 3P apeplaeded 13] aAap JB[02Sa JOJAIIP ()

ApEPIUNWO)
e eled a wod
Ie[eSug/Ieyeqea],
(zv

"S9JUEPTSa S0p wagezipuaide

ap sopeyjnsal sojad waquiey SepeuLIye welas a ej02sa Ep Sa10[EA SO 2 0BSIA

B W0 Sajua)sisuod welas anb euioy[aw 2 opeaour ap sapepIssadau JedyRuap]
"EATJEJOQE]0D BULIO) ap opedijde Jas e oyjeqen

ap oued wn ap eAnajod oeINISU0D eU B[Rl as anb 'ej0sa ep oanjny

ap OESIA ELUN 'S21R[0J5 Sajuade S[ewap so wod oedeloqe[od wa ‘1eyuasa
"0EJEI0GE[0D 3P JEJ0ISA BIIID LN WA EJI[Jal as

‘oedndaxa e olode 0 a sepeyjn.ed
sapepiiqesuodsal sep ojuawerueduwode
0‘admba ep soiquaw soe sejale) ap epeudoade
OBJedajap e In[aul 0sS] '01n3as 0JUALUIA[OAUASAP
ap a zeaya wadezipuaade ap ajuaquie

wn Jajau.loj eled apepijenb wod a epenbape

B[0059 ED OB}SaE

L -

anb oejeiajui ap BUIA)XA 3 BUIAJUI OESEIIUNLIOD 3P apal 3P OEJeLI) B JEIapI] 81U3(2Y3 BuLI0) 3P SOPIBLIP 3 SOPEZIUEA.I0 wefas e aespr1 (1Y
AR,y S e i E|0252 B S3J0PEY[EQEN 3 S0Sn2a1 so anb anuesed
PeqIi - e eted sopep ap oejsad ap seidojouda) a sopojaw
a JEJ[unwod ‘nnnsuod exed sojuaweyuiwedua so ‘odidalensa ojuawelbued oD SDEDALIEA mE.z o6 10 mk_ - m~8
ap sossanoad a soidpuwd so ‘sreuoreanpa seanijod a sapdesida) se 13Jayuo) PopEp ._m_aumm - mﬂmh_ m,wa_“w QMEH d ﬁmmmc“m_._,
"$.JE[00S2 SaJUISE S2UAIAJIP SO W0I 0FO[EIP WA 3 BAEIOqE|0D S0 399[E110] 3 ESIA3 ‘E510Ja1 ‘BA]0 L:wm__u 10311p

EJUBIAPI] EWN 0PUAIIAXA ‘B[0ISI E AJUAWIEINEIIOWAP 1133 3 JAAJOAUISA(] ’ ’
sepetadsa sapdy/seanerd/saodinquny [1]:a]RRLET) senugjadwo)

TVNOIDNLILSNI-0DLLITOd OYSNAWIA Y

4V10053 40.L3410 O SVIONILIdWO) 30 WNWOD TVNOIDVN ZI4.LVIN




155

"1B[0JS3 IPEPIUNLIOD

Ep 50)uawdas so sopol ap oededonied e wod TEUODMINSUT OBIEIEAE IEZIESY
"SIJUEPNISI SOP 0JUIWIA[OAUISAP 0 @ wadezipuaade e

2100 @ B|0JS? EP 0BS3F B 21qos saoiewojul staaesuodsal no sied soe 1e1salg
"SOpE}IN]oSs oeu anb epuie

'DAI}2[00 955a.133U1 3P SOJUIWNIOP S0 S0J1jqnd JEWI0] 3p BARIIUL E OPUELLO}
'sapdewiojul Jezijiquodsip a sequod ap saodeysaad seu apepniqnd e Queien
"IE[DIS2 apepuniuod e ojunl ‘ejoasa ep ondodepad-ooniod

o03aloxd op oedepijea a E}NSu0d ‘DEIEIOQE]D AP SOWSIUEIIW J3IA[IQEISH
*1agnod opuenb

UEpySa OBIEZIUES IO B AAISN[IUL ‘B[02Sa EP S0pEIZajod so Jejode a JeAnuaduj
"0EIEINP? B 0JI21IP 0P EQUEIES ap 2 wadezipualde

-0ursua ap oelsanb se opumpour ‘ajuawedifojopolaw ojuenb ‘soidpurid

SN3S Wa 0JUE} 'B[0IS3 EP OEJE EP [EJUIWEPUNJ OXI3 OWIOD EIJEIIOWAP E 13 ],
"B|0JS3 BU SOPE[@IN /soy[y

SNas wgj no wepnjsa ‘weyeqen anb seossad se eied ejoasa ep soyesap

3 SE1URLI0N0 ‘SIPEPIALIE SE a1(0S SapdewLIojul se 0ssa0e ouajd anjueen
“IE[02S? IPEPIUNLLOD E EPO] E SOMAQE EJ01 2 0F0[EIp '0BJEWLIOjUl ap

sieued ojuenbua ‘sieuoninsul sodedse sou opdedionaed e apepiqisia opuep
3 OPUERZLIO[EA 'OPUEALURIUL 'B|0053 B S0M3(ns sop oededpnied e tepdury
"OEJEIEAE 2 ojuawelauerd

‘saospap ap epewol ‘opdedonaed ap soanajod sodedsa 1minsuon)

"IE[0JSH OY[a5U07) OU [EI0] 3 IEJ0ISI

sapepiunwod sep a odidodepad-oonnod ojaloxd
Op OBJEIOQE]D BEU OBIEINPA Bp Steuolssyold

sop oededinied e opunjueles ‘aouaniad ejoisa

e anb e ouisua ap apa1/ewajsis op SEAIEULION SEU
3 [EUOIIEU OBJE|SIS9] BU SEPENSISAl EONEIIOWAD
0E1538 Ep S9ZLOALIP 5B WI0D EDUEUOSU0D

W3 IE[0JS3 SPEPIUN E EIISIUILPE 10J311P ()

E[0253
BU BEINEIOWAP
opysad

E IEU3pPI00I 3
Jequawapdwy (v

"SE[00S2

SEIIN0 3P $3I0JAIIP WOI SEDUILIAANS IBI0I) 3 3S-IEIIUNWIOD ‘0JEIUOD JAJUBRY
‘[E20] 2PEPIUNWIOD E W0 eLadIed

2 opderadood ap sapdeal ap oednnsuod e wagissod anb seigayensa 1elaue)
"SOPIAJOAUD SO SOP0) Wl 3juatedsue) 2 opeuLiojul

odoelp ap ajuaueuLiad aJBLIJUI EWN OPUIJUEW 'SAIE[0ISA SAPEPIALE

sepesadsa saody/seaneid/saodhinqLoy

opdLSA

senugjadwo)

TVNOIDNLILSNI-0J1LITOd OVSNAWIA °V




156

‘apepIALE Ens eu opedun 12 assa
anb opuages ‘[eanyna a [enos ‘oanijod ‘[eI0] 01X21U0I O IBSI[EUE 3 13J3YUQ7)

2 sapdeondun sens Jeuunialap eled aaeya
-s0]22dsE 2 selupuR) 'sojuadiowa S0IXajuod
Iesieue ‘enojedioajue a BAIELID 'EJIWPISIS BULIO)
ap ejoasa e aesuad ap zeded 1as espaad Jojaaip )

EJ[39]1E05D

9 BJIWZISIS

OESIA BIUN
Janjoauasaq (Lv

'E[0JS3 EP 2 S0p0) 2p ESUBINZaS B SEPEUOIE[A] SEAuaAald saode Jezieay
"DJIWIE 255U SAIB[0ISa Sajuade sop apepijiqesuodsaliod e opuasowoid

a opsuaaldwod eanaje ens eied opueaz ‘edueingas ap sapdnasul 1e8nalg
"ouIsSUd

ap 0JuaWIIA[AgE]Sa 0p BiueIndas e SeAjE[al SIESa| saodisodsip se ejuawajdug
‘ajuadsajope

oe 3 ejueLd e oedajold ap apal ep Sa03MINSUL SE Wo) OBIB|NITUIE I3JUE
"EIJUI[OIA AP SEULIOJ SE SEPO] B 0Bduanald eied SOWwSIUEIAW JAAJOAUISA(

"B[0JS@ BU WEPN)Sa @ wey[eqe.n anb
seossad sep [e1ow a exdojooisd B8y apepLIZalUl
eled 2 edueindas ejad 1ejaz anap J0ja01p ()

E[DJS
EU EJUEINDS

e waaowoxd

anb sagie

se Jeuapioo) [0y

[EUOEINPA EIIj0d B WOI EIUEUOSUDD WA JEmy

"OUISU AP apal/ewalsis op OEIEISIUIUPE B WO

sapjejal seu efa 1od as-1eined a ‘opdEINpa B 3]UILLIAIN0D OEIE]SIZI] E 13031LU07)
'OUISUD ap

apal/ewalsis OB SEPIIALI0) SI0SEULIO)JUL @ SOPEP SOp apepiusdipapy efad 1e[pg

"oulIsud
2p 2paJ Ep 0JIqUIE OU E[0JS3 EP IPEPI[EUOIIUTY

a opdeadajul e eled JingLIuon) 'Bj0ISa BP Sa05uny
SEP 0JUIWIAJOAUASAP O WO OJUIWEUOIIE[AI

ap neld wnge wjuew anb sepuelsul

9 S2031MNSUL SEINO WO) OWOoI Waq ‘oulsua

ap apaJ,/ewa)sis 0p OEIEIISIUNLPE P SEIUEISUL SE
W0J JUIWEPE[NILLIE 35-IEUOIIE[AI dAIP J0JBIIP ()

oulsu?
ap apal/ewalsis
Op OESENSIUIUIPE
E W02
as-1euoE[ay (Sy

"SEPEZI[E] SI0SE SEP @ B[0J53 EP ELIQWAW E 3105 SOJUIWNIOP SOLN0
2 soags1dal 'soLIplE[al ap oedezijenye 2 oednpoud e teuoisiatadns no Jznpodad
"1B[0JS2 OLIEPU3[Ed

"[e120s oBdunj ens e openbape

ejodsa ejad as

0 @ Ie[0dsy ojuawiday o ‘ajuadia oedejsida) e audwmd 1aze] a mduny ojuaweuonuny ap sapdpuod se opunueles | -1ezijgesuodsay
'S2JUEPNISA SOP ERUIUELWIRd EP 0JUIWEIOJUOW 3P SEIF2IEINSA JAAOWOL] e ‘e[oase e[ad [e1ad jaaesuodsal 0 2 103241p O (v
'3]U3S3[0pE 0P 3 E3ueld ep [e18ajul oedajoad € 2 opjeanpa e ojiaap ojad Je[ag
"0UIAXa 3 outajul oueyd ou Bjo2sa B JRJuAsalday e
sepesadsa saody/seaneid/saodinguoy oBiLIsaqg senugjadwo)

TVNOIDMLLLSNI-0DILITOd OVSNAWIO °V




157

(0352 B B1Bd "B]0JS3 Ep 0B1S3E onBogepad
2JUIISISU0I 3 eaeloqeod endodepad e3sodoad ewin ap 0ESEIOQE] E JIZNPUOT) ap oueqd op a exidg3epad eisodo.d ep eana)o2 ouaurefoue;d
OEINOSU0D E B[NIIME 3 BE13PI] ‘daowold 103a11p () o nznpuo?) (Z°d

-apepienb ap wagezipuaide 3 oulsua ou EPEZIEIO]

"B[0Jsa Ep 3juadop odiod op epenuniuod oedeuio] e terode 2 teafuadu]

"B[025a e epo) eled wafezipuaide ep saunuenba a seyje seaneadxa ap ouio] '0JUBWIA[OALASAP Nas ap soladse so sopoy

Ulag - 2]Uu200p odaog op Enmﬁﬁm_ummmm = 505Ua5U0d 2p Dmuﬂhm:_un__ E JEUIPI0OT 23 S53JUEpnisa sop Emﬁmmﬂﬁnmuﬂm Ep @ ouIsua op E[D352
"S3JUEPN]Sa SOp Wasezipualde apepifenb e anueles eied oAnEIOQE[DD 3 0ATIA[0D | BU walezipuaide
E WEDUAN[uI 3 Wejaje anb B[015a B SOUIA)Xa 3 SOWIAUI S310)E] SO J30ayuo?) OY[BgEL] 0 JIZNPU0I 3 JBUIPI00D ‘IBIapI] 3] B 3qE7) E 3 OUISUa 0

"B[0J53 EU SEPELIAJ0 OUISU

ap sapepiepow @ sedela se eled JE[NILLINT WIOT) [EUOLIEN ISEY E 13Ja1Uo’)
"DESBUNUASSIP ENS OO Waq 'SEPELIAJ0 OUISU ap sapepiepout a sedela

seu wasezipuaide ep euoyjaw e sepedl] sedidodepad seanend Jeanuadu|
"303J3J0 e[0353 E anb oulsua

ap sapepiepow a sedela sep seudoad sendoFepad SEISLIA)IEIED SE 12231U0Y)

"E|0053 EP SIEUOIIEINPA 3 SOJIWIPEIE s0A1a[qo
50 OpPUBZI[EA] 'BAIJRJD @ ZBIyD wadezipuaide
-0UISUD 3P BIN}[NI BN 3P OJUIWIA[OAUISIP

OU [BJUIWEPUN] apEPI[Iqesuodsal e wa) 103311p ()

wo) ossiuolduiod
ou OY[EqEL)
nas Jeziedoy (1'd

sepesadsa sapdy/seaneid/saodinquoy

oedLsaqg

sepuladuo)

VOID00vVdidd OVSNIWIa 9

'sa0de ap souejd a seidajensa opuelowiide

a opuenbape ‘eanjednied euLio] ap 1B[00S2 0B]S3E EP OEJEI[EAR I3A0WOL]
"oo1dogepa

-0201j04 032l01d OB OPEYUIE OEIS3N) ap OUE[J LN OEIE W2 JEJO[0D 3 JBIOqE[H
"1e[03sa ojuawelaueyd o eied 02183181352 0TUII0IIET JIA]OAUISA(]

'sopod ered waBezipuaide ap seanedadya seje

a1apisuod anb 1ejodsa apepiunwiod e el1ed sejawl ap ojuawajaqeisa o ered
s0An3alqo 2 soy3a "enFaIe1Isa OESIA BP Ojudwey|niedwod 0 3 OBSELID B IIZNPUO))

Teqor3
a [eso] eandadsiad euwm wa sopejnsal siaassod

sepeadsa saody/seaneid/saodmqay

0BILDSA(

senugladwo)

TVNOIJLLLSNI-0JLLITOd OVSNIWIA 'V




158

‘wasezipualde e Jaaowoad eied oglerjeae

ap SEULIOJ @ OUISUa ap SEIS0[0pojaul ‘0[nILLIND Op opdejuawajdul e Jeiody
'sondodepad sieLalew ap OEILI0NE]2 BU 2 SE[NE SEP

oednpuod eu ‘edidpdepad-001u29) adinba e wod ojun( ‘sarossajoud so seody
"ajuadop od.1od 0 wod

OEJEIOQE[0D WA OJNILLIND 0P BANR)S ORjejuawajdwi ap e1da)ensa e a sunwod
seaisodepad sazinanp se auyap ered exdosepad-021udg) adinba e Jeuapioo?)

oprjuas ou ‘soutajui soaneddnaed a soanedowap
s055320.d 50 wod ossnuoldwod 0 wod Jemine

as aAap e[oasa ep edxidodepad oelsas ep opadse
2557 "sajuepnisa sop wasdezipuaide e welouow
a sopnisa ap seweload sop a salemoLuny

saseq sep [e1ad opdejuawa|du e weuapiood
eardosepad-0o1uda) adinba e a Jojalp O

OBIEI[EAE

a wadezipuaide
ap sopmau 5o

2 JE[NILLIND OE)sad
eJeuapioo) (49

"S3JUEPNISa SOP 0JUaWIA[OAUaSap @ wagezipuaade ap ossadoad

ou srapsuodsaa no sied sop ojuawiajoaua o Jefelooua eied seidaiensa Jewry)
"sa10ss3joad so anua

oederjeae a ojuawefaueld ‘2301 ap sojuawow ‘ej0Isa EP EUNOI EU ‘IJUBIET
‘1aqnod opuenb ‘seLiplalen

2 SEY[0JSa SENS SEU E|0JSa EP EUELI0dWI E OPUBZLIO[EA ‘SJUEpnisa

sop epw ap 032load op ojuawiajoauasap o eted seidalensa Jeanuadul a Jodoag
‘oedejopaadns/sapepiiqey

SEJ[E @ OJUIWIIA[0ALASAP Op S1eqo[d sowIojsuen) 'sieradsa

SIPEPISSalall WoD S3aJUEPNISa SOE ojualuipuale o eled SeLIESSalau Sa0dpuod
SE ‘OuISua ap apaJ,/ewalsis op olode wod ‘1aA01d "SIJUEPNISa SO SOPO)

ap 0UIWIA[OAUISAP 0 2 wadezipuaide e Jendasse eled selsa)en)sa Jeuaploo)

"OEJEULIO] 3P S2PEPISS3IaU SIENJUIAD

SENS ap 3 $ajUa)0p SaPEPIALE SEP EPENUNLOD
OEJEI[EAE E JE[NIITSA WAQWE] J0J2IIP OE 2QE)
‘wasezipualde

-ouisua 0 ered sepenbape sagdipuod ap easng

eu as-1eyuadwa a sa1ossajoid so eied epenunuod
oejeurio) 2 otode anueles assp ojaap O

wagezipuaade
BU 2 OUISUD
OU SEPIAJOAUD
aJUaWEIAIIP
seossad

se etody (g9

‘sapepiqesuodsal

a soanalqo ap oquaweyntedwod oe 3 oedednaed g oedanp

wa sopo) opuezijiqou ‘seaisodepad sapmunal ap OLIEPUA[ED WN JEINFassy
‘apepinba wod oeSeInpa e 0}1a11p op 0BIEZNAIDUDD

owod ‘wagezipualde e wod sopol ap ossnuoeduwiod op apepI[Eua) B JUEIED
'SaJUEpNIsa

SOp [e1Sajul 0JUILUIAJOAUASap op a opezipualde op ajuaueuniad oedeijeae

a oquaweyuedwode ap seidajensa ap oedern ep sedonaed a Jeuapioo)

sepeJadsa sapdy/seaneid/saodimqroy

odLdsaq

sepulladwo)

VoI209vaild OVSNIWIA 9




159

SENS SEP 0JUILLIA]OAUISAP OWIXEUI 0 3 B[0Sa BP 0)x23u0d ou oededpnied

ens ‘wadezipuaade ap sossadoad sou OESN[IUT ENS 'SEJYIDAdsa SIEUOIIEINPa
SIpPEpISSalau wod sajuepmisa ered sepenbape ouisua ap senuguadxa anueten
"a]UEPN]Sa EPED ap

IE]Sa-1Uag 0 2 0JIWAPEIE 0$S3INS 0 opuaAoword sreuoeInpa sapepiuniiodo
SE S0PO0] 3p 05530 0AN3J3 0 3 o1doud 1ej0Isa ajualquIE W JUEler)

o nueses exed op3ipuod owod ‘eugiew

E]sau sieuoenpa seanijod sep ogsusaldwod e
0wl waq ‘'so[-gaoword ered ser3ajensa se a epia
ep 03uo| oe wadezipuaide ‘apepmba ‘oesnjou
21005 0JUIWIIUOI NAs JETdWE aAap J03aIIp O

E 3 EpIA ED 0BUO|
oe wadezipuaide
e ‘apepmba

E ‘OESN[IUI B
Iaajoauasaq (9g

"B[02S3 EU (01passe ap seayadsa seulio a fuidjng) eonewalsis ogdeprunur
E 2JEqUI0D 3p 3 oejuasaid ap ‘0BIRZNUIIISUOD 3P SEPIPAUI JBADWOI]
'[euoIEINpa ojuawiAjoAuasap oe onidord ewrd wn ap oedowosd

E SEISIA W0 ‘EDUgAIAu0d ap soidpuud a seidal sep ojuawnidwnd o anueren
'sedidpSepad SapepIALE SEp 0JUIWIA[DAUISAP

0 Je3ijoe) ered steuODEZINESI0 SOjuawWIpad0ld @ SEUnjo Juyag
‘oEdeuruILIISIp 3 oy1asuodasd ap odn Janbienb auasaig

"IE[0JSa aPEPIUNLIOD EP SOI(WAW 50 SOP0]

2Ijua apEPaLIEPI[os @ oejeloqe]od ‘o)iadsal ap ajualquEe wn JIS1X3 @ JAADWO1]
"S2JUEPTIS SO 21U 0I5L1 ap sojuaweliodwod Jejiaa ered soandas soyurued
OPUEISTI] 2@ 0PUNNISIP 'SEI[IWE] 3 SaJ0PEINPa WOJ SEIF9IE.0S JAA[0AUaSA(]
"S31E[0J59 SaJUasE SO SOPO] WO

SOSUISU0D 3P OEINISUOD 3 S0}1[Jund ap 0ednjosal ap SIPEPIIqEY JAA[OAUISA(]

"SOLIEPI]0S 3 S1aAesuodsal

ajuawearssaifolrd sojuaweliodwod a

sapmue Jeanuadul 3 Japuasde wapod sajuepnisa
s0 sopoj anb ap 0E321AU0D BU BATJEULIO)

OB3E I2A|0AUASA(] "SIEUOIEINPA Sapepensdisap

se niznpal eled aJusWEADEIIUSIS OPUIMLIU0D
‘S9JUEPN]Sa S0P JE]Sa-1aq Op @ 0JUaWIA[OAUISAP
op ‘wadezipua.ide ep oedowoud ap oedrpuod
00D ‘S0JJEII0WAP Salojea wa opelode ‘oanisod
a 10pay[ode ‘seduatajip se oytadsal ap oAnednpa
UL WE WN B[0JS2 BU JEINFASSE aAap 10a11p ()

[EuUOLEINPS
0JUIIA[OAUASAP
oe oidoxd eunp

wn Jaaowoad (s

‘ajuadop odiod o senonaed wa

'S3IB[0253 Sa)uase SIEWap S0 Wod 0ejeloqeod wa ongosepad ojuawelaued

3 DEJEJUALIO EU E[0IS3 EP 0XN[J 2 oyuaduasap ap SOPEp SO JEZInf)
‘oedeaoadaa

@ OUOPUR(E ap SEXE] SE 'SEULIA)UI @ B[EJS ERIE| 9P S90IBI[BAE WA SAIUEPN]Sa
SOp 0d1wgpede oyuadwasap ap SaI0PEJIPUT SO JEI0)IUOW 3 JES[NAIP ‘1803ayuo)
sted snas a saquepnisa eded waquey sossadoxd sop

eRuIEdsSUBL B @ S9ju230p sop oejeloqe[od e aadwas opuasaad wasezipuaide
-0UISUR 0P OBIBI[EAE @ Ojuateyuedwode ap SeIfg]ensa JaA0wod

“wagezipualde
ap SpEPIUNIIOD EWN 3P 0JUIWIA[OAUS3P Op

sepesadsa saody/seaneid/seodngLoy

OBILIDSA(

sepualadwo)

YOID0IVAdld OVSNIWIA "9




160

"B]02S2 Ep SotuQwiLied 3 Sajualquie SOp OBIEZI|IIN B JEU3PI0O)
"ej02sa ep so1aload
S0P 2 SA0JE SEP SAPEPISSAIAU SE SAJUADYNS 3 sopenbape welas souguned

aiLp anb oedimynsu
ep epaend e qos soanqnd suaq sop ojUIWEQUO] Op
EpEZIjEnie opduainuew efad 2 Jej00sa oluguLned

500151 sodedsa
sofad a owouged

i -
3 SIELI3EW ‘s031A135 50 anb sajuajadwod steued sop 18103 NO IJUEIET) op ejue.n3as efad ‘'odisy ojedsa op ogielasuod ofad 1ejaz (z°D
2 opjuainuew ejad ezigesuodsaa as 103a01p
"SEJU0D 3p
oejejsald eu ojuenb ‘sosindai sop osn a ojuawelaue|d ou ojue] ‘1E[0ISA DEYSAS
Jotjjaw ewn weaowold anb soanednde a seai80[ouda) SEIJUIWELIA] IEZIH[ “Iej03sa oe)sad e eled saqueliodun
“1aqnod opuenb 'ejo0sa g sope)saad sodiAlas SIEWAD 5051n221 ojuenbus '0ESEIUNIOD 3 OBIEULIOJUL
a3 IE[02sa a)10dsuer) op ‘1E[0JS3 OEJEIUSWIfE BEP OJUSLIIALIO] O JEUOISIATadng 9p SE180[0UIA] SEAOU IEZI[IN JICES 3A3D 10J311P ()
_ E[DJSa
sopo} Jod ojuauwridum) ‘IPEPIDRUIINE 2 IpepIjeda] ‘'oedipadxa Bp SEAEISIUTLIpE
Nas INUEIEd 9 B[0DSS BP 0JUIIBLOIIUN 3P SEULOI 3 SOLIEIOY SO ‘OUlsua ap ‘oedezijenye ens ejad as-opuezijiqesuodsal ' mmﬂ,mﬁ__bzm

apal/ewalsis op seldal se opuelladsal ‘apepiunwod a admba e woo 1e1o0gqe[y
"SaJUEPNISa SOP JB[0ISa BPIA B 2 OESEINpPa

Ep SAIOPEL[EQEL) SOP [EUOIIUN EP1A 3P s0ssad01d so Jeiojuow 3 Jeyuedwody
‘apepieossadu

2 epugledsuen wod ‘Iej0Jsa APEPIUN BU E[NILIEW B JEUIPI00)

"B]0JS3 BP [EUODEZIUESI0 0juawiAjoAuasap ap seonead a sordpuud 1asayuo)

'SOJUALUNIOP SOIIN0 3 SO1IYO ‘SI0IBIL[IIP BUISSE
OW0) Wa(q ‘S3JUEPNISa S0P JB[0IS3 EPIA E BATJE[aI
‘outsua ap apal/ewsalsis op sieda) soanisodsip so
W03 OPI0JE 3P ‘OBSEIUIWNIOP B BUISSE 10J311P ()

se Jeuapioo’) (1)

sepetadsa sagdy/seaneid/seodinquLoy

OBILDSA(

sepugladuwo)

VHIIINVNII-0ALLVHLSININGY OYSNIWIQ D

s1eadsa sleuoIeInpa

SIPEPISSalau Wod SIJUEPTISa sOE sopenbape [74 - OpEZI[ENPIAIPU]

OUISUY ap SOUE[] S0P 0JUSUIAJOAUISAP 0 Jeyuedwole 3 IJUEeIEn)

‘wn eped ap apepioedes e opungas ‘eansnle oedeld ep o esibsad

EP ‘DUISU3 Op SOPEAJ[2 SIEWU SISATU SOE 0SS30E 0 OW0D Waq ‘sapepijenuajod

'SaJUBPNISa SO SOpo) ap [esdajul
wagezipuaide e a awnuenba oyuawiAjoAuasap

BANEIOQE[0D
BIN3[no

sepetadsa sagdy/seoneid/saodinquoy

OBILISAQ

sepugladuio)

YoI20I0vVadidd OYSNaWIa 4




161

"B|0JS2 B
sreuoissyoid Sop EpENujuOd 0BILULIO] Bp 0BIEZIIGRIA B led mmm_&_q._:_uu Etw
'E|0353 EP SIEU0ISSYo1d SOp 0BIEZLIO[EA 3 0JUSWIIAYU0IAT AP SA0SE JIMINSU]
"IE[0JS3 OY[asu0d

0 owod ‘seanedionaed seuelsur seu soAnajod sojdadse so opunnasip a
SOpEI[eAE SO 0uw10)a1 opuep ‘admba ep oyuadwasap ap oedereae e nznpuo?)
"BSaJap ap

o)aJp ojdure opurueles ‘sajuepnsa a SaIopIAIas ‘satossajoud e sieyuatuisal
sateurndosip sagiues ap ‘1aqnod opuenb ‘oededrjde e Jeuapiood no Jedarjdy
'SAIE[00S3 3 SEANa| sapeprane se eted ozinfaxd o opuejisa ‘Ej0dsa ep
steuoissyoad siewap a sajuadop ap seaniuyap no seuelodwa) sagdninsqns
2p apepissalau e salouadns SeIDUBISUL SE JEJUNLOD 3 JEI0NUO

"B[0253 Ep STeuoissyo.d sop epuanbagy e sejonuo)

"B|02S3 Ep steuoissyod so

LI00 OPJ02E 2 030[E1p Wa sopelaalap sewajqoad so eied saoinjos Jeaynuap]
"0se2 0 10] opuenb sieao] sieda) sagiuljap SE OPUBRIIPISUOD ‘SOUE/SALIAS 3
SELLLIN] SEU SAJUEPNISa a sa10ssajold ap oe3nqLusip ap sowaiL ‘ooidosepad
-oon1jod ojaload o e3s1a ap Japaad was a oelsas ap admba e wod auyag
"SOPEPIOJE

2 S0pnnasIp ajuawelaald ‘sunwod seyau 2 soana(qo ‘ossiwordwod

wod oyjeqen ap sadinba wa soLreuonuny a saiossajold JENINIE 3 JEUSPIOO])
'SOPE][NSal @ SELIOY[awW Wwa 020j wod adinba e 1eAnopy

‘sapepijiqesuodsal pialp a2 saodinqLie Jedajag

‘adinba wa reypeqel],

'BIN9 @ aPEPI[IQISUIS BIIUI[ISAI

‘apepianeoad ‘oedeanour ens opuasowo.d ‘admba
E W0 BALJEIO(E[0D BULIO] 3P OY[EqEL) 0 ZNPU0?)
sadmba

sep a seossad sep oyuawnawosdwod o enunsa

a [euoissyoad oyuawnajoauasap o eyuedwooy
"S3JUEPNISA SOP SIPEPISSAlaU SE

opueziioud 'Sa]ualop SOE SEULIN] ap SagdmqLie
3p SOLIAILID AJUILLEANA[0I OPUINISUOD

‘sapiuny ap OBIINQLIISIP EPIAAP B LWOD B[0JS2

ep [eossad ap oipenb o eziues1o 1ej02sa 103a1p ()

oyfeqen
ap sadmba
SE Ieuapioo) (g9

‘001308epad-0201[04 0lalod 0 WO OPIOIE 3P E[0ISA EP SIELI3)EW
sop 2 soyuawedmnba sop ‘sodedsa sop sosn 0 21q0S SA0IEJUALIO JEIOGE[]

sepetadsa sapdy/seaneld/saodnqray

0BILDSA(

senudladwo)

VHIHINVNIA-OALLVHLSININGY OVSNIWIA "D




162

"‘o13o3epad oyjeqen 0 3 Bj02Sa E 21qos sagddaouod
2 SE1apI ‘B1s1A ap sojuod snas wasejuasalde e seossad se opuel(elodua ‘ejodsa

Eu 0F0[EIp ap S0juatuow a sodedsa sop oederdwe no oedimynsuod e 1odol] e

‘apepienb ap a oanerowsap oaneanpa ojaload wn
e1ed SOAISIIAap OBS SOPO} WO ESISAUDD B OALJUIIUL

0 @ EJNIS3 E 3PUO 'IE[0IS3 APEPIUNLLOD BU
o8o[erp op 1oyowoad jedpunid o 1as aaap 103211p ()

dJUdUIED _.._m.h...:uEmﬂ
nay (z'a

"oLessadau anb aadwas

'3JUaIs3[OpE OF 3 e3ueLd e oedajoad 2 olode ap apal ep sapdimynsul SE IBUODDY e

"osoj1adsal a o3sn( ‘Tenaedun

ajuaweuoissyoad 1as ap apepoeded ens

E 0p1Aap ‘edueyuod endsuj "1e[0253 IpEPIUNLLOD
EP SOIQUIaU 50 31}U3 BA}AJd OBIEI0GE]0D

seossad se aelode

"ELIEPI|0S 3 BES0113d 53] IE[0053 BIDUSAIALOD B I2A0UI0L] = A a 1epmy) (1°q
"SAJUEPINISa S0P Jesa-waq 0 2 wadezipuaide e wod as-1ajawoldiwon) e 0009 EEEMH_.E nEcu“_ nas ap __Hmr Ew_ I —
3 oyadsal 1018100 3 acowold I1ej0dsa 101311p ()

sepesadsa saody/seaneid/saodmqLoy oBiLIDSA( senugladwo)

TVYNOIDVTHY ¥ TVOS53d OVSNIWIA “d

"B[0253 B B1ed S01190UBUY 3 SIPLIIEIL

5051INJ31 wadalajo anb sojaload a seweadoad 1e2sng a 132ayuod 'IEIYNUIP] e

"SOJ19DUEUL SOSINJ3I 3P 0juawigadal eled SIEDO

SOESI10 SOE 0jun| SOPEZI[ENIE 3JUAWEPIAIP E[0ISA EP SOIJSEPED @ SOPEP I3JUE[

"STEJS]] $212JUE[E( 50 BAJ? @ ajuatedsuen
EULIOJ ap JE[0JS IPEPIUNLIOD B Opuednaip ‘sejuc) ap ogdesaid a

SOJ18JUEUY S05INJaa sop oedeonde ap soueyd ‘1e[0IST OYPSUCT) O WO JEIOQE[]

"IE[DISY OY[asuo;) op
oejedpnaed e wod 3 s33uasiA SEULIOU SE WOJ OPI0OJE ap ‘S00)sISal 3 sesadsap

SE IEI0JIUIOUI ‘'B[0ISA BP SIPEPISSAIAU SEU ASEQ WD SOIUIWEII0 Je10qe[] e

'EJ0352 EpP S01I20UELL] 5051NJal S0P SEJU0D

ap oedeysald B @ 0SN OE $2)UIAJAI SEULIOU 3 S90IE[SIF] 91qOS as-IEULIOJU] e

"ej0d5a ep 021808epad-oonijod oyaload

Op @ @PEPIUNLIOD EP SOIASUE SO WO 3jU)SISU0D
s0.a1a0ueuy sosandal ap oedednde ap oueyd

o 1eu10} wessod anb sojuawaja ap oededipul

eu ‘apepiunwold ep oejedinied e 1eAQUAIUL 3A(]

"SOPIQalal SOIAIUEUY 3 SIELIAJEW
S0SINJ31 50p SeJu0d ap oedelsand ejad a enaoueuy
oedensunupe ejad ezijiqesuodsad as 103201p ()

E|0253
EP SOJI2JUBLLY
505INJdal

50 'SEpINIQSuU0D
SE[JUEISUI SE W02
ojun| 1130 (7

sepetadsa sagdy/seaneid/saodinqLoy

oBjLDSAQ

senugjadwo)

VUHIEINVNII-OALLVHLSININGY OYSNAWIAQ D




163

eanuasald a epedpajue euL1o]

ap J13e a s1aa1ssod sedeawe no sewajqoad Jedynuapt '0Jxajuod o JESIEUY
"SOLIESSAIAU SO0SINIAT 50 JENU0IUD eled SOYUIWIED S0 3 SO[-EJUIJua
eiapod owod Ju1asIp 2 sopesadsaur sewajqoad a sa0denyis wod Jepr]

‘apeplaneoad

9 DALELID 0JUI[E] OPUBISUOWAP ‘SEPEZIENIXa)u0d
‘seqopeaour 2 seunjaodo ‘sepenbape

$305N[0S OPUBISN( 'SEIIUEISUNIIL SESIDAIP

SIEW SEU Jenje ap apepede) 123 espaad 103a11p ()

oaneoad 1ag (o7q

'E|0353 BU STE0SSad1a)ul SOJIJU0D NO SaSLI) IBIPajy

"[BUDIIEINDA 3 IB[0IS3 OUBIPIIND

OU SOJI[JU0D 2 SAQSEMIIS SB WOD 0PUEPI] 0SO[EIP 0 @ OBIEIIUNLIOD B JBS()
'B[0J53 EP 3jUal) B

"DEJEJUAWNGIE 3 BALJE EINJSa
ap apeppeded opuesjsow ‘sepessalajul sajed
SE SEpO} WO 030[E1P Wa SEATJELIA)E Sa0Injos

2p OESNIISU0D B OPUBIpaw ‘SO}Ijuod a sewajqoad

SOTJUOI WoI IepI|
2 35-IBJIUNIIOD

_ 1aqes ('@
apepijiqesuodsal BNS WoJ $aJUJSISU0I 3 0JXIU0D OB SOPEIIIU0I Sojuawngie sop wagduio e 1apudaadwod easng 1essaidxa
OpUE[NIL.IE 'SOPO0) WOI SIZEJYA 3 SEIE[D OEJEIIUNLIOD P SEULIO) J2I3[2qEIST e s ap euL10j Joyjaw e a1dwas easng 103a11p ()
Teuoissyold eana ejad saode sens IEINE] -
‘EIUEPEPLR "BIUEpPEPD EP DEJowo1d sasnl
ep oejowoad Bu asejua wod ‘oE3eInpa e 01a1ip ok o)ladsal 0 IQUEIEY) e eansi

"SIEUOIDEINPA sapependisap sep oejesadns e 1easng

"B[0JS3 EP OUEIPROI ou apepiendedun 2 epnugtedsuesy wod sy
sopo} e1ed oedeonpa e ojlanp o JQueIeEd ap oprjuas

BT 95EJUD WO ‘SIEUOIIEINDS SapeEp[ENSISap
sep oedeladns ep 10AE] WA 3 OESEINPA

B 0J1ad1p ok 0liadsal o opunueles ‘einsnl

2 apepijendedun eugaiedsuel) ‘apepridaul

a apepimba wo2
'soona sotdpunid
Jod opejuatio

ia7uanb ( , g d ; d oes 13y (y'a
ou ‘ajuanbasuod 2 e1snl euLio] ap ‘Bj02S3 EP SEI531 3 SEULIOU SEJLIdWIND I9ZE] e EJ1)2 E[ad OBEJIENIE ENS EJUILI0 JOJIIP ()
"BPEPIUNLIOD ENS 3P EIMJ[ND E IEZLIOEN e d
SBEOS5ad 5E
.__uﬁm__“_mm_: wod 9 mb_.um..ﬁﬂw.m EUWLIO] 2P 50p0] JEJEL], = .m_.“_m.n—Em. d JPEPLIG][E ap mmm__um_m._ Iz ﬁm__”___m.._‘...E_.:._.__n_n. n__ﬂmmmm_: a m_“_m..n—Em
"E|0J52 EP @ 5aJE[0252 mm__u:wmw 50 aJjua Onjnu ' . _
‘ apepLaE

eu wenje anb oedeanpa ep sieuoissyoad S0 3 SaIRI[IWE] SNAS ‘SAJUEPN)SA SO
‘01508 ap admba v anua sejuaid a sapnndo 'sojiaaip soe oyadsal o 1eINdassy

oj1adsal 0 1anowoad a 1eyadsal asap 103311p ()

Jaajoauasaq (@

"S3IB[0I59 SOU[ISU0D WA [EIO] 3 IE[DISI SAPEPIUNLLIOD
sep oededpnaed e owod waq "ejoasa ep ondodepad-oinod ojaload
op oejeloqe[a eu oedeanpa ep sieuoissyoad sop oededinnied e enunsy

sepesadsa sagdy/seaneid/sa0dmqray

oBdLsag

senugladwo)

TVYNODDVTIY ¥ TVOSSdd OYSNIWIA "d




164

[euoissyoad
‘oyjeqes oudold nas seodiagiade a 1811100 ‘FJUIWENUNRUOD IEIEAY '50552204d 3 s019[Ns sN3s ‘B[0I53 B ‘OEIEINPA | OJUIMIAJOAUISIP
Teuorssyold ogdeayienb ap sojuatuow opuedsng a B 21q0s ajuawjenadsa 3 sielad sojualuiayuod 1as 0 Wod
opuelaued ‘ajuelsund euoy@w ap olssap 0 2 opnysa o eted oedisodsipaid 13, e snas Jezijenie a Jendwe exsng Jejodsa Jojaup () | 9s-Jajawoldwo)
(La
'0]X2]U0J 0P SOLESAP 3 SA0IENYIS SAjUIJIP

Se SEI139181153 ap oedenbape ap apepissadau e 0e)sad ap ouejd ou Ie13pISU0) e

sepetadsa sapdy/seaneid/saodmquny oBdLISa senugladwo)

TVNODVTIH ¥ TVO553d OVSNIWIA "d




165

ANEXO B - Decreto n° 31.435 que regulamenta o Programa de Educagao

Integral no Maranhao

D.O. PODER EXECUTIVO TERCA-FEIRA, 29- DEZEMBRO -2015 Al

®

DECRETO N°31.434, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2015.

Autoriza a redugdo das condigdes de
intersticio ¢ de servigo arregimentado,
para as promogdes de oficiais de de-
zembro de 2015, no Quadro de Oficiais
Policiais Militares - QOPM e no Qua-
dro de Oficiais de Administragio - QOA
da PMMA.

0 GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAOQ, no
uso de suas atribuigdes legais, que lhe conferem os incisos Il e XI do
art. 64 da Constitui¢do Estadual,

DECRETA:

Art. 1° Ficam reduzidas & metade, para as promogdes do més
dezembro de 2015, as condigdes de intersticio e de servigo arregimentado,
dos oficiais subalternos do Quadro de Oficiais Policiais Militares -
QOPM e do Quadro de Oficiais de Administragio - QOA, para fins de
promogao aos postos imediatos, com fundamento no artigo 12, do De-
creto n® 11.964, de 29 de julho de 1991, que regulamenta a Lein® 3.743,
de 02 de dezembro de 1975.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAQ,
EM SAO LUIS, 29 DE DEZEMBRO DE 2015, 194° DA INDEPEN-
DENCIA E 127° DA REPUBLICA.

FLAVIO DINO
Governador do Estado do Maranhdo

MARCELO TAVARES SILVA
Secretario-Chefe da Casa Civil

DECRETO N° 31.435, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2015.

Regulamenta a Medida Provisorian® 212,
que cria o Programa de Educagdo Inte-
gral - PROEIN, no Sistema Estadual de
Ensino e da outras providéncias.

0O GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO, no
uso das atribuigdes que The conferem os incisos 11 e V do art. 64
da Constituigio Estadual e,

Considerando a missdo do Governo de fortalecer a edu-
cac¢do bisica da rede estadual. ao primar pela introdugio de
novos métodos e priticas no cendrio educacional, que viabilizem
a existéncia de uma escola voltada para a exceléncia académica e
para a formagdo de jovens competentes, auténomos, soliddrios e
corresponsaveis por sua propria suficiéncia, bem como pela transformagéo
da sociedade em que vivem;

Considerando a necessidade de compatibilizar a carga horaria
do quadro docente 4 proposta dos Centros de Educacdo Integral de
Ensino Médio;

Considerando o compromisso do Governo em valorizar a
carreira docente;

Considerando a implantagio gradativa dos Centros de Educa-
¢éo Integral de Ensine Médio na rede estadual de ensino, conforme
modelo proposto pela Secretaria de Estado da Educagio,

DECRETA:

Art, 1° Fica regulamentada a Medida Proviséria n® 212, que
cria 0 Programa de Educagio Integral em Tempo Integral - PROEIN, no
Sistema Estadual de Ensino, objetivando formar cidaddos capazes, so-
liddrios, socialmente ativos e competentes, utilizando métodos, con-
teudos pedagdgicos e gestdo administrativa e curricular proprios,
observada a Base Nacional Comum.

Paragrafo Unico. Os processos formativos desenvolvidos nos
Centros de Educagio Integral de Ensino Médio visam ao protagonismo
juvenil, fomentando aptidoes individuais dos estudantes, além de
responsabilidade individual, social e institucional,

Art, 2° Para fins deste Decreto, considera-se:

1 - Centro de Educagio Integral de Ensino Médio - Centro de
Ensino Médio em periodo integral que tem como objetivo a formacgio
de individuos protagonistas, agentes sociais e produtivos, com conhe-
cimentos, valores e competéncias dirigidas ao pleno desenvolvimento
social e preparo para o exercicio da cidadania. Possui contetido pedagd-
gico, método diddtico e administrativo proprio, conforme regulamentagao,
observada a Base Nacional Comum;

11 - Jornada de Trabalho com carga hordria multidisciplinar -
jornada semanal de 40 horas de trabalho, sendo 8 horas didrias, em
periodo integral, a ser exercida exclusivamente no Centro de Educa-
¢io Integral em que o integrante do quadro do magistério se encontra
lotado, na integragdo das dreas de conhecimento da Base Nacional
Comum ¢ da parte diversificada especifica, conforme o Plano de Agéo
do respectivo Centro;

111 - Plano de Agéo - documento de Gestio Escolar, de elabora-
¢do coletiva, coordenado pelo Gestor Geral, contendo diagnéstico, de-
fini¢do de indicadores e metas a serem alcangadas, estratégias a serem
empregadas e avaliagdo dos resultados;

IV - Programa de A¢do - documento a ser elaborado pelo
Professor, com os objetivos, metas ¢ resultados de aprendizagem
a serem atingidos pelos seus estudantes, conforme o Plano de
Agio estabelecido;

V - Projeto de Vida - consiste na documentagio, por parte dos
estudantes, das suas ambiges para o futuro e a projegdo da sua viabilizagao
através do estabelecimento de metas, estratégias e prazos, estruturados
sob os fundamentos e conceitos da Tecnologia de Gestio Escolar;

VI - Protagonismo Juvenil - processo no qual o jovem € o ator
principal e, a0 mesmo tempo, o sujeito da propria agdo. Diz respeito a
atuagdo criativa, construtiva e soliddria do jovem na solugdo de problemas
reais na escola, na comunidade e na vida social mais ampla;

VII - Guia de Aprendizagem - documento elaborado pelos pro-
fessores para o acompanhamento dos estudantes e de seus pais ou
responsaveis, contendo informagdes acerca dos componentes
curriculares, objetivos e atividades didaticas, fontes de consulta e
demais orientagdes pedagogicas que se fizerem necessarias;

VIII - Clubes Culturais ou Esportivos - clubes temdticos cria-
dos e executados pelos estudantes, alimentados pelas Praticas e
Vivéncias em Protagonismo Juvenil. Surgem do engajamento direto dos
estudantes, estimulados e apoiados pelos professores e pela gestio;

IX - Tutorias - processos didatico-pedagdgicos destinados a
acompanhar, orientar e propiciar atividades de orientagao, quando ne-
cessirias as atividades escolares do estudante ¢ ao desenvolvimento
de seu Projeto de Vida;
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X - Jornada escolar integral - periodo escolar didrio, composto
por aulas de 50 (cinquenta) minutos cada ¢ jornada total de 7 (sete)
horas e 30 (trinta) minutos de atividades pedagogicamente orientadas.

Art. 3° Os Centros de Educagdo Integral de Ensino Medio
funcionardo em periodo escolar integral, turnos matutine e vespertino
e seu horario de funcionamento sera das 07 horas as 18 horas, sendo
que a jornada escolar integral compreenderé o periodo de 07h e 30m
as 17 horas ¢ a jornada de trabalho com carga hordria multidisciplinar
serd de 07h e 25m as 17h e 05m.

Art. 4° Os integrantes do Subgrupo Magistério da Educagido
Basica, que atuarem nos Centros de Educagdo Integral, terdo carga
horaria de 40 horas, desenvolvendo suas atividades em cardter de Dedi-
cagdo Exclusiva, ficando estes impedidos de exercer quaisquer outras
atividades, no servigo publico ou privado, nos termos do artigo 36
da Lei n° 9.860 de 01 de julho de 2013.

Pardgrafo unico. Os profissionais de que trata o caput deste
artigo terdo que cumprir as 40 horas, obrigatoriamente, no ambiente
dos Centros de Educagio Integral de Ensino Médio em que estiverem
lotados, nas atividades de gestdo ou, no caso dos professores, em carga
horédria multidisciplinar, inclusive as atividades previstas no art. 15
da Lein® 9.860 de 01 de julho de 2013.

Art. 5° Séo objetivos do Programa de Escolas de Ensino Integral:

I - Ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na Escola
para um periodo de 08 horas diarias, sendo, no minimo, 7 (sete) horas
e 30 (trinta) minutos em atividades pedagogicamente orientadas;

1T - Ampliar o curriculo com atividades nos campos da cultura
e artes, esportes e lazer, direitos humanos, educagido ambiental, inclu-
sdo digital, saide, investigagdo cientifica, educagio econdmica e comu-
nicagio, uso de midias de forma articulada, promovendo o modelo de
educacio integral;

111 - Prover a adequagio da infraestrutura fisica necessdria para
o funcionamento dos Centros de Educagio Integral de Ensino Médio;

IV - Prover os Centros de Educagdo Integral de Ensino Médio
de equipamentos e recursos tecnologicos necessarios para a proficiéncia
pedagogica e eficicia da gestdo;

V - Manter a estabilidade entre o fluxo escolar dos estudantes
¢ aidade;

VI-Oferecer aos estudantes oportunidades, acesso e permanéncia no
ambiente escolar, participando das atividades educativas ¢ complementares,
por meio do projeto de vida e do protagonismo juvenil;

VII - Implantar Politica de Educagio Integrada em Tempo
Integral a fim de qualificar ¢ universalizar o Ensino Médio no
Estado do Maranhio:

VIII - Ampliar os tempos, espagos ¢ oportunidades educativas,
visando qualificar o Ensino Médio no Maranhio;

1X - Oferecer, em regime de colaboragdo, apoio técnico-peda-
gogico aos municipios, no fomento e implantacio da Educagdo Integral;

X - Valorizar e fortalecer os arranjos produtivos locais e a
territorialidade para agdes conjuntas dos municipios do eixo geografico;

X1 - Proporcionar aos estudantes e egressos do Ensino Médio,
do Sistema Publico Estadual, igualdade de oportunidades no fomento a
pesquisa e possibilidades para adentrar ao mercado de trabalho;

XII - Universalizar o acesso a essa etapa da Educagio Basi-
ca e 0 atendimento educacional especializado, através da educagio
inclusiva, para jovens com deficiéncia, Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD) e altas habilidades ou superdotagio;

XIIT - Garantir que o jovem estudante do Ensino Médio receba
tratamento igualitario, no processo educacional, nos Centros e Nucleos
da Educagdo Integral do Ensino Médio, independente de sua diversidade.

Parigrafo Unico. Os Centros de Educagio Integral de Ensino
Médio incorporardo as inovagdes pedagogicas e gerenciais do Programa
de Educagao Integral em Tempo Integral.

Art. 6° A estrutura organizacional dos Centros de Educagio
Integral de Ensino Médio terd a seguinte composigio:

I - Gestor Geral;

11 - Gestor Auxiliar com Fungdo Pedagogica;

111 - Gestor Auxiliar com Fungdo Administrativo-Financeira:
1V - Professores;

V - Secretario Escolar.

Art. 7 Considerando o regimento e as possibilidades da Se-
cretaria de Estado da Educagio, os Centros de Educagdo Integral po-
derdo contar com profissionais de outras dreas, além de outros auxili-
ares e técnicos, que se fizerem necessdrios ao bom desenvolvimento
de suas atividades pedagogicas.

Art. 8° Sio atribuigdes especificas do Gestor Geral dos Cen-
tros de Educagdo Integral, além do bom desempenho nas atribuigdes
referentes ao respectivo cargo:

I - Coordenar e articular as diferentes dreas da escola, tendo
como referéncia os resultados gerados pela equipe escolar;

11 - Educar sua equipe pelo exemplo e trabalho, inspirando-se
na continuidade do projeto escolar;

111 - Coordenar a elaboragdo e implementagéo da proposta pe-
dagogica e de gestdo, sua operacionalizagdo, através do Plano e Progra-
mas de acdo, articulando o curriculo com as diretrizes do Programa de
Educagdo Integral (PROEIN)/Secretaria de Estado da Educagao;

IV - Aprovar o Projeto Politico Pedagogico do Centro de
Educacdo Integral de Ensino Médio;

V - Acompanhar e assegurar o cumprimento do calenddrio
escolar;

VI - Assegurar o cumprimento do Regimento Escolar e da legis-
lagdo vigente;

VII - Identificar as ameagas e fraquezas do Centro de Ensino, a
partir da sua analise situacional, adotando medidas de intervengio para

superar as dificuldades;

VIII - Garantir a ordem, a disciplina e o funcionamento do
Centro de Ensino;

IX - Promover a integracdo escola-familia-sociedade;

X - Deferir ou indeferir a matricula e transferéncia dos alunos,
responsabilizando-se pelas irregularidades constatadas apds deferimento;
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XI - Determinar o horario de aulas e de expediente dos
diversos setores do Centro de Educagio Integral de Ensino Médio,
respeitando os termos deste Decreto;

XII - Assinar todos os documentos expedidos pelo Centro de
Educacio Integral de Ensino Médio;

X111 - Presidir solenidades e cerimonias do Centro de Educagio
Integral de Ensino Médio, bem como representd-lo em atos oficiais,
atividades da comunidade, junto as autoridades constituidas e em juizo;

XIV - Apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha a
tomar conhecimento ¢ aplicar penalidades ao corpo docente, técnico-
administrativo e discente, conforme dispde o Regimento Escolar ¢ a
legislagio vigente;

XV - Decidir sobre recursos interpostos por alunos ou seus
responséveis, relativos a verificagio do rendimento escolar, depois de
ouvido o Conselho de Classe;

XVI - Analisar, solucionar e/ou remeter, a quem de direito,
petigdes, Tecursos e processos;

XVII - Decidir questdes de emergéncia ou omissas no Re-
gimento Escolar, ou nas disposi¢des legais, apresentando-as as
autoridades competentes;

XVIII - Autorizar avangos e aproveitamento de estudos feitos
com éxito, pelos alunos, ouvidos os setores competentes do Centro de
Educagdo Integral de Ensino Médio;

XIX - Coordenaratividades a fim de garantir a unidade filosofico-
pedagogico-social do Centro de Educagio Integral de Ensino Médio;

XX - Comunicar ao PROEIN/SEDUC qualquer ocorréncia que
exija providéncias imediatas;

XXI - Participar da avaliagio institucional, conforme orientagdes
do PROIN/SEDUC;

XXII - Participar de eventos, cursos, reunides, sempre que
convocado, ou por iniciativa propria, desde que autorizado pela Secre-
taria de Fstado, visando ao aprimoramento profissional de sua fungio;

XXIIT - Manter ¢ promover relacionamento cooperativo de
trabalho com a equipe administrativo-pedagogica, alunos, pais e de-
mais segmentos da comunidade escolar do Centro de Educagio Integral
de Ensino Médio;

XXIV - Zelar pelo sigilo de informagdes pessoais de alunos,
professores, funcionarios e familias;

XXV - Priorizar uso do prédio ou das dependéncias escolares,
de acordo com a legislagdo, em comum acordo com o PROEIN/SEDUC;

XXVI - Promover a valorizagiio dos docentes da educagio,
assegurando, no minimo, 33% da carga hordria semanal para estudos,
planejamento e avaliagdo, realizados no interior da escola;

XXVII - Homologar as decisdes dos Conselhos de Classe;

XXVIII - Assegurar o estabelecimento de metas de desempe-
nho, em consonéncia com o sistema de avaliagdo nacional e estadual, no
Centro de Educacéo Integral de Ensino Médio;

XXIX - Promover e realizar, anualmente, a Avaliagdo de De-
sempenho dos docentes, bem como de cada membro da equipe gestora
e de apoio do Centro de Educagio Integral de Ensino Médio;

XXX - Indicar um substituto, dentro da equipe escolar, em
caso de auséncia tempordria;

XXXI - Promover meios para leitura e analise do Regimento
Escolar, entre todos os segmentos que constituem a comunidade escolar;

XXXII - Promover projetos em parceria com outros 6rgéos e
instituigdes, adequando-os & realidade do Centro de Educagiio Integral de
Ensino Médio, promovendo o fortalecimento da politica de parcerias;

XXXIII - Contribuir para o envolvimento dos profissionais da
escola na condigiio de corresponsabilidade, em consondncia com o
projeto de vida dos estudantes;

XXXIV - Articular a descentralizagio das atividades. obser-
vando a disciplina, o respeito e a confianga da equipe de trabalho.

§ 1° O Gestor Geral podera delegar atribui¢des ao Gestor Auxi-
liar com Fung¢io Administrativo-Financeira ¢ ao Gestor Auxiliar com
Fungio Pedagogica.

§ 2° Os quadros docente, técnico, administrativo e de apoio dos
Centros de Educagio Integral serdo subordinados ao Gestor Geral.

Art. 9* Sdo atribuigdes especificas do Gestor Auxiliar com
Fungio Pedagdgica, além do bom desempenho das atribuigdes inerentes
ao ocupante do respectivo posto de trabalho:

I - Acompanhar o processo educativo alicercado na arte de
influenciar e ser influenciado, apoiado no principio da Pedagogia da
Presenga;

IT - Criar espagos de didlogo franco entre jovens, profes-
sores, comunidade escolar para a expressdo criativa e responsa-
vel do seu potencial, que culmine com a realizagdo do Projeto de
Vida dos estudantes;

111 - Orientar e acompanhar, metodologicamente, a implantagio
do Projeto de Vida na escola;

IV - Orientar a elaboragdo do planejamento, garantindo a
integragdo da Matriz Curricular, estimulando o pensamento reflexivo e
investigativo dos estudantes e professores;

V - Promover o processo de construgdo, implantagdo e
implementagdo do Projeto Politico Pedagdgico do estabelecimento
de ensino;

VI - Organizar ¢ implementar o curriculo proposto no Centro
de Educacio Integral de Ensino Médio, orientando a elaboragio dos
planos de curso, programas e projetos que contemplem os temas soci-
ais/educacionais, de forma interdisciplinar e transversal, assim como a
execugio, o acompanhamento e a avaliagdo do curriculo escolar;

VII - Levantar, consolidar e analisar dados pedagdgicos da es-
cola para a elaboragio e emissio de pareceres e relatorios técnicos
por periodo letivo;

VIII - Orientar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento das
etapas do trabalho pedagdgico: plangjamento, execugdo e avaliagio;

IX - Realizar, em parceria com a Gestdo Geral, formagdo con-
tinuada em servigo para o corpo docente e outros profissionais da
escola, promovendo cursos, semindrios, encontros e ciclos de estudos
que atendam as necessidades pedagogicas;

X - Orientar e acompanhar o processo de avaliagdo da apren-
dizagem, propondo intervengdes pedagogicas para efetivagio da
aprendizagem dos estudantes;
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XI - Orientar o professor na efetivagio da recuperagio pa-
ralela como direito inerente aos estudantes que ndo alcangaram as
aprendizagens esperadas;

XII - Mobilizar agdes que propiciem a melhoria da qualidade
das relagoes interpessoais internas e externas a escola;

XIII - Fazer o acompanhamento e os encaminhamentos
necessarios aos estudantes com deficiéncias;

X1V - Coordenar as reunides do Conselho de Classe;
XV - Elaborar o calendario escolar;

XVI-Promover as atividades de natureza civico-assistenciais,
conforme calendario escolar;

XVII - Organizar, divulgar e monitorar o cronograma de
atividades do calendério escolar;

XVIII - Promover a avaliagdo do fazer pedagogico com vistas ao
crescimento profissional da equipe e & melhoria do servigo de suporte;

XIX - Garantir a unidade, qualidade e equidade no tratamen-
to curricular, com a utilizagdo do método didatico, expresso nas
Diretrizes Curriculares do PROEIN, em todas as agdes pedagogicas,
no ambito da escola;

XX - Designar comissoes para projetos e execugdes de eventos
socioeducativos e culturais;

XXI - Delegar fungdes aos corpos técnico-administrativo e
docente para realizagio de atividades de coordenagio de area, monitoria
e tutoria;

XXII - Avaliar os resultados do Centro de Educagdo Integral de
Ensino Médio a partir de critérios e indicadores de proficiéncia, cons-
tantes no plano de agio e no programa de acio;

XXIII - Orientar ¢ acompanhar a elaboragdo de projetos
pedagogicos, tendo como principios o Protagonismo Juvenil, o
Projeto de Vida, os Quatro Pilares da Educagdo, Pedagogia da
Presenga, a Educagio Interdimensional e a Educagdo pelo Trabalho,
favorecendo o processo ensino-aprendizagem dos estudantes;

XXIV - Convocar ¢ presidir reunides pedagogicas, de pais ¢
mestres e dos Conselhos de Classe;

XXV - Orientar os professores, auxiliando-os ¢ assegurando o
devido cumprimento da Matriz Curricular.

Art. 10 Séo atribuigdes especificas do Gestor Auxiliar, com
Fungdo Administrativo-Financeira, além do bom desempenho das
atribui¢des inerentes ao ocupante do respectivo posto de trabalho:

I- Orientar ¢ acompanhar os apoios administrativos ¢ financei-
ros, assegurando ¢ garantindo, aos processos pedagagicos, condigdes
favoriveis para o alcance dos resultados educacionais propostos;

11 - Realizar as atividades de natureza administrativo-financeiras
do Centro de Educagio Integral de Ensino Médio;

M1 - Comunicar a Gestao Geral qualquer ocorréncia que exija
providéncias imediatas;

1V - Participar da avaliagdo institucional, conforme orientagdes
do PROEIN/SEDUC;

V - Participar de eventos, cursos, reunides, sempre que
convocado, desde que autorizado pela Gestio Geral, visando ao
aprimoramento profissional de sua fungdo;

VI - Zelar pelo sigilo de informagdes pessoais de alunos,
professores, funciondrios e familias;

VII - Assegurar o tombamento e responsabilizar-se pela guar-
da, conservagdo e manutengdo dos bens patrimoniais do Centro de
Educacéo Integral de Ensino Médio;

VIII - Promover a continua manutengdo e/ou substituigio dos
recursos fisicos, materiais e tecnologicos;

IX - Supervisionar e validar a escrituragdo dos livros de
ponto (técnico-administrativo e docente), didrios de classe e demais
documentos solicitados pelo PROEIN/SEDUC;

X - Administrar, otimizando os recursos financeiros, conforme
os procedimentos ¢ rotinas de execugiio orgamentaria e financeira, de-
terminados pelas fontes de repasse, acompanhando e monitorando as
despesas e o fluxo de caixa;

XI - Planejar o recurso financeiro para cobertura das despe-
sas de cunho administrativo e pedagdgico, bem como encaminhar o
planejamento aos setores responsaveis, evitando prejuizos ou
retardamentos de atividades pedagogicas;

XII - Acompanhar a execugio dos projetos, em parceria com
outros 6rgdos e instituigdes, adequando-os a realidade do Centro de
Educacéo Integral de Ensino Médio, promovendo o fortalecimento
da politica de parcerias;

XIIT - Expedir autorizagdo para uso do prédio ou das depen-
déncias escolares, de acordo com a legislagio, em comum acordo com o
PROEIN/SEDUC:

XIV - Delegar fungdes ao corpo técnico-administrativo e de apoio;

XV - Solicitar 4 equipe técnico-administrativa o registro diario
do namero de refeigoes servidas aos estudantes;

XVI- Convocar e presidir reunides técnico-administrativas.

Art. 11 Sdo atribuigdes especificas dos professores das Esco-
las Ensino Integral de Ensino Médio, a serem exercidas com carga
horaria multidisciplinar, além do bom desempenho das atribuigdes
inerentes ao respectivo cargo ou fungdo:

I - Materializar o processo educativo alicer¢ado na arte de
influenciar e ser influenciado, estabelecendo vinculos de consideragio,
afeto e reciprocidade com os estudantes;

11 - Contribuir para a construgdo da identidade do estudante
como ponto de partida para elaboragdo do seu Projeto de Vida;

111 - Fomentar nos estudantes a responsabilidade pessoal para
que desenvolvam suas potencialidades, tomando a decisdo de serem os
principais condutores do seu Projeto de Vida;

IV - Integrar-se aos estudantes com o objetivo de gerar conhe-
cimentos, articulando a mudanga de atitudes a uma pratica educativa
transformadora;

V - Construir processos de aprendizagem significativa,
conectando a experiéncia dos estudantes com questdes que possam
gerar novos conceitos e significados para atuagio no mundo;
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VI - Planejar situagdes de ensino e aprendizagem que tenham
como principios: os Quatro Pilares da Educagéo, Pedagogia da Presenca,
Educagdo Interdimensional e Protagonismo Juvenil;

VII - Plangjar, executar, avaliar, ajustar e registrar os objetivos,
as atividades do processo educativo e seus resultados, numa perspectiva
integradora, dimensionando-os no plangjamento;

VIIT - Cumprir com assiduidade e pontualidade os dias letivos
ea carga horaria de efetivo trabalho escolar, participando integralmen-
te, na escola, dos periodos dedicados ao planejamento, avaliagdo e
desenvolvimento profissional;

X - Estabelecer didlogo constante com os responséveis pelos
estudantes, esclarecendo-os sobre o processo de ensino ¢ aprendiza-
gem, sobre o desenvolvimento dos educandos e das propostas de solu-
¢io adotadas, esclarecendo os objetivos propostos no cotidiano e
colhendo contribuigdes;

X - Participar das reunides de avaliagdo do aproveitamento
escolar, quando convocado, apresentando os registros referentes as
agOes pedagogicas e a vida escolar dos estudantes;

XI - Diagnosticar dificuldades de aprendizagem e realizar
intervengoes para a melhoria do rendimento escolar dos estudantes;

XII - Ministrar estudos de recuperagio paralela aos estudantes
com baixo rendimento escolar;

XIII - Manter, nas dependéncias da escola e em local de ficil
acessa, 0s registros atualizados de frequéncia ¢ acompanhamento do
processo de aprendizagem dos alunos;

XIV - Plangjar ¢ executar o trabalho docente participando da
claboragéio do plano e programa de agéo;

XV - Proceder a avaliagiio do rendimento escolar dos estudan-
tes, de acordo com a Proposta Pedagdgica do Centro de Educagio
Integral de Ensino Médio;

XVI - Acompanhar os estudantes em atividades civicas e em
eventos académicos e cientificos, internos e externos ao espago escolar;

XVII - Manter-se atualizado sobre legislagdo do ensino, atuan-
do junto aos setores e servigos da escola, com vistas ao aprimoramento
do trabalho docente;

XVIII - Zelar pela disciplina e pelo material docente;
XIX - Acompanhar o trabalho desenvolvido pelo monitor;

XX - Incentivar o estudante para que participe ¢ se integre
aos demais;

XXI - Comunicar & Gestdo Escolar qualquer ocorréncia que
exija providéncias imediatas;

XXII- Participar da avaliagio institucional, conforme orientages
do PROEIN/SEDUC;

XXIII - Participar de evento académico-cientifico, cursos, reu-
nides, sempre que convocado, desde que autorizado pela diregio,
visando ao aprimoramento profissional de sua fungao;

XXIV - Manter e promover relacionamento cooperativo de traba-
lho com todo o corpo docente e téenico-administrativo, com estudantes,
pais e demais segmentos da comunidade escolar;

XXV - Zelar pelo sigilo de informagdes pessoais dos estudantes,
professores, funciondrios e familias;

XXVI - Opinar sobre o programa e sua execugdo, técnicas ¢
metodos utilizados e adogdo de livros didaticos;

XXVII - Participar, junto i gestdo geral e pedagogica, do processo
de elaboragdo, execugio e avaliagdo do Projeto Politico- Pedagogico
da escola em que atua;

XXVIII - Manter eficiéncia do ensino na drea especifica de
sua atuagio:

XXIX - Aprimorar a qualidade do tempo-livre dos estudantes,
favorecendo o protagonisme juvenil;

XXX - Contribuir, através de metodologias inovadoras, para o
desenvolvimento integral e protagonismo juvenil dos estudantes;

XXXI - Tratar todos os estudantes com respeito. justiga, igualdade
e sem favoritismo;

XXXII - Estimular a participagio dos estudantes em grupos de
pesquisa de interesse ou no grémio, de modo a se tornarem protagonistas
na melhoria do processo de aprendizagem e ensino;

XXXIII - Orientar os estudantes na realiza¢@o dos trabalhos
escolares;

XXXIV - Adequar atividades pedagdgicas dos programas e
cronogramas do estabelecimento de ensino, respeitando o ritmo de
aprendizagem de cada estudante;

XXXV - Registrar a frequéncia dos estudantes ¢ o contetido
lecionado no didrio eletrénico do STAEP, disponibilizando os registros
atualizados e impressos & escola;

XXXVI - Realizar atividades que proporcionem ao estudante
o desenvolvimento de uma consciéncia critica, em consonancia com o
momento historico em evidéncia;

XXXVII - Colaborar com os servigos pedagogicos e adminis-
trativos existentes no estabelecimento de ensino, sugerindo medidas
que visem a melhoria das atividades educacionais;

XXXVIII - Ser fiel aos preceitos élicos da classe e observar os
deveres expressos no Estatuto do Magistério, como, também, no Esta-
tuto dos Funcionarios Pablicos Civis do Estado;

XXXIX - Comunicar com antecedéncia, sempre que possivel, suas
faltas, repondo, em tempo habil ¢ hordrios previstos pelo estabelecimento

de ensino, as aulas que deixarem de ser ministradas;

XL - Participar dos Conselhos de Classe e de outros orgiios
colegiados de que for membro;

XLI - Responder pela ordem em sala de aula, zelando pelo bom
uso do material diddtico e pela conservagdo dos laboratorios;

XLII- Fornecer, com regularidade,  gestdo pedagogica, infor-
magoes sobre a aprendizagem dos estudantes;

XLIII - Atender a familia do estudante, quando for solicitado;

XLIV - Executar o projeto politico-pedagogico, de acordo com
o curriculo, os planos e programas de agio.
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Art. 12 Sio atribuigdes especificas dos Secretarios Escolares
dos Centros de Educagio Integral, além do bom desempenho das
atribuigdes inerentes ao respectivo cargo ou fungio:

I- Conhecer os principais elementos, fundamentos e principios
de sua profissio;

11 - Compreender as principais concepgdes de administragio e
como estas repercutem no plangjamento educacional escolar;

111 - Compreender e analisar as questoes relativas aos mei-
os ¢ fins da educagiio, considerando processualmente o diagnostico,
execugdo e avaliagio;

TV - Conhecer ¢ vivenciar a ética e a transparéncia na educagdo
publica;

V - Compreender o Centro de Educagio Integral de Ensino
Meédio como parte de um complexo educacional ligado & rede estadual
de ensino;

VI - Participar da elaboragdo do Projeto Politico-Pedagégico e
na elaboragio de Rotinas;

V11 - Compreender e contextualizar a educagio escolar, o Estado
¢ as politicas educacionais;

VIIT - Compreender e analisar a legislagio educacional constan-
te nas Constitui¢des, nas Leis de Diretrizes e Bases, no Plano Nacional
de Educagio e nos Conselhos de Educagio;

IX - Ler, compreender e produzir com autonomia registros
e escrita de documentos oficiais, relacionando-os com as praticas
educacionais;

X - Conhecer os fundamentos da contabilidade publica, nos
aspectos relacionados com o financiamento da educagéo e com a
contabilidade do Centro de Educagio Integral de Ensino Médio;

X1 - Conhecer os fundamentos da administragao de materiais;

XII - Compreender e fazer relagdes entre os equipamentos
fisicos, materiais pedagdgicos, educagio e aprendizagem;

XIII - Conhecer os fundamentos da estatistica, compreenden-
do e fazendo relagdes entre estatistica e planejamento, estatistica e
avaliagfo, estatistica e gestdo, estatistica e financiamento da educagio;

X1V - Comunicar 4 Gestdo Administrativa qualquer ocorréncia
que exija providéncias imediatas;

XV - Participar da avaliagdo institucional, conforme orientagdes
do PROEIN/SEDUC;

XVI - Participar de eventos, cursos, reunides, sempre que con-
vocado, desde que autorizado pela diregdo, visando ao aprimoramento
profissional de sua fungdo;

XVII - Zelar pelo sigilo de informagdes pessoais de estudantes,
professores, funciondrios e familias;

XVIII - Manter ¢ promover relacionamento cooperativo de
trabalho com a equipe, estudantes, pais e demais segmentos da

comunidade escolar;

X1X - Realizar outras atividades correlatas a fungfo.

Art. 13 O Processo Seletivo Interno Simplificado para inte-
grantes do Subgrupo Magistério, que atuardo nos Centros de Educagio
Integral de Ensino Médio, serd realizado com critérios a serem definidos
por Edital a ser publicado pela Secretaria de Estado da Educagéo.

Art.14 O Gestor Geral dos Centros de Educagao Integral de
Ensino Médio devera aderir ao Contrato de Gestdo, o qual conterd as
competéncias de gestdo administrativa, pedagogica e financeira, além
de outras decorrentes do exercicio do cargo.

§ 1° A execugdo do Contrato de Gestao serd acompanhada ¢
avaliada pela Secretaria de Estado da Educagio, a cada 12 (doze) meses,
conforme disposi¢do propria.

§ 2° Os critérios de avaliagdo dos Gestores Gerais dos Centros
de Educagéo Integral de Ensino Médio serdo definidos em instrumento
praprio a ser editado pela Secretaria de Estado da Educagio.

Art, 15 Estardo habilitados para participar dos processos de
sele¢io para os Centros de Educagdo Integral de Ensino Médio os
integrantes do Subgrupo do Magistério que atendam as atribuigdes
atinentes ao cargo pretendido, estabelecidas nos artigos 8°,9°, 10, 11 e 12,
deste Decreto, bem como as seguintes condigdes:

§ 1°0 Gestor Geral devera:

I - Ser efetivo na Rede Piblica Estadual, com Licenciatura
Plena ou Graduagéo em Pedagogia;

11 - Possuir 03 (trés) anos de efetivo exercicio do magistério;

111 - Possuir, preferencialmente, habilitagio em Administragéo
Escolar ou Gestdo Escolar;

IV - Comprovar que nio esteja em processo de aposentadoria.
§ 2° O Gestor Auxiliar com fungdo pedagégica devera:

I- Ser efetivo na Rede Publica Estadual;

11 - Possuir formagdo em Pedagogia;

111 - Ser efetivo na rede Pablica Estadual;

IV - Possuir 03 (trés) anos de efetivo exercicio do magistério;
V - Comprovar que ndo esteja em processo de aposentadoria.

§ 3° O Gestor Auxiliar com fun¢do Administrativo-Financeiro
devera:

1 - Ser efetivo na Rede Pablica Estadual;

11 - Possuir Licenciatura Plena ou Graduagéio em Pedagogia ou
Economia ou Administragio;

111 - Possuir, preferencialmente, com experiéncia em Adminis-
tragdo Escolar, Gestdo Escolar;

1V - Comprovar que ndo esteja em processo de aposentadoria.
§ 4° O professor devera:
1 - Ser efetivo na Rede Publica Estadual;

11 - Possuir nivel superior na darea de atuagdio, com regime de
trabalho de 40 horas semanais ou ter duas matriculas de 20 horas;
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111 - Trabalhar em regime de Dedicagdo Exclusiva para educagio
integral em jornada diurna;

IV - Comprovar que ndo esteja em processo de aposentadoria.

Art.16 Os critérios de selegio e remogio do corpo docente que
integrard os Centros de Educacdo Integral serdo definidos mediante
Portaria da Secretaria de Estado da Educagéo.

Art. 17 O corpo discente dos Centros de Educagéo Integral de
Ensino Médio sera formado por estudantes que, além dos critérios
legais de acesso ao ensino médio, respeitem os requisitos previstos em
Edital a ser publicado pelo Secretaria de Estado da Educagio.

Art. 18 Para o desenvolvimento das atividades a serem execu-
tadas nos Centros de Educagio Integral de Ensino Médio serdo utiliza-
dos recursos indicados, por meio de dotagiio orgamentéria, oriunda do
Tesouro Estadual e/ou Programas Federais, sem prejuizo de captagio
de recursos de outras fontes.

Pardgrafo Unico. Para a execugio dos Centros de Educagio
Integral de Ensino Médio, a Secretaria de Estado da Educagio poderd
firmar convénios e/ou termos de parceria, respeitada a legislagao vigente,

Art. 19 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio.

PALJ'\’CIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO,
EM SAO LUIS, 29 DE DEZEMBRO DE 2015, 194° DA INDEPEN-
DENCIA E 127° DA REPUBLICA.

FLAVIO DINO
Governador do Estado do Maranhio

MARCELO TAVARES SILVA
Secretario-Chefe da Casa Civil

DECRETO N* 31.436, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2015.

Cria o Distrito Industrial de Bacabeira
e da outras providéncias.

0 GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO,
no uso das atribuigdes que lhe confere o art. 64, inciso III, da
Constituigdo Estadual e tendo em vista o que dispde art. 5°,
alinea "i" e seu § 2 do Decreto-Lein® 3.365, de 21 de junho de 1941,
com a redagdo dada pela Lei n® 6.602, de 7 de dezembro de 1978,
e demais dispositivos legais aplicdveis,

Considerando que € atribuigio do Estado do Maranhéo pro-
piciar condiges para a realizagdo de investimentos no setor produ-
tivo, visando ao incremento do desenvolvimento industrial ¢ comer-
cial do Estado, nos termos dos arts. 24, inciso V, ¢ 170 da Constitui-
¢do Federal e arts. 2° inciso IV, 12, inciso II, alinea "e", e 174
da Constituigdo Estadual;

Considerando que cabe ao poder publico assegurar condi-
¢des ao desenvolvimento socioecondmico, mediante o controle e
zoneamento de atividade potencial ou efetivamente poluidora de
forma a compatibilizar o crescimento da produgio com a preserva-
¢do da qualidade do meio ambiente, nos termos dos arts, 2°, V, e 4°,
I,daLein® 6.938, de 31 de agosto de 1981, bem como a instalagio de
industria consoante planejamento e zoneamento do uso e ocupagio
do solo de maneira racional e harménica;

Considerando a localizagio estratégica do municipio de
Bacabeira, com acesso rodovidrio e ferroviario, e possibilidade de
instala¢do de portos privados ou publicos;

DECRETA:
Art. 1° Fica criado o Distrito Industrial de Bacabeira - DIBAC 11

Art. 2° O Distrito Industrial de Bacabeira - DIBAC II sera
implantado no Municipio de Bacabeira, em conformidade com o Plano
Diretor do Uso e Ocupagdo do Solo.

Pardgrafo unico. Para a implantagdo do Distrito Industrial de
Bacabeira, o Estado ird adquirir ou desapropriar terras, conforme indicagdes
técnicas da Secretaria de Estado de Industria e Coméreio - SEINC.

Art. 3* O Distrito Industrial destina-se 4 implantag¢do de in-
dustrias de base, bem como atividades complementares ou associadas.

Art. 4° O ordenamento da atividade deverd assegurar
racionalidade & implantagdo ¢ ao uso de infracstrutura complementar
atividade industrial, de modo a otimizar a utilizagio de recursos, bem
como minimizar os eventuais impactos ambientais.

Art. 5° As empresas que vierem a se estabelecer no Distrito
Industrial deverdo submeter seus respectivos projetos executivos de
engenharia ¢ estudos ambientais aos drgdos competentes, de forma a
assegurar a plena conformidade com a legislagdo ambiental aplicavel.

Art. 6° Para os trabalhos de elaboragdo do Plano Diretor do
Distrito Industrial, sua implementagdo ¢ administragdo, o municipio de
Bacabeira sera ouvido pelo Governo do Estado.

Art. 7° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAOQ,
EM SAO LUIS, 29 DE DEZEMBRO DE 2015, 194° DA INDEPEN-
DENCIA E 127° DA REPUBLICA.

FLAVIO DINO
Governador do Estado do Maranhio

MARCELO TAVARES SILVA
Secretario-Chefe da Casa Civil

CASA CIVIL

0 GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO, no
uso de suas atribuigdes legais, e tendo em vista 0 Oficio n® 2935/2015-
GAB/SEGEP, de 18 de dezembro de 2015, da Secretaria de Estado
da Gestao e Previdéncia,

RESOLVE:

Designar o Subsecretdrio, ANDERSON FLAVIO LIN-
DOSO SANTANA para responder pelo expediente da Secretaria de
Estado da Gestdo e Previdéncia, nos impedimentos legais ¢ tem-
porarios da Titular LILIAN REGIA GONCALVES GUIMARAES,
no periodo do recesso das festividades do Ano Novo, de 28 de
dezembro de 2015 a 1° de janeiro de 2016, bem como de férias no
periodo de 4 a 8 de janeiro de 2016.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO,
EM SAO LUIS, 29 DE DEZEMBRO DE 2015, 194° DA INDEPEN-
DENCIA E 127° DA REPUBLICA.

FLAVIO DINO
Governador do Estado do Maranhao

MARCELO TAVARES SILVA
Secretario-Chefe da Casa Civil
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