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RESUMO

A pesquisa intitulada “O Formador de Professores Alfabetizadores em Contexto de
Formacgdo Continuada sob uma Perspectiva Critico-Reflexiva: desafios na Rede
Municipal de Ensino de S&o Luis — MA” insere-se no campo do mestrado profissional
do Programa de Pdés-Graduagdo em Gestdo de Ensino da Educagcdo Basica da
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). O estudo desenvolve-se a partir da
seguinte questdo problematizadora: quais pressupostos tedricos e praticos podem
subsidiar o trabalho dos formadores de professores alfabetizadores, a partir de uma
concepcgao critico-reflexiva de formagdo, no contexto da Rede Municipal de Ensino de
Sao Luis — MA? A partir dessa questao, definiu-se como objetivo geral investigar, a luz
dos pressupostos da concepcédo critico-reflexiva de formacdo, as bases teoéricas e
praticas que subsidiam o trabalho dos formadores de professores alfabetizadores na
Rede Municipal de Ensino de Sao Luis — MA, visando a elaboracdo de um guia
contendo procedimentos de formacdo continuada nesse contexto. Como objetivos
especificos, propbe-se: (i) identificar, a partir do percurso historico de implementacdo
das politicas e programas de formacédo continuada para professores alfabetizadores, as
implicacBes desses processos para a constituicao identitaria do profissional formador;
(i) situar, com base em uma concepcao critico-reflexiva de formacao, os pressupostos
tedrico-metodolégicos que orientam a atuacdo dos formadores de professores
alfabetizadores na Rede Publica Municipal de Ensino de Sao Luis — MA; e (iii) produzir,
de forma colaborativa, um guia contendo orientacfes tedrico-metodoldgicas para a
atuacdo dos formadores de professores alfabetizadores, fundamentado em uma
concepcao critico-reflexiva de formacdo continuada no contexto da pesquisa. O
percurso metodoldgico foi organizado da seguinte forma: quanto a natureza, a pesquisa
caracteriza-se como uma pesquisa de intervencdo em educacdo; a abordagem é
gualitativa, e os procedimentos metodoldgicos fundamentam-se em uma pesquisa do
tipo colaborativa. A fundamentacéo tedrica baseia-se nos estudos de André (2016) e
Imbernén (2011), que contribuem para a compreensdo dos aspectos relacionados a
formacgao continuada de professores e ao papel dos formadores. No que se refere aos
saberes necessarios a atuacao dos formadores, recorrem-se as contribuicdes de Tardif
(2014), Placco (2006), Vaillant (2003), Ghedin (2006), Pimenta (2006) e Vituriano
(2007). Essas discussfes sdo articuladas a concepcao de formacdo continuada de
professores alfabetizadores e & atuagcdo dos formadores nesse contexto. As reflex6es
sobre alfabetizacdo dialogam com estudos produzidos por Mortatti (2019), Smolka
(2012), Soares (2018), entre outros autores. As consideragdes elaboradas no
desenvolvimento desta pesquisa, corroboram com a perspectiva de que a constituicao
da identidade profissional do formador/a de professores/as alfabetizadores/as, no
ambito de uma concepcdo de formacdo continuada critico reflexiva, passa
necessariamente por processos que envolvem, uma solida formacédo tedrica que
subsidie de forma consciente a sua atuacgéo. Alinhado a este processo a construcao de
praticas formativas que possam contribuir para a efetivacdo das formacdes junto aos
professores/as alfabetizadores/as apoiadas nessa concepgdo critico-reflexiva. E
necessario que os procedimentos metodologicos de formacéo se efetivem a partir de
saberes tedrico-praticos materializados por essa perspectiva, considerando que as
praticas formativas revelam as bases telricas que sustentam o préprio processo
formativo.

Palavras-chave: Formador de Professores Alfabetizadores. Formacao Continuada de
Alfabetizadores. Praticas de Formacéao.



ABSTRACT

The research entitled “The Trainer of Literacy Teachers in a Continuing Education
Context under a Critical-Reflective Perspective: challenges in the Municipal
Education Network of Sdo Luis — MA” is situated within the scope of the professional
master's degree of the Graduate Program in Management of Basic Education
Teaching at the Federal University of Maranhdo (UFMA). The study is developed
based on the following guiding research question: what theoretical and practical
ASSUMPTIONQWQS can support the work of trainers of literacy teachers, grounded in
a critical-reflective conception of professional development, in the context of the
Municipal School System of S&o Luis — MA? Based on this question, the main
objective was defined as investigating, taking into account the assumptions of the
critical-reflective conception of professional development, the theoretical and practical
foundations that support the work of trainers of literacy teachers in the Municipal
School System of S&o Luis — MA, with a view to developing a guide containing
procedures for continuing professional development in this context. The specific
objectives are: (i) to identify, based on the historical trajectory of the implementation
of policies and programs for the continuing professional development of literacy
teachers, the implications of these processes for the constitution of the professional
identity of the trainer; (ii) to situate, based on a critical-reflective conception of
professional development, the theoretical-methodological assumptions that guide the
practice of trainers of literacy teachers in the Municipal Public School System of S&o
Luis — MA; and (iii) to collaboratively produce a guide containing theoretical-
methodological guidelines for the work of trainers of literacy teachers, grounded in a
critical-reflective conception of continuing professional development within the
context of the research. The methodological design was organized as follows: in
terms of its nature, the study is characterized as educational intervention research;
the approach is qualitative, and the methodological procedures are grounded in
collaborative research. The theoretical framework is based on the studies of André
(2016) and Imbern6on (2011), which contribute to the understanding of issues
associated with teachers’ continuing professional development and the role of
trainers. Regarding the knowledge required for trainers’ professional practice, the
contributions of Tardif (2014), Placco (2006), Vaillant (2003), Ghedin (2006), Pimenta
(2006), and Vituriano (2007) are drawn upon. These discussions are articulated with
the conception of continuing professional development of literacy teachers and the
work of trainers in this context. Reflections on literacy engage in dialogue with studies
by Mortatti (2019), Smolka (2012), Soares (2018), among other authors. The final
considerations indicate that, for trainers to construct their professional identity within
a conception of teachers’ continuing professional development from a critical-
reflective perspective, it is necessary that methodological training procedures be
grounded in theoretical-practical knowledge aligned with this perspective, considering
that training practices reveal the theoretical foundations that sustain the formative
process itself.

Keywords: Literacy Teacher Educator. Continuing Professional Development for
Literacy Teachers. Training Practices.
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1. INTRODUCAO

O profissional formador de professores possui relevancia significativa no contexto
escolar, uma vez que é o responsavel pela circulacdo e mobilizacdo dos conhecimentos
tedricos e praticos nos espacos formativos destinados aos docentes. Cabe a esse
profissional agregar, ampliar e ressignificar tais conhecimentos, contribuindo para a
construcdo de uma prética pedagogica de qualidade.

Nesse sentido, a medida que os saberes do formador de professores ganham
notoriedade, torna-se fundamental ampliar as discussdes acerca da funcdo de quem
forma o professor no contexto da formacao continuada. Para que o espaco formativo se
constitua como um ambiente dialégico de acdo—reflexdo—acéo, ele deve ser permeado por
discussdes sobre a pratica pedagogica, nas quais o saber do professor esteja
intrinsecamente articulado ao saber do formador. Segundo Vaillant (2003), o formador &
sinbnimo de professor, isto €, embora esses profissionais desempenhem atividades e
funcdes distintas, ambos desenvolvem a mesma acao fundamental: o ensino voltado para
a aprendizagem o formador ensina o professor, e o professor ensina o aluno.

Diante disso, se faz necessario expandir discussdes sobre a prépria qualidade da
formacdo continuada, pois somente havera qualidade na escola se a formacao, enquanto
uma das frentes de investimento, também ocorrer de modo qualitativo. Nesse processo, 0
professor deve ter a oportunidade de discutir e refletir sobre as diversas circunstancias e
contextos em que se desenvolvem o ensino e a aprendizagem, e ao formador, enquanto
profissional responsavel pela conducdo desses momentos, cabe promover um ambiente
propicio para que o professor possa expressar ideias bem como elaborar e reelaborar
conhecimentos.

Segundo Imbernén (2011), a formacdo continuada possibilita a reflexdo e a
transformacao da pratica docente a partir desse movimento reflexivo, tornando o professor
mais seguro em suas acdes, na medida em que favorece a construcdo de saberes
contextualizados, criticos e articulados as demandas reais do cotidiano escolar. Sendo
assim,

a formacéao tera como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica docente,
de modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus esquemas de
funcionamento, suas atitudes, etc., realizando um processo constante de
autoavaliacéo que oriente seu trabalho. (Imbérnon, 2011, p. 51).
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E importante ter clareza de que defender a formacg&o implica compreender qual
concepcao formativa pode se constituir como viavel em um contexto educacional
comprometido com a promocdo da cidadania e com o desenvolvimento de um
pensamento inovador. Neste estudo, assumimos como concepc¢ao de formacao a reflexao
critica sobre a prética, isto €, uma formacéo que viabilize a constituicdo do professor
pesquisador, capaz de compreender as teorias implicitas na acdo, fundamenta-las, revisa-
las e reconstrui-las (André, 2013), modificando suas proprias praticas e potencializando o
desenvolvimento das aprendizagens das criancas que atende.

Coadunamos com a posi¢cdo de Pimenta (2006) ao afirmar que a reflexdo é um
atributo inerente aos seres humanos. Nesse sentido, ao se trabalhar com o profissional
professor, os curriculos de formacéo devem favorecer o desenvolvimento da capacidade
reflexiva, de modo a torna-lo mais bem preparado cientifica, técnica, tecnoldgica,
pedagdgica, cultural e humanamente (Pimenta, 2006, p. 39). Isso porque se trata de um
profissional cujo objetivo é formar outro sujeito, no caso a crianga, para a convivéncia e a
participacdo social, considerando que, mesmo em tenra idade, as criancas influenciam e
sdo influenciadas pelas experiéncias e reflexdes que vivenciam em sSeu processo
formativo.

Nesse contexto, ao abordarmos o trabalho do professor alfabetizador assim
comumente denominado o docente que atua nos primeiros anos da escolarizagéo, tendo
como foco principal o ensino da lingua, torna-se fundamental que esse profissional
desenvolva com seus estudantes acfes voltadas ndo apenas ao dominio das
competéncias e habilidades de leitura e escrita, mas também ao acesso a conhecimentos
das demais areas do saber, os quais contribuirdo para sua atuagao critica e consciente na
sociedade, conforme expresso na Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2023).

Nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental, a acao pedagogica deve ter
como foco a alfabetizacéo, a fim de garantir amplas oportunidades para que
os alunos se apropriem do sistema de escrita alfabética [..]Jde modo

articulado ao seu envolvimento em préaticas diversificadas de letramento.
(Brasil, 2023)

Alfabetizacao e letramento sdo termos discutidos por Soares (2021) sob os quais

a autora pontua que estes sao

processos cognitivos e linguisticos, distinto, portanto, a aprendizagem e o
ensino de um e de outro € de natureza essencialmente diferente; entretanto,
as ciéncias em que se baseiam esses processos e a pedagogia por elas
sugeridas evidenciam que sdo processos simultdneos e interdependentes. A
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alfabetizacdo — a aquisigéo da tecnologia da escrita — ndo precede nem é pré-
requisito para o letramento, ao contrario, a crianca aprende a ler e escrever
envolvendo-se em atividades de letramento, isto €, de leitura e producdo de
textos reais, de praticas sociais de leitura e escrita. (SOARES, 2021 p 27)

Smolka (2012) afirma que a alfabetizacdo vai aléem da aprendizagem da escrita de
letras, palavras e oracfes, pois implica a constituicdo de sentidos. A autora considera

que

[...] a alfabetizacdo implica leitura e escritura como momento discursivo [...] o
processo de aquisicdo [da alfabetizacdo] também vai se dando numa
sucessdo de momentos discursivos, de interlocucdo, de interacdo. (Smolka,
2012 p. 35)

Nesse sentido, pensar o trabalho do professor que desenvolve uma alfabetizacéo
voltada a formacéo de estudantes capazes de mobilizar habilidades e competéncias para
interagir na sociedade vai além do ensino de signos e cédigos. Tal pratica exige saberes
pedagdgicos que possibilitem as criancas apropriarem-se de elementos culturais
indispensaveis ao seu processo de humanizacdo (Dangié & Matrtins, p. 152).

Para Mortatti (2019), é necesséario lancar um olhar mais cuidadoso sobre o
profissional que ensina a ler e a escrever, considerando que essa € uma funcao
fundamental para a insercdo e a permanéncia do individuo em uma sociedade

culturalmente organizada. Segundo a autora,

O processo de ensino-aprendizagem inicial da leitura e da escrita — a
alfabetizacdo escolar - continua a representar, para a grande maioria dos
brasileiros, o portal de acesso ao mundo publico da cultura escrita[..] (Mortatti,
2019 p. 49)

Entendemos que, dentre as variaveis que interferem na pratica pedagodgica do
professor alfabetizador, destaca-se a garantia de espacos formativos que possibilitem a
compreensao dos processos de alfabetizacdo das criancas. Esses processos envolvem
conteudos e procedimentos especificos da pratica alfabetizadora, elementos que se
articulam diretamente a atuacao do formador a frente desses espacos.

Estudos como os de Altet, Perrenoud e Paquay (2003) evidenciam a importancia da
profissionalizacdo dos formadores de professores em outros paises, a0 mesmo tempo em
gue apontam o carater ainda superficial e pouco debatido desse tema no ambito das
producdes académicas. Os autores ressaltam que, embora exista uma diversidade de

profissionais cujas atividades e competéncias os aproximam da identidade de formadores
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de professores, ainda ha um longo caminho a ser percorrido para a consolidacdo dessa
profissdo, em raz&o da variedade e da heterogeneidade dos perfis formativos.

Vituriano (2008) destaca que a formacdo de professores assumiu centralidade e
relevancia tanto nos meios académicos quanto nos governamentais; contudo, a questao
especifica dos formadores permanece, em grande medida, em suspenso, revelando,
inclusive, certa incompreensado acerca de seu papel. Diante desse cenario, questiona-se o0
motivo da pouca atencéo conferida a tematica dos formadores de professores.

Compreendemos que a definicdo do papel do formador esta relacionada, entre
outros aspectos, a clareza quanto aos elementos constitutivos da formacgdo. Para
organizar e desenvolver uma formacao continuada de qualidade destinada a professores,
o formador necessita mobilizar um conjunto de saberes que possibilite ao docente refletir
sobre si mesmo e sobre as acdes que desenvolve em sua pratica pedagodgica.

Entre esses saberes, destacam-se: o conhecimento sobre o adulto professor e
suas necessidades de aprendizagem para o trabalho; os contetdos especificos da pratica
pedagdgica neste estudo, aqueles relacionados aos pilares que orientam o trabalho do
alfabetizador; bem como os processos metodolégicos e os procedimentos formativos
coerentes com a concepc¢ao de formacao que fundamenta sua atuagao. Tais atributos séo
considerados primordiais para o exercicio qualificado da fun¢céo formadora. Placco (2006)
reforca ainda que

estar diante de um grupo em formacdo, exige do formador conviver com
dificuldades e rupturas proprias a relagdes interpessoais € aos processos
grupais. As resisténcias e adesbes estdo presentes e criam oportunidades ou
impasses que levam o grupo a avancar ou regredir (Placco, 2006 p. 85)

Foi participando ativamente de eventos e espagos formativos na area de
alfabetizacdo, uma vez que atuAvamos como professora alfabetizadora da rede municipal
de ensino, que vieram as constantes inquietacdes e reflexdes quanto as acdes realizadas
pelos profissionais que conduziam as formacfGes. Nos questiondvamos sobre seus
encaminhamentos durante a formacgédo, sobre os conteudos abordados, sobre sua
habilidade em mobilizar e engajar o grupo de professores em formacgédo no processo de
estudo.

A partir dessas observacdes, constatamos a importancia do formador como um dos
elementos fundamentais para o bom andamento da formacéo e, consequentemente, o

guanto é essencial que esse profissional tenha clareza sobre sua funcdo e suas
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atribuicoes. Tal clareza contribui para o desenvolvimento de um trabalho formativo junto a
grupos de professores que buscam alternativas para enfrentar os desafios do cotidiano
escolar ou construir novas e melhores perspectivas para 0 aprimoramento de suas
praticas pedagogicas, especialmente na area da alfabetizacdo, campo no qual sempre
estivemos profissionalmente envolvidas.

Entre reflexdes e percepcdes, sentimos a necessidade de compreender mais
profundamente esse universo de atuacao dos formadores de professores nos espacos de
formacéao continuada, em especial dos formadores de professores alfabetizadores. Isso se
deve ao fato de que foi nesse contexto que vivenciamos experiéncias formativas mais
significativas inicialmente como alfabetizadora, na condi¢éo de professoras em formacao,
e, posteriormente, como formadora de professores alfabetizadores.

Essas experiéncias, sem sombra de davidas, nos conduziram, ao longo do tempo,
a delimitacdo do objeto de estudo em questdo que se desdobrou nesta pesquisa. Assim 0
gue investigamos tem relacdo direta com a nossa experiéncia profissional na rede
Municipal de S&o Luis-MA. Em momentos como professora alfabetizadora e em um
periodo mais longo e recente como formadora de professores alfabetizadores.

Esse olhar investigativo e curioso nos impulsionava, como profissional da educacao
basica a buscar constantemente por momentos de qualificacdo e aperfeicoamento
profissional. Na propria rede municipal de ensino nos deparamos com iniUmeras situacoes
formativas e desafiadoras. Um exemplo disso foi a oportunidade de integrar o Projeto
Escolas Sonhos do Futuro?!, que reuniu, por livre adesdo, um grupo de professores
interessados em desenvolver pesquisas em seus espacos de trabalho, com vistas a
promocdo de mudancas positivas para a escola, para o0s estudantes e,
consequentemente, para o proprio professor-pesquisador.

Participar do Projeto Sonhos do Futuro constituiu um marco em nossa trajetoria
enquanto professora e pesquisadora. Desenvolviamos nossas pesquisas has nossas
proprias salas de aula e participAvamos de momentos formativos presenciais, nos quais o
grupo se reunia para compartilhar frustracbes e desafios, mas também alegrias e
descobertas vivenciadas ao longo do processo investigativo. Mediados pela professora

Dra. Célia Linhares, refletiamos coletivamente sobre possiveis caminhos e solu¢des para

1 Linhares, Celia Frazdo Soares (org.). Formacao continuada de professores: comunidade cientifica e
poética — uma busca de Sao Luis do Maranhao. In:O projeto Escola Sonhos do Futuro e a palavra de quem
o vai construindo. Rio de Janeiro: DP&A, 2004.
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os desafios enfrentados, a0 mesmo tempo em que nos contagiavamos com 0 entusiasmo
daqueles que apresentavam avangos e conquistas em suas investigacoes.

A formadora mediadora, com seu olhar atento a cada relato, sua vasta experiéncia
profissional e académica e, sobretudo, sua sensibilidade acolhedora, nos auxiliava na
construcdo de novos caminhos, na ampliacdo de possibilidades e, acima de tudo, nos
fazia acreditar em nossas potencialidades e reconhecer nossa responsabilidade diante de
nossos alunos.

A participacdo em grupos como este, além de nos favorecer a reflexdo, a formacéao
e a autoformacdo, aliada ao compromisso com a transformacdo da propria pratica
docente, resultou no convite para integrarmos, em 2017, o grupo de formadoras do entao
instituido Nucleo de Alfabetizacdo (NALF) da Secretaria Municipal de Educacdo de Sao
Luis (SEMED), no estado do Maranhao.

Vinculado & Superintendéncia da Area de Ensino Fundamental (SAEF), esse grupo
— NALF - tinha como objetivo assegurar o acompanhamento das acbes didatico-
pedagdgicas nas turmas de 1° e 2° ano, com foco no processo de alfabetizacdo, além de
contribuir para o fortalecimento da politica de alfabetizacdo da Rede Publica Municipal.
Tal atuacdo estava respaldada por meio da Portaria n°® 317/2016, publicada no Diario
Oficial do Municipio de S&o Luis, que atribuia ao Nucleo a funcdo de “promover e realizar
acdes formativas para os profissionais da educacgao que atuam no Ciclo de Alfabetizacdo”
(Séo Luis, 2016, s/p).

Além desse Nucleo, que no periodo de 2017 a 2021 se dedicava especificamente
ao atendimento das demandas relacionadas as salas de alfabetizacdo e ao processo
formativo dos professores que nelas atuavam, a Rede Municipal conta ainda com uma
Politica de Alfabetizacdo, materializada em documento oficial que norteava:

acOes didatico-pedagdgicas de alfabetizacdo e letramento a serem
desenvolvidas pelos professores e professoras alfabetizadores (as) nas
escolas da Rede. O referido documento tem como principal objetivo apoiar a
gestdo da escola — aqui entendida como o coletivo de profissionais gestores,
coordenadores pedagdégicos e professores - no exercicio de democratizagcédo

da escola publica de qualidade, que tem como centralidade o estudante e seu
processo de aprendizagem. (S&o Luis, 2014, p. 5)

O referido documento apresenta elementos que visam consolidar e unificar o

trabalho dos profissionais que atuam com turmas de alfabetizacdo, considerando o
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estudante e seu processo de alfabetizacdo e letramento como centralidade da acéo
pedagdgica (Sao Luis, 2014, p. 5).

Os profissionais que exercem a funcdo de formadores de professores da Rede
Municipal de Ensino de Sao Luis sdo, em sua origem, docentes que atuam em sala de
aula e que se destacam pela participagcdo ou apresentacdo de trabalhos desenvolvidos
com e por seus estudantes, bem como, aqueles cujas turmas obtiveram melhores
desempenhos em avaliagGes internas e/ou externas?. Esses professores sdo, entéo,
escolhidos e convidados pela gestdo municipal a assumir a funcao de formador, passando
a integrar, assim como em sua trajetéria docente, uma ocupacédo que, para Tardif (2001),
significa:

“[...]se remeter a normas que devem adotar no tocante a essa ocupagao.
Essas normas nao se limitam a exigéncias formais relativas as qualificacfes
dos membros de uma ocupagdo, mas abrangem também atitudes e
comportamentos estabelecidos pela tradicdo ocupacional e por sua cultura.
Além disso, sdo normas néo necessariamente formalizadas; muitas delas séo
informais e devem ser aprendidas no &mbito da socializacéo profissional, no

contato direto com os membros que atuam na escola e na experiéncia de
trabalho (Tardif,2001 p. 80).

Outro documento que orienta o trabalho da Formacdo Continuada de Professores
na Rede Municipal de Ensino, no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) e
do entdo Centro de Formacgdo (CEFE) conforme registrado no XXIX Diario Oficial do
Municipio, de 24 de abril de 2002, p. 13, atualmente denominado Centro Avancado de
Apoio ao Educador (CAAED), é a Politica de Formacdo Continuada. Destaca-se que esse
documento foi organizado no ano de 2014 e apresentado aos demais setores da
Secretaria para apreciacao, contribuicdo e possivel reformulacdo, o que, contudo, nao
ocorreu, permanecendo em vigor, até o presente momento, em sua versao original.

A Politica de Formacao Continuada atribui ao Professor Suporte Pedagégico
(PSP), anteriormente denominado coordenador pedagdgico, a responsabilidade de
promover momentos formativos nos espacos escolares, estabelecendo diretrizes gerais
para as acgOes de formagdo. Entretanto, o documento nao apresenta orientacdes
especificas no que se refere ao trabalho com professores alfabetizadores, aspecto que
consideramos essencial para a efetivacdo do processo de alfabetizacdo das criancas,

2 Sistema Nacional de Avaliacdo Basica (SAEB) e Sistema Estadual de Avaliagdo do Maranhao (SEAMA)
entre outras.
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uma vez que, conforme afirma Mortatti (2019, p. 73), “ndo ha aprendizagem da leitura e
da escrita sem ensino e nem, portanto, sem professor competente para tal”.

Entendemos que a formacao continuada desenvolvida no espaco escolar contribui
significativamente para a construcdo da identidade da propria escola e para o
fortalecimento do coletivo docente que compartilha a mesma realidade, promovendo a
corresponsabilidade pelo e no espaco de atuacdo, conforme destaca Imbernén (2011):

A formacdo centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e pelos professores para dirigir 0s
programas de formagdo de modo que respondam as necessidades definidas
da escola e para elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem em sala de
aula e nas escolas [...] Nao é apenas uma formacdo como conjunto de

técnicas e procedimentos, mas tem uma carga ideoldgica, valores, atitudes,
crencas... (Imbernon, 2011, p. 85)

Em contrapartida, defendemos uma concepcao de formacédo que busque ampliar

as discussdes do interior da escola para além de seus muros, pois, segundo Liberali e
Haydn (2015),

propor uma formacgédo de professores pautada em uma perspectiva critica,

considera-se 0s sentidos e o0s significados do coletivo, respeitando as

subjetividades dos sujeitos. Desse modo, o movimento de compartilhar ideias

propicia transformacg@es entre o coletivo e o individual, gerando novo sentidos
(Liberali; Haydn, 2015, p. 71)

Diante disso, a formacdo continuada em rede possibilita a construcdo de um
trabalho articulado em todo o sistema de ensino, fortalecendo as trocas de experiéncias
entre diferentes contextos escolares. Ao reunir professores que atuam em um mesmo ano
de escolarizacao, ainda que em realidades distintas, esse modelo formativo contribui para
a reflexdo coletiva e para a aprendizagem mutua, na busca compartilhada por estratégias
de enfrentamento dos desafios vivenciados e pelo alcance de objetivos comuns, mesmo
em diferentes espacos de atuacgao.

Assim, as inquietacfes e experiéncias vivenciadas nos espacos formativos de
professores alfabetizadores, ja& no exercicio da funcdo de formadora, aliadas a
participagdo em grupos de pesquisa que discutem a formagé&o de professores com foco na
alfabetizacdo de criangas, impulsionaram-nos a investigar o trabalho do formador de
professores alfabetizadores. Compreender como se organiza a formacéo continuada em
servico, de modo a atender as expectativas profissionais e pessoais do docente que atua

na alfabetizacdo de criangas nos anos iniciais da escolarizagdo, bem como identificar os
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saberes necesséarios para a conducdo de uma formacdo fundamentada teoricamente,
tornaram-se motivagdes centrais desta pesquisa.

Diante do exposto, identificamos a necessidade de instrumentalizar o trabalho do
formador de professores na Rede Municipal de Ensino de S&o Luis, por meio de
discussfes, estudos e espacos formativos que qualifiguem a atuacédo desse profissional
responsavel pela formacdo dos docentes que atuam nas salas de alfabetizacdo. Tal
necessidade se justifica, sobretudo, pela auséncia de um documento especifico que
estabeleca diretrizes para o trabalho do formador de professores alfabetizadores,
considerando as particularidades desse grupo e a relevancia das discussfes em rede
sobre os desafios, probleméticas e possibilidades presentes nas turmas de alfabetizacao.

Nesse sentido, esta investigacao partiu da seguinte problematizacdo central: que
saberes tedrico-praticos podem subsidiar a organizacdo do trabalho dos
formadores de professores alfabetizadores, e sua constituicdo profissional, a partir
de uma concepcdo critico-reflexiva de formacao continuada, no contexto da Rede
Municipal de Ensino de Séo Luis — MA?

Para aprofundar a compreensao dessa problematica central, foram formuladas as
seguintes questbes norteadoras:

. Quais as implica¢gBes das politicas e programas de formacado continuada de
professores alfabetizadores para a construcao da identidade profissional dos formadores
nesse processo?

. Quais pressupostos da concepcédo critico-reflexiva de formacdo podem
subsidiar a atuacdo dos formadores de professores alfabetizadores no contexto da Rede
Municipal de Ensino de S&o Luis — MA?

. Como elaborar, de forma colaborativa, um guia com procedimentos
metodolégicos de formacdo continuada que subsidie o trabalho dos formadores de
professores alfabetizadores, com base em uma concepcao critico-reflexiva de formacao,
no contexto da pesquisa?

Diante disso, esta pesquisa teve como objetivo geral: investigar, a partir dos
pressupostos da concepcdao critico-reflexiva de formagao, bases tedricas e praticas
gue subsidiem o trabalho dos formadores de professores alfabetizadores na Rede
Municipal de Ensino de Sdo Luis — MA, visando a elaboracdo de um guia contendo

procedimentos de formagédo continuada nesse contexto.
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Como desdobramento do objetivo geral, estabelecemos o0s seguintes objetivos
especificos:

. Identificar, a partir do percurso histérico de implementacdo das politicas e
programas de formacao continuada para professores alfabetizadores, as implicacbes para
a constituicdo identitaria do profissional formador nesse contexto;

. Situar, com base em uma concepc¢do critico-reflexiva de formacéo, os
pressupostos tedrico-metodolégicos que fundamentam a atuacdo dos formadores de
professores alfabetizadores na Rede Municipal de Ensino de S&o Luis — MA;

. Produzir, de forma colaborativa, um guia contendo orientacbes teorico-
metodologicas para a atuacdo dos formadores de professores alfabetizadores,
fundamentado em uma concepcao critico-reflexiva de formacdo continuada, no contexto
da pesquisa.

Desse modo, realizamos um recorte tedrico-discursivo que aprofunda a importancia
da formacao continuada de professores e o papel do formador nesse processo, discutindo
sua materializacdo em contextos de formacao continuada de professores alfabetizadores.
Tal discussédo considera nossa experiéncia profissional e busca construir bases para a
proposi¢cdo de uma pratica formativa voltada a formacédo de formadores de professores
alfabetizadores na Rede Municipal de Ensino de Séo Luis.

Para fundamentar esta investigacdo, apoiamo-nos nos estudos de André (2013),
Mortatti (2019), Tardif (2014), Imbernén (2011), Vituriano (2007), Placco (2006), Vaillant
(2003), Ghedin (2006), Pimenta (2006), entre outros autores que dialogam com a tematica
da formacéao de professores e da prética reflexiva.

Em consonancia com as exigéncias dos mestrados profissionais, conforme a
Portaria n° 17, de 28 de dezembro de 2009 (Brasil, 2009), elaboramos, em colaboracao
com os participantes da pesquisa, um produto educacional. Tal producdo atende ao rigor
cientifico requerido, na medida em que mobiliza procedimentos e métodos capazes de
gerar resultados validos e confiaveis sobre o fenbmeno investigado, contribuindo para a
mudanca qualitativa dos sujeitos envolvidos no processo formativo (Pereira, 2019, p. 19).

A pesquisa envolveu quatro formadoras de professores alfabetizadores da Rede
Municipal de Ensino de S&o Luis — MA, que atuam em espacos formativos ofertados pela
SEMED, por meio do Centro Avancado de Apoio ao Educador (CAAED), local em que se
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desenvolveu a investigagcdo. Buscou-se, nesse contexto, compreender com maior
profundidade o fazer pedagogico das formadoras participantes.

Para melhor compreensdo do percurso investigativo, esta dissertacdo foi
organizada em secdes, assim distribuidas: a primeira secéo corresponde a introducédo, na
gual apresentamos a relevancia do estudo, a caracterizacdo e delimitacdo do objeto de
pesquisa, 0 embasamento tedrico, a metodologia adotada e a organizacdo do texto
dissertativo, com o objetivo de situar o leitor acerca do percurso desenvolvido.

Na segunda secdo discutimos sobre o formador de professores e a formacao
continuada como elementos que se articulam na constituicdo da identidade profissional
desse sujeito. Essa sec¢do subdivide-se em trés subsecfes que iniciam por uma analise
de quatro pesquisas, em nivel de dissertacdo, que abordam o profissional formador de
professores, a formacao continuada e as praticas formativas, evidenciando discussfées no
campo académico e os aspectos que demandam aprofundamento acerca do tema, em
continuidade apresentamos um percurso histérico das politicas publicas voltadas a
formacdo continuada de professores alfabetizadores no Brasil, destacando seus impactos
na constituicdo da identidade profissional dos formadores nesse contexto e finalizamos as
subsecdes apresentando um recorte tedrico sobre os saberes necessérios a atuacao do
formador de professores alfabetizadores visando contribuir com discussdes em torno dos
desafios e dos conhecimentos que devem ser abordados no ambito das reflexdes sobre a
atuacao este sujeito, por entendermos que uma formacéo continuada de qualidade passa
por formadores bem formados e valorizados enquanto profissionais.

A terceira secdo aborda os saberes e praticas que se constituem como base para a
formacdo do profissional formador de professores alfabetizadores em contextos de
formacdo continuada, sob uma perspectiva critico-reflexiva. Divide-se em duas
subsecbfes: a primeira apresenta o aporte teodrico da formacdo continuada nessa
perspectiva, e a segunda discute possibilidades de praticas formativas alinhadas a esse
enfoque.

A gquarta secdo organiza-se em duas subsecdes: a primeira apresenta dados e
documentos levantados no campo da pesquisa, que contribuiram para a constituicdo do
formador de professores alfabetizadores na Rede Publica Municipal de Ensino de S&o
Luis — MA; a segunda discute o percurso historico e a organizacédo do processo formativo

ofertado aos profissionais da Rede.
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Na quinta se¢do, desenvolvemos a tessitura metodolégica, caracterizando o local
da pesquisa, 0s participantes, os instrumentos utilizados, bem como os procedimentos de
analise e interpretacdo dos dados. Esta secao encerra-se com a apresentacao do produto
educacional intitulado Guia de orientacdbes ao formador de professores
alfabetizadores sob uma pratica critico-reflexiva, elaborado de forma colaborativa com
as formadoras participantes da pesquisa, seguida da apresentacdo dos anexos e
apéndices.

Finalizamos esta pesquisa almejando que o seu alcance possa contribuir para a
atuacdo do formador de professores, no campo dos fundamentos da concepcéo critico-
reflexiva na dimenséo teodrica e pratica, oferecendo subsidios que orientem o trabalho do
formador de professores no ambito dos espacos de formacdo continuada na Rede
Municipal de Ensino de Sao Luis, contexto da nossa atuacdo profissional e do
desenvolvimento desta pesquisa, bem como, em outros espagos formativos.

Almejamos que a luz de uma concepcéao critico-reflexiva de formacdo continuada,
os professores alfabetizadores possam refletir sobre suas préaticas e desenvolver acdes
pedagodgicas que promovam, além da efetiva alfabetizacdo dos estudantes nos anos
iniciais da escolarizagdo, que possam nesse processo, construir a sua identidade
profissional a qual julgamos necessaria e urgente em um momento em que a formagao

docente ganha destaque e importancia no ambito da qualidade educacional.
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2 O FORMADOR DE PROFESSORES ALFABETIZADORES E A FORMAQAO
CONTINUADA: Pesquisas académicas e politicas publicas como constituintes de
sua identidade profissional

Esta secdo aborda aspectos relacionados a constituicdo da identidade do formador
de professores alfabetizadores, a partir da analise de pesquisas académicas que tratam
do objeto deste estudo e da formacéo continuada de professores alfabetizadores como
elementos fundamentais para compreender como essa tematica vem ganhando destaque
no cenario educacional, bem como a relevancia da funcéo desse profissional no ambito da
formacgao continuada docente. Para tanto, a secéo foi organizada em trés subsecdes.

A primeira subsecdo sistematiza questfes referentes a formacgdo continuada de
professores alfabetizadores e suas implicacbes para a constituicdo profissional dos
formadores desses docentes, a partir de uma revisdo de literatura realizada por meio da
consulta a estudos ja concluidos na area de investigacao.

Na segunda subsecado, busca-se contextualizar historicamente as concepg¢des de
formacdo continuada de professores alfabetizadores que foram sendo implantadas no
cenario educacional brasileiro e que repercutiram na constituicdo profissional do formador
desses professores. Tais concepcoes influenciaram e ainda influenciam suas acodes
formativas e, consequentemente, as praticas pedagogicas dos docentes.

Dando continuidade as discussdes sobre o0 processo de constituicdo profissional do
formador de professores e sobre os saberes que se espera que esse profissional possua,
considerando os saberes da docéncia, a terceira subsecao apresenta destaques tedricos
acerca do profissional formador, bem como das acdes e atribuicbes que se revelam em
suas praticas formativas, a partir das concepcdes que as fundamentam.

Com isso, pretende-se compreender como o profissional responsavel por conduzir
os espacos formativos constréi sua identidade, sem desconsiderar as acdes propostas por
politicas publicas ou por instituicdes parceiras, mas apropriando-se delas de forma critica,
avaliando os possiveis beneficios de sua implementacdo. Defende-se, assim, que,
guando o formador possui clareza sobre suas concepc¢bes e atribuicdes, sua atuagéo

pode assumir um carater politico e transformador da sociedade.
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2.1 A Formacao Continuada de Professores Alfabetizadores e suas implicacdes
para o profissional formador: o que revela a producdo académica na area?

Com o objetivo de identificar estudos académicos que abordassem a temética
proposta, selecionamos, por meio de uma revisdo de literatura, quatro dissertacdes
publicadas nos ultimos cinco anos, disponiveis na Plataforma Sucupira, da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e no banco de dados do
Programa de Poés-Graduagdo em Gestdo de Ensino da Educacdo Basica
(PPGEEB/UFMA). Tal levantamento teve como finalidade ampliar as discussdes acerca
do objeto deste estudo.

Como descritores de busca, foram definidos: formador de professores
alfabetizadores; formacéo continuada de alfabetizadores na perspectiva critico-reflexiva; e
praticas de formacao para professores alfabetizadores.

Os textos académicos selecionados forneceram subsidios importantes para a
delimitacdo dos caminhos investigativos adotados nesta pesquisa, uma vez que, ao
tratarmos do formador de professores alfabetizadores, lidamos com um campo de estudos
gue evidencia a alfabetizacdo como um dos temas mais complexos da relacédo
problematica entre educacéo e modernidade (Mortatti, 2019).

Para uma melhor sistematizacdo e compreensao do levantamento realizado, 0s
estudos selecionados serdo apresentados em um quadro sintese, no qual se destacam os
seguintes elementos: titulo da dissertacdo, autor, ano de publicacdo, programa de pés-

graduacao, instituicao, objetivo e principais conclusdes.



Quadro 1 - Trabalhos pré-selecionados sobre o Formador de Professores Alfabetizadores no periodo de

2019 a 2023.
Titulo do trabalho / Programa / Objetivo Conclusodes
Autor Instituicdo / Ano
Formador de PPGE/UEMS Aprofundar estudos Formadores e
professores 2019 gue subsidiem a professores
alfabetizadores: atuacao do alfabetizadores
exercicio formador de expressam suas
profissional a partir professores identidades
da identidade alfabetizadores, profissionais nas
docente com foco nas relacoes,
Neuza Inacio da identidades interlocucdes e
Silva profissionais praticas
constituidas nas compartilhadas,
relacdes entre evidenciadas nos
formador e relatos de
professores experiéncias,
alfabetizadores. mediacdes
formativas e
momentos de
reflexdo coletiva.
A coordenacéao PPGEEB/UFMA Desenvolver uma O percurso
pedagdgica como 2020 intervencao formativo
assessoria de pedagogica possibilitou a
formacéao colaborativa por apropriacao de
continuada: o meio de um curso fundamentos
de formacéo tedrico-

pensar e o0 agir na
proposicao de
acOes formativas
na escola
Alexandrina Colins
Martins

continuada para
coordenadores
pedagdgicos de
escolas publicas
municipais de S&o
Luis.

metodoldgicos
relevantes para a
proposicao de
acOes formativas
no contexto
escolar.




A construcao da PPGEEB/UFMA Analisar os Evidenciou-se a
identidade 2020 desafios necessidade de
profissional do enfrentados pela | maior investimento
coordenador coordenacao institucional na
pedagogico e o pedagogica para formacéao
assessoramento afirmar sua permanente do
em formacéao identidade coordenador
permanente na profissional como pedagdgico
escola: tecendo assessora de enguanto formador
proposicoes formacao de professores.
Leila Fernanda permanente.
Mendes Everton
Rego
Formacéao PPGE/UFPI Investigar os Destacam-se o
continuada: 2022 contributos da investimento

contributos para a

formacéao

financeiro, os

reelaboracéo da continuada para a principios
pratica pedagoégica reelaboracéo da orientadores da

de professores pratica pedagdgica politica de

alfabetizadores de professoras formacéao
Marli de Lourdes alfabetizadoras em continuada e as
Sousa Silva Altos—Pl. contribuicdes do

PNAIC para a
reconstrucao das
praticas

pedagogicas.

Fonte: Dados sistematizados pela pesquisadora (2024).
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Ao analisar as pesquisas selecionadas, constatamos que elas contribuem

significativamente para esta investigacao ao apresentarem reflexdes consistentes sobre a
importancia da formagédo continuada de professores e sobre o papel dos formadores,
tanto no contexto escolar quanto no ambito das redes de ensino. Esses estudos nos
direcionam a busca de novos elementos, bem como, a ampliacdo daqueles ja
apresentados em suas analises, considerando a complexidade e a abrangéncia da
tematica investigada.

Na pesquisa realizada por Neuza Inacio da Silva, intitulada Formador de
professores alfabetizadores: exercicio profissional a partir da identidade docente, a autora,
ao analisar as relacdes estabelecidas entre o formador e o professor alfabetizador, traz
contribuicdes relevantes para este estudo. As conclusdes de sua investigagdo indicam

gque € nas interacbes construidas nos espagos formativos que esses profissionais
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constituem suas identidades, sendo as praticas desenvolvidas nesses momentos
fundamentais para que o professor reflita criticamente sobre o seu fazer pedagdgico.

Aspectos igualmente importantes acerca do papel do formador sdo evidenciados no
trabalho A coordenacéo pedagogica como assessoria de formagéo continuada: o pensar e
0 agir na proposicdo de acbes formativas na escola, de autoria de Alexandrina Colins
Martins. Nesse estudo, a autora apresenta uma proposi¢cdo centrada no contetdo da
formacdo, ao destacar como objetivo geral o desenvolvimento de uma intervencéo
pedagdgica colaborativa junto as coordenadoras participantes, por meio de um curso de
formacao continuada destinado a coordenadores/as pedagdgicos/as de escolas publicas
municipais de Sao Luis, com foco nos conteudos formativos.

Ao discutir aspectos fundamentais da formacéo continuada de professores, como a
oferta de cursos especificos para coordenadores pedagdgicos com énfase nos conteludos,
0 estudo sinaliza um ponto relevante para ampliacdo desta pesquisa. Consideramos que,
além do contetdo da formacdo continuada, faz-se necesséario aprofundar a discussao
sobre os procedimentos formativos, articulando-os a uma concepcao critica e reflexiva de
formacéo docente.

Diante dessas duas primeiras pesquisas, constatamos a relevancia de estudos que
evidenciem o formador de professores como um profissional que possibilita o
desenvolvimento profissional docente ao organizar e ofertar praticas formativas alinhadas
as reais necessidades da atuacdo em sala de aula. Ademais, € também no ambito das
interacbes estabelecidas nos espacos formativos que o formador vai construindo e
constituindo sua identidade profissional, considerando, conforme afirma Dubar (2007), os
contextos nos quais esta inserido e as atribuicdes que lhe sdo socialmente conferidas.

Entretanto, tais discussdes ainda demandam aprofundamentos, sobretudo no que
se refere aos desafios relacionados a efetivacdo da formacdo dos formadores, a
profissionalizacdo desses sujeitos e ao alinhamento entre as concepc¢des de formacao e
as funcdes por eles exercidas.

Essas inquietacbes sao evidenciadas na pesquisa de Leila Fernanda Mendes
Everton Rego, intitulada A construcdo da identidade profissional do coordenador
pedagdgico e o assessoramento em formacdo permanente na escola: tecendo
proposicdes. Ao analisar os desafios enfrentados pelo coordenador pedagdgico para

afirmar sua identidade profissional como formador, a autora constata que, para se
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constituir como formador no espaco escolar, € imprescindivel que esse profissional esteja
em permanente processo formativo. Tal formacdo, segundo a pesquisa, deve ser
garantida pela rede de ensino na qual atua, de modo a fortalecé-lo enquanto profissional
experiente e legitimado.

Essa investigacdo dialoga diretamente com o presente estudo, uma vez que
coadunamos com a ideia de que o formador precisa estar em constante aperfeicoamento
e gue instancias superiores devem assegurar espacos formativos continuos, como forma
de subsidiar praticas formativas significativas junto aos professores, contribuindo,
consequentemente, para a qualificacdo da pratica docente no contexto escolar.

Nos estudos de Marli de Lourdes Sousa Silva, intitulados Formacgao continuada:
contributos para a reelaboracdo da pratica pedagdgica de professores alfabetizadores,
identificamos discussdes relevantes acerca da garantia de espacos de aperfeicoamento
da prética pedagogica dos professores alfabetizadores. A autora destaca a influéncia de
programas voltados a formacdo docente e analisa como essas formacdes promovem
mudancas efetivas quando suas acdes formativas se alinham as reais necessidades dos
professores.

Os resultados dessa pesquisa ampliam nossa investigacdo ao evidenciar a
importancia de discutir o processo histérico das diferentes politicas e programas de
formacao oferecidos em ambito nacional aos professores alfabetizadores. Tal discusséo
se mostra especialmente relevante para a constituicdo identitaria dos docentes e, de
modo particular, dos formadores desses professores, uma vez que esses programas
nacionais influenciam diretamente as ac¢bOes formativas desenvolvidas nas redes de
ensino. Como sera discutido na secao seguinte, especialmente nas redes publicas, tais
programas trazem consigo procedimentos tedrico-metodologicos que orientam 0s
formadores a multiplicar essas propostas junto aos professores.

A selecdo dessas pesquisas permitiu compreender que, embora exista uma
producéo significativa acerca da formacéo continuada, do papel do professor alfabetizador
e de seu formador foco desta investigagdo, ainda h& lacunas importantes a serem
exploradas e aprofundadas. No que concerne especificamente ao nosso objeto de estudo,
evidenciamos a escassez de pesquisas voltadas a funcéo e a constituicao do formador de
professores alfabetizadores no contexto da formacéo continuada em rede, a partir das

praticas desenvolvidas nos espacos formativos.
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As pesquisas analisadas tendem a destacar o Professor Suporte Pedagdgico (PSP)
ou o Coordenador Pedagdgico como principal responsavel pela formagdo docente no
ambito da escola, desconsiderando, em grande medida, as acdes formativas organizadas
em rede. Nesse sentido, delimitamos nosso objeto de estudo a partir da atuacdo do
formador de professores alfabetizadores no interior de uma rede publica de ensino,
reconhecendo que essa funcdo exige saberes ampliados para lidar com professores
inseridos em diferentes contextos de trabalho.

Assim, buscamos ampliar as discussfes acerca dos saberes tedrico-praticos e dos
procedimentos formativos que fundamentam as acgOes desse profissional e que
influenciam diretamente a formacao continuada de professores alfabetizadores sob uma
perspectiva critico-reflexiva. Para tanto, inicialmente realizaremos um breve resgate das
diferentes politicas publicas implantadas no Brasil desde a promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB n° 9.394/96, relacionando-as as
atribuicbes conferidas ao formador de professores em cada periodo histérico, bem como
as interferéncias que essas politicas exercem sobre as praticas formativas até o momento

atual.

2.2 Programas nacionais de formacédo continuada de alfabetizadores: histoéria e
implicacGes para a atuacao dos formadores neste contexto

Apesar das discussdes sobre politicas publicas para a educacao e a alfabetizacdo no
Brasil terem sido intensificadas no final da década de 1980, foi no periodo compreendido entre
as décadas de 1990 e 2000 que essas discussbes se consolidaram de maneira mais efetiva,
materializando-se na formulacdo e implementagdo de politicas educacionais, programas
nacionais e a¢gfes governamentais voltadas & ampliacdo do acesso a escolarizagédo, a garantia
do direito a alfabetizag@o e a melhoria dos indicadores educacionais nos anos iniciais do ensino
fundamental. Esse movimento esteve diretamente associado ao contexto de redemocratizacéo
do pais, as reformas educacionais orientadas por organismos internacionais e a promulgacéo da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/96), que redefiniu as
responsabilidades do Estado e das redes de ensino no que concerne a formacao de professores

e a alfabetizacéo das criangas.

[...]Jgovernos brasileiros com crescente pressao e participacdo critica e
propositivas de segmentos organizados da sociedade civil, com crescente
parceria também do setor privado, passaram a definir e implementar,
sistematicamente politicas publicas para a educacdo e alfabetizacdo [...]
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(Mortattl, 2013 n.p.)

No campo da formacdo continuada de professores alfabetizadores, muitas dessas
decisbes politicas foram constituindo uma trajetéria marcada pela implementacao de diferentes
programas em ambito nacional, 0os quais passaram a reverberar em outras instancias, como as
esferas estaduais e municipais. Tais acdes colocaram em préatica a obrigatoriedade instituida
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°® 9.394/96), especialmente no que
se refere a formacao profissional docente e a capacitacdo em servico, conforme disposto em seu

artigo 61, inc. I.

A formacédo de profissionais da educacdo, de modo a atender aos objetivos
dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada
fase do desenvolvimento do educando, ter& como fundamentos: | — a
associagdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em
servico (Brasil, 1996).

Assim, as politicas de formacéo de professores alfabetizadores no Brasil,
destinadas as redes publicas de ensino, passaram a ser organizadas
predominantemente sob a forma de programas, tendo como estratégia principal a
implementacdo de espacos de formacdo continuada. Esses processos se
institucionalizam, em geral, por meio da assinatura de termos de cooperac¢éo técnica
entre o Ministério da Educacdo (MEC) e as Secretarias de Educacao, universidades
ou, em alguns casos, organizacbes ndo governamentais. Tais programas foram
implantados com o objetivo de desenvolver acdes formativas voltadas ao
aprimoramento da préatica pedagdgica do professor, buscando incidir diretamente no

processo de alfabetizacdo. Segundo Mortatti

a partir das duas Ultimas décadas do século XX a questdo dos métodos
passou a ser considerada tradicional, e os antigos e persistentes problemas
de alfabetizacdo vém sendo pensado, no ambito das politicas publicas e
correspondentes as praticas pedagogicas, a partir de outros pontos de vista,
com destaque para compreensdo do processo de alfabetizacdo da crianca
alfabetizanda de acordo com a psicogénese da lingua escrita. (Mortatti, 2019

p- 3)

Além disso, ac¢bes voltadas ao trabalho daquele que forma o formador também
passaram a ser desenvolvidas, buscando concretizar o que ja havia sido indicado em
documentos legais da época, como os Referenciais para a Formacao de Professores, 0s
guais apresentavam como um de seus pressupostos a exigéncia de que,

mudancas as praticas de formacao - que incluem organizagdo das instituicbes
formadoras, a metodologia, a definicdo de contelddo, a organizacgao curricular e a
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propria formacao dos formadores de professores” (Brasil, 1999, p 18)

Dessa forma, um dos primeiros programas implementados pelo governo federal
nesse periodo, direcionado especificamente aos professores que atuavam em salas de
alfabetizacdo, foi o Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores (PROFA),
gue, segundo o texto introdutério do Guia do Formador, contribuiria:

para a superacdo de dois problemas que causavam a nao alfabetizacdo das
criangcas ao terminarem o primeiro ano: a formacdo inadequada dos
professores e seus formadores e a falta de referéncia de qualidade para o

planejamento de propostas pedagdgicas que atendam as necessidades de
aprendizagem dos alunos (Brasil, 2001 p. 1)

Esse trecho do Guia do Formador, elaborado como material didatico do Programa

e distribuido as redes de ensino, j& demonstrava a preocupac¢ao com a importancia da

atuacdo do formador como um dos requisitos para a efetivacdo de uma formacao de

gualidade. O material, seguindo a mesma estrutura daqueles elaborados para os

professores, era composto por cadernos organizados em maodulos, 0s quais continham
orientacdes tedricas e metodoldgicas mais amplas, uma vez que contemplavam

sequéncias de atividades de formacdo, com orientacdes detalhadas sobre

como o formador pode encaminhar cada proposta de trabalho e como realizar

suas intervengfes para favorecer a discusséo, a reflexdo e a aprendizagem
do grupo de professores. (Brasil, 2001 p. 17)

Apoiado em uma perspectiva de base construtivista, o PROFA apresentou
embasamentos teodricos sobre o processo de constru¢do da escrita pelas criancas, bem
como situacbes didatico-pedagdgicas voltadas ao avanco dessa aprendizagem. Além
disso, o programa evidenciou a importancia da leitura de textos literarios pelo professor,
apresentando procedimentos para essa pratica que poderiam ser desenvolvidos com as
criancas (idem, 2001, p. 51).

Apesar do PROFA buscar, ainda que de forma pontual, a integracdo entre teoria e
pratica, promover o aprofundamento de situa¢gbes didaticas para o trabalho docente e
contribuir para a ampliagdo da cultura literaria dos professores, a descontinuidade do
curso que teve duracdo de apenas um ano comprometeu a consolidacdo do trabalho
pedagdgico. Soma-se a isso o fato de que o limitado conhecimento acerca da perspectiva

construtivista, muitas vezes compreendida equivocadamente como um “novo método”,
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acabou por gerar interpretagdes reducionistas, equivocos conceituais e distor¢cdes no
processo de aprendizagem da escrita. Segundo Mortatti,

O construtivismo se apresenta ndo como um método, mas como uma
“revolucdo conceitual, demandando, dentre outros aspectos, abandonarem-
se as teorias e préaticas tradicionais, desmetodizar-se o processo de
alfabetizacdo e se questionar a necessidade da cartilha (Mortatti, 2019 p. 39)

Além disso, como o foco do programa, segundo seu documento oficial, era
“desenvolver as competéncias profissionais necessarias a todo professor que ensina a ler
e escrever’ (Brasil, 2006), o PROFA correu o risco de ser compreendido, de forma
equivocada, sob um viés tecnicista e instrumental. Entretanto, seus materiais didaticos
abriam espaco para reflexdes mais aprofundadas, ao enfatizarem momentos de discusséo
coletiva e de tomada de decisbes em grupo, a partir da apresentacdo de situacoes-
problema.

No que se refere aos formadores, compreendidos como parceiros mais
experientes, cabia-lhes a funcao de “favorecer a aprendizagem e a reflexdo do professor”
(Brasil, 2001, p. 4). Para tanto, os materiais orientavam o formador a desenvolver, nos
espacos formativos, praticas que possibilitassem o pensamento critico do professor, por
meio da valorizagdo dos conhecimentos j4 construidos pelos docentes e da ampliacdo
desses saberes a partir de uma relacdo pautada na interacdo, no didlogo e no respeito
matuo.

Essas caracteristicas que compunham o PROFA tornaram-se referéncia para os
professores alfabetizadores daquele periodo, sendo possivel observar, ainda hoje, a
permanéncia de algumas de suas orientacdes e praticas nas salas de aula, entre eles, as
analises de escritas das criancas como diagnosticos dos seus conhecimentos sobre a
lingua escrita, fundamentada a partir de estudos de Ferreiro e Tereberosky (1999), e que
0 programa resgatou como ponto de partida para o professor verificar o nivel de
aprendizagem das crian¢as onde, segundo Soares (2021),sd0 subsidios que servem para
definir procedimentos de mediacdo pedagdgica e que vao estimular e orientar as criangas
a progredir, a avancar de um nivel ao seguinte [...] (SOARES, 2021 p. 57)

Tal fato evidencia como os espacos formativos podem deixar marcas profundas
gquando organizados de modo a mobilizar o professor a refletir criticamente sobre suas

proprias acdes pedagogicas.



37

No ano de 2005, periodo em que se iniciou 0 processo de inclusdo das criancas de
seis anos no Ensino Fundamental, outros cursos passaram a ser ofertados pelo governo
federal com o objetivo de assegurar a formacdo continuada dos professores
alfabetizadores. Entre eles, destaca-se o Pro-Letramento, instituido com o objetivo de;

oferecer suporte a agdo pedagoégica dos professores das séries iniciais do
Ensino Fundamental de modo a elevar a qualidade do ensino de Lingua

Portuguesa e Matematica, por meio da formacéo continuada de professores
na modalidade a distancia (Brasil, 2008 p.4)

Organizado em fasciculos compostos por unidades tematicas, o texto introdutorio
da Unidade | apresentava as concepcbes de alfabetizacdo e letramento que
fundamentaram o Pré-Letramento, discorrendo sobre o sentido e a importancia desses
conceitos para a pratica docente. O documento destacava que a ag¢do pedagdgica no
processo de alfabetizacdo se concretiza por meio da articulacédo indissociavel entre essas
duas dimensdes (Brasil, 2008, p. 13).

No que se refere aos formadores de professores, o curso disponibilizava o
Fasciculo do Tutor, material que reunia orientacbes acerca dos principios da
aprendizagem do adulto no contexto da formacao continuada de professores. Em relacéo
a esses profissionais, o fasciculo ressaltava que

esses professores orientadores (as vezes chamados de tutores) terdo a
funcdo de acompanhar as atividades, motivar as aprendizagens do cursista,
orientar, apoiar, questionar e promover seu crescimento em cada uma das

etapas do processo de ensino, proporcionando-lhe condigbes de uma
aprendizagem autdnoma (idem p. 18)

Por se tratar de um curso semipresencial, o Pro-Letramento destacou o papel do
formador de professores denominado no programa de “orientador de estudos” como um
agente fundamental para o desenvolvimento da autonomia docente e do
desenvolvimento profissional do professor, a partir de agbes reflexivas sobre a propria
pratica. Nesse sentido, o curso fundamentava-se teoricamente em estudos de John
Dewey (1959), nos quais o autor

enfatiza que o processo de reflexdo se d4 como uma prética sistematizada,
na qual o pensamento trabalha de modo rigoroso, articulando as ideias, fatos,

argumentos e conhecimentos entre si num movimento capaz de gerar, a partir
dai novas e fundamentadas ideias (Brasil apud Dewey 1959 p. 19)
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Em estudos mais recentes, Pimenta (2006) retoma e analisa as contribuicdes de
Donald Schon (1998), que ampliou o conceito de reflexdo inicialmente apresentado por
Dewey. A autora destaca que Schon discute o enfrentamento de situacdes novas que
extrapolam o cotidiano da pratica docente, nas quais o professor ndo apenas cria
estratégias para supera-las caracterizando a reflexdo na acdo, mas também vai além, ao
teorizar e investigar o proprio problema vivenciado, configurando a reflexdo sobre a
reflexdo na acéo (Pimenta, 2006, p. 20).

Nesse sentido, faz-se necessario tecer uma ressalva ao uso do termo “reflexdo” no
ambito do Pro-Letramento, uma vez que, ao desenvolver acdes formativas
predominantemente a distancia, o programa apresentou limitacdes quanto a efetivacdo de
uma reflexdo em sentido pleno. Tal modalidade de trabalho conduzia o cursista a realizar
suas atividades e supostas “reflexdes” de forma majoritariamente individualizada.

Ademais, o reduzido contato entre os cursistas tutores/formadores e professores
dificultou a interacdo entre os sujeitos do processo formativo. Considerando o tempo
escasso inerente a funcdo docente, o estudo solitario e individual tende a fragilizar a
aprendizagem, sobretudo quando se trata de conteludos cuja complexidade e natureza
demandam aprofundamento tedrico e discussbes a partir de mdltiplos olhares. Essa
ampliacdo de sentidos e de conhecimentos ocorre, de modo mais consistente, em
espacos coletivos de formacgéo.

Apesar dessas limitacBes, as concepcles tedricas e metodologicas do Pro-
Letramento, bem como a abrangéncia dos componentes curriculares de Lingua
Portuguesa e Matemética, serviram de base para a formulacdo de novas politicas de
alfabetizacdo no pais.

Destacamos, ainda, que tanto o PROFA quanto o Pro-Letramento atribuiram
centralidade a funcdo do formador de professores como elemento essencial para a
qualidade da formacado. Esses programas ja exigiam das secretarias de educacdo a
disponibilizagdo de profissionais habilitados para atuar na formacdo dos professores
alfabetizadores e garantiam, por meio dos materiais disponibilizados, orientagées que
subsidiavam a conducao dos processos formativos naquele contexto histérico.

Assim, em 2012, foi lancado o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa

(PNAIC), estabelecendo um compromisso firmado entre o Governo Federal, os estados,
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0S municipios e entidades parceiras com o objetivo de alfabetizar todas as criancas até os
oito anos de idade, estruturado a partir de quatro eixos de atuacao.
formacao continuada presencial para os professores alfabetizadores e seus
orientadores de estudo; materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio

pedagodgico, jogos e tecnologias educacionais; avaliagcbes sistematicas;
gestéo, controle social e mobilizag&o (Brasil, 2012 p. 5)

O Pacto Nacional pela Alfabetizagéo na Idade Certa (PNAIC) organizou-se em trés
grandes blocos formativos, nos quais, em 2013, a formacao teve como foco a &rea de
Lingua Portuguesa; em 2014, a Matematica; e, em 2015, foi ampliada para as demais
areas do conhecimento, de forma integrada (Brasil, 2015, p. 7). Essa organizacao
possibilitou a continuidade do trabalho nas duas grandes areas nos dois primeiros anos e,
posteriormente, a ampliacdo das ac¢des, com enfoque interdisciplinar, contemplando as
demais areas do curriculo em 2015 (idem, p. 8).

Os cadernos distribuidos aos participantes apresentavam um Viés teorico-
metodolégico fundamentado no construtivismo, ja presente no PROFA, nas concepc¢des
de letramento defendidas pelo Pro-Letramento e ampliavam as discussdes sobre
alfabetizacdo ao incorporarem pesquisas e estudos relacionados a consciéncia
fonologica.

O Caderno de Apresentacao do PNAIC (2015) destaca tratar-se do maior programa
de formacéao de professores ja desenvolvido pelo Ministério da Educacao (Brasil, 2015).

De fato, consideramos o PNAIC, entre os programas voltados a formacao de
professores alfabetizadores, aquele que mais se aproximou das necessidades formativas
dos docentes, especialmente em razdo da continuidade das acdes ao longo de um
periodo mais extenso. Além disso, 0 programa garantiu incentivos pedagdgicos por meio
da disponibilizacdo de materiais enviados diretamente as escolas e ofereceu incentivo
financeiro aos participantes, por meio de bolsas cujo valor variava conforme a funcéo
exercida no programa. Esses aspectos contribuiram para ampliar a participacdo e o
interesse dos professores nos processos formativos.

No que se refere ao orientador de estudos, também denominado formador de
professores, um dos critérios para sua selecdo no éambito do PNAIC era,
preferencialmente, ter participado como tutor do Programa Pré-Letramento ou ter atuado
no proprio PNAIC em anos anteriores (Brasil, 2015, p. 44). Tais critérios favoreceram a

continuidade das discussfes teorico-metodoldgicas desenvolvidas nos programas
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anteriores e contribuiram para o fortalecimento dessas concepc¢fes na pratica docente.
Como atribuicdo, a esse profissional caberia
a responsabilidade de propor situacdes que incentivassem a reflexdo e a
construgdo do conhecimento como processo continuo de formacgao
docente[...Jacompanhamento e auxilio ao professor na sua pratica diaria”.

Este profissional também receberia formacdo por meio de um formador
vinculado as universidades locais (Brasil, 2012 p. 24).

Nesse sentido, assim como no PROFA e no Pro-Letramento, o orientador de
estudos, na condi¢éo de formador de professores, assumia um papel central no PNAIC,
sendo o responsavel por mediar os processos formativos, promover momentos de
estudo, reflexdo e socializacdo de praticas, além de favorecer a articulacdo entre os
referenciais tedricos propostos pelo programa e as praticas pedagodgicas desenvolvidas
pelos professores em sala de aula.

deveria articular os conhecimentos teéricos metodolégicos apresentados nos

materiais do PNAIC incentivando a reflexdo e a construcdo do conhecimento
como processo continuo de formag&o docente. (Brasil, 2012 p. 29).

O PNAIC buscou superar algumas das criticas dirigidas aos programas anteriores
ao propor a reflexdo sobre a pratica como principio formativo e o trabalho colaborativo em
grupo. Para isso, sua metodologia formativa apresentou propostas fundamentadas em
pesquisas académicas desenvolvidas por professores-pesquisadores da éarea de
alfabetizacdo, bem como em relatos de experiéncias de professores alfabetizadores,
valorizando o diadlogo entre teoria e pratica (BrasiL, 2015, p. 22).

Apds o encerramento do PNAIC, e ja sob a vigéncia de um novo governo federal,
foi instituida a Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA), a qual passou a defender a
alfabetizacdo baseada na Ciéncia Cognitiva da Leitura, conforme descrito no documento
oficial que a fundamenta.

basear a alfabetizacdo em evidéncias de pesquisa ndo é impor um método,
mas que propor programas, orientagbes curriculares e praticas de
alfabetizacdo sempre tenham em conta os achados mais robustos das
pesquisas cientificas [...]Entre os ramos das ciéncias que mais contribuiram
nas Ultimas décadas para a compreensédo dos processos de leitura e escrita,

esth aquele que se convencionou chamar ciéncia cognitiva da leitural...]
(Brasil, 2019 p. 20)

No que se refere a formacdo de professores, nesse periodo foi implantado o

Programa Tempo de Aprender, cuja finalidade, segundo a portaria que o instituiu, era
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melhorar a qualidade da alfabetizacdo em todas as escolas publicas do Brasil (Portaria n°
280, de 19 de fevereiro de 2020).

Uma das acfes do Programa Tempo de Aprender consistiu na oferta de formacdes
para professores alfabetizadores, realizadas em ambiente virtual, por meio do curso
intitulado Praticas de Alfabetizacdo. Esse curso era composto por videos e materiais
didaticos voltados ao ensino da leitura e da escrita, fundamentados nos pressupostos da
Ciéncia Cognitiva da Leitura.

Podemos inferir que a Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA) representou um
momento de ruptura em relacdo aos programas de formacdo de professores
alfabetizadores desenvolvidos por governos anteriores. Suas bases, centradas na defesa
da “instrucdo fénica sistematica”, desconstruiram os referenciais do construtivismo, do
letramento e da consciéncia fonolégica, amplamente difundidos nos anos anteriores e
discutidos, desenvolvidos nos espacos formativos e vivenciados nas salas de
alfabetizacdo por meio dos programas PROFA, Pro-Letramento e PNAIC.

Apesar dessas divergéncias conceituais, 0 ambiente virtual e o curso ofertado pelo
Programa Tempo de Aprender registraram elevado acesso por parte dos professores,
conforme apontado no Relatério de Programas e A¢Bes da Secretaria de Alfabetizagéo.
Acreditamos que esse fato se explique, em grande medida, pelo contexto pandémico no
qual o programa foi implementado, periodo em que os professores buscaram
intensamente cursos e formacdes virtuais disponibilizados naquele momento.

A partir de 2023, com uma nova orientacdo politica a frente do Ministério da
Educacéao, foi implantado e permanece em vigor no Brasil o Compromisso Nacional da
Crianca Alfabetizada (CNCA). Esse programa tem como finalidade garantir o direito a
alfabetizacdo até o final do segundo ano do Ensino Fundamental, bem como promover a
recuperacdo das aprendizagens das criancas dos 3° 4° e 5° anos, afetadas pelos
impactos da pandemia (Portal MEC).

De acordo com o documento intitulado Orientagcbes para formulacdo e
implementacdo das estratégias de Formacdo Continuada no ambito do Compromisso
Nacional da Crianca Alfabetizada, elaborado pelo Ministério da Educacdo, o CNCA
retoma as concepcoes de alfabetizacdo e letramento, com vistas a:

Sistematizar um conjunto de preceitos e recomendacfes, ja fartamente

documentado pela literatura especializada e que se orientam por uma
perspectiva emancipatéria dos processos de alfabetizacéo e letramento, com
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consequéncias importantes para orientar o trabalho pedagdgico do professor
em sala de aula (Brasil, 2023 p 16).

O Compromisso Nacional da Crianca Alfabetizada (CNCA) constitui-se como um
regime de colaboragdo firmado entre estados, municipios e o governo federal, com o
objetivo de garantir a alfabetizacdo de todas as criancas até o 2° ano do Ensino
Fundamental. Esse regime assegura autonomia aos entes federativos e respeita as
especificidades de cada estado e municipio pactuado, servindo, segundo o Portal do MEC
(2023), como subsidio para a implementacdo de acdes concretas por parte dos estados,
municipios e do Distrito Federal, voltadas a promocdo da alfabetizacdo de todas as
criancas do pais.

De acordo com o documento do CNCA (2023), entre as acdes pactuadas pelos
governos federal, estadual e municipal no ambito da formacéo continuada de professores
alfabetizadores, cabe aos estados a responsabilidade de elaborar uma politica territorial
de formacdo que contemple tanto seus profissionais quanto os profissionais das redes
municipais. Por sua vez, os municipios devem aderir a essa politica ou elaborar uma
politica prépria de formacdo, ficando sob responsabilidade do estado a pactuacédo e a
operacionalizacdo regionalizada das acfGes municipais. Dessa forma, as acdes dos
formadores passam a estar vinculadas aos respectivos entes federativos.

No caso dos formadores da rede municipal de S&o Luis, contexto desta
investigagdo, esses direcionamentos vém sendo operacionalizados conforme as
orientacdes do Pacto pela Aprendizagem, instituido pelo Decreto n° 34.649/2019, do
Governo do Estado do Maranhéo. O referido pacto integra a Politica Educacional Escola
Digna e é desenvolvido em parceria com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdo (Undime/MA) e outros parceiros municipais, estaduais e nacionais, visando a
melhoria dos indicadores educacionais (Maranhéo, 2021, p. 6).

O Pacto pela Aprendizagem tem como finalidade fortalecer a colaboracédo entre a
Secretaria de Estado da Educacado e as Secretarias Municipais de Educacao, buscando,
entre outros objetivos, garantir que todos os estudantes do territério maranhense estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e Matematica, na idade certa, bem como contribuir
para o aperfeicoamento da formacdo dos profissionais da educagdo, promovendo
espacos de discussdo, troca de saberes e compartiihamento de experiéncias entre

professores (idem, p. 6).
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A Prefeitura Municipal de S&o Luis, assim como aos demais municipios que
aderiram ao Pacto pela Aprendizagem, cabe indicar a Coordenadoria Regional o
profissional denominado Articulador Pedagdgico Municipal (APM) para os eixos de
Educacao Infantil, Alfabetizacdo, Gestdo e Recomposicdo da Aprendizagem. Esses
profissionais atuam diretamente em articulagdo com o Articulador Pedagdgico Regional.

No que se refere ao eixo Alfabetizacdo, foco desta investigagdo, o APM tem como
atribuicbes implementar acdes de formacdo continuada junto aos professores
alfabetizadores de seu municipio e realizar o acompanhamento sistematico da
alfabetizacdo das criancas até o 2° ano do Ensino Fundamental (Maranh&o, Portaria n°
750, de 18 de novembro de 2024, art. 5°, §3°).

Esses articuladores/formadores recebem formacdo em ambito estadual, na qual
discutem e vivenciam pautas previamente estabelecidas para posterior desenvolvimento
com os professores em seus municipios. S8o orientados a adaptar essas pautas a
realidade local, respeitando as especificidades regionais, sem perder de vista 0s objetivos
e focos centrais definidos nos ciclos formativos estaduais, buscando, assim, assegurar
uma unidade formativa nos diferentes espacos regionais do estado.

Ao analisarmos esse conjunto de percursos formativos, tanto em ambito nacional
guanto local, oferecidos as redes de ensino, torna-se imprescindivel reconhecer que a
formacdo continuada constitui também um espaco ideoldgico. Isso porque ela se
concretiza no interior da escola, espaco de formacdo de sujeitos que influenciam a
sociedade e, simultaneamente, sdo por ela influenciados. Desse modo, a formacao
continuada € permeada por interesses e disputas de poder, que se manifestam por meio
do curriculo escolar trabalhado (Haydt; Liberali, 2020, p. 72).

Nessa perspectiva, os conteudos e conhecimentos selecionados para o “ensinar a
ensinar’ visam a producdo e a legitimacao de saberes que se pretende difundir como
verdadeiros. Tal compreensado permite observar, ao longo da retrospectiva historica dos
programas de formacao continuada, como essas politicas se configuram de acordo com
os interesses dos grupos politico-partidarios que se encontram no poder em determinados
periodos.

Considerando que a intencdo deste trabalho ndo € discutir posicionamentos
politico-partidarios nem os idearios conservadores ou revolucionarios presentes nos

cursos de formacao de professores, optamos por destacar a amplitude do curriculo e a
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necessidade de que os momentos formativos sejam conduzidos por profissionais
comprometidos ética e pedagogicamente com uma formacdo que ultrapasse a logica da
mera transmissao de conteudos institucionais, desprovida de criticidade e reflexdo. Trata-
se, portanto, de defender uma formacdo que busque constituir sujeitos reflexivos e se
lance em um projeto de inovacédo, rompendo com formas e modelos tradicionais de
educacéo (Ghedin, 2006, p. 146).

Diante disso, enquanto profissional que vivenciou essas transi¢cdes formativas tanto
na condicdo de professora alfabetizadora quanto na de formadora de professores
alfabetizadores, destaca-se que todos esses programas desencadearam mudancas
significativas e qualitativas na préatica pedagogica, com especial destaque para o PNAIC,
em funcéo de seu carater continuo e de longa duracéo.

Inicialmente, por meio do PROFA, enquanto professora alfabetizadora em inicio de
carreira, 0os conteudos abordados tais como concepcgdes tedricas e procedimentos
metodologicos forneceram subsidios importantes para o0 desenvolvimento da
alfabetizacdo das criancas. A cada experiéncia e realizacdo de atividades, éramos
desafiadas a aprender, experimentar e refletir, construindo a compreensédo de que toda
acdo pedagogica € sustentada por processos tedrico-metodolégicos que o professor
precisa conhecer e compreender para alfabetizar.

Posteriormente, ja no exercicio da funcdo de formadora, essas aprendizagens
contribuiram para a constituicdo de uma profissional que, embora continuasse sendo
desafiada a aprender e buscar novos conhecimentos, assumia agora uma
responsabilidade ampliada: a de aprender para ensinar a ensinar. Tal funcdo exige
saberes mais complexos, uma vez que o formador ocupa o lugar de referéncia
profissional, o que implica uma responsabilidade ética, critica e reflexiva sobre as acfes e
decisbes tomadas no espaco formativo, considerando que sua atuagcdo contribui
diretamente para a construcdo da identidade profissional de outros professores

alfabetizadores.

2.3 ldentidade do formador de professor e 0s saberes profissionais da docéncia

Ao analisarmos o percurso histérico das acdes atribuidas aos profissionais que
atuam nos espacos formativos, bem como as transformacgdes de sua funcéo em diferentes

periodos de implantacdo de politicas e planos governamentais, emergem inquietacdes
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relacionadas a formacéao identitaria do formador de professores. Tais inquietacdes dizem
respeito, sobretudo, ao risco de esse profissional assumir uma atuagcdo restrita a
reproducao de tarefas burocraticas, sujeitas as interferéncias de secretarias de educacao
e de programas previamente estabelecidos. Em contraposicéo, defende-se a constituicao
de um formador que assuma uma postura ativa, enquanto agente articulador, integrador e
mediador dos processos formativos, capaz de promover reflexdes nas quais a pratica
pedagadgica dialogue de forma critica com os referenciais tedricos que a sustentam (Paes;
Passarelli, 2019, p. 134).

No que se refere ao conceito de identidade, este estudo fundamenta-se na
perspectiva apresentada por Dubar (1997), para quem a identidade profissional é
compreendida como um processo dindmico e socialmente construido, resultante das
interacbes entre as trajetdrias individuais dos sujeitos e 0s contextos institucionais e

sociais nos quais estao inseridos.

A identidade é o resultado simultdneo estavel e provisério, individual e
coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, dos diversos processos
de socializacdo que, em conjunto constroem os individuos e definem
instituicées (Dubar, 1997 p 105)

Complementando essa concepgao, Pimenta (2005) afirma que “a identidade n&o é
um dado imutavel”’, mas um processo continuo de construcdo, constituido a partir das
vivéncias, experiéncias e relacdes sociais estabelecidas ao longo da trajetéria de cada
sujeito. Nessa perspectiva, a identidade profissional configura-se como um movimento
permanente de ressignificacdo, atravessado pelos contextos historicos, institucionais e
pelas praticas sociais nas quais o individuo se insere.

Ao relacionarmos essas afirmagdes a funcdo do formador de professores,
compreendemos que as experiéncias vivenciadas nos espacos formativos, as interacoes
estabelecidas com os professores que forma e com 0s demais sujeitos com 0s quais se
relaciona no exercicio de sua fungéo constituem elementos centrais na construcdo de sua
identidade profissional. Assim, o formador vai se constituindo no préprio fazer, a partir das
mediacbes que realiza, das decisbes pedagodgicas que assume e das reflexbes que
produz sobre sua pratica.

Nesse sentido, Placco e Souza (2017), fundamentadas nas contribuicdes de Dubar,
destacam que o0 processo de constituicdo identitaria ocorre nas e pelas relacdes

estabelecidas com os sujeitos com 0s quais esses profissionais convivem, sendo marcado
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por negociacgdes, conflitos, pertencimentos e reconhecimentos sociais que se produzem
no interior das instituicbes educativas.
esse processo é caracterizado por um movimento dialético, vivido pelo sujeito
entre as atribuicdes (aquilo que os outros lhe dizem/esperam que ele seja e

as pertencas identificacbes ou ndo identificagbes do sujeito com as
atribuicbes que Ihe séo conferidas (Placco; Souza, 2017, p. 13)

Nesse contexto, recorremos a Tardif (2014), para quem a identidade profissional
constitui-se como uma amalgama entre dimensfes objetivas e subjetivas. A dimenséo
objetiva refere-se, sobretudo, a formacdo inicial, aos saberes sistematizados e as
exigéncias institucionais da profissdo, enquanto a dimenséo subjetiva envolve 0s aspectos
emocionais, as experiéncias vividas no exercicio da funcdo e os significados que o sujeito
atribui & sua trajetéria profissional.

Assim, a identidade profissional ndo se configura como um elemento fixo ou
acabado, mas como um processo dinamico, construido e reconstruido ao longo do tempo,
a partir da articulagéo entre os saberes adquiridos na formacéo, as praticas cotidianas e
as experiéncias pessoais e profissionais que atravessam o trabalho docente.

[...] se é verdade que a experiéncia do trabalho docente exige um dominio
cognitivo e instrumental da funcdo, ela também exige uma socializagdo na
profissdo e uma vivéncia profissional através das quais a identidade
profissional vai sendo pouco a pouco construida e experimentada e onde
entram em jogo elementos emocionais, relacionais e simbélicos que permitem
gue um individuo se considere e viva como um professor e assume, assim,

subjetivamente e objetivamente, o fato de fazer carreira no magistério (Tardif,
2014, p.).

Diante disso, refletir sobre os saberes que constituem a identidade profissional do
formador de professores implica, necessariamente, recorrer aos saberes do professor,
uma vez que esse profissional emerge do mesmo grupo que forma.

Nesse sentido, coadunamos com Tardiff (2014) quando afirma que néo se pode
falar em saber do professor sem os condicionantes e contexto de trabalho. O autor pontua
que

O saber é sempre o saber de alguém que trabalha alguma coisa no intuito de
realizar um objetivo qualquer. Além disso, o saber ndo € uma coisa que flutua
no espaco: o saber dosw professores € o saber deles e esta relacionado com a
pessoa e a identidade deles, com a sua experiéncia de vida e com sua histéria
profissional, com as suas rela¢cdes com os alunos em sala de aula e com os
outros atores escolares na escola, etc. (TARDIFF, 2014 p.11)
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O formador, portanto, reconhece-se como pertencente a docéncia, identifica-se
cCom seus pares e carrega consigo aspectos, valores e caracteristicas préprias da
profissdo docente, a0 mesmo tempo em que agrega novos saberes que 0 constituem
enquanto sujeito responsavel pela conducdo dos processos formativos de outros
professores.

A discusséo acerca da constituicdo do profissional formador, a partir dos saberes
gue lhe sdo proprios, remete-nos as contribuicdes de Gauthier (2013) sobre os saberes
necessarios ao ensino. Segundo o autor, o exercicio da docéncia fundamenta-se em um
conjunto articulado de saberes, a saber: os saberes disciplinares, os saberes curriculares,
0s saberes das ciéncias da educacdo, os saberes da tradicdo pedagdgica, os saberes
experienciais e o0s saberes da acdo pedagodgica, compreendidos como dimensdes
indissociaveis que orientam e sustentam a pratica docente, na medida em que o professor
mobiliza esses saberes de forma situada e contextualizada em sua acao educativa.

uma das condi¢bes essenciais a toda profissdo € a formalizacdo de saberes
necessarios a execucdo das tarefas que lhes séo préprias [...] lembremos
que, por mais que queiramos ndao podemos identificar, no vazio, os saberes
préprios ao ensino; devemos levar em conta o contexto complexo e real no

qual o ensino evolui, sendo os saberes isolados corresponderdo a
formalizagdo de um oficio que nao existe” (Gauthier apud Pereira 2013, p. 20)

Tardif (2014) também discorre sobre os saberes que o professor desenvolve para e
na sua pratica, ao apontar subdivisées dos saberes profissionais docentes. Para o autor,
os professores ndo sdo meros executores de prescricdes curriculares ou técnicas
pedagdgicas, mas sujeitos que constroem, mobilizam e ressignificam diferentes tipos de
saberes no exercicio cotidiano de sua profissdo. Esses saberes séo plurais, heterogéneos
e oriundos de multiplas fontes, tais como a formacao inicial, a formacéo continuada, os
curriculos oficiais, as experiéncias vividas na pratica escolar e as interacfes estabelecidas
com outros profissionais da educacao.

Segundo Tardif (2014), os saberes docentes podem ser compreendidos como um
conjunto articulado de saberes disciplinares, curriculares, profissionais e experienciais,
sendo estes ultimos produzidos no cotidiano da pratica e fortemente marcados pela
histéria de vida, pelas trajetérias profissionais e pelos contextos institucionais nos quais o
professor atua. Tais saberes ndo se apresentam de forma estanque, mas sé&o
constantemente reelaborados a medida que o professor enfrenta situacdes concretas de

ensino, toma decisdes pedagdgicas e reflete sobre sua prépria pratica.
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No contexto da formacdo continuada, esses pressupostos tornam-se ainda mais
relevantes quando transpostos para a atuacao do formador de professores, uma vez que
esse profissional também mobiliza os saberes docentes, porém em um nivel ampliado de
responsabilidade, pois sua pratica formativa incide diretamente sobre o desenvolvimento
profissional de outros professores. Assim, o formador ndo apenas ensina contetados ou
metodologias, mas cria condicbes para que os professores reflitam criticamente sobre
seus saberes, praticas e concepcdes, favorecendo processos formativos que contribuam
para a construcao e ressignificacdo das identidades profissionais docentes. Assim,

desenvolvem saberes especificos, baseados em seu trabalho cotidiano e nos
conhecimentos do seu meio. Esses saberes brotam da experiéncia e sao por
ela validados. Eles incorporam-se a experiéncia individual e coletiva sob a

forma de habitud e de habilidade, de saber fazer e saber ser (Tardif, 2014, p.
39)

Assim, verificamos que ha um cabedal de requisitos necessarios para que o0
profissional formador exerca, de forma qualitativa, as funcdes a ele delegadas, requisitos
esses que o diferenciam do professor que atua diretamente na sala de aula e que
contribuem para a construgdo de sua profissionalidade. Essa profissionalidade néo se
reduz ao acumulo de conhecimentos técnicos ou a experiéncia docente prévia, mas se
constitui em um processo continuo, marcado pela articulagdo entre saberes, praticas,
valores, posturas éticas e relacdes estabelecidas nos contextos formativos.

Nesse sentido, recorremos a D’Avila (2008), que compreende a profissionalidade
como uma constru¢do social e historica, resultante da interacdo entre o sujeito e as
condicBes objetivas e subjetivas do exercicio profissional. Para a autora, a
profissionalidade se expressa na forma como o profissional mobiliza seus saberes,
assume responsabilidades, toma decisdes e se posiciona diante dos desafios que
emergem em sua pratica. No caso do formador de professores, essa profissionalidade é
atravessada pela especificidade de sua funcdo, que exige competéncias pedagdgicas,
didaticas, politicas e relacionais voltadas a formacéo de outros docentes.

Desse modo, a constituicdo da identidade e da profissionalidade do formador de
professores alfabetizadores se da na confluéncia entre os saberes docentes que traz de
sua trajetéria como professor, os saberes especificos da formacdo de adultos e as
experiéncias vivenciadas nos espacos formativos coletivos. Trata-se, portanto, de um

profissional que se constréi no movimento, na reflexdo sobre a propria pratica e na
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interagdo com os professores com 0s quais atua, assumindo o papel de mediador,
articulador e provocador de processos formativos que favoregcam o desenvolvimento
profissional e a transformacéo das praticas pedagogicas.
Do ponto de vista da analise do trabalho, [a profissionalidade] € um constructo
social, para onde confluem multiplos saberes, demandas e caracteristicas; é
pois, um constructo demandado por instancias politicas e administrativas; é

objeto de Co construcdo entre formadores e organizacao escolar, formalizada
num referencial de competéncias [...] (D’avila, 2008, p. 27)

A autora aponta que a profissionalidade esta diretamente ligada a construgcdo da
identidade profissional e que, a medida que os saberes evoluem e se ressignificam, as
transformacdes vivenciadas pelo sujeito ao longo de sua trajetGria convertem-se em
processos de profissionalizagdo. Esse movimento envolve dimensdes que ultrapassam 0s
conhecimentos técnicos, incluindo a subjetividade, as aptidfes, as atitudes e os valores
que vao se constituindo no exercicio da profissédo (D’Avila, 2008, p. 27).

Nesse sentido, formador e professor, ao buscarem alcancar objetivos comuns que,
a priori, consistem no ato de ensinar (0o formador ensina o professor, e este ensina o
aluno) constroem-se e se constituem enquanto profissionais por meio da articulagéo entre
saberes técnicos, tedricos e as vivéncias proprias da pratica docente. Tal compreenséo
pressupde reconhecer que ensinar exige, antes de tudo, aprender, em um movimento
continuo de reflex&@o e ressignificacdo da prética.

No tocante ao formador de professores, ao lidar com sujeitos que ja se constituem
como profissionais, torna-se imprescindivel compreender que ensinar adultos difere
substancialmente de ensinar criancas. A aprendizagem do adulto ocorre, sobretudo, nas
interacbes entre pares, nas quais experiéncias sdo compartilhadas e interpretadas,
conhecimentos e habilidades sdo construidos e a¢fes sdo desencadeadas a partir de
situacBes concretas vivenciadas no cotidiano profissional. Trata-se, portanto, de sujeitos
gue carregam historias, saberes e experiéncias pessoais e profissionais que precisam ser
reconhecidos e valorizados nos processos formativos.

Para Placco (2003), a formacéao de professores deve considerar o adulto em sua
integralidade, compreendendo que seus processos de aprendizagem estao
profundamente relacionados a sua historia de vida, as suas crencas, valores, expectativas
e as condi¢cbes objetivas de seu trabalho. A autora enfatiza que a aprendizagem do adulto

se fortalece em contextos coletivos, dialdgicos e colaborativos, nos quais o formador
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assume o papel de mediador de saberes e de provocador de reflexdes que possibilitem ao
professor atribuir novos sentidos a sua pratica.
ensinar “significa ser capaz de conhecer e evidenciar os saberes que cada um
dos professores traz consigo, auxiliando-os a articula-los com o conhecimento
novo abrindo, acolhendo e propiciando novas sinteses, assim, o0 sujeito em

formacdo e na formacdo atribui sentido e significado ao conhecimento
transformando-os em novas aprendizagens (Placco, 2003, p. 17).

Nesse sentido, elencar os diferentes aspectos que compdem a constituicdo da
identidade do profissional formador, bem como os saberes que orientam suas acfes e
préaticas formativas, implica contribuir para a construcdo de uma formacao docente critica
e reflexiva, comprometida com uma prética pedagogica emancipatoria e transformadora.
Tal perspectiva rompe com a concepgédo de professores como meros replicadores de
orientacdes prescritivas, prontas e acabadas, emanadas das instancias superiores do
sistema educacional.

Ao contrario, reconhece o professor e o formador como sujeitos historicos e
politicos que, a partir de suas leituras criticas da realidade, ressignificam as orientacdes
institucionais e constroem praticas pedagodgicas contextualizadas, éticas e socialmente
comprometidas. Nessa direcdo, a pratica pedagdgica assume seu carater politico, na
medida em que possibilita a producdo de sentidos, a tomada de posicdo diante das
desigualdades educacionais e a atuacao consciente na transformacao da realidade social.

3. O FORMADOR DE PROFESSORES ALFABETIZADORES E A CONCEPCAO
CRITICO-REFLEXIVA DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES:
fundamentos e praticas formativas

Nesta secdo, abordamos a formagédo continuada de professores alfabetizadores
sob uma concepcao critico-reflexiva, bem como as praticas formativas desenvolvidas pelo
formador de professores alfabetizadores nesse contexto. Parte-se do entendimento de
gue, no exercicio de sua funcdo, esse profissional é responsavel por mobilizar
conhecimentos, promover reflexdes e articular saberes nos espagos formativos, com
vistas ao aprimoramento das praticas pedagdgicas dos docentes e, consequentemente, a
melhoria dos processos de aprendizagem dos estudantes com 0s quais atuam.

A secao esta organizada em duas subsecdes. A primeira desenvolve um percurso

tedrico sobre a formacdo continuada de professores a partir de um enfoque critico-
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reflexivo, apresentando os pressupostos que fundamentam essa perspectiva e discutindo
possibilidades de desenvolvimento de praticas formativas orientadas para a formacao de
professores criticos, autbnomos e reflexivos.

Na segunda subsecdo, sdo apresentadas algumas possibilidades de praticas
formativas consideradas relevantes para a atuacdo do formador enquanto organizador e
mediador de espagos formativos pautados na reflexdo e na criticidade, reconhecendo o
professor como sujeito protagonista de sua propria acdo pedagogica e de seu processo

formativo.

3.1 Fundamentos de uma formacéao continuada sob um enfoque critico-reflexivo

Pensar em um espaco formativo cuja concepcdo defende a formacdo de um
professor critico-reflexivo, requer, do formador que o conduz, acdes formativas que
considere os conhecimentos e experiéncias que este profissional ja possui e construiu
em sua trajetdria docente, fazendo-o refletir sobre essas experiéncias de modo critico a
partir de teorias, rompendo assim, com espacos que apenas reproduzam informacdes
produzidos por outros. Segundo Passarelli e Paes (2018),

o professor critico reflexivo, com desejo de transformar a sociedade a partir
da escola, ndo sera capaz de fazé-lo a ndo ser que encontre na escola e nos
diversos profissionais uma postura flexivel, aberta a mudangas e pronta para
implementacao de novas préticas (Passarelli; Paes, 2018, p. 126)

Donald Schon (1992) compreende a reflexdo como uma atitude a ser
desenvolvida pelos professores e destaca conceitos fundamentais da pratica pedagogica
no ambito desse processo reflexivo: o conhecimento na acao, a reflexdo na acdo e a
reflexdo sobre a acdo. Refletir sobre a acdo implica analisa-la a luz de uma determinada
concepcao tedrica, 0 que, consequentemente, exige uma formacédo tedrica consistente
gue dialogue com a pratica docente (Schon, 1992 apud Ghedin, 2006, p. 136).

Fundamentado nos estudos de Pimenta (2000), o pesquisador Luiz Fernando
Franco (2011) considera a experiéncia um componente central na construcdo do
profissional reflexivo, uma vez que o docente toma sua propria pratica e as relagdes
coletivas estabelecidas com outros colegas como elementos de reflexdo capazes de
promover mudancas.

Contudo, a propria autora, em estudos mais recentes, assinala que a reflexao sobre

a pratica, por si so, ndo é suficiente para dar conta da complexidade do trabalho docente.
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Faz-se necessario o desenvolvimento de estratégias, procedimentos e modos de fazer,
bem como a constituicdo de uma solida cultura geral, que contribuam para a qualificacédo
do trabalho pedagogico e para o aprimoramento da capacidade reflexiva acerca do que e
de como mudar (Pimenta, 2006, p. 76).

Considera-se, ainda, que toda acdo pedagodgica envolve sujeitos e, portanto, exige
atencdo aos equivocos e as insegurancas que podem emergir quando a reflex@o se limita
exclusivamente a propria pratica, a qual, muitas vezes, pode apresentar inadequacdes
(Pimenta, 2006, p. 76). Dai a importancia da teoria e da existéncia de espacos formativos
gue promovam a problematizacao critica dessas praticas.

A formacao de professores contribui para esse processo reflexivo na medida em
gue busca superar a dicotomia entre teoria e pratica, constituindo-se como um espaco de
discussdo de conhecimentos tedricos articulados aos saberes construidos na pratica
cotidiana, vivenciada e compartilhada no coletivo. Esses saberes séo ressignificados e
transformados em processos metodolégicos fundamentados em estudos e experiéncias
pedagdgicas significativas, pois € na pratica refletida acdo e reflexdo que o conhecimento
se produz, na inseparabilidade entre teoria e pratica (Ghedin, 2006, p. 135).

Nesse sentido, toma-se como referéncia o esquema apresentado por Ramalho
(2004), que representa um “Modelo Emergente de Formagao” (Figura 1), no qual a critica,
a reflexdo e a pesquisa sdo compreendidas como atitudes fundamentais para que o
professor participe ativamente da construcédo de sua profissédo e do desenvolvimento da

inovacao educativa (Ramalho, 2004, p. 23).

Figura 1 — Representacdo do Modelo da Formag&o Docente (MEF)
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Ampliando essa perspectiva, 0S mesmos autores apresentam trés elementos
gue, ao se articularem, contribuem para a construcdo de uma compreensdo mais ampla

da atividade profissional docente (idem, p. 25):

Figura 2 — Convergéncia de Perspectivas tedricas no modelo formativo
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Esse modelo de formacdo representa um processo formativo que coloca o
professor em evidéncia enquanto profissional em constante desenvolvimento, a partir da
construcéo e reconstrucdo de suas competéncias e saberes, com foco nas situacdes que
emergem no contexto escolar. Tal desenvolvimento profissional docente ocorre de forma
espiralada, ampliando-se a medida que esses elementos sdo mobilizados nos espacos
formativos e na vivéncia profissional.

Nesse sentido, compreende-se que uma acdo pedagdgica na qual a critica e a
reflexdo estejam presentes na pratica docente tende a ampliar o alcance politico das
aulas, uma vez que o professor deixa de ser um mero transmissor de contetudos para

bY

assumir uma postura atenta a escuta dos estudantes, as formas como percebem e
interpretam o0 mundo ao seu redor e, consequentemente, as possibilidades de

transformacdo de suas formas de atuar nele. A reflexividade consiste, portanto, no
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processo de tomada de consciéncia da acéo, tornando-a inteligivel, ao pensar
criticamente sobre o que se faz (Libaneo, 2006, p. 69).

Segundo Monteiro (2006), € na relacdo dialética entre teoria e pratica que se
constroi o saber docente. No que se refere ao professor dos anos iniciais do ensino
fundamental, a formagédo continuada deve constituir-se como prioridade, ao menos por
dois motivos centrais.

O primeiro diz respeito ao fato de que essa etapa escolar corresponde ao inicio da
trajetéria das criancas na escola, periodo marcado por insegurancas, duvidas e
curiosidades, além do reconhecimento de que esses estudantes j& trazem consigo
saberes que precisam e devem ser considerados no processo educativo. O segundo
refere-se as especificidades do ato de alfabetizar, que exige conhecimentos, praticas,
contetdos e procedimentos préprios, fundamentais para garantir a criangca 0 acesso ao
mundo da leitura e da escrita. Assim, a aprendizagem do professor sé adquire sentido
guando se materializa em uma pratica pedagdgica capaz de ensinar os alunos e de
possibilitar o uso social desse conhecimento ao longo da vida.

Do mesmo modo, a formacéo continuada de professores alfabetizadores demanda
a atuacdo de um formador que atenda as especificidades desse grupo. Enquanto
mediador das discussdes nos espacos formativos, esse profissional precisa dispor de
saberes e conhecimentos sobre o processo de alfabetizagcdo que contribuam para o
desenvolvimento de um professor comprometido com a transformacao social por meio de
seu trabalho pedagdgico.

Mortatti (2019) afirma que o processo de alfabetizacdo vai além do simples ensino
da leitura e da escrita, sendo compreendido como um rito de iniciagdo que marca a
passagem do mundo privado para o mundo publico da cultura e da linguagem. Nesse
sentido, o professor alfabetizador deve compreender que, ao alfabetizar uma crianca na
idade adequada, possibilita-se sua integracédo e atuacao em uma sociedade culturalmente
construida.

De acordo com Vituriano (2008), a qualidade da formacdo docente esta
diretamente relacionada a atuacdo qualificada dos formadores de professores, uma vez
gue a pratica desses profissionais evidencia os conhecimentos experienciais e tedricos
compartilhados nos espacgos formativos, bem como as reflexdes e mudancas de postura

decorrentes desses processos. Cabe ao formador, portanto, realizar intervencdes
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pedagdgicas que favorecam reflexdes capazes de promover aprendizagens sobre o fazer
docente, contribuindo para a melhoria da pratica cotidiana.

Nessa perspectiva, defende-se que a funcdo do formador consiste em promover
situacbes formativas voltadas ao desenvolvimento da capacidade do professor de
guestionar permanentemente sua propria prética, refletir criticamente sobre suas
dimensbes tedricas e investiga-las no contexto da sala de aula. Trata-se de um
profissional que mobiliza os conhecimentos construidos pelos docentes desde a formacao
inicial, atuando como mediador do compartilhamento desses saberes no coletivo, com
vistas @ mudanca e ao aprimoramento da préatica pedagdgica.

Imbernon (2011) também destaca a formacdo continuada como um espago
privilegiado de constru¢cdo de conhecimentos tedricos, apropriados a partir da reflexdo
critica que o professor realiza sobre sua pratica. Esse processo permite examinar teorias
implicitas, esquemas de funcionamento e atitudes, promovendo uma autoavaliacio
constante que orienta o trabalho docente, bem como o compartiihamento de préticas e
experiéncias entre pares, mediadas e sistematizadas pelo professor-formador, conforme
assinala Ghedin (2006).

A experiéncia docente é espaco gerador e produtor de conhecimento, mas
isso ndo € possivel sem uma sistematizacdo que passa por uma postura
critica do educador sobre as proprias experiéncias. Refletir sobre os
contelidos trabalhados, as maneiras como se trabalha, a postura frente aos
educandos, frente ao sistema social, politico, econémico, cultural, é

fundamental para se chegar a produg¢édo de um saber fundado na experiéncia
(Ghedin, 2006 p 135).

Assim, o formador deve possibilitar a construgdo continua do conhecimento
(Pereira, 2010), contribuindo para que o espaco formativo se constitua como um ambiente
de questionamentos e reflexdes, de carater critico e colaborativo. Nesse espaco,
formadores e professores sdo chamados a construir uma relacéo dialgica, favorecendo a
compreensao de que a formacéo busca a emancipacao e a consolidacdo de um coletivo
profissional autbnomo, produtor de saberes e valores proprios (Veiga, 2012, p. 17).

Observa-se, ainda, que a credibilidade das a¢Oes formativas e o interesse dos
professores em participar desses processos tendem a se fortalecer quando o docente se
sente valorizado pelo formador, especialmente quando este reconhece suas experiéncias,

conhecimentos e praticas. A partir desse reconhecimento, torna-se possivel articular



56

novos conteudos formativos as vivéncias docentes, contribuindo para o aprimoramento da
acdo pedagogica. Conforme assinala Soligo (2015),
Dificilmente uma acédo de formacéo tera éxito se ndo responder a alguma
necessidade pessoal dos sujeitos para os quais se destina. Tal como nas
situac6es de ensino e de aprendizagem é preciso haver consciéncia ou

conexdo entre o objetivo da acdo de formacdo e o objetivo pessoal do
profissional (Soligo, 2015 p 7)

Nesse sentido, ao defender-se uma formacédo de professores que prepare esse
profissional para construir uma pratica permeada pela reflexao critica sobre sua prépria
acdo, torna-se imprescindivel uma formacédo continuada que valorize e mobilize seus
conhecimentos. Tal formacdo deve provoca-lo a avaliar, repensar e reconstruir suas
acOes pedagadgicas, promovendo processos de mudanca, revisdo ou ressignificacdo, de

modo a transformé-las a partir de analises e decisfes conscientes.

3.2 Os formadores de professores alfabetizadores e suas praticas formativas sob
uma perspectiva critico-reflexiva

A formacdo continuada de professores € fundamental para a construcdo de
praticas pedagogicas transformadoras. Nesse contexto, o formador que atua
especificamente com professores alfabetizadores deve mobilizar conhecimentos que
articulem teoria e pratica, de modo a contribuir para o desenvolvimento desses
profissionais por meio de saberes especificos, oferecendo-lhes uma aprendizagem
significativa e promovendo a alfabetizacdo na idade adequada das criancas atendidas.
Segundo Dangi6 e Martins, a formacao continuada de professores alfabetizadores deve
considerar

0s multiplos saberes do professor, sua capacidade de agir, refletir e melhorar
sua pratica a partir de um conhecimento teérico que, ligado a processos
educativos de alfabetizacao, busquem a formacao de individuos humanizados
(Dangi6; Martins, 2018, p. 59).

Ensinar a ler e a escrever € um processo complexo e desafiador, que exige tanto
o dominio de conhecimentos especificos quanto a capacidade de lidar com as diferentes
singularidades dos alunos e com os desafios que a sala de aula inevitavelmente
apresenta. Nesse contexto, o educador precisa avaliar constantemente sua pratica a luz
do conhecimento tedrico, bem como por meio de reflexdes e autorreflexdes. Para

Smolka:
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Pedagogicamente, entdo, é fundamental observar e considerar, no processo
de alfabetizacdo, as situacBes e as condicbes em que se processa e se
produz o conhecimento escolar sobre a escrita... (Smolka, 2012 p. 83)

Assim, cabe ao formador criar um espago formativo que estimule questionamentos
sobre as diversas circunstancias e contextos em que ocorrem 0 ensino e a aprendizagem,
instaurando um ambiente de compartilhamento das experiéncias individuais e coletivas do
profissional docente, em uma rede de exemplos e reflexdes de diferentes naturezas e
formas (Placco; Sousa, 2015, p. 65).

Para que o formador possa contribuir de maneira significativa para a formacéo e
autoformacdo do professor, é fundamental que ele valorize 0s saberes que esses
profissionais trazem para o espaco formativo. Isso exigira, do mediador da formacéo, o
dominio de saberes que fornecam suporte teérico e pedagogico para exercer a funcao de
‘ensinar a ensinar” (Passareli, 2006, p. 89).

A pratica docente, aliada a reflexdo sobre essa prética, especialmente no contexto
da alfabetizacdo, promove uma ressignificacdo do conceito do papel do professor, dos
alunos e do préprio processo de aprendizagem. Por isso, os “espagos formativos devem
assegurar um aprendizado de leitura critica da préatica, de analise fundamentada da
situacdo para entendé-la e encontrar caminhos para reestrutura-la, tornando-a melhor”
(André, 2009, n.p.).

Nesse sentido, discutir a formacéo continuada de professores alfabetizadores de
criancas implica promover préaticas pedagdgicas que integrem acdo e reflexdo critica.
Essas praticas devem abordar tematicas especificas da area de alfabetizacéo,
considerando a singularidade do trabalho desses professores, ampliando seus
conhecimentos tedrico-praticos e contribuindo para uma pratica pedagodgica interventiva
capaz de gerar transformacéo social, conforme aponta André (2016, p. 32):

A formacdo para um novo desenvolvimento profissional baseia-se na
concepcdo de um professor-pesquisador que vai se orientar para
compreender as teorias implicitas na acdo, fundamenta-las, revisa-las e
reconstrui-las. Isso exige um aprendizado de leitura critica da pratica, de

andlise fundamentada da situacéo para entendé-la e encontrar caminhos para
reestrutura-la, tornando-a melhor. (ANDRE, 2016, p. 32):

Tomamos como referéncia o conceito de pratica como um conjunto de protocolos
e processos destinados a observar, analisar, discutir e compreender o ensino, podendo

ser utilizados para melhorar a aprendizagem dos estudantes em larga escala (City et al.,
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2014, p. 21).

Outro ponto relevante € que os conteudos da formacdo devam emergir das
situacfes e desafios vivenciados na escola, onde os professores produzem saberes
especificos sobre o préprio trabalho e sédo capazes de deliberar sobre suas praticas,
objetiva-las, partilha-las, aperfeicoa-las e introduzir inovagfes passiveis de aumentar sua
eficacia (Tardif, 2014, p. 286).

Nesse sentido, ao focalizarmos as praticas formativas voltadas para o professor
alfabetizador, é fundamental que estas estejam alinhadas com as praticas de sala de aula.
Nesse contexto, Mortatti (2019) sugere, em pesquisa realizada com estudantes de
Pedagogia, que os alunos e a professora/formadora representassem cenas de sala de
aula em que o processo de ensino-aprendizagem fosse tematizado e vivenciado por eles.
Essa estratégia possibilitou aos futuros professores uma experiéncia formativa que
contribuiu para a escolha de um ponto de vista tedrico-metodoldgico, constituindo uma
adaptacao da “pecga-didatica”, criada pelo ator e dramaturgo Bertolt Brecht (1898-1956).

Embora essa pesquisa tenha sido realizada em um contexto universitario com
futuros professores, tematizar a pratica por meio de encenacdes constitui uma estratégia
formativa que também pode envolver professores experientes. ISso ocorre porque, ao
assumirem a posi¢cao de observadores “de fora”, os docentes passam a analisar as
circunstancias do seu cotidiano, algo que muitas vezes nao conseguem fazer enquanto

atuam diretamente na sala de aula. Conforme Mortatti,

O modelo de/em agao a ser encenado se caracteriza como “imitagao critica”
[...Jcomo acontecimento humano, irrepetivel, insubstituivel [...JEsse tipo de
movimento possibilita, portanto, condi¢des para que as vivéncias subjetivas e
isoladas, resultantes do impacto sensorial com a realidade, constituam-se
como experiéncia histérica, intersubjetiva/interdiscursiva, resultante de uma
arriscada jornada para fora de si e do contexto imediato, como experiéncia e
aprendizado humano/humanizador, no encontro e no confronto com o outro
6e com a tradicdo (Mortatti, 2019 n.p.).

Assim, a tematizacdo da préatica permite ao professor adotar um olhar atento sobre
suas experiéncias diarias, com o objetivo de promover novas aprendizagens, podendo
também orientar o planejamento de futuras pautas formativas.

Considerando que o planejamento € uma acéo imprescindivel a todo profissional

docente, uma pratica formativa relevante € a construcdo colaborativa da Sequéncia

Didatica (SD), pois possibilita ao professor aprender a observar, registrar e analisar os



59

fenbmenos que ocorrem em sala de aula, promovendo a articulagdo entre teoria e pratica
(Andre, 2006, n.p.).

Outro aspecto relevante das praticas formativas, levantado nas pesquisas de
Ferreira (2022), remete ao periodo pandémico, quando, devido ao afastamento social e a
adocao do ensino remoto, 0s professores passaram a utilizar novas ferramentas
tecnoldgicas. Entre essas ferramentas, destaca-se a aprendizagem colaborativa, que
tornou o estudante protagonista do proprio conteddo, mobilizando-o a buscar solucbes
inovadoras. Diante desse contexto, os professores deveriam

estar preparados para usar o meandro tecnolégico no momento especificol...]
e cientes de que as ferramentas educacionais ndo devem gerar somente

aumento na produtividade e sim acréscimo de qualidade de vida e prazer pelo
estudo (Ferreira, 2022 p. 22)

Diante desse novo cenario de ensino e aprendizagem, outros modelos de espacos
formativos também foram se configurando, acompanhados de novas praticas que
possibilitam a continuidade da qualificacdo docente. Entre eles, destacam-se:
Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), Cultura Maker, Gamificacdo, Sala de Aula
Invertida, Ensino Hibrido, entre outros. Ao pensarmos em preparar o professor para
ensinar criancas, € necessario considerar que, apesar de pequenas, elas jA estdo
inseridas em uma sociedade tecnologicamente organizada.

Além de conteldos e metodologias especificos e relevantes para esse publico
docente, a organizacdo dos encontros formativos deve possibilitar discusséo, reflexao e
sistematizacdo dos conteudos abordados. Para que esses momentos sejam melhor
compreendidos e aproveitados pelos professores, € fundamental que a pauta formativa
possua objetivos claros e favoreca o aprendizado e o desenvolvimento profissional de
todo o grupo.

Ancorados nos estudos de Sanches e Santos (2018), ao planejar pautas formativas
gue considerem os interesses e necessidades reais dos docentes, € necessario observar
alguns principios que oferecem subsidios tedricos e praticos para o desenvolvimento
profissional: protagonismo docente; relacdo entre tempo e espaco; intencionalidade no
fazer; reconhecimento dos saberes; e significado da profissao.

Quanto as estratégias aplicaveis nos espacos formativos, Silva (2019) apresenta
algumas possibilidades, como tematizacdo da pratica, homologia dos processos/simetria

invertida e analise de bons modelos. A pesquisadora ressalta, entretanto, que tais
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procedimentos ndo devem ser vistos como uma lista rigida a ser seguida, pois mais
importante do que a estratégia escolhida € que o coordenador ou formador tenha clareza
sobre sua concepcéao de formacéao.

Assim, ao defender uma formacg&o continuada que contribua para uma pratica
pedagdgica emancipatéria e transformadora na qual os conhecimentos adquiridos néo
transformem o professor em mero replicador de orientagbes prontas, mas em um sujeito
reflexivo e critico é necessario oferecer espacos que estimulem discussdes, trocas entre
pares e praticas pautadas na reflexao critica.

Nesse sentido, considerando que esta pesquisa foi desenvolvida em uma Rede de
Ensino Pudblico orientada por diretrizes estabelecidas em um Caderno do
Coordenador/PSP, que norteia acfes e praticas desses profissionais no interior das
escolas, buscamos, por meio desta investigacao, focar em praticas formativas pautadas
na concepcao critico-reflexiva. Esse enfoque resultou na elaboragdo de um guia contendo
orientacbes sobre como organizar um espaco formativo que contribua para o
desenvolvimento pedagogico do professor alfabetizador.

Inicialmente, ampliamos o entendimento de formacg&do continuada para além dos
muros das escolas, promovendo discussdes em grupo focal que destacaram a
importancia da formacédo em rede e das reflexdes coletivas envolvendo professores de
diferentes contextos escolares.

Em um segundo momento, focamos especificamente no objeto de estudo: o
formador de professores em rede e as praticas formativas voltadas para o professor
alfabetizador. A partir da pesquisa, buscou-se contribuir para que as discussbes e
reflexdes sobre as praticas formativas oferecidas pelos formadores pudessem ser
ampliadas ou ressignificadas nos espacos formativos em que atuam.

Além disso, por se tratar de uma Rede Publica de Ensino, cujas acdes estao
sujeitas a politicas publicas nacionais, estaduais e municipais, foi necesséario analisar
guais estratégias, dentro da perspectiva critico-reflexiva, se adequavam melhor as
praticas formativas ja desenvolvidas pelos formadores da rede, de modo a alcancar os

objetivos propostos nesta investigacdo, os quais serdo explicitados posteriormente.
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4 A FORMACAO CONTINUADA E O FORMADOR DE _PROFESSORES
ALFABETIZADORES NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO LUIS - MA:
reflexdes sobre o campo de pesquisa

A secdo em tela, organiza-se a partir de questdes relacionadas aos elementos
histéricos e ao processo de implementacéo da formacéo continuada na Rede Municipal de
Ensino de Sao Luis — MA como ponto de partida para compreender como se caracteriza
Nnosso campo de pesquisa.

As informacdes apresentadas tém a intencdo de situar o leitor em relacdo ao
percurso histérico que configurou e ainda configura a implementacdo da formacao
continuada na rede de ensino municipal pesquisada, sendo base para compreender 0s
aspectos estruturais e organizacionais atuais.

Inicialmente, abordamos a organizacdo da formacéao de professores alfabetizadores
e a atuacdo dos formadores, considerando o processo de constituicio dos espacos
destinados a formacao docente e os aspectos que compdem a caracterizacao do campo
de pesquisa ressaltando que tais espacos ndo se limitam as estruturas fisicas, mas
abrangem, sobretudo, as ac¢des formativas efetivamente ofertadas pela rede de ensino.

Na sequéncia, evidencia-se a constituicdo historica desse processo por meio da
analise dos documentos que formalizaram a politica de formacdo continuada de
professores na referida rede de ensino e destaca-se, nesse percurso, a relacao entre a
formacgao continuada e os professores alfabetizadores, bem como as implicagbes desse
processo para o delineamento da funcéo exercida pelos formadores de professores nesse
contexto.

Por fim, apresentamos a constituicdo fisica e estrutural atual que compde nosso
campo de pesquisa destacando a organizagcao dos diferentes servidores que compdem 0
guadro de profissionais que atuam neste 6rgdo dando énfase ao grupo de formadores

segundo a etapa e modalidade dos professores que atendem.

4.1 Caracterizacdo do Centro Avancado de Apoio a Educacdo (CAEED): Acdes,
atribuicbes e documentos que norteiam o trabalho do Formador de Professores
Alfabetizadores

Esta subsecdo aborda o processo de constituicdo, formagdo e transformacgao

histérica do espaco no qual se concentram as atividades relacionadas a formacéao

continuada da Rede Municipal de Ensino de S&o Luis — MA, l6cus da presente pesquisa.
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A discussédo destaca a organizacdo politica e administrativa desse 6rgéo publico,
com énfase no grupo de formadoras de professores alfabetizadores, visando caracterizar
os diferentes elementos que compdem a estrutura organizacional do campo investigado.

Entretanto, por tratar-se de um 6rgao publico que sofre gradativas influéncias pelos
poderes publicos municipais fez-se necessério um resgate histérico da implantacdo e
implementagéo deste setor e do local (ou locais) em que ocorrem 0s processos formativos
de professores da rede de ensino pesquisada para maior contextualizacdo e
compreensao da disposicao fisica, estrutural e organizacional do local de pesquisa

Nesse sentido, nossas discusses iniciam a partir de decreto publicado no Diario
Oficial do Municipio (DOM), datado de 24 de dezembro de 2002,em seu Art 1°, no qual
estabeleceu, a Secretaria Municipal de Educacéo do Municipio de Séo Luis (SEMED/SL),
localizada no estado do Maranhdo, entre outras finalidades, a atribuicao de “promover a
capacitacdo, o aperfeicoamento e a atualizacdo dos professores, supervisores e demais
especialistas da educacdo” (SAO LUIS, 2002, p. 13), evidenciando o compromisso
institucional com o desenvolvimento profissional e a valorizacdo de seus servidores.

Assim, sendo, houve uma reestruturacdo da SEMED/SL, no qual foi instituido, no
organograma desta Secretaria, o entdo denominado Centro de Formagéo do Educador
(CEFE), alocado no Nivel IV, correspondente ao nivel de Atuacdo Programatica. Tal
estrutura encontra-se descrita no Diario Oficial do Municipio n° 249, no qual se declara
que:

ao coordenador compete executar politicas, implementar normas, coordenar,
controlar e avaliar atividades, propor, elaborar, implementar e monitorar rotinas e
procedimentos no ambito das atividadessob sua responsabilidade (DOM, ANO
XXII. SAO LUIS. 24.12.2002, N° 249. Ed. Hoje, 2002 p 14 20 p)

A partir de entdo, a Rede Municipal de Ensino de Sdo Luis, passou a ofertar
formagéo continuada em servico a todos os profissionais da educacdo do municipio por
meio do Centro de Formacdo do Educador (CEFE), consolidando esse espaco como
referéncia na oferta de cursos, seminarios e oficinas. Tais ac¢des formativas foram
desenvolvidas tanto por meio de parcerias com universidades locais e nacionais quanto
pela prépria rede de ensino, a partir dos diferentes nucleos de atuacdo da Secretaria
Municipal de Educagéo (SEMED).

Ao tratar especificamente da formacdo continuada de professores, l6cus desta

pesquisa, tornou-se necessario aprofundar a analise do percurso de implantacdo e
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implementacdo do CEFE. Isso se deve ao fato de que, enquanto 6rgéo publico, o Centro
frequentemente sofre interferéncias decorrentes das mudancas de gestao, o que acarreta
transformacdes tanto de ordem administrativa quanto relacionadas aos seus espacos de
funcionamento.

No decorrer desse percurso investigativo, contactamos uma das antigas
coordenadoras do Centro aqui referida como Cl1 que, ao ser convidada a relatar

informacgdes acerca de seu periodo a frente do CEFE, afirmou:

C1 - “O CEFE foi um grande sonho que tivemos na época da nossa Secretaria
Theresa Pfluger. Dr. Jackson, apaixonado que era pela educacéo, permitiu que se
inaugurasse aquele lindo e acolhedor espaco. Por |4 muitos professores passaram
em busca de novos saberes. Destaco o Curso Escola Sonhos do Futuro que tinha
uma proposta de formacdo do professor reflexivo e de pesquisa e intervencgéao.
Depois desse Curso criamos o Nicleo de Pesquisa Compartiihada- NUPECOM,
com o apoio de professores da UFMA e da UEMA. Pena que nao houve
continuidade!”

A fala dessa profissional evidencia a importancia de que espac¢os formativos como
o CEFE sejam coordenados por sujeitos que tenham clareza acerca da concepcéo de
formacédo que defendem, bem como de como essa perspectiva orienta a organizacdo de
ambientes alinhados a tais pressupostos teérico-pedagdgicos.

A época, o CEFE disponibilizava aos professores um espaco que contemplava sala
de estudos, biblioteca para empréstimo de livros, sessbes de cinema com exibicdo de
videos pedagdgicos e acbes voltadas a ampliacdo cultural. Tratava-se, portanto, de um
lugar de formagdo que ndo se restringia ao desenvolvimento profissional, mas que
considerava o professor em sua integralidade. Essa compreensao dialoga com Noévoa
(2009), ao afirmar que os professores precisam ser reconhecidos como pessoas inteiras,
articulando técnica, ciéncia e trabalho docente, sem perder de vista a centralidade da
dimensdo humana o ser pessoa-professor e professor-pessoa.

Entretanto, conforme ja mencionado, o Centro de Formagéo do Educador foi sendo
gradativamente transformado a cada mudanca de gestdo municipal, ocasionando, ao
longo desse percurso politico-administrativo, sucessivas alteracdes tanto na coordenacao
guanto nos locais de funcionamento.

Dessa forma, justifica-se a relevancia do resgate histérico referente a implantacéo e
a implementagédo do CEFE, uma vez que se torna necessario contextualizar o leitor

acerca dos diferentes momentos vivenciados pela formacéo continuada de professores na
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rede municipal de ensino e que impactaram e impactam diretamente na atuacéo tanto dos
formadores quanto dos professores participantes dos processos formativos.

Nesse sentido, destacamos um documento utilizado pelos publico pesquisado
intitulado de Politica de Formacdo da Rede, elaborada em dezembro de 2020 por
representantes de diferentes setores da Secretaria Municipal de Educacéo (SEMED).
Esse documento apresenta os objetivos da formacgdo continuada em servigo, bem como
as acOes formativas que devem ser garantidas pela instituicdo, visando a permanente
atualizacdo profissional dos educadores. Segundo o referido documento, a formacéo
continuada constitui-se como um eixo estruturante das politicas educacionais da rede,
orientando préaticas formativas sistematicas e articuladas as demandas do contexto
escolar.

visa a formacéo e ao aprimoramento dos profissionais com foco na qualidade
da aprendizagem dos estudantes e na formacdo dos profissionais do
magistério, orientada por uma pratica pedagogica alicercada numa
fundamentacgéo tedrica e que seja capaz de produzir articulagdo consciente
entre teoria e pratica, de modo a possibilitar o avan¢o na qualidade do ensino

e, consequentemente, melhor resultados na aprendizagem dos estudantes
(S&o Luis, 2020, p. 11).

Apesar de a Politica de Formacdo passar a nortear, de maneira institucional, a
organizacdo da formacdo em rede, a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) ja
dispunha de outros documentos elaborados por suas equipes técnico-pedagdgicas que
tratavam da formacdo continuada. Entre esses documentos, destaca-se a Politica de
Alfabetizacdo e Letramento da Rede Municipal de Educacédo de Sao Luis, produzida em
2014, voltada especificamente as praticas de alfabetizacdo e letramento no ambito da

rede municipal de ensino.

acbes didatico-pedagogicas de alfabetizacdo e letramento a serem
desenvolvidas pelos professores e professoras alfabetizadores (as) nas escolas
da Rede. O referido documento tem como principal objetivo apoiar a gestdo da
escola - aqui entendida como o coletivo de profissionais gestores, coordenadores
pedagdgicos e professores - no exercicio de democratizacdo da escola publica
de qualidade, que tem como centralidade o estudante e seu processo de
aprendizagem. (Sdo Luis, 2014 p. 5)

Segundo esse documento, a garantia da alfabetizacdo dos estudantes atendidos
ocorre a partir do reconhecimento das especificidades, da diversidade e da

heterogeneidade do publico escolar, o que exige um trabalho pedagogico pautado na
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articulagdo entre a oferta de formagédo continuada e a implementacdo de acdes e
intervengdes pedagdgicas de carater qualitativo.

No que se refere ao profissional formador de professores, o documento indica o
Professor Suporte Pedagdgico (PSP) como o responsavel pela conducdo das acoes
formativas nos espacgos escolares. Ademais, institui o Nucleo de Formadores do PSP
como o grupo encarregado da formagao desse profissional, visando ao fortalecimento de
sua atuacédo pedagogica na rede.

Com o objetivo de orientar as ac¢des desenvolvidas pelo PSP, ainda naquele
mesmo ano foi elaborado outro documento, intitulado Caderno do Coordenador:
Orientacfes para a Organizacdo do Trabalho Escolar. Organizado a partir de eixos de
discussdo, esse material apresenta subsidios tedrico-metodoldgicos que orientam o
planejamento, a organizacdo e o acompanhamento das praticas pedagdgicas no contexto

escolar

que sustentam a pratica do (a) coordenador (a) pedagdgico (a) nas escolas: o
planejamento, o acompanhamento das atividades docentes e a formagéo
continuada, com a finalidade de subsidiar o trabalho deste profissional frente aos
desafios que encontra no cotidiano escolar. (S&o Luis, 2014 p. 5)

Considerando que o Caderno do Coordenador orienta as acbes do Professor
Suporte Pedagdgico (PSP), enquanto profissional responsavel pela formacédo continuada
dos professores nos diferentes espacos escolares em que estdo lotados, evidencia-se a
relevancia da presente pesquisa e das contribuicdes que o Produto Final pode gerar para
a rede municipal de ensino. Tal relevancia se expressa ao trazer a tona discussdes acerca
da importancia da formacéo especifica do professor alfabetizador, bem como do formador
responsavel por esse processo formativo.

Observamos no trabalho de campo, que, embora a rede pesquisada disponha de
documentos orientadores da acdo formativa e da atuacdo do PSP enquanto formador de
professores, persiste uma lacuna no que se refere a formacédo do préprio formador de
professores que atua com turmas do 1° e do 2° ano do Ensino Fundamental. Verifica-se,
igualmente, a auséncia de diretrizes mais especificas para a atuacdo desse profissional
gue se encontra a frente dos espacos formativos e que possam subsidiar, de maneira
mais consistente, a pratica pedagogica do professor alfabetizador.

Nesse sentido, a proposicdo de um documento que explicite os saberes,

competéncias e atribuicdes que o profissional formador necessita possuir ou desenvolver
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para conduzir atividades formativas capazes de favorecer a aprendizagem docente
considerando as especificidades do grupo de professores alfabetizadores configura-se
como uma estratégia para promover o aprimoramento do desempenho profissional e
assegurar maior unidade ao trabalho dessa categoria.

Além disso, tal iniciativa possibilita um direcionamento mais claro acerca dos
objetivos formativos que a instituicdo pretende alcancgar, conforme assinala o préprio
documento de referéncia da formacgédo da rede: “Os formadores sdo mediadores que
precisam se apropriar de leituras, acontecimentos, circunstancias e das relacbées com o
adulto” (Sao Luis, 2020, p. 32).

Ademais, os proprios documentos institucionais reconhecem a possibilidade de
elaboracdo de novos materiais ou de ampliacdo daqueles ja existentes, de modo a
fomentar discussdes que contribuam para a melhoria dos processos de aprendizagem e
de alfabetizacdo das criangas. Tal perspectiva encontra-se registrada, por exemplo, na
Politica de Alfabetizacdo, ao afirmar tratar-se de “um texto ainda em construgdo para
apreciacdo dos professores, coordenadores e gestores, a fim de que possam inserir as
consideragdes que se fizerem pertinentes” (Sao Luis, 2014, p. 7).

Ao retomarmos as discussfes quanto a estrutura fisica do campo pesquisado,
destacamos as mudancas realizadas neste espaco a partir do periodo pandémico, quando
as instituicbes educacionais foram orientadas ao fechamento e a adocdo de medidas de
distanciamento social.

Nesse periodo o CEFE passou a ser denominado Centro Avancado de Apoio a
Educacao (CAAED), funcionando nas dependéncias de uma escola cedida pelo Governo
do Estado do Maranhé&o.

Figura 3- Fachada do prédio do Centro Avancado de Apoio ao Educador (CAAED)

Ty

Fonte: Arquivo pessoal
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Figura 4 - Fachada do prédio do Centro Avancado de Apoio ao Educador (CAAED)

Fonte: Arquivo pessoal

Naquele periodo, o CAAED foi organizado de modo a desenvolver ndo apenas
acOes formativas por meio de teleconferéncias, webinérios e outras estratégias mediadas
por tecnologias digitais, mas também a oferecer atendimento individualizado e remoto aos
profissionais da educacdo que necessitavam de acompanhamento psicologico e
terapéutico. Para tanto, o Centro passou a contar com a atuacdo de psicologos,
terapeutas e outros profissionais especializados na area da salude mental, ampliando o
escopo de suas acdes para além da formacéo pedagdgica stricto sensu.

Atualmente, o prédio do CAAED dispde de area de estacionamento destinada aos
servidores, recepcdo, uma sala que contempla dois espacos para a coordenagdo, uma
sala de informética, dois banheiros, sendo um deles adaptado para pessoas com
deficiéncia, um depdsito para materiais pedagogicos das formadoras, uma cozinha, um
patio que funciona como refeitorio para os formadores e um saldo de grandes dimensoes.
Segundo informacdes dos atuais coordenadores, esse Ultimo espagco encontra-se em
processo de reestruturacdo, com o objetivo de se tornar um auditério com capacidade

para até 100 (cem) pessoas.

Figura 5 - Sala de reunido

Fonte: Arquivo pessoal
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No periodo posterior & pandemia, o CAAED manteve a execucdo de suas

atividades administrativas, de planejamento e de realizacdo de reunides dos formadores

no mesmo espaco fisico. Atualmente, o Centro conta com o0s profissionais abaixo

relacionados, os quais sdo apresentados neste texto de forma distribuida entre setores

diversos e o grupo de formadores. Essa distingao justifica-se por evidenciar o segundo

grupo, que concentra o maior numero de profissionais lotados no CAAED e é composto,

majoritariamente, por professoras que exercem a funcdo de formadoras na rede

municipal de ensino, configurando-se, assim, como o principal objeto desta pesquisa.

Quadro 2 - Setores Diversos

FUNCAO QUANTIDADE
Coordenadora geral 01
Coordenadora de formacéo 01
Apoio pedagdgico 05
Técnico administrativo 01
Agente de portaria 02
Vigilantes 02
Agentes de Servicos Gerais 04
Estagiarios 02
Total de profissionais 18

Quadro 3 - Formadoras
FORMADORAS MODALIDADE QUANTIDADE
Educacéao Infantil - creche 02
Educacao infantil - Infantil | e I 02
Ensino Fundamental - Alfabetizac&o 04

1° e 2° anos
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FORMADORAS Ensino Fundamental - Lingua 02
DE Portuguesa 3° e 4° Anos
PROFESSORES Ensino Fundamental - Matematica 3° 02
e 4° anos
Ensino Fundamental Lingua 02

Portuguesa - 5° ano

Ensino Fundamental — Matematica 02

59 Ano

Ensino Fundamental 6° ao 9° anos 02
Formadoras da 03

educacéo de 1° e 2° segmentos

jovens e adultos

(eja)

Formadoras de | Fundamental 6° ao 9° Ano 02
professores

suporte

pedagdgico (psp)

Formadoras de | Educacao infantil 02
gestores

Formadoras da | 1e 2°segmentos 03
educacéo de

jovens e adultos

(eja)

Total de 30

profissionais

Durante a pesquisa de campo, foram identificados alguns desafios enfrentados por

esse setor da SEMED, dentre os quais se destaca a insuficiéncia de infraestrutura fisica
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do espaco, 0 que inviabiliza a realizagdo das formacdes com professores e outros
profissionais da educac¢ao no proprio prédio.

Ainda assim, a rede municipal orienta que os docentes participem mensalmente
dos momentos de formacao continuada, viabilizando sua realizacdo por meio de parcerias
com escolas e universidades, que cedem espacos para a execugcao das atividades
formativas. Tal orientacdo fundamenta-se na legislagdo vigente, segundo a qual o
professor deve assegurar que um terco de sua carga horéaria de trabalho seja destinado

as atividades de formacao e/ou planejamento, conforme estabelece a Lei n°® 11.738/2008.
0 piso salarial dos profissionais do magistério publico da educacéo basica como
vencimento basico e a composicao da jornada de trabalho com no maximo 2/3
em sala de aula, e 0 minimo de 1/3 em atividades de planejamento, coordenacao
e avaliacdo do trabalho didatico, passou a ter validade a partir de 27 de abril de
2011, quando o STF a declarou constitucional. (MEC, 2008)

Nota-se, portanto, a necessidade de fortalecimento de politicas publicas no ambito
da Rede Municipal de Ensino de S&o Luis que viabilizem a implantacdo e a manutencao
de espacos adequadamente estruturados e destinados a realizacdo da formacao
continuada de professores. Tal necessidade justifica-se ndo apenas pela obrigatoriedade
legal atribuida ao poder publico, conforme estabelecido na legislacdo vigente, mas,
sobretudo, pela relevancia desses momentos formativos para a qualificacdo das praticas
pedagodgicas e para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem dos

estudantes.

4.2 Metodologia da pesquisa

Esta subsecédo tem por objetivo apresentar as etapas metodolégicas desenvolvidas
para o alcance dos objetivos propostos pela pesquisa, a partir de uma investigacao
sisteméatica, metddica e critica (Freitas, 2013), em consonancia com o rigor cientifico
exigido nos trabalhos académicos.

Por tratar-se de uma pesquisa realizada no ambito do mestrado profissional,
especialmente no campo da Educacao, tal rigor demanda um olhar criterioso sobre o
contexto investigado, uma vez que se trata de um espaco permeado por relagdes sociais,
profissionais e humanas, no qual se busca promover mudangas qualitativas nos sujeitos
envolvidos no processo investigativo (Pereira, 2000, p. 19).

Dessa forma, este tOpico encontra-se organizado de forma a apresentar 0s

principais procedimentos metodolégicos adotados, contemplando, entre outros aspectos,
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o tipo e a natureza da pesquisa, os métodos de abordagem e de procedimentos e a
caracterizacao dos sujeitos colaboradores.

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza aplicada, uma vez que
o conhecimento produzido tem como finalidade a aplicacdo pratica, direcionada a solucéo
de problemas especificos (Prodanov; Freitas, 2013). Nesse sentido, busca-se contribuir
para o preenchimento de lacunas relacionadas aos saberes necessarios a atuagéo do
formador de professores no contexto da formacdo continuada de professores
alfabetizadores da Rede Municipal de Ensino de S&o Luis.

Entretanto, considerando que o foco da investigagdo recai sobre os saberes
inerentes a acao de um profissional da area educacional, optou-se pela utilizagdo do
termo pesquisa de intervencdo em educagdo, conforme proposto por Pereira (2019),
entendido como sinbnimo de pesquisa aplicada. Esse autor define a pesquisa de
intervengdo como:

Um conjunto de metodologias de investigacdo que intervém na educacéo de
modo multe referencial para produzir conhecimentos cientificos com os
coletivos sociais sobre suas condicdes, objetiva e subjetivamente,
intencionando a transformacéo critica de tais condi¢bes, sendo, portanto, um

conhecimento advindo de uma praxis investigativa, centrada no dialogo
humano com vista a emancipagao social” (Pereira, 2019, p. 35).

Nesse sentido, o presente estudo configura-se como uma pesquisa de intervencao
em educacédo, por buscar a transformacdo de um fendbmeno a partir de métodos de
investigagdo que consideram as agdes e as relagbes estabelecidas entre profissionais e
pesquisadores do campo educacional. Tal perspectiva visa produzir, para além do
conhecimento cientifico, a aplicabilidade desses conhecimentos, fundamentando-se na
relacdo dialética entre teoria e pratica, de modo que ambas permanecam articuladas na
explicitacdo e na transformacéo das relacdes entre sociedade e educacdo (André apud
Pereira, 2019, p. 49).

No que se refere a abordagem metodoldgica, considerando o ambiente de trabalho
do formador como fonte direta de dados, adotou-se a abordagem qualitativa, com o
objetivo de sistematizar conhecimentos acerca dos saberes tedrico-praticos do
profissional formador nos espacos de formacéo continuada. Essa abordagem possibilita o
didlogo direto com a realidade dos sujeitos investigados, permitindo que os dados sejam

coletados e analisados de maneira criteriosa e contextualizada.
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Além disso, ao delimitar como objeto de estudo os saberes e as a¢des do formador
de professores alfabetizadores, adentra-se um campo marcado pela subjetividade,
inerente ao trabalho docente. Tal caracteristica reforca a opcdo pela abordagem
gualitativa, uma vez que, em investigacdes dessa natureza, ndo se busca a atribuicdo de
valores numéricos, mas a andlise de situacdes abertas e complexas (Prodanov; Freitas,
2013). Essa perspectiva favorece a compreensdo das questdes investigadas e possibilita
a pesquisadora entrelacar acdes e relagcbes humanas, contribuindo para a apreenséo de
como 0s sujeitos e os fatos que compdem o objeto de estudo se constituiram e se
constituem historicamente (Vituriano, 2008, p. 15).

Segundo Magalhées (2010), o conceito de colaboracao pressupde um enfoque de
coparticipacdo critica, uma vez que envolve um processo dialético nas relacfes
estabelecidas entre os participantes, mediado pela linguagem da argumentacdo. Tal
compreensao possibilitou a construgcdo de discussoes, ideias e reflexdes diversificadas,
gue contribuiram para o enfrentamento da questao problematizadora e para o alcance dos
objetivos propostos pela pesquisa.

Sob o enfoque da pesquisa colaborativa, optou-se por adotar o0 percurso
metodoldgico apresentado no Quadro 4 (2019), o qual explicita a organizacdo desse tipo
de investigacdo. Essa estrutura fundamenta-se nos estudos de lIbiapina (2008), que
destaca, entre outros aspectos, a importancia da relacdo construida entre pesquisador e
colaboradores ao longo do desenvolvimento da pesquisa.

Com base nessa perspectiva, Pereira (2019) afirma que a relacdo entre
pesquisador e colaboradores deve se estruturar em quatro etapas fundamentais, a saber:
sensibilizacdo dos colaboradores; negociacdo dos espacos e tempos; diagndstico das
necessidades formativas e dos conhecimentos prévios; e realizacao de sessdes de estudo
e reflexdo sobre as praticas docentes. Essas etapas orientaram o desenvolvimento do
percurso metodolégico da presente investigacéo.

construidas de intencionalidade e significados que concretizam os objetivos
da pesquisa colaborativa, que é a reflexdo critica dos professores em relacdo

a sua profissdo, a sua pratica pedagdgica, aos seus educandos, a escola e a
educacéo de forma geral (Pereira, 2019, p. 94).



Quadro 4 - Processo de construcéo da pesquisa colaborativa

ETAPAS

PROCEDIMENTOS

Sensibilizacdo dos

colaboradores

E o momento em que o pesquisador explica a
intencdo da pesquisa, informa o que significa
colaborar e diz que as funcdes de cada colaborador
no desenrolar da pesquisa, sendo o seu papel o de

mediar e tomar as decisdes mediante dialogo.

Negociacao dos espacos e

tempos

Organizar os encontros, os procedimentos que serao
utilizados, o tempo necessario para as reflexdes, o

material a ser produzido, divulgacéo, autoria etc.

Diagnostico das
necessidades formativas e

conhecimentos prévios

E quando os colaboradores discutem as suas
necessidades em termos de formacao, lacunas que
nao foram supridas durante a formacédo inicial
docente ou mesmo questbes que na sua pratica
experiencial ainda se mostram sem solugdo. E
organizar o contetudo para elaborar o planejamento

da formacéo.

Sessodes de estudos e
reflexao das préticas
docentes

Execucdo do processo formativo com ciclos de
reflexdo, debate, dialogo, ressignificacdo da pratica
com escritas reflexivas, narrativas, gravacao de aulas

e discussao etc.

Fonte: Pereira (2019, p. 93).
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Considerando algumas incompatibilidades de horario para a realizacdo dos

encontros com as formadoras, optou-se por adaptar determinadas etapas metodoldgicas,

com o intuito de garantir um processo de levantamento de dados que possibilitasse uma

investigacdo mais clara e consistente. Tal adequacdo visou subsidiar as respostas a

guestao problematizadora e favorecer uma sistematizagdo mais coerente do objeto de

pesquisa, tendo em vista que se trata de um tipo de investigagdo cujas etapas sao

construidas ao longo de sua execucao (Prodanov; Freitas, 2013, p. 955).
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Dessa forma, adotou-se como dispositivo de coleta de dados a histéria de vida, a
qgual, conforme apontam Josso (2004) e Delory-Momberger (2006), possibilita uma
reflexdo sobre 0 eu e 0 outro a partir das biografias, memorias e trajetérias de vida das
colaboradoras. Esse dispositivo permite acessar seus percursos formativos, desejos e
objetivos, oferecendo-lhes a oportunidade de refletir sobre a propria formacao e sobre a

formacao do outro, no contexto das praticas profissionais vivenciadas.

O trabalho biografico é, sem davida, um dos meios a nossa disposicao para
nos manter em contato com a nossa totalidade e para evitar que sejamos
perturbados pelos modos ou as propriedades estabelecidas por outros,
encorajar uma presenca refletida nas atividades que fazemos ou
empreendemos e desenvolver um distanciamento critico em relagdo as
convicgdes que nos servem de sinais/referéncias nas nossas orientagdes nas
nossas formas de pensar e de trabalhar (JOSSO, 2004, p. 136)

Assim, as narrativas de vida possibilitaram o acesso a informacdes de carater
subjetivo dos sujeitos participantes, evidenciando que tais dimensfes interferem nos
espacos de aprendizagem e contribuem para a ressignificacdo das relacées com o saber
e com a formacao (Delory-Momberger, 2006, p. 360). Consequentemente, esse processo
favorece a construgcéo de novas ag¢des e modos de atuacdo docente, conduzindo a um
movimento compartilhado de avaliagéo e reorganizacao das praticas pedagdgicas.

Esses momentos propiciaram o estabelecimento de uma relagéo dialdgica entre as
colaboradoras da pesquisa e a pesquisadora, contribuindo para a producdo de
conhecimentos, para a autoavaliacdo profissional e para a construcdo de novas préticas,
mediadas pelo movimento de acdo-reflexdo—acao (Bortoni-Ricardo, 2011). Trata-se de
interacBes constituidas por trocas significativas entre colaboradoras e pesquisadora,
ancoradas em uma perspectiva dialdgica do discurso (Bakhtin, 2010), na medida em que
favoreceram maior clareza acerca das acOes desenvolvidas pelas formadoras
participantes da pesquisa.

acreditamos que os pressupostos da perspectiva dialégica vém ao encontro
do que propbe a pesquisa colaborativa, no sentido de que se preza
agentividade, pela coparticipacdo, pela construgcdo coletiva, mas sempre

observando as singularidades do pesquisador, do docente [formador e
professor] e do contexto (Gasparoto; Menegassi,2013, p. 957)

Ademais, o percurso metodoldgico desenvolvido, ao buscar favorecer a verificagdo
das indagacOes investigadas, possibilitou a pesquisadora entrelacar acbes e relacdes
humanas, contribuindo para a compreensao de como 0s sujeitos e os fatos constitutivos

do objeto de estudo se formaram e continuam a se constituir historicamente (Vituriano,
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2008). Dessa forma, manteve-se a coeréncia com o campo de estudo definido nesta
pesquisa, reverberando na elaboracdo de um produto educacional com potencial de
contribuicdo para a atuacdo do formador de professores alfabetizadores em contextos de
formacéo continuada.

Considerando que o foco da investigacéo recai sobre as concepcdes e as praticas
do formador de professores alfabetizadores que atuam no 1° e no 2° ano do Ensino
Fundamental, procede-se, a seguir, a apresentacdo da organizacao estrutural do trabalho
desse grupo especifico de formadoras.

Cabe destacar que, no inicio desta investigacdo, o grupo de formadoras de
professores alfabetizadores era composto por oito (8) profissionais. Contudo, ao longo do
desenvolvimento da pesquisa, esse grupo foi reorganizado em decorréncia de mudancas
na gestdo municipal, resultando na realocacdo das profissionais para as seguintes
fungdes: quatro (4) permaneceram na funcéo de formadoras de professores do 1° e do 2°
anos do Ensino Fundamental; duas (2) passaram a integrar a formacgao de professores da
Educacao Infantil modalidade que, até entdo, ndo contava com um grupo especifico de
formadores; uma (1) foi direcionada para o grupo de formadores de professores do 3° ano
do Ensino Fundamental, na area de Lingua Portuguesa; e uma (1) assumiu a
coordenacao de um dos projetos parceiros da rede municipal de ensino.

Diante desse contexto, optou-se por dar continuidade a investigacdo com as quatro
(4) profissionais que passaram a compor o0 grupo de Formadoras de Professores
Alfabetizadores do 1° e do 2° ano, conforme termo de aceite apresentado em anexo. Para
fins de preservagéo do sigilo e do anonimato, essas colaboradoras foram identificadas
como F1, F2, F3 e F4.

Além de atuarem diretamente na formacéo de professores alfabetizadores, essas
guatro profissionais desenvolvem outras acdes formativas voltadas a esse mesmo publico
docente: duas (2) atuam no ambito do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada
(CNCA) e duas (2) no Programa Pacto pela Aprendizagem.

O grupo investigado é composto por profissionais efetivas da rede municipal de
ensino, concursadas como professoras dos anos iniciais, com tempo de atuacado em sala
de aula que varia entre cinco (5) e dez (10) anos. Apds processo seletivo interno,
passaram a exercer a funcdo de formadoras de professores, acumulando, em média,

entre dez (10) e vinte (20) anos de experiéncia nessa fungao.
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Todas as participantes possuem formacao em nivel superior; dentre elas, duas (2)
possuem especializacdo na area da Educacdo e duas (2) sao tituladas em nivel de
mestrado, na area de avaliacdo do ensino, conforme dados levantados por meio do
guestionario aplicado (Apéndice).

As formadoras investigadas apresentam ampla experiéncia em programas de
formagéo voltados a professores alfabetizadores, conforme evidenciado em suas historias
de vida, construidas a partir do instrumento Memorial Narrativo (Apéndice). Conforme
assinala Santos (2018), com base nos estudos de Josso (2004) e Delory-Momberger
(2006),

A narragdo € orientada pela reconstituicdo de experiéncias significativas, para
explicar e compreender 0 que as pessoas se tornaram, no que diz respeito as
suas competéncias, intencdes, escolhas de vida e ideias; aos seus recursos,
valores e projetos; e sobre elas préprias e 0 meio humano e natural em que
estdo inseridas (Santos, 2018 p.169).

Desse modo, a partir dos relatos das colaboradoras, foi possivel compreender
como essas profissionais foram se constituindo como formadoras ao longo de suas
trajetérias profissionais, bem como de que maneira suas acfes foram sendo
potencializadas a medida que adquiriam novas aprendizagens. Muitas dessas
aprendizagens decorreram da participagcdo em formacgdes promovidas por programas de
ambito nacional, estadual e local, assim como por iniciativas desenvolvidas em parceria
com a prépria rede de ensino.

Tal constatacdo permite afirmar que o primeiro objetivo delineado nesta
investigacdo foi alcancado, uma vez que se tornou possivel identificar que o percurso

BN 7

profissional necessario a constituicdo do formador é construido a partir da articulacao
entre experiéncias profissionais e pessoais, aliada a busca continua e a aquisicao de
novos conhecimentos, especialmente aqueles ofertados por entes publicos e parceiros
institucionais.

ApGs o primeiro momento de coleta de dados e considerando as dificuldades para
0 estabelecimento de um cronograma regular de encontros presenciais, buscou-se, ainda
assim, manter uma relagdo pautada na parceria, no respeito e na colaboragcdo com as
formadoras participantes da pesquisa. Nesse sentido, optou-se por articular o0s momentos
de planejamento das pautas formativas destinadas as professoras cursistas como

espacos privilegiados para vivenciar as demais etapas previstas nesta investigacao.
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Dessa forma, foram realizadas, em conjunto com as formadoras, cinco (5) sessbes
reflexivas (Apéndice), que possibilitaram momentos de debate, discussao e reflexao,
contribuindo para a ressignificacdo das praticas dessas profissionais. Assim, tais
encontros configuraram-se nado apenas como espacos de planejamento, mas também
como momentos formativos para o publico investigado, em consonancia com a
perspectiva de pesquisa-intervencéo em educacao (Pereira, 2019).

As sessoes reflexivas foram organizadas de maneira colaborativa, a partir de
tematicas que seriam trabalhadas com as professoras cursistas no periodo, sem perder
de vista os objetivos desta investigagdo. Dentre esses objetivos, destacou-se a intencao
de situar, sob uma concepcao critico-reflexiva de formacdo, os pressupostos tedrico-
metodolégicos que orientam a atuagédo dos formadores de professores alfabetizadores na
Rede Publica Municipal de Ensino de Séo Luis — MA.

Assim, realizaram-se 0s primeiros movimentos considerados iniciais da pesquisa
colaborativa, os quais ocorreram durante os momentos de planejamento das pautas
formativas, em razdo da incompatibilidade de horérios entre pesquisadora e formadoras,
decorrente da intensificacdo das demandas encaminhadas pela coordenacdo do CAAED
ao grupo investigado.

A primeira sessao reflexiva ocorreu em maio de 2025, durante o processo de
elaboracdo de uma das pautas formativas destinadas aos professores (Apéndice). Nesse
momento, apresentou-se a proposta da pesquisa e mobilizou-se o grupo para a
participacdo colaborativa na investigacdo. Diante do aceite das participantes, formalizado
por meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Anexo), procedeu-se a
apresentacao detalhada do percurso investigativo.

Com o tema “O formador de professores alfabetizadores: saberes e construgédo da
identidade”, realizou-se uma roda de conversa acerca da trajetoria profissional das
formadoras, enfatizando suas experiéncias enquanto professoras alfabetizadoras e os
percursos que as conduziram a constituicdo de suas identidades como formadoras de
professores.

Na sequéncia, foram apresentados os instrumentos de coleta de dados, dentre os
quais se destacou o Memorial Narrativo, explicitando-se seu objetivo enquanto
instrumento de “reconstituicdo de experiéncias significativas”. Conforme Santos (2019),

com base nos estudos de Josso (2004) e Delory-Momberger (2006), esse dispositivo
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possibilita compreender e explicar o que as pessoas se tornaram ao longo de suas
trajetdrias, no que se refere as competéncias desenvolvidas, as escolhas de vida
realizadas e as ideias construidas (Santos, 2019, p. 169).

Diante do interesse manifestado pelo grupo em participar como colaboradoras da
pesquisa, esse primeiro encontro foi finalizado com a proposta de uma escrita reflexiva, a
partir da expressao “Se eu fosse...”, como forma de avaliacgdo do momento vivenciado.
Contudo, em virtude das demandas decorrentes das formacdes promovidas pela rede,
optou-se por realizar essa atividade de forma oral. Ainda assim, o encontro mostrou-se
produtivo, alcangando os objetivos propostos tanto para a pesquisadora quanto para as
colaboradoras.

A partir desse momento, o vinculo entre pesquisadora e participantes fortaleceu-se,
favorecendo o didlogo, o respeito e a confianca muatua, e preservando a coproducao das
colaboradoras ao longo das etapas da investigacao. Esse processo ocorreu sem prejuizo
do dominio tedrico e metodolégico inerente a pesquisadora, implicando no
reconhecimento de sua autoria, conforme assinala Pereira (2019, p. 92).

Assim, valendo-se dos espacos de planejamento das pautas formativas e tendo
realizado os primeiros momentos de observagédo nas salas de formagédo e nas salas de
aula das professoras cursistas conforme sera detalhado posteriormente, realizou-se a
segunda sesséao reflexiva (Apéndice), em junho de 2025. Esse encontro teve como tema
central “A concepcgédo critico-reflexiva de formacdo: o planejamento em foco para a

atuacgéo dos formadores de professores alfabetizadores”.

Figura 6 — Reunido

Arquivo pessoal
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Nesse momento, buscamos apresentar 0s pressupostos da perspectiva critico-
reflexiva, evidenciando como tais principios j& se encontravam presentes nas pautas
formativas elaboradas anteriormente ao desenvolvimento da pesquisa. Como exemplo,
analisamos um recorte dessas pautas no qual se observa a utilizacdo de metodologias
ativas. A partir dessa analise, ampliamos a discussao, problematizando essas escolhas e
apresentando outras possibilidades metodoldgicas coerentes com essa concepgao

formativa.
Figura 7 — 5° Pauta Formativa Turma 1° Ano (ANEXO)

ACOLHIDA
~Vivencar atividads por meio da metodologia atva de aprendlzagem em pares, a partir do bingo da
eitura, considerando a importancia da eitura para o exercicio da sua funcdo,

Arquivo pessoal

Esse movimento mostrou-se necessario para que as formadoras pudessem refletir
sobre as concepcdes que fundamentam suas acfes pedagdgicas e sobre o nivel de
consciéncia que possuem a respeito desses referenciais. Foi significativo perceber o
destaque feito pela formadora F4 ao afirmar: “Engracado que fazemos isso com as
professoras e, quando é conosco, assim como elas, também ndo paramos para analisar”,
referindo-se ao momento em que as proprias formadoras questionam as professoras
acerca da concepcdo de alfabetizacdo que orienta o trabalho desenvolvido com as
criangas.

Essa fala remete as reflexdes de Telma Weisz, que, desde o final do século XX,
aponta que existem “ideias, concepgdes e teorias que sustentam a pratica de qualquer
professor, mesmo quando ele ndo tem consciéncia delas” (Weisz, 1999). Desse modo,
evidencia-se a importancia de espacgos formativos que promovam a explicitacdo e a
problematizacdo dessas concepcgdes, tanto para professores quanto para formadores.

Na sequéncia, com o grupo ja demonstrando maior compreensao, reconhecimento
e apropriagdo de algumas bases tedricas da perspectiva critico-reflexiva considerando,
inclusive, que algumas formadoras ja haviam participado de processos formativos que

discutiam essa concepcédo, buscamos contribuir com a elaboracédo das pautas formativas
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do periodo. Para tanto, sugerimos praticas que possibilitassem aos professores espagos
sistematicos de reflexdo e andlise de sua propria acdo pedagodgica, com vistas a

ressignificacdo e a melhoria de suas praticas docentes.

Figura 8 — 62 Pauta formativa — Turma 1° Ano

ESTUDO - LINGUA PORTUGUESA-TEMA: DECODIFICACAO E ESCRITA ALFABETICA (LISTAS)

Para comeco de conversa sobre o tema:

a) Quais géneros textuais sdo utilizados na sala de aula para alfabetizar?

b) As criangas interagem comesses géneros?

c) E as listas, fazem parte deste repertério alfabetizador?

VIVENCIA 1 - LISTA DE LISTAS

Leitura do livro: Listas fabulosas- realizar o passo a passo da leitura.

Providenciar as tarjetas.

Entregar as tarjetas aos grupos para que elaborem listas conforme a orientagdo. E propor, a partir das

Listas,, atividades sobre decodificacdo.
Socializagdo das producdes feitas pelos grupos.

Arquivo pessoal

Durante a realizacdo dessas intervenc¢des junto ao grupo de formadoras, nos
momentos de planejamento, acompanhamos também as formacdes por elas conduzidas
nos espacgos formativos da rede. Esses acompanhamentos possibilitaram observar, de
forma mais sistematica, as praticas desenvolvidas e as concepc¢des de formacdo que

orientavam as a¢0es dessas profissionais em seus contextos de atuagéo.

Figura 9 — Formacéo

Arquivo pessoal
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Durante a realizagdo dessas intervencbes junto ao grupo de formadoras, nos
momentos de planejamento, acompanhamos também as formacdes por elas conduzidas
nos espacos formativos da rede, bem como os monitoramentos e as observacoes
realizadas nas salas de aula das professoras cursistas. Esses acompanhamentos
possibilitaram observar, de forma mais sistemética, as praticas pedagogicas
desenvolvidas e as concepcbes de formacdo que orientavam as agles das formadoras,

tanto nos espacos de formacédo continuada quanto no contexto da pratica docente.

Figura 10 — Observacédo em sala de aula

Arquivo pessoal

Esse tipo de coleta de dados possibilitou compreender a importancia de
problematizar e aprofundar discussdes sobre a forma como a observagéo é realizada no
espaco da sala de aula. Ademais, permitiu refletir sobre os instrumentos e documentos de
observacdo utilizados pelas formadoras para essa ag¢do, 0s quais serdo analisados e
discutidos posteriormente (Anexo D).

Segundo Macedo e Andrade, 2020

A observacéo de situagGes de ensino/aprendizagem em sala de aula e a reflex&o
sobre essas situacdes sdo processos fundamentais para a compreensao do que
acontece na interacdo formativa e, consequentemente, nas possibilidades de
mudanca para mais e melhores oportunidades de ensinar e aprender (Macedo;
Andrade, 2020)

Dessa forma, o tema proposto para discussdo com 0 grupo na sessao reflexiva
subsequente foi “A observagdo de sala de aula como elemento de fortalecimento da

atuacao do formador de professores alfabetizadores”.
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Figura 11 — 72 Pauta formativa — Turma 1° Ano

PROPOSTA CURRICULAR DE LINGUA PORTUGUESA PARA ALUNOS DO 12 ANO DA ETAPA 3

- Apresentacdo das habilidades de LP propostas para a etapa 3 — 22 MES, com a explorag&o das habilidades
focais.

— Dialogo sobre a progressdo das habilidades e reflexdo sobre a consolida¢do das habilidades basicas.

— Discussdo da ROTINA para as aulas de LP e dos passos da leitura, refletindo sobre o trabalho com
habilidades foco, complementar e fixas.

_ Reflex&o sobre o Monitoramento e sua relagéo com a Rotina, pontuando sugestdes para o alinhamento
com a proposta de Formag&o.

Arquivo pessoal

Esse foi um momento em que as formadoras puderam refletir sobre a importancia
do seu olhar enquanto pesquisadoras da prépria pratica, compreendendo a necessidade
de evitar analises centradas nos “erros da professora” e, ao contrario, observar a aula
como profissionais mais experientes que buscam identificar possibilidades de qualificacdo
do trabalho pedagdgico.

Além disso, ao realizar a observacdo de sala de aula, é fundamental que a
formadora utilize as informacdes coletadas como subsidios para promover momentos de
reflexdo nos espacos formativos, seja para problematizar aspectos que precisam ser
revistos, potencializar préticas ja consolidadas ou ainda compartilhar experiéncias
exitosas observadas, de modo a favorecer a aprendizagem coletiva. Tal postura implica
evitar criticas individualizadas ao trabalho docente, pois, conforme aponta Gatti (2009), a
observacédo constitui um momento de conhecer o professor, aproximar-se de seus modos
de pensar e agir, a fim de buscar formas de atuacdo que visem a melhoria da qualidade
do ensino.

A sessdao reflexiva subsequente abordou algumas préticas formativas a partir do
tema “O formador de professores alfabetizadores e sua atuacao: praticas formativas sob
uma perspectiva critico-reflexiva de alfabetizacdo”. Essa sessdo teve como objetivo
ampliar as possibilidades metodolégicas para a formacédo de professores alfabetizadores,
mobilizando-os a refletir sobre a propria prética e favorecendo uma transformagéo
qualitativa de sua acéo docente. Nesse sentido, André (2015) destaca que ser professor
implica refletir continuamente sobre si mesmo, sobre os alunos e sobre o mundo em que
se pretende viver, de modo a repensar, de forma permanente, a propria pratica

pedagdgica.
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Nesse contexto, sugeriu-se a inser¢ao, na pauta formativa, de um momento em que
0 professor-cursista pudesse visualizar a atividade proposta na formacdo sendo
desenvolvida com os estudantes, ou seja, compreender o “como” realizar determinada
situacdo de aprendizagem e quais intervencfes pedagodgicas podem ser realizadas ao
longo da aula.

Diante disso, a formadora realizou um momento de modelagem de uma das
atividades, o que possibilitou ao professor-cursista um olhar mais atento, reflexivo e critico

sobre sua propria pratica pedagogica.

Figura 12 — 82 Pauta formativa — Turma 2° Ano

PROPOSTA CURRICULAR DE LINGUA PORTUGUESA PARA ALUNOS DO 22 ANO DA ETAPA 4

- ApresentacSo das habilidades de LP propostas para a etapa 4 — 12 MES, com a explora¢3o das habilidades
basicas.

— Didlogo sobre a progressdo das habilidades e reflex30o sobre a consolidagio das habilidades basicas.

— Discuss8o da ROTINA para as aulas de LP e dos passos da leitura, refletindo sobre o trabalho com
habilidades.

OFICINA - Vivenciando a Rotina de Afabetizagdo (dia 09/10)
Encaminhamentos:

. A formadora fard a modelagem da Rotina do dia 09/10.
. Predicd/Ler é Legal
. Conversando com o texto

. AB Conhecer

Arquivo pessoal

Essa metodologia contribuiu para fortalecer a confianca dos professores nas
sugestdes apresentadas nos espacos formativos, mobilizando-os a experimentar as
propostas pedagdgicas com seus proprios alunos. Tal percepcdo é evidenciada nas
respostas obtidas por meio dos formularios de avaliacdo da formacdo, conforme

apresentado a sequir:

Figura 13 — 82 Pauta formativa

Deixe seu comentario/sugestdes para melhoria das préximas formacgdes * 0

Achei significativo o trabalho desenvolvido na Formag&o de hoje. Teoria e pratica alinhadas

Adicionar feedback individual

Arquivo pessoal
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Outro tema que consideramos relevante de ser aprofundado nas sessoes reflexivas
foi a avaliacdo. Por se constituir como ponto de partida e de chegada em todos os
momentos da formacdo de professores, evidenciou-se a importancia de abordar essa
tematica a partir de um olhar fundamentado em praticas formativas que favorecessem a
reflexdo sobre o uso dos dados e dos resultados de aprendizagem dos alunos como
elementos norteadores das intervencfes pedagogicas necessérias ao processo de
alfabetizacdo das criancas.

Entretanto, considerando que o foco desta pesquisa recai sobre o trabalho do
formador de professores, ampliamos a discussao para contemplar também a avaliacdo
realizada pelo professor-cursista acerca da atuacdo de sua formadora e da prépria
formacédo ofertada pela rede de ensino.

Assim, com o tema “A avaliagdo como ponto de partida e de chegada das agbes
formativas e o papel do formador nesse processo”, iniciamos a quinta sessao reflexiva
com as formadoras, mobilizando-as a compreender que a andlise dos resultados das
professoras que acompanham deve orientar a elaboracdo das pautas formativas,
contribuindo para a qualificacdo das praticas docentes e, consequentemente, para a
melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos atendidos.

Desse modo, um dos elementos imprescindiveis a serem discutidos nos espacos
de formacdo refere-se as evidéncias avaliativas apresentadas pelos alunos das
professoras cursistas, as quais devem subsidiar tanto as intervencbées pedagogicas

guanto o planejamento das acdes formativas.

Figura 14 - 92 Pauta formativa - Turma 2° Ano

OFICINA DE AVALIACAO

— Dialogar sobre os resultados do SEAMA 2024

— Discussdo, reflexdo e planejamento de possiveis estratégias pedagdgicas para trabalhar as habilidades
nas quais as criangas apresentaram maiores dificuldades.

— Destacar as habilidades que sinalizam fragilidades e propor praticas para a melhoria dos resultados.

Arquivo pessoal

Logo, os momentos de analise das avaliacbes e dos resultados configuram-se
como instancias fundamentais no processo formativo, uma vez que conduzem o0s

professores a tomada de decisdes pedagodgicas mais conscientes e intencionais,
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orientadas pela reflexdo sobre sua pratica e pelos objetivos de aprendizagem dos
estudantes.

As atividades procuram fomentar a reflexdo critica e as tomadas de deciséo,
considerando a premissa de que a avaliacdo educacional demanda de propdsito,
planejamento medida e observagdo, julgamento e acdes de intervencgéo
planejadas e intencionais. (Pinheiro e Gimenes, 2019 p. 215)

Além disso, o segundo momento da sessdo reflexiva teve como objetivo
mobilizar as formadoras a analisarem as avaliagcbes realizadas pelas professoras
cursistas acerca dos momentos formativos, compreendendo-as como um elemento
fundamental para a qualificacdo das formacbes e para a aprendizagem de todos os
envolvidos alunos, professores e formadores. Tal andlise possibilita um espaco de escuta
das professoras e de autorreflexdo das formadoras sobre suas praticas formativas,

favorecendo processos de aprimoramento continuo.

Figura 15- Sugestéo de atividade

OFICINA DE AVALIAC.&O

— Dialogar sobre os resultados do SEAMA 2024

— Discuss#o, reflexdo e planejamento de possiveis estratégias pedagdgicas para trabalhar as habilidades
nas quais as criangas apresentaram maiores dificuldades.

— Destacar as habilidades que sinalizam fragilidades e propor praticas para a melhoria dos resultados.

ENCAMINHAMENTOS

— Acessar e utilizar no planejamento das aulas os documentos curriculares de apoio ao fazer docente
para o 22 ano.
— Acompanhar o desenvolvimento dos estudantes quanto as habilidades basicas para o primeiro més da

quarta etapa.
CONSIDERAGOES FINAIS E AVALIACAO DA FORMAGCAO

— Validag3o das aprendizagens do dia, considerando as duvidas iniciais apresentadas no momento da
Retomada e os objetivos propostos para a formag3o.

Autoavaliagdo: Socializag&o sobre:
A) O que nio sabia e aprendi hoje?
b) O que vou motivada a inserir na minha rotina pedagégica?

Arquivo pessoal

Figura 16- Avaliagdo da 92 formac&o Turma 2° Ano

Deixe seu comentario/sugestdes para melhoria das préximas formagdes * 0

Que continue dindmica, mantenha essa interagdo e lugar de escuta do professor.

Adicionar feedback individual

Arquivo pessoal
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Todo esse processo de estudo e averiguacao, realizado na pratica e em conjunto
com as formadoras, estabeleceu um vinculo de confianca entre a pesquisadora e o grupo
investigado, o que coaduna com o tipo de pesquisa adotado neste estudo, pois, segundo
Magalhaes (2010),

O conceito de colaboracao tem sempre um enfoque de coparticipacéo critica, pois
envolve um processo dialético, nas relacdes entre os participantes, organizado pela
linguagem da argumentacdo, envolvendo assim discussdes, ideias, reflexdes
diversificadas que contribuem para a formacdo continuada de professores e,
consequentemente para construir novas acdes e atuacdo docente, levando a
processo compartilhado de avaliacdo e reorganizagdo de praticas (Magalhdes e
Fidalgo, 2010, p. 19).

Essas intervencdes, realizadas junto as formadoras e, indiretamente, com as
professoras cursistas, possibilitaram a construcdo de espacos ricos de discussédo e
analise critica do trabalho desenvolvido por essas profissionais. Ao longo do processo, foi
possivel perceber que as formadoras passaram a reconhecer a importancia de organizar
propostas formativas que favorecessem momentos de reflexdo sistematica e intencional,
contribuindo, assim, para a oferta de uma formacdo continuada mais qualificada. Tal
movimento repercute diretamente na transformacdo do fazer pedagoégico dessas
professoras, possibilitando intervengdes mais assertivas no processo de alfabetizacdo de

seus alunos. E nesse sentido que Dangi6 e Martins (2018) afirmam que

0 processo de transmisséo-assimilacdo do saber elaborado, tanto professor quanto
o aluno se transformam, sendo a forma de ensinar o conteddo uma escola politica
do professor, estando atrelada a uma pratica social global (Dangi6, 2018 p 149-150)

Nesse sentido, o percurso vivenciado nessa etapa investigativa estabeleceu-se em
consonancia com o tipo de pesquisa proposta, uma vez que buscamos manter uma
relacdo de parceria e colaboracdo com as formadoras pesquisadas, com vistas ao
alcance dos objetivos inicialmente delimitados. Dentre esses objetivos, destaca-se a
intencdo de situar, a partir de uma concepgdo critico-reflexiva de formacdo, os
pressupostos teodrico-metodolégicos que orientam a atuacdo das formadoras de
professores alfabetizadores na rede municipal de ensino.

Além disso, a observacdo e a contribuicdo com as acbes desenvolvidas pelas

formadoras e pelas professoras cursistas, ainda que em momentos pontuais e de curta
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duracdo em razdo das demandas do setor, possibilitaram mobilizar essas profissionais
para reflexdes e agbes de carater transformador. Tais movimentos contribuiram para
ampliar ndo apenas as aprendizagens do grupo de formadoras, mas também as dos
professores cursistas por elas atendidos, bem como a nossa propria aprendizagem
enquanto pesquisadora. Esse processo evidencia o potencial de investigagdes dessa
natureza para promover transformacdes nos sujeitos envolvidos e, de forma mais ampla,

para impactar positivamente a sociedade.

4.3 Anadlise e interpretacdo dos dados

O primeiro contato com o campo de investigacdo ocorreu em agosto de 2024,
momento em que solicitamos autorizagcdo ao entdo coordenador do Orgdo para a
realizacdo da pesquisa. Com sua anuéncia (ANEXO), iniciamos o levantamento de
documentos que possibilitassem compreender a constituicdo do Centro de Formacéo,
bem como seu processo de funcionamento.

Durante o levantamento das informacgdes relativas ao local pesquisado, constatou-
se a dificuldade de encontrar elementos comprobatérios que viabilizassem a analise
documental da constituicdo do Centro de Formacdo, uma vez que tais registros foram
sendo extraviados ao longo das diferentes gestdes e em decorréncia das sucessivas
mudancas de endereco administrativo do CEFE.

Essa situacao dificultou o processo de coleta de dados, visto que tais informacdes
seriam fundamentais para compor as andlises acerca da constituicdo do grupo de
formadores desde sua organizacdo inicial. Além disso, esses dados possibilitariam
responder a uma das indagacdes centrais deste estudo, qual seja, verificar quais
concepcdes tedrico-metodoldgicas orientavam os formadores que integravam o grupo
inicial do CEFE na Rede Publica Municipal de Ensino de S&o Luis — MA.

Esse levantamento documental possibilitaria a obtencdo de subsidios relevantes
para investigar o percurso formativo e os saberes construidos pelos formadores, com
vistas & compreensao do perfil do grupo que atua atualmente no Centro de Formacao. No
entanto, diante das limitagfes identificadas quanto a disponibilidade e a sistematizacao
dos registros institucionais, tornou-se necessario recorrer a outros dispositivos de coleta

de dados que permitissem aprofundar a analise do objeto investigado.
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Dessa forma, optou-se pela utilizacdo de entrevistas estruturadas, bem como pelo
levantamento de informacgdes junto a antigos coordenadores que estiveram a frente desse
espaco ao longo dos anos. Esses sujeitos contribuiram de maneira significativa para a
compreensao do processo de constituicdo e transformacédo do CEFE/CAAED, assim como
dos diferentes grupos de formadores que atuaram ou ainda atuam nesse contexto
formativo.

A escolha desses procedimentos metodolégicos justifica-se pelo entendimento de
gue a memoria institucional e as narrativas dos sujeitos envolvidos constituem fontes
relevantes para a compreensdo dos processos formativos e organizacionais, conforme
apontam Bogdan e Biklen (2010) e Minayo (2014), ao destacarem a centralidade das
vozes dos participantes na pesquisa qualitativa em educacao.

No que se refere especificamente ao grupo de formadores de professores
alfabetizadores, sua constituicdo inicial ocorreu no mesmo periodo em que a rede
municipal abriu inscricbes para a participacdo no Programa de Formacéo de Professores
Alfabetizadores (PROFA), iniciativa do governo federal implementada no ano de 2004. A
época, a rede recebeu incentivo financeiro para organizar um grupo que se tornasse
referéncia na formacdo de professores, o qual passaria a atuar como multiplicador das
propostas formativas junto aos docentes da Educacéo Bésica.

Esses profissionais, por sua vez, receberam formacao de um grupo constituido por
professores da universidade local, com o objetivo de estruturar espacos sistematicos de
reflexdo sobre o processo de ensino e aprendizagem. Tal perspectiva formativa
fundamenta-se na compreensdo de que a formagcdo docente deve articular teoria e
pratica, promovendo a analise critica das experiéncias vividas no cotidiano escolar
(Schén, 1992; N6voa, 1995).

Refletir sobre a pratica significa adentrar-se na intersubjetividade, dando conta de
responder as expectativas dos formandos, com seus movimentos Nos processos
de aprender e de ensinar (Sao Luis, 2020 p. 32).

A partir desse contexto, a rede municipal consolidou a constituicdo de um grupo de
formadores que, mesmo apo6s o encerramento do PROFA, passou a assumir de forma
continua as atividades de formacdo continuada em servico dos professores. Além disso,
ao longo dos anos, novos docentes foram incorporados ao grupo por meio de processos
internos de selecdo, considerando-se o destaque no desempenho profissional e o

reconhecimento de suas préaticas pedagogicas. Esse movimento contribuiu para a
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ampliacdo e o fortalecimento da profissionalidade desses sujeitos, conduzindo-0os a um
processo de profissionalizagdo especifico como formadores de professores.

Os conhecimentos que compdem a profissionalidade de um grupo de trabalhadores
referem-se a um conjunto de competéncias, capacidades e saberes estruturados,
mobilizados no exercicio da profissdo, que se constroem, evoluem e se ressignificam na
pratica profissional, favorecendo o processo de profissionalizacdo (D’avila; Sonnville,
2012). Tal concepcédo dialoga com os estudos de Tardif (2014), ao destacar que 0s
saberes docentes sdo plurais, situados e resultantes das experiéncias construidas ao
longo da trajetdria profissional.

Entretanto, apesar dos avancgos observados na constituicdo e na atuagédo do grupo
de formadores, os desafios enfrentados pelo CEFE ainda persistem, especialmente no
gue se refere a disponibilidade de espacos fisicos adequados para a realizacdo dos
encontros formativos. Essa limitacdo tem ocasionado insatisfagdo entre os professores e
contribuido para a baixa adesdo as formagdes, conforme evidenciado nos relatos das
formadoras, revelando a necessidade de investimentos institucionais que garantam
condi¢cBes objetivas para a efetivacdo de uma politica de formacé&o continuada consistente
e democrética.

A inexisténcia de um espaco fisico fixo para a realizacao das formacdes configura-
se como um dos principais desafios ao desenvolvimento do trabalho formativo, conforme
apontam as formadoras participantes da pesquisa. Entre as quatro entrevistadas, trés
indicaram esse aspecto como um dos fatores que mais interferem no processo formativo.

Tal constatacdo emerge das respostas apresentadas por essas profissionais, aqui
identificadas como F1, F2, F3 e F4, de modo a preservar o anonimato das participantes.
Ao serem questionadas acerca dos desafios que influenciam o trabalho desenvolvido
pelos formadores na rede publica municipal de ensino de S&o Luis, as entrevistadas
afirmaram:

F1 Os desafios sdo constantes, dentre eles podemos destacar:

espaco formativo(proprio da SEMED) adequado; participacdo e
frequéncia de todos os professores]...]

F2 Espaco proprio para formacdo da Rede (Centro de Formac&o) |[...]

F3 Estrutura fisica e material de alguns espacos ainda € algo
desafiadorf...]
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Outro aspecto destacado pelas formadoras refere-se as constantes mudancas na
composicdo dos grupos de formadores, como ocorreu com 0 grupo investigado. Tal
situacao acarreta implicacfes significativas para o trabalho desenvolvido no ambito da
formacdo continuada, uma vez que a relacdo estabelecida entre formador e professor-
cursista ndo se restringe a dimensdo estritamente profissional, mas envolve também
vinculos afetivos que favorecem o interesse, a confianca e a abertura para os processos
de aprendizagem, mesmo quando se trata da formacdo de adultos. Nesse sentido,
estudos sobre a formacdo de professores ressaltam que a dimenséo relacional e afetiva
constitui elemento central nos processos formativos, especialmente quando
fundamentados em perspectivas colaborativas e reflexivas (N6voa, 1995; Tardif, 2014).

As constantes mudancas de salas e de grupos de atuacdo também geram
inseguranca nos proprios formadores, tendo em vista a relevancia de conhecer o publico

com o qual irdo atuar. Conforme destaca Vaillant (2003)

um dos conhecimentos para se tornar um bom formador diz respeito aonde e a
quem ensina, contribuindo para interagdo e aceitacdo do publico com o formador e
favorecendo uma relacdo de colaboracdo e respeito mituo nos espacos
formativos. Vaillante (2003, p. 30)

Quanto ao percurso metodoldgico, nos fundamentamos nos estudos de Pereira
(2019, p.95) quando evidencia que neste tipo pesquisa, a analise de informacdes deve
ocorrer de forma paralela as ac6es de pesquisa para nao perder de vista nenhum detalhe.

Dessa forma realizamos as etapas propostas a partir de sessdes reflexivas
realizadas dentro do horario estabelecido para planejamento das pautas formativas a
serem desenvolvidas com os professores alfabetizadores sob os quais buscamos levantar
o0 maior numero de informacdes necesséarias para a analise de dados e alcance dos
objetivos

Entretanto, em razdo da proximidade da aplicacdo das avaliagbes externas, que
demandaram uma organizacdo formativa mais criteriosa e direcionada, voltada a
consolidagéo das habilidades exigidas nesses instrumentos avaliativos, algumas etapas
do processo investigativo precisaram ser ajustadas. Tais adequacbes foram realizadas
sem perder de vista os objetivos da pesquisa, evidenciando o carater dinamico e
contextualizado do trabalho investigativo em espacgos educacionais.

Esse movimento remete as reflexdes de Freire (1987), ao afirmar que “a escola nao

€ neutra”, uma vez que se encontra atravessada por condicionantes politicos, sociais e
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institucionais. Do mesmo modo, os espacos de formagéo de professores sao permeados
por decisdes politicas, programas governamentais e acordos institucionais, especialmente
em sistemas publicos de ensino, como o locus desta pesquisa, o que influencia
diretamente a organizacao e o desenvolvimento das acdes formativas.

Cabe ainda destacar um momento considerado particularmente relevante no
percurso da pesquisa: a iniciativa, partilhada entre as formadoras e a pesquisadora, de
organizar um espaco fixo de leitura. A proposta teve como inspiracdo uma experiéncia
vivenciada por uma das formadoras em sua atuacéo anterior como professora, na qual o
grupo docente realizava encontros para o compartilihamento e a discussdo de obras de
tematica livre, em um espaco externo ao ambiente de trabalho.

Em consenso, o grupo acolheu a proposta, selecionou a primeira obra, definiu um
periodo para a leitura e organizou um encontro fora do espaco institucional para o
compartilhamento das impressoes, reflexdes e trechos que mais mobilizaram as
participantes. Essa agéo contribuiu para a ampliagdo da cultura literaria das formadoras e
para o fortalecimento de seu encantamento enquanto leitoras, a partir do contato com
obras de diferentes géneros e estilos. Além disso, a experiéncia foi socializada nos
espacos formativos com as professoras-cursistas, despertando nelas o interesse em
reproduzir praticas semelhantes em suas escolas, o que possibilitou a construcdo de um
processo ciclico de aprendizagens, trocas e compartihamento de saberes, em
consonancia com uma concepcéao de formacgdo continuada pautada na colaboracéo e na

emancipacao dos sujeitos (Freire, 1996; Novoa, 2017).

Figura 17 —Encontro com as colaboradoras da pesquisa

ESTAMOS FAZENDO Tertulia Literaria
E RECOMENDAMOS .

Arquivo pessoal
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Diante de todo o processo formativo vivenciado entre as formadoras e a
pesquisadora, essas profissionais foram convidadas a colaborar na construcdo de um
material que contribuisse para a qualificacdo do exercicio de suas fun¢cbes enquanto
formadoras de professores que atuam nas salas de alfabetizacdo, considerando as
especificidades que caracterizam esse publico.

Entretanto, em virtude da intensificacdo das atividades formativas que
anteriormente ocorriam de forma mensal e passaram a ser realizadas quinzenalmente, 0s
espacos destinados a construcdo coletiva desse material entre formadoras e
pesquisadora precisaram ser reorganizados. Assim, o processo foi redirecionado para
momentos pontuais, nos quais se procedeu a coleta, a sugestdo e a apresentacao dos
elementos que viriam a compor o material, intitulado Guia de orientacdes ao formador de
professores alfabetizadores sob uma pratica critico-reflexiva, a ser apresentado na secéo
subsequente.

Considerando as contribuicbes académicas a sociedade e as exigéncias proprias
do mestrado profissional, especialmente no que se refere a elaboragcdo de um produto
final articulado a promocédo de mudancas qualitativas nos sujeitos envolvidos na pesquisa,
destacando a necessidade de evidenciar “a relagdo entre teoria e metodologia,
conhecimento e pratica profissional, avango cientifico e inovagao tecnolégica” conforme
orienta Pereira (2019,p. 19), todo esse percurso investigativo culminou na elaboragcéo do
Produto Educacional intitulado Guia de orientacdbes ao formador de professores
alfabetizadores sob uma pratica critico-reflexiva.

4.4 Guia de orientacdes ao formador de professores alfabetizadores sob uma
pratica critico-reflexiva

A presente investigacdo culminou na elaboragdo de um produto educacional,
caracterizado como um documento orientador destinado a subsidiar o trabalho do
formador de professores no contexto da formacgédo continuada de professores
alfabetizadores. Tal producédo insere-se no ambito de uma pesquisa de natureza
colaborativa, ao considerar a necessaria aproximagao entre a escola e a universidade

como condigdo para a produgcdo de conhecimentos, a autoavaliagdo das praticas e a
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construcdo de novas formas de atuacdo pedagdgica, por meio do movimento agdo—
reflexdo—acéo (Bortoni-Ricardo, 2011).

O material, intitulado Guia de orientagcbes ao formador de professores
alfabetizadores sob uma pratica critico-reflexiva, apresenta proposi¢bes teorico-
metodoldgicas fundamentadas na perspectiva critico-reflexiva de formacéao.

Seu objetivo é subsidiar as acfes do formador de professores alfabetizadores,
contribuindo para a constituicio de um ambiente formativo que favoreca o dialogo, a
reflexdo critica e a dialogicidade entre pares, na busca por préaticas pedagogicas
comprometidas com a alfabetizacdo de todas as criangas. Parte-se do entendimento de
gue a alfabetizacdo deve possibilitar a insercdo dos sujeitos em uma sociedade
culturalmente organizada, da qual participem de forma critica, ativa e transformadora,

conforme ilustrado na capa do referido material.

Figura 18 — Capa do Produto da Pesquisa
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Arquivo pessoal

Voltado ao formador de professores alfabetizadores, o referido instrumento retiine
atribuicbes, acles e informacfes que perpassam as dimensdes do saber-ser e do saber-
fazer. O saber-ser é compreendido, neste contexto, como 0 conjunto de aspectos
relacionados ao formador enquanto sujeito que ensina e aprende, envolvendo valores,
atitudes, posturas éticas e relacdes interpessoais. Ja 0 saber-fazer refere-se as acoes,
competéncias e atribuicdbes desse profissional enquanto mediador, mobilizador e
condutor de espacos formativos destinados aos professores que atuam no ensino da

leitura e da escrita.
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Nesse sentido, amparadas nas contribuicdes de Vaillant (2003), autora que
fundamenta esta pesquisa, e partindo do pressuposto de que o formador é, antes de tudo,
um professor, o material foi concebido como um recurso de grande relevancia ndo apenas
para formadores, mas também para professores, coordenadores pedagdgicos e demais
profissionais da educagdo que compartiham o objetivo comum de assegurar a
alfabetizacdo das criancas na idade adequada. Para tanto, o documento valoriza a
constituicdo de espacos formativos que favorecam a reflexdo sobre a pratica pedagogica
e promovam mudancas qualitativas no fazer docente, em consonancia com uma
perspectiva de formacéao continua e reflexiva.

Dessa forma, o material foi organizado em maddulos e, ao inicio de cada um deles,
apresenta-se um Glossério Interativo, no qual sdo explicitados conceitos, termos e
expressbes que atravessam a tematica abordada. Tal recurso tem por finalidade
contextualizar o leitor e potencializar a compreensédo dos contetdos durante a utilizacdo
do material. Em cada modulo, sdo discutidos temas considerados relevantes para o
fortalecimento do trabalho do formador de professores alfabetizadores, conforme se pode

observar no sumario apresentado a seguir:

Figura 19 — Sumario Produto da Pesquisa
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Considerando que o material tem como eixo central a acdo pedagdgica do
professor alfabetizador, o primeiro médulo apresenta conceitos de diferentes tedricos
que discutem o processo de alfabetizacdo, ampliando a reflexdo para os
conhecimentos que os alunos precisam desenvolver para aprender a ler e escrever,
bem como para os saberes que 0s professores necessitam construir para ensinar.
Esse modulo contempla, ainda, consideracdes acerca dos saberes indispensaveis a
atuacdo pedagogica do professor alfabetizador, destacando a importancia da
ampliacédo e do aprofundamento continuo de seus conhecimentos profissionais.

No segundo moédulo, desenvolve-se uma discussdo sobre o papel do
formador de professores alfabetizadores enquanto mediador e condutor dos espagos
formativos. Reflete-se sobre a relevancia de sua atuacdo a frente de um coletivo
docente, a partir da explicitacdo das acdes e atribuicbes que se mostram
necessarias ao exercicio qualificado dessa funcdo, em consonédncia com uma
perspectiva de formacao colaborativa e reflexiva.

O terceiro modulo aborda a formacdo continuada de professores
alfabetizadores como um espaco privilegiado de reflexdo critica e de
problematizacdo da préatica pedagdgica, com vistas a promocado de mudancas
qualitativas no trabalho do professor que ensina a ler e escrever. Para tanto, séo
apresentadas possibilidades metodoldgicas a serem incorporadas aos ambientes
formativos, de modo a torna-los mais dinamicos e propicios a ampliacdo, a

ressignificacdo e ao compartilhamento de aprendizagens.

Figura 20 — Praticas formativas reflexiva
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Considerando que este constitui o foco principal do presente material, sdo
apresentados, ainda, no terceiro modulo, instrumentos tecnoldgicos passiveis de
utilizacado nos espacos formativos e pelo formador publico-alvo deste guia, os quais
possibilitam maior interatividade e criatividade no processo de ensino, tanto nas
salas de formacéo quanto nos contextos de alfabetizacéo.

Vale ressaltar que no decorrer das paginas deste guia, apresentamos ainda
sugestbes de leitura e possibilidade metodologicas para o trabalho formativo como
possibilidades de ampliacdo dos conhecimentos sobre os temas abordados a partir
do acesso por link ou Qr-code de forma a deixar o produto mais interativo e estimular
0 processo de auformacao do leitor.

Figura 21 — Para saber mais
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Os modulos séo finalizados com a discussao acerca da avaliacdo no espaco

formativo, compreendida como um elemento que orienta e regula a formacéo e a
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pratica docente. Nesse sentido, sdo apresentados alguns instrumentos avaliativos
gue se configuram como referenciais para a proposi¢cédo de novas e mais qualificadas
acOes formativas.

Este guia contempla, ainda, anexos nos quais sao compartilhados exemplos
de pautas formativas elaboradas por diferentes parceiros que atuam ou atuaram na
rede de ensino investigada. Tais experiéncias apresentam elementos que
contribuem para a construcdo de uma pratica formativa significativa e de carater
reflexivo.

Sem a pretensdo de desconsiderar a autonomia intelectual do formador e do
professor, mas, ao contrario, valorizando os saberes que possibiltam a esses
profissionais tornarem-se agentes diferenciadores na vida daqueles a quem
ensinam, este material tem como objetivo principal orienta-los na visualizacdo e
implementagdo de préaticas formativas e pedagogicas fundamentadas na reflexao
critica e na intencionalidade transformadora da realidade educacional e social. Tal
proposta justifica-se, sobretudo, pela relevancia e pela escassez de materiais dessa
natureza, uma vez que a producao bibliografica da area educacional concentra-se
majoritariamente no professor ou na formacédo continuada, dedicando pouca atencao
ao profissional formador responsavel pela conducdo desses espacos formativos e
pela mediagédo do desenvolvimento docente.



98

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo investigar as bases tedricas e praticas que
subsidiam o trabalho dos formadores de professores alfabetizadores na Rede
Publica Municipal de Ensino de S&o Luis — MA, reverberando na elaboragdo de um
guia orientador que reune informacdes, procedimentos e praticas relacionadas a
formacdo continuada de professores alfabetizadores sob uma perspectiva critico-
reflexiva.

A partir do objetivo central, a pesquisa foi situada por meio de
questionamentos que possibilitaram organizar uma trajetéria investigativa voltada ao
aprofundamento de temas que perpassam a pratica do formador de professores
alfabetizadores, garantindo coeréncia e organicidade ao fluxo da investigacao.

Nesse percurso, iniciamos com uma andlise histérica da implantacdo e
implementacdo das politicas publicas e dos programas de formacdo continuada
destinados aos professores alfabetizadores no Brasil, desde a década de 1980 até
os dias atuais. Tal analise permitiu compreender como o profissional formador de
professores em contextos de formag&do continuada foi se constituindo ao longo do
tempo, recebendo influéncias das diferentes correntes tedrico-metodoldgicas
presentes nesses programas, as quais passaram a ser reproduzidas nos espagos
formativos junto aos professores alfabetizadores.

Faz-se necessario destacar que, do final da década de 1990 até a segunda
década dos anos 2000, ndo haviam diretrizes nacionais gerais que orientassem de
forma sistematizada a atuacdo desse profissional. Somente com a publicacdo da
Base Nacional Comum para a Formacéao de Professores (BNC-Formacao), em 2020,
as redes de ensino passaram a buscar maior unidade e alinhamento em suas acdes
formativas.

No contexto de uma rede publica de ensino l6cus desta pesquisa, as funcdes
do formador de professores encontram-se, em geral, atreladas as concepgdes
imbricadas nas politicas publicas vigentes. Dessa forma, as discussdes nos espacos
formativos tendem a se vincular as orientacbes e aos materiais adotados por
parceiros institucionais ou consultorias com as quais a rede estabelece parcerias.
Consequentemente, as acfes dos formadores sofrem influéncia direta desses
materiais e, em um movimento de “efeito cascata”, repercutem nas praticas

pedagogicas dos professores alfabetizadores com os quais atuam.
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Ao adentrarmos o campo de pesquisa e estabelecermos contato com as
formadoras colaboradoras, foi possivel identificar as concepgfes que orientavam o
trabalho dessas profissionais, constatando-se que suas praticas estavam fortemente
centradas nas orientacdes advindas dos parceiros que atuavam junto a rede.

Diante das informag0es levantadas, apresentamos uma proposta de trabalho
colaborativo, bem como as etapas a serem seguidas de forma conjunta, com vistas a
apreciacdo, sensibilizacdo e imersdo do grupo nos pressupostos tedrico-
metodoldgicos da formac&do sob a perspectiva critico-reflexiva. Esse movimento
ofereceu subsidios para a elaboragdo do produto final da pesquisa, qual seja, um
guia orientador de préticas formativas fundamentadas nessa concepcao.

Assumir a formacao de professores sob a perspectiva critico-reflexiva implica
promover uma formacdo docente orientada pela reflexdo, pela criticidade e pela
compreensao da amplitude da acédo pedagdgica transformadora. Para tanto, tornam-
se necessarias préticas formativas coerentes com essa concepgao.

Nesse sentido, intensificaram-se 0os momentos de rodas de didlogo, a
participacdo mais efetiva nos processos de planejamento e elaboracdo das
formacdes, bem como a observacdo dos encontros formativos realizados pelas
formadoras com as professoras alfabetizadoras. Além disso, participaram-se das
reunides de avaliacdo das formacgOes e dos monitoramentos em sala de aula das
docentes, compreendidos ndo apenas como momentos de feedback sobre a
reverberacdo das aprendizagens formativas na pratica pedagdgica, mas também
como espagos de reflexdo e levantamento de novos insumos e necessidades
formativas.

Esse movimento evidenciou que a qualidade da formacdo e da pratica
docente estd diretamente relacionada a atuacdo do formador no espaco formativo,
enquanto profissional que mobiliza, sugere e concretiza préticas capazes de
promover aprendizagens significativas, oferecendo subsidios para uma pratica
pedagdgica qualitativa.

Assim, quando o profissional formador se apropria de conhecimentos teéricos
e metodoldgicos e conduz momentos formativos nos quais a reflexdo, a analise, a
criticidade e a troca entre diferentes saberes estejam presentes, favorece-se o
enfrentamento coletivo dos desafios do cotidiano escolar, possibilitando a superagéo

desses desafios e a ressignificacdo do fazer pedagogico do professor.
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Destaca-se que esse movimento de troca € permeado pela subjetividade e
pela confiangca muatua estabelecida nas relacdes entre pares, aspecto fundamental
para que o espaco formativo se configure como um ambiente propicio a construcéo
de aprendizagens significativas.

Um dos desafios vivenciados no campo da pesquisa refere-se as constantes
mudancas das formadoras, de seus respectivos grupos de professores e dos locais
de formacéo. Essas alteracdes ocasionaram infrequéncia e desmotivacao por parte
das professoras cursistas, que relataram a “quebra” da continuidade do trabalho
iniciado com a formadora anterior, em razdo do vinculo j4 estabelecido com a
profissional.

Somam-se a esse cenario algumas reorganizacfes institucionais na
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), que resultaram no aumento das
atribuicbes das formadoras, impactando negativamente o cumprimento do
cronograma inicialmente planejado para a realizagéo das sessoes reflexivas.

Diante desse contexto e visando ao alcance de um dos objetivos da pesquisa,
potencializaram-se os momentos de reunido e planejamento das pautas formativas,
nos quais foram apresentadas possibilidades de adequacdo das propostas iniciais
sugeridas pela consultoria parceira da rede, incorporando alternativas formativas
alinhadas a perspectiva critico-reflexiva.

Além disso, buscou-se contribuir com as formadoras tanto nos espacos de
formacdo continuada junto as professoras cursistas quanto nos monitoramentos em
sala de aula, assumindo um olhar pesquisador e reflexivo sobre a pratica, de modo a
mobiliza-las a andlise de sua prépria acdo formativa e a busca de solu¢des para os
desafios cotidianos.

Outro aspecto relevante refere-se a importancia da articulacédo do trabalho do
formador com outros setores da secretaria, especialmente com o grupo de
acompanhamento e avaliacdo, uma vez que as informacdes produzidas nesses
espacos subsidiam as discussbes formativas e influenciam diretamente as acdes
pedagogicas dos professores.

Diante disso, e em colaboracdo com as formadoras participantes da pesquisa,
foi construido o produto final, no qual se reuniram elementos considerados
essenciais para uma pratica formativa em consonancia com a perspectiva critico-
reflexiva, fundamentados nos estudos teéricos desenvolvidos ao longo do mestrado

e nas experiéncias profissionais da pesquisadora, tanto como professora
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alfabetizadora quanto como participante e formadora em processos de formacéo
continuada. Esse material visa subsidiar outros profissionais formadores, sejam
professores, coordenadores pedagogicos ou demais agentes formativos.

Ressalta-se que este trabalho de intervencdo educacional ndo teve como
propdsito oferecer modelos prontos de pautas ou rotinas formativas, o que seria
contraditério a concepc¢do de formacdo aqui defendida. O objetivo consistiu em
destacar, de forma colaborativa com o publico pesquisado, critérios e elementos
relevantes para os momentos formativos e para a atuacao do formador, enfatizando
praticas orientadas a reflexdo e a mudanca de atitudes docentes, conduzidas por
profissionais que valorizem os saberes dos professores e os mobilizem no sentido de
amplia-los ou ressignifica-los.

O Guia de orientacdes ao formador de professores alfabetizadores sob
uma pratica critico-reflexiva buscou, a partir da vivéncia e da reflexdo sobre o
percurso investigativo desenvolvido com as formadoras colaboradoras, reunir agcdes
e formas de organizacdo do espaco formativo consideradas fundamentais para a
atuacao do formador, com vistas a contribuir de maneira significativa para a pratica
pedagdgica do professor alfabetizador e para o alcance do processo de
alfabetizacao dos estudantes.

A realizacdo desta pesquisa em colaboragcdo com o grupo de formadoras
evidenciou a relevancia de investigacdes académicas que problematizem o papel do
formador de professores alfabetizadores e 0s processos que constituem a formacao
continuada desses profissionais, sobretudo diante da escassez de estudos que
evidenciem o formador como elemento central na construgcdo de praticas
pedagogicas pautadas na reflexao critica.

Por fim, sem a pretensdo de encerrar as discussfes, uma vez que tais
inquietacbes permanecem em constante movimento, espera-se que esta pesquisa
contribua para mobilizar novas investigacbes que problematizem o0s espacos
formativos e a atuacao do formador de professores alfabetizadores, com o objetivo
de qualificar as praticas pedagdgicas desses docentes e, consequentemente,

fortalecer os processos de alfabetizacéo de seus estudantes.
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APENDIQE A — ROTEIRO DE OBSERVACAO NO CENTRO AVANCADO DE
APOIO A EDUCACAO (CAAED)

1 ASPECTOS FiSICOS

Quantidade de salas de formacgéao/reuniao

Quantidade de profissionais de diferentes areas (coordenac¢éo, administrativo,
estagiérios, servigos gerais, portaria)

Quantidade de formadores por modalidade

Quantidade de banheiros

Coordenacéo

Secretaria

Auditorio

Patio

Cozinha

Outros aspectos que se fizerem necessarios

2 ASPECTOS PEDAGOGICOS E ADMINISTRATIVOS

Documentos de implantagdo do CAAED (Diario Oficial)

Organizagéao dos setores (Coordenadores, formadores e administrativos)
Documentos internos do CAAED (Politica de Formacdo, Politica de
Alfabetizacdo, Caderno do Coordenador)

Outros aspectos que se fizerem necessarios
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APENDICE B - ROTEIRO DO QUESTIONARIO REALIZADO COM AS
FORMADORAS COLABORADORAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO PPGEEB
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE
ENSINO DA EDUCACAO BASICA (PPGEEB)

O FORMADOR DE PROFESSORES ALFABETIZADORES
EM CONTEXTO DE FORMA(;AO CONTINUADA SOB UMA
PERSPECTIVA CRITICO- REFLEXIVA: concepcbes e
praticas na Rede Publica Municipal de Ensino de Séo Luis-
MA.

Prezada formadora, este questionario constitui-se como um dos instrumentos da
pesquisa de mestrado intitulada de O FORMADOR DE PROFESSORES
ALFABETIZADORES EM CONTEXTO DE FORMAC}AO CONTINUADA SOB
UMA PERSPECTIVA CRITICO-REFLEXIVA: concepgdes e praticas na Rede
Publica Municipal de Ensino de S&o Luis-MA e tem por finalidade coletar dados
junto aos formadores que atuam com professores do 1° e 2 anos do ensino
fundamental, ou seja, o Ciclo de Alfabetizacdo. Dessa forma gostariamos que
VOCé respondesse 0 questionario a seguir com algumas informacgfes pessoais,
profissionais e académicas. Estes dados serdo preservados e sua identificacao
mantida em anonimato conforme consta no Termo de Consentimento Livre e
esclarecido (TCLE). Desde ja agradeco sua disponibilidade em patrticipar como
colaborador desta pesquisa.

1. E-mail

2. Nivel Académico (mais alto)

Marcar apenas uma oval.

Graduacao

Especializagéo
Mestrado
Outros

Qual area?




3. Jaatuou em sala de aula como professora? Quanto tempo?

4. Jaatuou em sala de aula como professora? Quanto tempo?

Marcar apenas uma oval.

Sim. Entre 5 a 10 anos
Sim. Entre 10 a 20 anos

Sim. Mais de 20 anos

Menos de 5 anos

Nunca atuou

5. J& atuou em sala de aula como professora nas turmas do 1° e/ou 2° ano do
Ensino Fundamental/ Alfabetizacdo? Quanto tempo?

Marcar apenas uma oval.

Sim. Entre 5 a 10 anos
Sim. Entre 10 a 20 anos
Sim. Mais de 20 anos
Menos de 5 anos

Nunca atuou

6. Vocé iniciou exercendo qual cargo na rede de ensino publico municipal?

7. Qual funcéo vocé exerce atualmente nesta rede de ensino?
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8. Vocé exercelexerceu a funcdo de Formadora de Professores
Alfabetizadores? Se sua resposta for positiva, ha quanto tempo vocé

exerce/exerceu essa funcéo?

Marcar apenas uma oval.

Sim. Entre 5 a 10 anos
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Sim. Entre 10 a 20 anos
Sim. Mais de 20 anos
Sim. Menos de 5 anos

Nunca exerceu

9. Como se deu o0 processo para que vocé exercesse a funcdo de Formadora de
Professores Alfabetizadores na rede municipal de ensino de Sao Luis?

10. Quais séo as principais atividades que vocé realiza na funcdo de formadora

de professores alfabetizadores na rede municipal de ensino publico?

11. Como se da a organizacdo das atividades formativas realizadas com os
professores alfabetizadores?

12. Como acontece seus processo de estudo, aperfeicoamento e/ou atualizacéo
profissional para desenvolver suas atividades como formadora de professor

alfabetizado?

13.  Na sua opinido, o que precisa saber um formador, para exercer essa
funcdo, em especial, como formador de professores alfabetizadores?

14.  Quais desafios vocé considera influenciar no trabalho desenvolvido pelos

formadores na rede publica municipal de ensino?

15. Como vocé percebe que acdes formativas contribuem para a pratica do

professor?
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16. Vocé considera importante a funcdo de formador para uma rede de ensino?

17.  Como vocé avalia a importancia da acdo do formador na formacgao

continuada para a pratica do professor alfabetizador?
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APENDICE C - MEMORIAL NARRATIVO REALIZADO COM AS FORMADORAS
COLABORADORAS.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHA O
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE
ENSINO DA EDUCACAO BASICA (PPGEEB) PPGEEB

MEMORIAL NARRATIVO

FORMADORA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES: MEMORIAS,
DESAFIOS E PERSPECTIVAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

Prezada formadora, utilize este espaco para narrar, de forma breve,
as experiéncias, acontecimentos e sensa¢fes que considerar relevante como
elementos que demonstram o percurso profissional para o exercicio de sua
funcdo como formadora de professores alfabetizadores e que se constituem
reflexos para sua atuagao profissional. Utilize como referéncia seu dia-a-dia nas
atividades desenvolvidas com seus pares, com 0s professores alfabetizadores
com que atuam nos espacos formativos e demais relacbes ou atividades
desenvolvidas nessa funcdo. Sua participacdo na descricdo fiel dos
acontecimentos nos ajudara a discutir, refletir e, se necessario, ressignificar a

atuacao do Formador de Professores Alfabetizadores nos momentos formativos.
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APENDICE D — ROTEIRO DAS SESSOES REFLEXIVAS REALIZADAS COM AS
FORMADORAS COLABORADORAS.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS — CSSo
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE ENSINO
DA EDUCACAO BASICA - PPGEEB

PAUTA DA SESSAO REFLEXIVAS |

e

DADOS DE IDENTIFICACAO

DATA 09/05/2025
LOCAL Centro Avancado de Apoio ao Educador - CAAED
HORARIO Das 8:30 as 11:30

Mestranda: Résilene de Jesus Santo Ferreira

RESFONSAER Orientadora Profa. Dra. Hercilia Maria de Moura Vituriano

PUBLICO ALVO | Formadoras de Alfabetizacio

TEMA

O FORMADOR DE PROFESSORES ALFABETIZADORES: saberes e
construcado daidentidade

CONTEUDOS DA SESSAO

e O ser formador

e O papel do formador na qualidade da formacao e nas praticas
pedagogicas do professor alfabetizador

e Saberes do formador de professores alfabetizadores

e Apresentacdo dos instrumentos de coleta de dados da pesquisa




116

PERGUNTAS MOBILIZADORAS

e O que éser formador?

e Quais saberes adquirir ao longo da minha vida profissional que me

constituiu formadora de professores alfabetizadores?

e Qual o papel do formador na qualidade da formacao e nas praticas
pedagdgicas do professor alfabetizador?

e Como posso resgatar e registrar as memoérias afetivas da minha
profisséo?

OBJETIVOS DA SESSAO

e Sensibilizar as formadoras colaboradoras para participar da

pesquisa
e Apresentar as concepcdes e objetivos da pesquisa

e Refletir sobre sua trajetéria profissional até sua constituicdo de

formadora

e Apresentacdo e assinatura do Termo de Consentimento Livre e

esclarecido (TCLE)

SEQUENCIA DE ATIVIDADES

1° Momento: Mobilizacdo do grupo em torno da pesquisa a partir de
guestdes problematizadoras;

3° Momento: Apresentacao da pesquisa;

4° Momento: Roda de conversa acerca da trajetoria profissional das
formadoras enfatizando suas praticas enquanto professoras
alfabetizadores e formadoras de professores alfabetizadores;

5° Momento: Apresentacdo do instrumento de coleta de dados Memorial
Narrativo explicando seu objetivo enquanto registro reflexivo;

6° Momento: Avaliacdo do encontro: Escrita reflexiva a partir da frase
“Se eu fosse...”

7° Momento: Encaminhamentos para o préximo encontro.

REFERENCIAS

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. 172 ed.
Petropolis: Vozes, 2014.

PEREIRA, Antbnio. Pesquisa de intervencdo em educacao. Salvador:
Edumed, 20109.

PIMENTA, Selma G.; GARRIDO, Elsa; MOURA, Manoel. Pesquisa
colaborativa na escola: uma maneira de facilitar o desenvolvimento
profissional dos professores. In: MARIN, Alda J. (org) Formacéao
continuada. Campinas. Papiirus,2000.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS — CSSo P
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE ENSINO
DA EDUCACAO BASICA — PPGEEB

g \lﬂf‘;

PAUTA DA SESSAO REFLEXIVAS II

DADOS DE IDENTIFICACAO

DATA 04/06/2025
LOCAL Centro Avancado de Apoio ao Educador - CAAED
HORARIO Das 8:30 as 11:30

Mestranda: Résilene de Jesus Santo Ferreira

SEFLERvER Orientadora Profa. Dra. Hercilia Maria de Moura Vituriano

PUBLICO ALVO | Formadoras de Alfabetizac&o

TEMA

A CONCEPCAO CRITICO-REFLEXIVA DE FORMACAO: O planejamentos
em foco para a atuacdo dos formadores de professores alfabetizadores

CONTEUDOS DA SESSAO

e Discusséo sobre a concepc¢éo de formacdo para os professores
alfabetizadores realizada na rede

e Apresentacdo dos pressupostos da formacdao critico-reflexiva de
formacéao

e Analise das pautas formativas para a formac¢éo dos professores
alfabetizadores

e Contribui¢cdes no planejamento da pauta formativa para as
professoras alfabetizadoras

PERGUNTAS MOBILIZADORAS

e Qual aconcepcao de formacao se apresenta nas pautas formativas
planejadas para os professores alfabetizadores?
e Quais dos pressupostos da formacao critico-reflexiva podemos
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verificar na pauta formativa planejada para os professores
alfabetizadores?

e Como adequar e/ou inserir pressupostos tedricos metodolégicos
da formacéo critico-reflexiva na pauta formativa planejada para os
professores alfabetizadores?

OBJETIVOS DA SESSAO

e Discutir sobre a concepcéo de formacao para os professores
alfabetizadores realizada na rede

e Apresentar os pressupostos da concepcéao critico-reflexiva de
formacao

e Analisar com as formadoras as pautas formativas para a formacao
dos professores alfabetizadores

e Refletir sobre as contribuicdes da concepcao critico-reflexiva de
formacéo para a elaboracéo da pauta formativa para as professoras
alfabetizadoras

SEQUENCIA DE ATIVIDADES

1° Momento: Roda de conversa com o grupo de formadoras sobre a
concepcdo de formacdo que esta por trds das pautas formativas dos
professores alfabetizadores;

2° Momento: Apresentacdo de alguns pressupostos da concepc¢ao critico-
reflexiva de formacéo;

3° Momento: Identificacdo de alguns pressupostos metodoldgicos da
concepcao critico-reflexiva de formacdo nas pautas formativas para a
formacgao dos professores alfabetizadores;

4° momento: Contribuicdes no planejamento para elaboracdo da pauta
formativa para as professoras alfabetizadoras

5° Momento: Avaliacdo do encontro:

6° Momento: Encaminhamentos para o proximo encontro.

REFERENCIAS

IMBERNON, F. Formacao docente e profissional: Formar-se para a
mudanca e a incerteza. Sao Paulo. Cortez,2011

GHEDIN, Evandro; PIMENTA, Selma Garrido (orgs.) Professor reflexivo
no Brasil: génese e critica de um conceito. 4 ed. SdoPaulo: Cortez, 2006.

NOVOA Antonio. Formacdo de Professores e trabalho pedagoégico.
Lisboa: Educa, 2002.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS — CSSo P
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE ENSINO
DA EDUCACAO BASICA — PPGEEB

g \lﬂf‘;

PAUTA DA SESSAO REFLEXIVAS Il

DADOS DE IDENTIFICACAO

DATA 06/08/2025
LOCAL Centro Avancado de Apoio ao Educador - CAAED
HORARIO Das 8:30 as 11:30

Mestranda: Résilene de Jesus Santo Ferreira

SEFLERvER Orientadora Profa. Dra. Hercilia Maria de Moura Vituriano

PUBLICO ALVO | Formadoras de Alfabetizac&o

TEMA

A OBSERVACAO DE SALA COMO ELEMENTO DE FORTALECIMENTO
PARA A ATUACAO DO FORMADOR DE PROFESSORES
ALFABETIZADORES

CONTEUDOS DA SESSAO

e A observacéo de sala e suaimportancia para a formacgéo e para o
formador
e Instrumento de observacao de sala de aula

PERGUNTAS MOBILIZADORAS

e Como aobservacédo da pratica do professor pode contribuir para as
praticas formativas?

e Quais elementos devem ou ndo conter em um instrumento de
observacao de sala de aula?

e Como o formador pode utilizar as informagdes levantadas nas
observacdes de sala com vistas a mobilizar a reflexdo sobre a
prética nos espacos formativos?
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OBJETIVOS DA SESSAO

e Refletir sobre aimportancia da observacédo de sala como atribuicéo
permanente do formador

e Analisar os elementos que compdem o instrumento de observacéao
da pratica pedagdgica

e Compreender a utilizacdo dos elementos Ilevantados nas
observacdes de sala como elementos que contribuem para a
formacao continuada”

SEQUENCIA DE ATIVIDADES

1° Momento: Discussado sobre a importancia da observacdo de sala como
atribuicdo permanente do formador;

2° Momento: Analise do instrumento de observacdo da pratica
pedagdgica como coleta de dados para levantamento de necessidades
formativas

3° Momento: Reflexdo sobe os elementos observados em sala que
necessitam ser discutidos em formacéo;

4° Momento: Selecdo de temas que poderdo ser apresentados nos
espacos formativos a partir da observacgéo de sala;

5° Momento: Rubrica de autoavaliacao;

6° Momento: Encaminhamentos para o proximo encontro.

REFERENCIAS

GERALDI, Jodo W. Alfabetizacdo e letramento: perguntas de um
alfabetizado que 1é.In. ZACCUR, Edwiges (org.).Alfabetizacdo e
letramento: o que muda quando muda o nome? Rio de Janeiro, RJ:
Rovelle, 2011.

SOLIGO, Rosaura. METODOLOGIAS DIALOGICAS DE FORMACAO:
Eixo formacdo Docente e Saberes Profissionais. GEPEC. Disponivel
em <https://rosaurasoligositeoficial.wordpress.com/wp-
ontent/uploads/2016/09/rosaura- soligo-metodologias-dialc3b3gicas-de-
formac3a7c3a3o.pdf>. Acessado em 22/07/2025.



https://rosaurasoligositeoficial.wordpress.com/wp-ontent/uploads/2016/09/rosaura-
https://rosaurasoligositeoficial.wordpress.com/wp-ontent/uploads/2016/09/rosaura-
https://rosaurasoligositeoficial.wordpress.com/wp-content/uploads/2016/09/rosaura-soligo-metodologias-dialc3b3gicas-de-formac3a7c3a3o.pdf
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS — CSSo P
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE ENSINO
DA EDUCACAO BASICA — PPGEEB

g \lﬂf‘;

PAUTA DA SESSAO REFLEXIVA IV

DADOS DE IDENTIFICACAO

DATA 05/09/202506
LOCAL Centro Avancado de Apoio ao Educador - CAAED
HORARIO Das 8:30 as 11:30

< Mestranda: Résilene de Jesus Santo Ferreira
SEFLERvER Orientadora Profa. Dra. Hercilia Maria de Moura Vituriano

PUBLICO ALVO | Formadoras de Alfabetizac&o

TEMA

O FORMADOR DE PROFESSORES ALFABTIZADORES E SUA ATUA(;AO:
Praticas formativas sob uma perspectiva critico-reflexiva de alfabetizacéo

CONTEUDOS DA SESSAO

e Organizacdo de espagos formativos sob uma perspectiva critico-
reflexiva

e Possibilidades metodoldgicas de formacao de professores sob
uma perspectiva critico-reflexiva

e A “aula modelo” realizada pelo formador

PERGUNTAS MOBILIZADORAS

e Quais elementos ndo podem faltar em um espacgo formativo que
possibilite a reflexdo sobre a pratica?

e Quais préticas formativas contribuem para a interagéo e
mobilizacdo dos saberes dos professores com vistas a
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aprendizagem de todas?
e Como o formador pode contribuir como modelo de professor mais
experiente?

OBJETIVOS DA SESSAO

e Elaborar pauta formativa utilizando pressupostos da perspectiva
critico-reflexiva

e Apresentar possibilidades metodolégicas que contribuam para
reflexdo sobre a prética

e Discutir sobre a importancia do papel do formador como professor
mais experiente a partir da vivéncia de uma “aula modelo”

SEQUENCIA DE ATIVIDADES

1° Momento: Discussdo sobre os elementos que compdem a pauta
formativa sob uma perspectiva critico-reflexiva;

2° Momento: Apresentacdo de metodologias que possam utilizadas para
apresentacao dos contetudos no espaco formativo

3° Momento: Roda de conversa da importancia do formador como modelo
de professor mais experiente;

4° Momento: Mobilizagcao dos formadores para realizarem uma “aula-
modelo” como inspiragcao para uma pratica pedagdgica que gere
aprendizagem significativa;

5° Momento: Avaliacdo @Preenchimento do instrumento Que bom/Que
pena/Que tal;

6° Momento: Encaminhamentos para o préximo encontro.

REFERENCIAS

GERALDI, Jodo W. Alfabetizacdo e letramento: perguntas de um
alfabetizado que I1&.In: ZACCUR, Edwiges (org.).Alfabetizacdo e
letramento: o que muda quando muda o nome? Rio de Janeiro, RJ:
Rovelle, 2011.

SOLIGO, Rosaura. Metodologias dialégicas de formacado: Eixo
formacdo Docente e Saberes Profissionais. GEPEC. Disponivel em
<https://rosaurasoligositeoficial.wordpress.com/wp-
ontent/uploads/2016/09/rosaura- soligo-metodologias-dialc3b3gicas-de-
formac3a7c3a3o.pdf>. Acessado em 22/07/2025.



https://rosaurasoligositeoficial.wordpress.com/wp-ontent/uploads/2016/09/rosaura-
https://rosaurasoligositeoficial.wordpress.com/wp-ontent/uploads/2016/09/rosaura-
https://rosaurasoligositeoficial.wordpress.com/wp-content/uploads/2016/09/rosaura-soligo-metodologias-dialc3b3gicas-de-formac3a7c3a3o.pdf
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS — CSSo P
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO
DE ENSINO DA EDUCACAO BASICA - PPGEEB

g \lﬂf‘;

PAUTA DA SESSAO REFLEXIVA V

DADOS DE IDENTIFICACAO

DATA 07/10/2025
LOCAL Centro Avancado de Apoio ao Educador - CAAED
HORARIO Das 8:30 as 11:30

< Mestranda: Résilene de Jesus Santo Ferreira
SEFLERvER Orientadora Profa. Dra. Hercilia Maria de Moura Vituriano

PUBLICO ALVO | Formadoras de Alfabetizac&o

TEMA

A AVALIACAO COMO PONTO DE PARTIDA E DE CHEGADA DAS ACOES
FORMATIVAS E O PAPEL DO FORMADOR NESSE PROCESSO

CONTEUDOS DA SESSAO

e Avaliar para intervir
e O olhar do formador frente as avaliacdes internas e externas

PERGUNTAS MOBILIZADORAS

e Como as avaliagdes internas e externas influenciam nas préaticas
formativas?

e Quais elementos os formadores devem destacar em espaco
formativo para a reflexdo do professor quanto as avaliagfes
internas e externas?

e A acdo do formador tem relacéo direta ou indireta nos resultados
das avaliagcOes realizadas pelos alunos dos professores cursistas?

OBJETIVOS DA SESSAO
e Refletir sobre a influéncia das avaliagdes internas e externas para
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as praticas formativas e/ou pedagogicas;

e Analisar os elementos que os formadores devem destacar em
espaco formativo para a reflexdo do professor quanto as
avaliacdes internas e externas

e Mobilizar o formador a perceber sua importancia para que 0s
resultados das avaliagOes realizadas pelos alunos dos professores
cursistas sejam satisfatérias a partir de praticas formativas que
envolvam reflexdo e melhoria nas préaticas pedagodgicas do
professor.

SEQUENCIA DE ATIVIDADES

1° Momento: Discussao sobre a importancia do formador refletir sobre os
resultados das turmas por ele atendida,;

2° Momento: Mobilizacdo dos formadores para a andlise dos resultados
destacando as habilidades de menores e maiores acertos como
norteadores para organizacdo de pautas formativas e temas a serem
discutidos no espago formativo.

3° Momento: Levantamento de préaticas formativas que potencializam
praticas pedagodgicas que fomentem o interesse e a aprendizagem das
criancas no desenvolvimento das habilidades menos acertadas e
fortaleca o compartilhamento de ac6es docentes que fortalecam aquelas
de maiores acertos;

4° Momento: Reflexdo sobre a acdo do formador quanto a organizacao de
uma formagao que leve em conta as necessidades formativas observadas
nos monitoramentos de sala de aula e o resultado das avaliacdes internas
e externas, oferecendo préaticas formativas que contribuam para a
melhoria de acbes docentes.

5° Momento: Roda Avaliativa

6° Momento: Encaminhamentos para o préximo encontro.

REFERENCIAS

ANDRE, Marli A. Formar o professor pesquisador para um novo
desenvolvimento profissional. In: ANDRE, M. (Org.). Préaticas inovadoras
na formacao de professores. Campinas, SP: Papirus, 2016, p. 17-34.
FREIRE, Madalena . Observacao, registro e reflexdo. Instrumentos
Metodolégicos |. 22 ED. Sao Paulo : Espaco Pedagdégico, 1996.

BRASIL.Ministério da Educacdo.Base Nacional Comum Curricular.
Brasilia: MEC,2018
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APENDICE E — ROTEIRO DAS PAUTAS FORMATIVAS ELABORADAS COM AS
FORMADORAS COLABORADORAS

B PAUTA FORMATIVA |
5% FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO DE PROFESSORES - 2025
LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA - 2° ANO

OBJETIVOS GERAIS

» Acolher os participantes com atividade pedagdgica integradora.

. Retomar o conceito e os indicadores da Fluéncia de leitura.

. Estudar as habilidades focais de Lingua Portuguesa e Matematica da 22 etapa
para o 2° ano.

. Discutir sobre leitura e compreenséo leitora através da vivéncia e producdo de
estratégias de leitura para o 2° ano.
. Analisar os resultados da avaliacdo de leitura oral, Lingua Portuguesa e

Matematica, a fim de propor intervencbes pedagdgicas para as habilidades mais
fragilizadas na etapa 1.

. Vivenciar praticas matematicas do eixo geometria que possibilitem aos
estudantes reconhecer e relacionar figuras geométricas planas e espaciais a objetos
familiares do mundo fisico.

AGENDA
— Boas-vindas, socializacdo dos combinados e apresentacdo das pautas da agenda.

ACOLHIDA (LP) — Cantando e interpretando cantigas

LP: Vivéncia de uma atividade integradora pedagodgica: Escolha uma cantiga
popular, mostra uma imagem relacionada a cantiga, peca que os professores digam
gual cantiga sera apresentada. Apresente a letra da cantiga em slides e solicite que
os professores leiam a letra da cantiga e discuta seu significado e finalidade a partir
de perguntas feitas pelo formador. Em seguida, cantem juntos, observando a
entonacao e o ritmo.

HABILIDADE:

(EFO2LP12) Ler e compreender com certa autonomia cantigas, letras de cancdes,
dentre outros géneros do campo da vida cotidiana, considerando a situagéo
comunicativa e o tema/assunto do texto e relacionando sua forma de organizacdo a
sua finalidade.

Competéncias socioemocionais: autoconfianga, atengao.

RETOMADA DA FORMACAO ANTERIOR

— MAPA MENTAL: Apresentacdo de um mapa mental com foco nos conteudos
abordados na formacéao anterior.
Questdes norteadoras:

v As préticas diarias de leitura ttm como objetivo a frui¢do leitora, o que significa ser
um leitor fluente? Quais s&o os principais componentes da fluéncia?
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v Estabeleca uma relacao entre fluéncia e decodificagéo.

v Sobre o0 eixo matematico grandezas e medidas. quais recursos
didaticos/intervencbes garantem a consolidacdo das habilidades referentes a
medidas de tempo?

FIZ E RECOMENDO

- Socializacao das intervencdes pedagdgicas sobre praticas de leitura do trabalho
com fluéncia leitora ou sobre o trabalho com medidas de tempo/calendario(
Atividade planejada na sala de formacéo ou atividade do Caderno 2 de Orientagbes
MA pag. 3).

LINGUA PORTUGUESA

Leitura e Compreenséo leitora

PROPOSTA CURRICULAR PARA OS ALUNOS DO 2° ANO: 2° MES DA 22 ETAPA
- Apresentacao das habilidades de Lingua Portuguesa para o 2° més da 22 etapa.

— Discussdo e exploracdo das habilidades focais a partir dos conteddos
representativos (objetos de conhecimento e objetivos de aprendizagens) do 2° més
da 22 etapa, ressignificando o planejamento e as praticas pedagdgicas de forma
cumulativa e progressiva.

— Reflexdo sobre a importancia da distribuicAo das habilidades por etapa,
garantindo a progressdo das habilidades com intervencdes pedagdgicas,
diversificando estratégias e garantindo que todos os alunos, independentemente do
nivel em que se encontram, tenham oportunidades de alcancar os marcos
esperados para a etapa em estudo.

ESTUDO TEORICO-PRATICO: LEITURA E COMPREENSAO LEITORA
— Discutir sobre: O que é ler? Textos: Ensinar a ler, ensinar a compreender/ O
ensino da compreenséo leitora — Teresa Colomer
— Apresentacao em slides

VIVENCIA : QUIZ DA COMPREENSAO LEITORA
— Realizar o passo a passo da leitura( predicao/ ler é legal/conversando com o
texto)
— Leitura de um conto ( O segredo da oncinha — Ana Maria Machado), seguida da
realizacdo de um quiz com foco na compreensao leitora( GAF, localizacdo das
informacdes explicitas e implicitas).
- Divisdo da turma em dois grupos: A e B. Cada grupo ficara organizado em fila e a
frente de cada fila devera ter um representante do grupo. O formador retira de um
envelope ou saquinho uma pergunta sobre o texto e o primeiro da fila de cada grupo
gue souber a resposta deve bater na mao do representante disposto a sua frente,
gquem bater primeiro tem direito de responder o desafio e caso acerte, ganhara um
ponto. Sera o vencedor o grupo que ao final tiver respondido corretamente mais
questdes sobre o texto.
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OFICINA DE AVALIAC;AO DA LEITURA ORAL E DA EXTRA 1 (TRINCA POR
NIVEIS DE PROFICIENCIA)

— Dialogo sobre o resultado da Avaliacéo de Leitura oral e da Avaliacdo Extra 1 do
SAEV - roda de conversa: Intervencdes pedagogicas por niveis de leitura para a
melhoria dos resultados em Lingua Portuguesa no 2° ano.

- Apresentacdo do quadro de sugestbes de atividades por niveis de leitura (material
organizado pelas formadoras da Rede Municipal de Sao Luis).

— Em grupos, os professores receberdo as habilidades, os niveis de proficiéncia
SAEB e os itens para organizarem a Trinca por Niveis de Proficiéncia (pareamento
dos materiais).

MATEMATICA
Geometria: Figuras planas e espaciais

PROPOSTA CURRICULAR DO PROGRAMA EPV PARA ALUNOS DO 1° ANO PARA
O 2° MES DA 22 ETAPA
— Apresentacdo das habilidades e conteudos representativos (objetos de
conhecimento) da Etapa 2 - 2° més;
— Apresentacdo da rotina de alfabetizacdo com foco nas habilidades (FAROL DAS
HABILIDADEYS)

— Discuss0fes sobre os objetivos de aprendizagem de Matematica para o 2° ano.

— Roda de conversa sobre as formas de “como usar o ambiente matematizador
para desenvolver as habilidades da etapa 27”.

VIVENCIA DOS MOMENTOS DE AULAS DE MATEMATICA COM USO DO
MATERIAL ESTRUTURADO

- Atividade em grupo: Vivéncia de atividades e orientacdes didaticas para o
trabalho sobre Geometria(Figuras planas ) com uso do material didatico oferecido
pelo EpV (Caderno de atividades 3)

JOGO 3: Caca ao Tesouro
1. Prepare uma lista de objetos que correspondam a diferentes solidos geométricos
(por exemplo, uma bola de futebol para a esfera).
Divida os professores em equipes e forneca a lista.
Peca que as equipes encontrem os objetos na sala de formacéo.
. Quando uma equipe encontrar um objeto, peca que eles mostrem e descrevam a
forma.

B w

FUNDAMENTACAO TEORICA

— Estudo teorico pratico sobre “Geometria”

— Texto: Geometria, o mundo, suas formas e espacos — Caderno Orientacdes
Gerais e Estudos Suplementares, pags 141 e 142.

ENCAMINHAMENTOS

- Propor-se as leituras dos documentos curriculares de apoio ao fazer docente para
0 2° periodo do 2° ano.
— Acompanhar o desenvolvimento dos estudantes quanto as habilidades basicas
para o primeiro més da segunda etapa letiva de aula.



a)
b)
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FIZ E RECOMENDO!

Propor para o proximo encontro a socializagcdo de intervengfes pedagdgicas
sobre préaticas de leitura para o trabalho com a compreensdo leitora ou a
socializacéo de intervencdes pedagogicas sobre o trabalho com Geometria- Figuras
planas ( Atividade do Caderno 3 de Orientacdes didaticas MA pag. 5).

CONSIDERACOES FINAIS E AVALIACAO DA FORMACAO
— Validacdo das aprendizagens do dia, considerando as duvidas iniciais
apresentadas no momento da Retomada.
Autoavaliagédo: Socializagao sobre:
O que nao sabia e aprendi hoje?
O que vou motivada a inserir na minha rotina pedagogica?
Preenchimento do formulario de avaliacdo da formacéao.

REFERENCIAS

BRASIL. Base nacional comum curricular: educacgéo € a base. Brasilia: Ministério da
Educacéao, 2017.

OrientacBes Gerais - Lingua Portuguesa e Matematica - 1° Ano/ Organizacdo de
Joan Edesson de Oliveira, Jocelaine Regina Duarte Rossi. — Sobral: Lyceum-
Consultoria Educacional Ltda., 2021.

MACHADO; FREITAS. Geometria, o mundo e suas formas e espacos.
In:OLIVEIRA; ROSSI (orgs.) Orientacbes Gerais — Lingua Portugués e
Matemética — 1° ano. p. 125-126. Sobral: Lyceum — Consultoria Ltda., 2021
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PAUTA FORMATIVA I
72 FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO DE PROFESSORES ALFABETIZADORES — 2025
LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA - 22 ANO

OBIJETIVOS GERAIS
e Acolher os participantes com atividade pedagdgica integradora.
° Retomar o encontro anterior considerando a tematica e os saberes construidos na formacao
anterior.
e Discutir sobre a distribuicdo das habilidades do 32 Etapa/22 més das OrientacBes Didaticas,
propostas no caderno de Lingua Portuguesa e Matematica.
e Vivenciar a Rotina de Lingua Portuguesa com apoio dos materiais didaticos, refletindo sobre a
efetividade na aplicagdao da mesma.
e Fortalecer os conhecimentos sobre os documentos norteadores para o apoio ao fazer pedagédgico
dos professores, com destaque para a Matriz e a Escala de proficiéncia do Saeb/SEAMA.
e Analisar e discutir os resultados de aprendizagem (Formativa 2) da Rede/Nucleo, a fim de
qualificar o acompanhamento e promover os avancos das habilidades mais desafiadoras.
e Apresentar e discutir o video: Boas Praticas da Rede, com a finalidade de compartilhar praticas
exitosas.
e Refletir sobre o Monitoramento e sua relagdo com a Rotina, pontuando sugestdes para o
alinhamento com a proposta de Formacao.
Vivenciar estratégias de leitura, observando as habilidades da matriz do SAEB.
Refletir a importancia do trabalho com diferentes géneros textuais, discutindo sobre estratégias
pedagdgicas eficazes para o eixo leitura/escuta/compreensao.
Estudar sobre a Diversidade de textos destacando: tipologia, género, fungdo social e elementos
da narrativa, através da proposta de passo a passo da leitura indicada nas orientagdes
didaticas para o 22 ano.
PAUTA

BOAS-VINDAS, COMBINADOS E AGENDA DA FORMAGAO

— Boas-vindas.

— Acolhimento dos professores.

— Pactuacdo dos combinados e metodologias para o bom desenvolvimento da formacao.
— Apresentacao dos objetivos e pauta da agenda da Formacao.

ACOLHIDA

Vivéncia de uma atividade pedagdgica integradora com o livro de Christiane Gribel, “Com a pulga atrds da
orelha... e outras coisas que os adultos dizem quando querem dizer uma coisa totalmente diferente...”.
modelando uma pratica de alfabetizacdo para o apoio ao desenvolvimento da habilidade de inferir
informacdes implicitas em textos lidos (EF35LP04), com uso de metodologias ativas de aprendizagem.

RETOMADA DO ENCONTRO ANTERIOR — (articular Acolhida/Retomada)
Compreensdo leitora — Inferéncia — Utilizar a atividade capa de livro “Com a pulga atras da
orelha”.
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PROPOSTA CURRICULAR DE LINGUA PORTUGUESA PARA ALUNOS DO 22 ANO DA ETAPA 3

- Apresentacdo das habilidades de LP propostas para a etapa 3 — 22 MES, com a exploragdo das
habilidades basicas.

— Dialogo sobre a progressao das habilidades e reflexao sobre a consolidagao das habilidades

basicas.
— Discussao da ROTINA para as aulas de LP e dos passos da leitura, refletindo sobre o trabalho
com habilidades.

Reflexdao sobre o Monitoramento e sua relagdo com a Rotina, pontuando sugestdes para o
alinhamento com a proposta de Formacgao.

Apresentacao do video” Boas Praticas na Rede”.

Discussdao acerca dos pontos importantes apresentados no video, com foco na Rotina de
Alfabetizacdo (habilidades basicas).

OFICINA - Vivenciando a Rotina de Alfabetizacdo (dia 22/09)
Encaminhamentos:

1. Organizar os cursistas em grupos, entregar a Rotina de Alfabetizacdo e selecionar um Bloco de
Conteudo para cada grupo vivenciar na turma:

Grupo 1 - Acolhida

Grupo 2 - Predicdo/Ler é Legal/ Conversando com o texto

Grupo 3 - AB Conhecer

Grupo 4 - Para Gostar de Escrever

2. Socializagdo e sistematizagdo da Atividade.

ANALISE DE DADOS DAS AVALIAGCOES DE APRENDIZAGEM E ACOES DE RECOMPOSICAO DAS
HABILIDADES DE LEITURA E ESCRITA NO 22 ANO
OFICINA PEDAGOGICA:
1. Andlise dos ultimos resultados da Rede/Nucleo
1.1- Reflexdo sobre a Avaliacdo de Leitura e Objetiva (Formativa 2).
1.2. - Leitura e correspondéncia do item com a habilidade avaliada e os niveis de proficiéncia do Saeb.
2. Modelagem de praticas pedagdgicas para o desenvolvimento efetivo das habilidades prioritarias
e/ou mais fragilizadas apresentadas pelo desempenho dos estudantes no ultimo resultado
consolidado na Rede pelo Saev.

ESTUDO LINGUA PORTUGUESA:
TIPOLOGIA E GENEROS TEXTUAIS
Para o comego de conversa sobre o tema:
- O que se |é para as criancas na sala de alfabetizacdo?
- O que as criancgas aprendem com a leitura de textos narrativos?
-Como conduzir a leitura desses textos em sala de aula?
-Em quais momentos da rotina é proposto esse tipo de leitura?
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ESTUDO TEORICO PRATICO -

Apresentacdo do Quadro dos géneros (Caderno 3)
- Conceito de género textual;
- Os géneros na sociedade:

- Os tipos textuais se referem aos propdsitos comunicativos, ou inten¢des/finalidades para se escrever
textos (Marcuschi,2002).

- Tipos textuais: narrativo, descritivo-informativo, argumentativo-persuasivo, procedimentos e poéticos.
- Os géneros textuais escritos mais utilizados sdo: fabula, conto, lenda, biografia, carta, noticia, tira de
quadrinhos, poema, parlenda, anuncio, convite, cartaz, receita...

e FIZe RECOMENDO

- Vivenciar a Rotina do dia 22/09, e socializar um Bloco de Contetido no préximo encontro.

e ENCAMINHAMENTOS
Leitura da bibliografia sugerida;
Registro das sugestdes dadas na formacdo e que foram utilizadas nas suas salas.
Socializagdo de experiéncias exitosas no Fiz e Recomendo.
Registro para socializagao na proxima formagao, das acolhidas utilizadas.

e CONSIDERACOES FINAIS E AVALIACAO DA FORMAGCAO
—Vim, Vi e Vivi: Autoavaliacado
- O que aprendi hoje?
- Qual experiéncia foi mais significativa?

— Preenchimento do formuldrio de avaliacdo da formacao.

REFERENCIAS

BRASIL. Base nacional comum curricular: educacgéo é a base. Brasilia: Ministério da Educacéo,
2017.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo (CNE). [Texto Referéncia: Diretrizes Curriculares
Nacionais e Base Nacional Comum para a Formacao Inicial e Continuada de Professores da
Educacéo Basica]. Brasilia, DF, 2019b.

Orientacdes Gerais - Lingua Portuguesa e Matematica - 2° ano/ Organizacao de Joan Edesson de
Oliveira, Jocelaine Regina Duarte Rossi. — Sobral: Lyceum - Consultoria Educacional Ltda., 2021.

Caderno 3 de Atividades - Lingua Portuguesa e Matematica - 2° Ano/ Organizagao de Joan
Edesson de Oliveira, Jocelaine Regina Duarte Rossi. — Sobral: Lyceum- Consultoria Educacional
Ltda., 2021.
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PAUTA FORMATIVAIII
82 FORMAGAO CONTINUADA EM SERVIGCO DE PROFESSORES ALFABETIZADORES — 2025
LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA - 22 ANO

OBIJETIVOS GERAIS

e Acolher os participantes com atividade pedagdgica integradora.

° Retomar o encontro anterior considerando a tematica e os saberes construidos na ultima
formacao.

e Discutir sobre a distribuicdo das habilidades da 42 Etapa/12 més das OrientagGes
Didaticas, propostas no caderno de Lingua Portuguesa e Matematica.

e Vivenciar a Rotina de Lingua Portuguesa com apoio dos materiais didaticos, refletindo
sobre a efetividade na aplicacdo da mesma.

e Fortalecer os conhecimentos sobre os documentos norteadores para o apoio ao fazer
pedagdgico dos professores, com destaque para a Matriz e a Escala de proficiéncia do
Saeb/SEAMA.

e Analisar e discutir os resultados de aprendizagem (Formativa 3) da Rede/Ndcleo, a fim de
qualificar o acompanhamento e promover os avancos das habilidades mais desafiadoras.

e Vivenciar as estratégias de resolucdo de itens, a partir do resultado da Formativa 3.

e Vivenciar atividades dos diferentes Eixos da Matemadtica, com apoio dos materiais
didaticos, para o desenvolvimento das habilidades no trabalho com a Rotina de
Matematica.

PAUTA BOAS-VINDAS, COMBINADOS E AGENDA DA FORMAGAO

— Boas-vindas.

— Acolhimento dos professores.

— Pactuacdo dos combinados e metodologias para o bom desenvolvimento da formacao.
— Apresentacdo dos objetivos e pauta da agenda da Formacao.

ACOLHIDA - A casa que rimava (Toinha Vieira)

Encaminhamentos:

* Cada participante receberd uma palavra que devera completar as rimas do poema. No poema,
sdo 6 casas, entdo iremos distribuir uma quantidade de palavras que rimam com cada uma das
casas, de acordo com o numero de cursistas da sala.

As palavras que rimam formardo os grupos para atividade de vivéncia de resolugao de itens.

RETOMADA DO ENCONTRO ANTERIOR — Chuva de ideias

PROPOSTA CURRICULAR DE LINGUA PORTUGUESA PARA ALUNOS DO 22 ANO DA
ETAPA 4

- Apresentacdo das habilidades de LP propostas para a etapa 4 — 12 MES, com a
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exploragdo das habilidades basicas.

— Didlogo sobre a progressao das habilidades e reflexdao sobre a consolidagao das
habilidades basicas.

— Discussdo da ROTINA para as aulas de LP e dos passos da leitura, refletindo sobre
o trabalho com habilidades.

OFICINA - Vivenciando a Rotina de Alfabetizacdo (dia 09/10)
Encaminhamentos:

. A formadora fara a modelagem da Rotina do dia 09/10.
. Predicdo/Ler é Legal

. Conversando com o texto

. AB Conhecer

e Sistematiza¢ao da Atividade.

ANALISE DE DADOS DAS AVALIAGCOES DE APRENDIZAGEM E ACOES DE RECOMPOSIGCAO DAS
HABILIDADES DE LEITURA E ESCRITA NO 22 ANO

OFICINA PEDAGOGICA:

1. Analise dos ultimos resultados da Rede/Nucleo

1.1- Reflexdo sobre a Avaliacdo de Leitura e Objetiva (Formativa 3).

1.2. - Leitura e correspondéncia do item com a habilidade avaliada e os niveis de
proficiéncia do Saeb.

2. Modelagem de praticas pedagogicas para o desenvolvimento efetivo das habilidades
prioritarias e/ou mais fragilizadas apresentadas pelo desempenho dos estudantes no
ultimo resultado consolidado na Rede pelo Saev.

OFICINA DE ANALISE DE ITENS

Encaminhamentos

Em grupos, as cursistas devem analisar os itens e propor estratégias de resolucao para
socializag&o no grupéo.

Sistematizacao feita pela Formadora.

PROPOSTA CURRICULAR DE MATEMATICA PARA ALUNOS DO 2° ANO DA
ETAPA 4

Apresentacdo das habilidades de MAT propostas para a etapa 4 — 1° MES, com a
exploracéo das habilidades basicas.

— Dialogo sobre a progresséo das habilidades e reflexéo sobre a consolidagao das
habilidades béasicas.

Discussdo da ROTINA para as aulas de MAT, refletindo sobre o trabalho com
habilidades.



134

OFICINA — ESTACAO DAS HABILIDADES (MATEMATICA)

Encaminhamentos

- Cada grupo receberd uma habilidade referente a um eixo da Matematica para
vivenciar uma atividade do Caderno 3, considerando os elementos da Rotina.

. Socializagao

. Sistematizacéo feita pela Formadora.

FIZ e RECOMENDO
- Vivenciar a Rotina do dia 09/10, e socializar um Bloco de Contetido no préximo encontro.

ENCAMINHAMENTOS

Leitura da bibliografia sugerida;
Registro das sugestdes dadas na formacao e que foram utilizadas nas suas salas.
Socializacao de experiéncias exitosas no Fiz e Recomendo.
Registro para socializacédo na préxima formacao, das acolhidas utilizadas.

e CONSIDERACOES FINAIS E AVALIACAO DA FORMAGAO
—Vim, Vi e Vivi: Autoavaliacao
- O que aprendi hoje?
- Qual experiéncia foi mais significativa?
— Preenchimento do formulario de avaliacdo da formacéao.
REFERENCIAS

BRASIL. Base nacional comum curricular: educacao € a base. Brasilia: Ministério da
Educacéao, 2017.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacgéo (CNE). [Texto Referéncia: Diretrizes
Curriculares Nacionais e Base Nacional Comum para a Formacéao Inicial e Continuada de
Professores da Educacédo Basica]. Brasilia, DF, 2019b.

OrientacBes Gerais - Lingua Portuguesa e Matematica - 2° ano/ Organizagdo de Joan
Edesson de Oliveira, Jocelaine Regina Duarte Rossi. — Sobral: Lyceum - Consultoria
Educacional Ltda., 2021.

Caderno 3 de Atividades - Lingua Portuguesa e Matemética - 2° Ano/ Organizagéo de
Joan Edesson de Oliveira, Jocelaine Regina Duarte Rossi. — Sobral: Lyceum- Consultoria
Educacional Ltda., 2021.
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_ PAUTA FORMATIVA IV
92 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES- 2025
LINGUA PORTUGUESA e MATEMATICA - 2° ANO

OBJETIVOS GERAIS

* Acolher os participantes com atividade pedagdgica integradora.

e Retomar o encontro anterior considerando a tematica e os saberes construidos na ultima
formacao.

e Ressignificar os processos de ensino e aprendizagem da Producdo Escrita com
intencionalidade.

e Conhecer e explorar as habilidades foco de Lingua Portuguesa e matematica
para o 2° ano, a partir de documentos norteadores para o fazer docente, como a
BNCC e a Proposta Curricular do Municipio e o Caderno de orientacbes
didaticas, destacando a progressao das habilidades da etapa 4 (1° més) do 2°
ano.

e [Estudar sobre a Producdo Escrita, destacando as etapas que antecedem a
producao.

e Vivenciar estratégias de leitura e escrita, observando as habilidades do 2° ano da
Matriz do SEAMA.

 Explorar as orientagfes didaticas de Lingua Portuguesa, observando as
estratégias de ensino para o desenvolvimento da leitura e produgédo escrita.

e Ler e interpretar o resultado das Avaliacbes de LP e MAT do SEAMA 2024,
apontando sugestdes didaticas.

e Vivenciar estratégias matematicas para resolucdo de problemas, envolvendo a
multiplicacéo e a divisao.

AGENDA
BOAS-VINDAS, COMBINADOS E AGENDA
- Boas-vindas, socializacado dos combinados e apresentacao das pautas da agenda.

ACOLHIDA- JOGO DA VELHA - GAF
- O professor (a), precisa construir um quadro do GAF com diferentes géneros textuais,
e propor a brincadeira do jogo da velha, fazendo o pareamento entre um determinado
texto e o GAF.

HABILIDADES

(EF12LP04) Ler e compreender, em colaboragdo com os colegas e com a ajuda do
professor ou ja com certa autonomia, listas, agendas, calendérios, avisos, convites,
receitas, instrucdes de montagem (digitais ou impressos), dentre outros géneros do
campo da vida cotidiana, considerando a situagcdo comunicativa e o tema/assunto
do texto e relacionando sua forma de organizagao a sua finalidade.

RETOMADA DA FORMACAO ANTERIOR (20mim)
- Relembre a tematica da 82 Formacao — vivéncias de LP e MAT
- Quais das propostas feitas na formacgao anterior foram vivenciadas na sua sala?
- Que observacdes sobre o desenvolvimento da sua turma, vocé fez apos essa
experiéncia?
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OFICINA DE AVALIACAO- RESULTADO DE DESEMPENHO DO SEAMA

- Teoria de resposta ao item- TRI

- Célculo da proficiéncia

- Padréo de Desempenho

- Resultado do SEAMA 2024- LP, MAT e Escrita

- AcOes possiveis a partir da analise dos resultados- O que fazer com os resultados?

- Interpretacéo pedagdgica dos niveis da Escala de proficiéncia- Padrdes de
Desempenho

- Matriz de Escrita- SEAMA
VIVENCIA: PRODUGAO ESCRITA

° NOs iremos produzir um texto que se chama CONTO. O conto é
um género narrativo.
° Segquir as orientacdes (slides)
° Planejamento da Producéo Textual
MATEMATICA

PROPOSTA CURRICULAR DO PROGRAMA EPV PARA ALUNOS DO 2° ANO
DO CICLO DE ALFABETIZACAO MAPEANDO AS HABILIDADES PARA O 1°
MES DA 42ETAPA

FUNDAMENTACAO TEORICA: - RESOLUCAO DE PROBLEMAS (2°
ANO)
— Estudo tedrico pratico sobre o que diz a BNCC sobre a resolucdo de
problemas , discutindo quais sdo as habilidades para o 2° ano.

VIVENCIA: Resolucéo de Problemas
e O Formador ira realizar a vivéncia da Atividade 4.
e Entregar aos Grupos as Atividades (5, 6, 7, 8 e 9) para vivenciarem em grupos.
e Apresentacao e Sistematizacao

OFICINA DE AVALIACAO
— Dialogar sobre os resultados do SEAMA 2024
— Discusséo, reflexdo e planejamento de possiveis estratégias pedagdgicas para
trabalhar as habilidades nas quais as criangas apresentaram maiores dificuldades.
— Destacar as habilidades que sinalizam fragilidades e propor praticas para a melhoria
dos resultados.

ENCAMINHAMENTOS
— Acessar e utilizar no planejamento das aulas os documentos curriculares de
apoio ao fazer docente para o 2° ano.
— Acompanhar o desenvolvimento dos estudantes quanto as habilidades basicas
para o primeiro més da quarta etapa.
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CONSIDERACOES FINAIS E AVALIACAO DA FORMACAO

- Validacao das aprendizagens do dia, considerando as davidas iniciais
apresentadas no momento da Retomada e 0s objetivos propostos para a
formacéo.

Autoavaliacdo: Socializacao sobre:
A) O que néo sabia e aprendi hoje?
b) O que vou motivada a inserir na minha rotina pedagogica?

REFERENCIAS

- BRASIL. Base nacional comum curricular: educacéo é a base. Brasilia: Ministério da
Educacéao, 2017.

_ Orientagbes Gerais - Lingua Portuguesa e Matemética - 20 Ano/ Organizacao de
Joan Edesson de Oliveira, Jocelaine Regina Duarte Rossi. — Sobral: Lyceum-
Consultoria Educacional Ltda., 2021.
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APENDICE F - ROTEIRO DO QUESTIONARIO DE AVALIACAO FORMATIVA
ELABORADA COM AS FORMADORAS COLABORADORAS PARA PREENCHIMENTO
DOS PROFESSORES ALFABETIZADORES

Formuléario de Avaliacédo da 82 Formacao de Professores
Alfabetizadores 2025

Caro(a) Professo (a), chegou a hora de deixar seu feedback sobre a formacgédo. Pedimos que
preencha este formulério para nos ajudar a avaliar nosso processo formativo

1. Nducleo no qual a UEB que vocé trabalha esta inserida? *
Marcar apenas uma oval.
Centro

Cidade Operaria

Coroadinho

Itaqui Bacanga
Rural 1

Rural 2
Turu-Bequimao

Anil
2. Turno*

Marcar apenas uma oval.

Matutino

Vespertino

3. Nome da formadora *

Marcar apenas uma oval.
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Formadora 1
Formadora 2
Formadora 3

Formadora 4

4. Como a formacé&o tem contribuido para sua pratica? *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A« X SR A G A G A % I & I A G A ¢

Como vocé avalia a abordagem didatica da  formadora? @ *

W W OW W W

6. Vocé considera o local adequado para realizagcéo da formacao? *
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APENDICE G — GUIA DE ORIENTAQ@ES DO FORMADOR DE PROFESSORES
ALFABETIZADORES SOB UMA PRATICA CRITICA REFLEXIVA
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Torma-se imprescindivel construir modelos
que valorizem a preparacéo, a entrada e o
desenvolvimento profissional docente.
Trata-se, no fundo, de responder a uma
pergunta aparentemente simples. ‘como &
que uma pessoa aprender a ser, a sentir, a
agir, a conhecer e a intervir como
professor?’

(Ndovoa, 2017 p. 8)

2
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Este cademo formativo é dedicado as
formadoras e formadores de professores
alfabetizadores que, com compromisso e
sensibilidade, constroem diariamente espacos
de reflexdo, aprendizado e partilha entre os
professores que conduzem; aos educadores
da Educacédo Basica que acreditam no poder
transformador da alfabetizacio e que fazem
da sala de aula um territorio de escuta,
descobertas e possibilidades: e as criancas,
razdo maior de todo o nosso fazer
pedagogico, que nos inspiram a ensinar com
amor, olhar e esperanca..
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6

Seja bem-vindo a jornada de reflexao

Oi, eu 50U a Lical
Assim como vocé, sou
professora.

E também trabalho como
ormadora de professores.

-~

Vou acompanhar vocé nesse
percurso de aprendizagens qu
um FORMADOR DE
PROFESSORES
ALFABETIZADORES vivencia
para oferecer uma FORMACAO
DOCENTE que possibilite
reflexao e mudanca qualitativa
‘0 na pratica pedagogica do
professor gue ensina criancas a
ler e escrever

Na contramao de se pensar neste guia como
um orientador procedimental das acdes do
formador, este material € um convite a reflexaol
Cada pagina foi pensada para provocar o

repensar das acdes formativas, potencializar a
autonomia intelectual e inspirar mudancas
qualitativas no trabalho do formador e do
professor alfabetizador.

Boa leitura!!
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INTRODUCAO

Conscientes de que aprender a ler e escrever se constitul um direito cidad3o
e gue, aos professores alfabetizadores cabe o dever de ndo lhes furtar esse
conhecimento logo nos seus primeiros anos de escolarizagdo, tampouco
senfirem-se Unicos responsaveis por essa garantia aos pequenos, & que
buscamos, com este matenal, subsidiar agdes formativas realizadas pelos
formadores de alfabetizadores, pois acreditamos que, somente na unido de
todos os envolvidos no processo de alfabetizacio é que conseguiremos
formar cidaddos leitores e escritores socialmente ativos.

Ao nos aprofundarmos, durante a pesquisa de mestrado, sobre as agdes
realizadas pelo formador de professores, em especial, aqueles que formam
professores alfabetizadores de criangas, evidenciamos lacunas como
escassez bibliografica ou matenais que possibilitassem uma fundamentacio
tedrico-metodoldgica que contribuissem para a agio formativa deste
profissional, aspectos que nos impulsionaram a elaborar este guia.

MNio temos a pretensio que este instrumento seja visto como um “*Manual de
‘Boas Praticas’ para o formador °, mas que se torne um norteador de suas
acdes profissionais, uma vez que, sendo ele o profissional responsavel pela
mobilizag3o e compartilhamento de saberes no espago formativo deve sentir-
se sequro quanto a base teorica que baliza seu trabalho, quanto as agtes e
praticas formativas que pretende desenvolver com o professor alfabetizador e
quais objetivos pretende alcangar com essas praticas, possibilitando ao
professor a mesma seguranca para que possa reverberar essas
aprendizagens aos seus alunos.

Messe sentido, este material esta organizado a partir de modulos que visam
apresentar conceitos, discussdes tedricas e praticas que permeiam a acdo do
formador de professores alfabetizadores tendo como proposito oferecer
subsidios para um espaco formativo que possibilite ao profissional que
alfabetiza maior compreensio sobre elementos tedricos-metodologicos que
compdem o ato de ensinar a ler e escrever.

Dessa forma, organizamos este guia por médulos, onde em cada um,
iniciamos com um “Glossario Interative” que visa contextualizar o leitor a partir
de conceitos e explicagdo sobre palavras ou expresstes que permeiam o
tema discufido bem como autores que discutem sobre o assunto.
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Nesse sentido, considerando que nosso objetivo final, € atingir as
criangas para que sejam alfabetizadas na idade adequada, no primeiro
modulo destacamos pesquisas acerca da alfabetizacdo, e em seus
subtopicos apresentamos os conteldos que os alunos precisa saber para
se tomarem alfabetizados e contetdos que os professores
alfabetizadores precisam saber para alfabetizarem destacando a
importancia dos saberes e ampliacao dos conhecimentos que esse
profissional precisa estar aprimorando.

No segundo modulo adentramos ao nosso objeto de estudo a partir de
uma afirmativa mobilizadora *O formador € um professor” sob a qual
apresentamos as a¢des e atribuicdes deste profissional de forma a
favorecer a mobilizacdo e reflexdo de aprendizagens enquanto condutor
de espacos formativos, ampliando as discussdes para suas acdes e
atribuic des e abrindo espaco para novos conhecimentos a partir de
sugestdes de novas leituras
Mo terceiro modulo apresentamos praticas formativas reflexivas, que
coniribuem para o “saber-fazer” do formador de professores
alfabetizadores com vistas a promover uma formacao de professores sob
uma perspectiva critica-reflexiva.

Mo gquarto médulo nos deteremos a explicitar algumas estratégias
metodoldgicas que possibilitem a interacdo e envolvimento dos
professores nos espacos formativos e finalizamos com um Glitimo modulo
trazendo exemplos de instrumentos avaliativos que podem ser
vivenciados na formacao de professores.

Finalizamos este material reunindo, em anexo, exemplos de pautas
formativas que possam ampliar o repertorio de possibilidades para o
formador na organizacdo da formacao docente.

Esperamos que os temas abordados possam auxiliar o formador, nos
espacos de formacdo em rede, desenvolver acdes e reflexdes que irdo
contribuir com a pratica pedagogica do professor alfabetizador através do
oferecimento de um ambiente formativo voltado a um olhar critico sobre
sua agdo docente sobretudo aguelas gue envolvem o ensino da leitura e
da escrita de nossas criangas.

Boa leitural
Rasilene Ferreira
Mestranda PPGEEB
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As propostas aqui apresentadas ndo estdo
ancoradas em uma unica vertente que trata do tema
ALFABETIZACAO. O que pretendemos foi destacar
o que de mais relevante tem se tratado sobre o tema
e instigar o interesse do leitor para novas pesquisas
e ideias, reconhecendo que é na ampliacdo de
conhecimentos e na curiosidade cientifica que
formadores e professores vado qualificando suas
praticas.
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MAGDA SOARES (2021, p. 27) \]
Alfabetizagfo: & o processo de apropriagio da “tecnologia da escrita®, ou seja, o
dominio das técnicas, procedimentos e habilidades necessarias & leitura e a
escrita. Implica compreender o sistema de representacio da escrita alfabética e
as normas ortograficas gque regem essa pratica.

Letramento: € a capacidade de usar a escrita nas praticas sociais e pessoais gue
envolvem a lingua escrita, com prazer, sentido e proposito. Envolve habilidades
como ler & escrever para diferentes finalidades, saber utilizar a escrita para
buscar ou transmitir informagdes e participar ativamente do munde letrado.
Alfabetizagdo & Leframento: sdo processos disfintos — um woltade para a
aquisigdo do codigo e o outro para o uso social da escrita —, mas acontecem de
forma simulténea e interdependente no processo educativo. /

~

4 SMOLKA (2012, p. 13; p. 35) P

A alfabetizagéo implica leitura e escrita como momentos discursivos. Sua
aguisico ocome em uma sucessdo de momentos de interlocugdo e
interagdo, em que o sujeito constroi sentidos & se constitui pela linguagem.

Linguagem: prafica social, produtc e produgdo da atividade humana,
constitutiva dos sujeitos em interago (SMOLKA, 2012, p. 13).

Processo  discursivo: implica o conhecimento, a sensibilidade = a
compreensdo da complexidade das articulagdes feitaz pelas criangas, que
se tomam vidveis e visivels nos espacos de elaboragio e (trans)formacio —
\ispagns de criagio do novo nas relagdes de ensino (SMOLKA, 2012, p. 35).

EAKHTIN BAKHTIN, 2003; VOLOCHINOV, 2017). \I

Segundo Bakhtin & o Circulo de Bakhtin, a linguagem
constitui-se como uma atividade social e historica,

produzida na interacdo enfre sujeitos. Ela ndo apenas

reflete a realidade, mas a refrata, produzindo sentidos a

partir dos contextos sociais e idecldgicos nos quais 05
enunciados se inserem j

4 MORTATTI (2019, p. 49; p. 95)

Alfabetizagdo: & o processo de ensino-aprendizagem inicial da leftura e da
escrta. Trata-se de ensinar 2 modalidade escrita — que o aprendiz ainda
ndo domina — partindo da modalidade oral da lingua matema, que ele ja
conhece (MORTATTI, 2019, p. 49).

Alfabetizador: & o professor diretamente responsavel pelo ensino da lingua
escrita (leitura e escrita) na fase inicial de escolarizagio de criangas.
Formagéo do alfabetizador: comesponde acs cursos e instituigdes que
oferecem os saberes necessanos para gque o professor se tome habilitado a
ensinar a ler e escrever, articulando teoria e pratica (MORTATTI, 2019, p.

\&
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/ MAGDA SOARES (2021, p. 27)

Magda
Soares

Aaictiar
N

N

BAKHTIN :
Valentin \

Voléchinov




1. ALFABETIZACAO E SEUS CONTEUDOS -

O que é alfabetizacao?

A alfabetizacdo € um processo
fundamental para o
desenvolvimento humano, pois
garante 0 acesso ao conhecimento
e possibilita a participacao social
ativa.

A alfabetizacao sempre foi um dos pilares fundamentais da
educacao, mas, no cenario contemporaneo, esse processo
assume novos significados e enfrenta desafios complexos.
Aprender a ler e a escrever nao se restringe mais a simples
decodificacdo de letras e sons, mas a compreensao da
leitura e da escrita como praticas sociais indispensaveis
para o exercicio da cidadania e para a insercao critica em
uma sociedade cada vez mais marcada pela tecnologia e
pela diversidade cultural.
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1.1 0 QUE AS CRIANCAS PRECISAM APRENDER PARA LER E
ESCREVER?

Ao defendermos uma alfabetizacdo que deve possibilitar a crianca
construir conhecimentos do mundo, da sociedade, da cultura e de si
mesma, entendemos que aprender ndo € apenas juntar letras e
sons.

Aqui, cada gesto faz parte da alfabetizacdo: aprender a ler e escrever é
aprender a ser, conviver e compreender 0 mundo.
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1.1.1. 0S COMPONENTES ESSENCIAIS DA m.rueemagéo 15

Perceber os sons da fala (silabas, rimas, fonemas).
« Entender como os sons se separam, se juntam e se
transformam.

Relacdo entre fonemas (sons) e grafemas (letras).
Base para a leitura e a escrita.

Fluéncia de Leitura

o Praticas que desenvolvem ritmo, precisdo, entonacao
e naturalidade na leitura.
« Permite que o foco seja a compreensao do texto.

Compreensao

« Estratégias cognitivas usadas para entender textos.
. O leitor constrai significados ao ler ou ouvir.

Vocabulario

Palavras que a crianca compreende e utiliza.
e  Contribui para melhor leitura e expressao oral e escrita.

« Escrita usada em diferentes finalidades comunicativas.
+« Desenvolve autonomia, autoria e a capacidade de
organizar e registrar ideias
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1.1.2. ALFABETIZACAO PARA A VIDA
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1.2 O QUE OS PROFESSORES PRECISAM APRENDER PARA

>

-2

¥

ENSINAR A LER E ESCREVER?

Ensinar a ler e escrever exige do professor muito mais do que saber
o conteudo: requer compreensao teodrica, sensibilidade pedagogica
e reflexdo constante sobre a pratica.

O alfabetizador precisa compreender:

l como se aprende a ler e a escrever
E como o aluno pensa o sistema de escrita

como promover situacoes significativas que
desenvolvam a linguagem oral e escrita

Para isso, o professor também precisa de conhecimentos
especificos que o torne preparado para trabalhar esses conteudos
no periodo da vida em que seu aluno esta descobrindo suas
“‘tarefas e responsabilidades de estudante” e que, mesmo diante
dessas responsabilidades, ndo deve (nem pode) perder sua
esséncia de crianca.

Como conseguimos isso?
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121 0 DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA E O REFLEXO PARA

SUA ALFARETIZACAO

Vigotsky, Luria e Leontiev
compreendem o desenvolvimento humano Como um processo
historico, social e cultural.

0O desenvolvimento ocorre em fases ou etapas,
do nascimento 3 vida adulta (periodizacao).

Vida Adulta

O psiguismo se desenvolve na
e pela atividade, entendida
como a forma de relacdo viva

entre o sujeito e o mundo.
J )
=
[

0

A

e
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1.2.2 Organizacio didatica

O objeto de estudo da didatica & o processo de ensino-aprendizagem que esta

sempre presente de forma

direta ou indireta no relacionamento humano. Ela deve

articular as dimensdes humana, técnica e politico-sodial. ((CAMDALL 1883 p 14).

MULTIDIMENSIONALIDADE DA DIDATICA:

* Técnica
S

)

Humana

Politico-social

A &
]
=

PARA SABER MAIS

Processo de ensing- aprendizagem como  agdo
intencional, sistematica, qQue procura organizar as
condigies gue melhor propiciem a aprendizagem.
Aspectos como objefivos instrucionais, selegdo do
conteldo, estratégias de ensino, avalisgio eto,
constituem o seu nicleo de preocupacdes. Trata-se do
aspecto considerado objetivo e racional do processo
de ensino-aprendizagem.

Consciéncia gque cada aluno € Onico, possui
repertorios variados e necessitam de intervencdes
diferentes.

Se todo o processo de ensinc-aprendizagem &
"situado”, a dimens3o poliico—social lhe & inerente.

Ele acontece sempre numa cultura especifica, trata

COMM pEesSS0E5 Cconcretds & enxerga 3 EDIJEAI;.ED

PUBLICA como direito garantido.
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1..2.3 Elementos de uma boa nuln%’; @ 20

. O professor precisa
E E Dominio des dominar os cnteiados
professores que ensina e aplici-los de
forma significativa

As metodologias ativasea
Iudicidade promove Metodologias
aperndiza.gens alivas
somificati

O professor precisa garantir a
Aula para todos aprendizagem de todos os
os alunos alunos, considerando sua

diversidade

O professor precisa
realizar avaliacoes

formativas e continuas

A sala de aula deve
provocar protagonismo nos
alunos na propria
aprendizagem
O professor deve
indentificar, resolver,
a.njée;;]fa,r] 1E IE] :Zl:EI Intervencies
aprendizagem
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= 3 .
1.2.4 Ampliar constantemente seus conhecimentos
>
_gg— ——
r i \"\
l > Conhecimento do curriculo - Atualizacao por pesquisas
Conhecer o curriculo a' Buscar estudos e |“4

nacional e o da rede

de ensino orienta o alfabetizacao fortalecs
> . decisdes pedagogicas
planejamento e a : P o
- i mais eficazes. [
- pratica pedagégica. A
b
- 5 )éffl: '
O
\
I» .
{ o A formacéo continuada sustenta uma
o, pratica pedagogica consciente, atualizada e
I e comprometida com a aprendizagem dos
alunos.
l B aAlinhamento entre _ Reflexdo sobre a pratica
teoria e pratica
> Articular teoria,: Pré,tica Refletir constantemente
docente e politicas sobre o que se faz em sala
- educacionais garante - | de aula possibilita ajustes,
- coerénciano ensino. melhorias e crescimento
> | profissional.
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...para construir, ampliar ou aprimorar seus saberess

SABERES NECESSARIOS AO
PROFESSOR ALFABETIZADOR

SABER DISCIPLINAR
Conhecimento sobre a lingua
escrita e seu funcionamento

SABER PEDAGOGICO

Conhecimento sobre metodos
e praticas de ensino

SABER DIDATICO

Conhecimento sobre modos de
organizar o ensino da leitura e
escrita

SABER SOBRE OS EDUCANDOS

Conhecimento sobre as
particularidades dos alunos

Quais saberes vocé precisa ampliar,
construir ou aprimorar?




@M )

SE TODO
FORMADOR ™

PROFESSOR... .«
«'c«;-.‘---"*ﬁ?' ;

,;L#A'W#ﬁg

E> &
AVAMOS FAL |
' g‘. SOBRE .tn} I
P> JMM f
P> *_ |
> i
| > PROFESSORES (%
! T ALFABETIZADORES
g
=
~ MODULO
> &
o

163



164

24

%\ AMOS NOVAMENTEDE 3 L
~ i GLOSSARIO INTERATIVO?-

Afinal, o que é ser formador ?

/ DENISE VAILLANT (2004, p. 25). \

O formador & quem esta dedicado a formacgéo de docentes e
realiza tarefas diversas, ndo sé em formacdo inicial e em
servicos de docentes, sendo também em planos de inovacao,
assessoramento, planificacdo e execucdo de projetos em
areas de educacdo formal e informal (2004, p. 25). * formador
& sindnimo de docente” (idem, 2003 p. 22)

/_ MARGUERITE ALTET

[profissional] que possui competéncias para desenvolver formag&o de adultos:
ajudar a transpor, a analisar a experiéncia, a construir saberes a partir de
praticas, a facilitar uma evolugo para a pratica reflexiva (2003 p. 238)

-Profissional & Alguém competents, legitimo e remunerado por seus senvigos e
seus frabalho [..] Messe sentido, o formador de professores seria um
profissional se ele tem competéncias e uma especializagio especificas, se ele
tem uma identidade de formador e ndo de professor, se ele pertence a uma
grupo de formadores de professores caracterizado por saberes proprios & uma

\dmntologia (idem, 234).

VERA PLACCO (2006 p 48)
E ao mesmo tempo, mediador e construtor de novos
sentidos para & com o formando em qualquer processo
de formacio, tanto no momento da experiéncia, como na
reconstrucio das experiéncias ao longo da wida
[profissional] (2006 p 46)
/
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SER FORMADOR

DENISE VAILLANT \
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2. 0 FORMADOR DE PROFESSORES ALFABETIZADORES
profissional estratégico na formacao docente

PROFESSOR

Arelacdo entre formador, professor e aluno &
construida de forma articulada.

O formador orienta e fortalece os
conhecimentos do professor, que os transforma
em praticas pedagodgicas significativas.

No centro desse processo esta o aluno,
beneficiado por uma aprendizagem

o intencionada, mediada, qualitativa.

166



Afinal, qual o papel do
formador?

O formador de alfabetizadores assume um
papel estratégico, ja que sua atuacao
influencia diretamente a qualidade do ensino
ofertado. Mais do que transmitir conteudos,
cabe a ele exercer uma lideranca

pedagogica, realizar um acompanhamento
constante e promover uma escuta ativa, de
modo a fortalecer o trabalho dos professores
e, consequentemente, o aprendizado dos
alunos

vamos conhecer melhor o
papel do formador?

27
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2.1 0 PAPEL DO FORMADOR DE ALFABETIZADORES: .
v LIDERANCA PEDAGOGICA, i
v~ ACOMPANHAMENTO
v~ ESCUTA ATIVA
Lideranca Pedagogica

« ATUA COMO REFERENCIA
PEDAGOGICA

ACOMPANHA O TRABALHO DOCENTE
PROMOVE REFLEXOES SOBRE A
PRATICA

APOIAA CONSTRUCAO DE SOLUCOES
PEDAGOGICAS

Acompanhamento

ACOMPANHA O TRABALHO
DESENVOLVIDO EM SALA DE AULA
OFERECE ORIENTACOES PONTUAIS
PROPOE AJUSTES

INCENTIVA PRATICAS INOVADORAS

COMPREENDE AS NECESSIDADES DO
PROFESSOR

RECONHECE SUAS CONQUISTAS
ACOLHE SUAS ANGUSTIAS
CONTRIBUI PARA CRIAR UM
AMBIENTE DE CONFIANCA E
CRESCIMENTO COLETIVO
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0 que essa atuacao g9arante:
v Professores mais seguros
v~ Préticas pedagodgicas qualificadas
v~ Melhores condicGes para a
alfabetizacao
O acompanhamento continuo garante . Essa escuta gqualificada fortalece o
que o processo formativo nao se vinculo entre formador e
limite a teoria, mas esteja professores, possibilitando a
diretamente articulado com a construcdo de soluctes mais
realidade vivida pelos professares e adequadas as demandas

pelos alunos. educacionais.

Liclerar € criar condigOes para que os professores
enfrentem os desafios da alfabetizagao.

Investir na formacao e no
fortalecimento do formador &
investir na melhoria da educacao e
na construcao de uma sociedade
mais justa e letrada.
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2.2 Perfil do formador

O formador vai além de ser um bom professor ou dominar conteddos
especificos,. Ele agrega aos saberes da docéncia conhecimentos
pedagdgicos, formativos e relacionais, fundamentais para orientar,

acompanhar e fortalecer o trabalho docente.

Que caracteristicas deve ter
o formador(a) de professores?
Ser um bom professor
Adotar praticas formativas
centradas nos desafios dos
professores

Conhecer a realidade do
publico com o qual trabalha
Valorizar a pessoa e o saber
do professor
Gerenciar conflitos

Ter formagao ha disciplina
ou drea do conhecimento
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2.3 Vamos conhecer algumas

atribuicoes do Formador ?

®
il =

®

ANALISE DE
RESULTADOS

=\

CONSTANTE
ESTUDO

..@

DIALOGO COM
EDUCADORES
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D O FORMADOR ACOMPANHA A \T
REALIDADE DAS ESCOLAS,
BHEFS CONHECENDO CONTEXTOS,

. DESAFIOS E POTENCIALIDADES.
VISITAAS = 550 APROXIMACAO FORTALECE O
ESCOLAS TRABALHO PEDAGOGICO E

ORIENTAACOES FORMATIVAS MAIS
COERENTES. )
+ 4

-

"\

CONSISTE EM OBSERVAR A \ \
PRATICA DOCENTE COM UM
OLHAR FORMATIVO E
REFLEXIVO.

NAO TEM CARATER AVALIATIVO,
MAS DE COMPREENSAO E

+

Y Y FOW FOT Y W Oy
4

APOIO A MELHORIA DO ENSINO_.%/

P e ~ +
. ) \
o— DEFINE ESTRATEGIAS CONCRETAS
% PARA ENFRENTAR DESAFIOS
00 IDENTIFICADOS NAS ESCOLAS.
O PLANO DE ACAO TRANSFORMA A
PLANO DE ACAO REFLEXAO EM PRATICA
PEDAGOGICA.
- 7,
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IDDI”

ANALISE DE
RESULTADOS

/I;NVDLVE OACOMPANHAMENT(}\
DOS DADOS E EVIDENCIAS DE
APRENDIZAGEM DOS
ESTUDANTES.
ESSAS INFORMACOES ORIENTAM
DECISOES PEDAGOGICAS E
INTERVENCOES MAIS EFICAZES.

>~ <)

DOCENTE.
\.

+ I » ’
/0 FORMADOR ORGANIZAACOES A A ;

FORMATIVAS A PARTIR DAS 1_@
NECESSIDADES OBSERVADAS.
O PLANEJAMENTO GARANTE
INTENCIONALIDADE, COERENCIA E
CONTINUIDADE NA FORMACAQ

PLANEJAMENTO DAS
FORMACOES

<

+ -

~

/

CONSTANTE
ESTUDO

33

PERMANENTE ATUALIZACAO
TEORICA E PEDAGOGICA.
ESTUDAR CONTINUAMENTE
FORTALECE APRATICAE
FUNDAMENTAAS DECISOES
k\ FORMATIVAS.

KO FORMADOR MANTEM-SE EM\

+ -

)

(" 0 DIALOGO PROMOVE ESCUTA. ) @
TROCA DE EXPERIENCIAS E @
CONSTRUCAO COLETIVA DE

SABERES.

E POR MEIO DA CONVERSA QUE SE
FORTALECEM VINCULOS E SE
QUALIFICAM AS PRATICAS
N PEDAGOGICAS. J /)

+

DIALOGO COM
EDUCADORES

+ -
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Sa¥sEToDo 4
;( FORMADORE ™

I PROFESSOR.. .

- " ;\hwgﬁﬁ

[ > % ,{\ ? )’;
/VAMOS FALAR., [7
/ SOBRE.. ‘,} o
! ’ h""“-q ’& ;A‘hwdjrw

B .‘*—“"“*_“’ —

: = FORMAGAO
i g CONTINUADA DE
[

PROFESSORES (%

' » | ALFABETIZADORES
l

- C

MADULO
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v
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Cﬁ\.\\l(lﬁ PARAMAISUM M/

i GLOSSARIO INTERATIVO?-

-

O que significa uma Formacao de
professSores critico-reflexiva?

MARLI ANDRE \

= formacio para um nove desemvolviment o profissional [baseado] na
coneepeio de wm professor pesquisador gue vai se orientar para
compreender as teorias implicitas na acio. fundamenta las, revisa
las & reconstran las, lsso exige wm aprendizsdo de leitura eritiea da
pratica. de analise fondamentada da situacio para entendd® lae
encontrar caminhos para recstruturs la. tornands @ melhor™
(2000, . 52) _,/I

[/ MARGUERITE ALTET
“E toda intervencio que provoea mudancas no
comportamento, na informacio, nos
conhecimentos, na compreensiao ¢ nas alitudes

L dos |.ll‘1llrl‘.'-i!-illl"l‘."i em exercicio” ( 2010, p 115)

4 ROSAURA SOLIGO \

Processo de lormacio que Lranslorma a
pralica docente por meio da rellexiao. do
dialogo e da pesquisa . aproximando o “saber

eduealiva. /

,/_ Evandro Ghedin

|San espacos que] ressignilicam ¢ ransformam

- .
saberes cm processos metodologicos fTundamentados
& B L § . &
em estudos e expericneias pedagogicas significativas,
pois ¢ na pratica refletida acio e reflexio que o
conhecimento se produz, na inseparabilidade entee

Leoria e pratica (Ghedin, 20006, p. 1535).
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% PARA SABER MAIS... M

Formacao de professores
critico-reflexiva

MARLI ANDRE
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3. 0 ESPACO FORMATIVO CRITICO-REFLEXIVO

Por que espacos formativos
rellexivos?

As praticas formativas reflexivas aproximam
a formacdo da realidade escolar. Elas
permitem que  professores  analisem
situacdes reais, refltam sobre a pratica e
construam intervencdes pedagogicas
fundamentadas.

* Q ELEMENTOS CHAVE NA VIS0 DE @
@ ROSAURA SOLIGO {2015) %

OBSERVAR
REFLETIR

AGIR
REAPRENDER

P

Além disso, os espacos formativos devem possibilitar
as praticas que fortalecam o trabalho dos
alfabetizadores quando o formador, engquanto condutor
dos espacos formativos, possibilita reflexdo critica,
articulacao entre teoria e pratica e a construcao
coletiva de intervencdes didaticas alinhadas as
necessidades reais da sala de aula.
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g

[ / Isso contribui para a construcdao de uma

' postura reflexiva e critica, essencial

para quem atuara no ensino da leitura e
da escrita

O professor em formagcao
é instigado a:

OBSERVAR

ANALISAR

INTERVIR

...em situacdes concretas,
transformando o espaco formativo e a
sala de aula em um campos de
Q _ pesquisa e aprendizagem.
4

‘
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3.1 PILARES PARA UMA BOA GESTAO DO ESPACO
FORMATIVO

Um bom formador, assim como o
professor, potencializa a formagao se
possibilitar uma boa gestao na
condugao do espago formativo

GESTAO DO TEMPO
02

GESTAO DO ESPAGO
03

GESTAO DE RELAGOES INTERPESSOAIS
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3.2. PRATICAS FORMATIVAS REFLEXIVAS
A formacao de professores, atraves da
conducde do formador, deve mobilizar
saberes que possibilitem um trabalho
pedagégico efetivo, onde o professor

alfabetizador seja capaz de pensar em
situacdes metodologicas que envolva a crianca
nos conteddos de alfabetizacdo e o faca -
compreender o funcionamento da lingua no y

Entretanto, diante dos desafios que se apresentam nas
salas de aula, & necessario adotar estratégias inovadoras
que contribuam para um ambiente formativo que possibilite
compartilhamento de saberes respeitem as
individualidades dos professores e dialoguem com as
novas formas de aprender presentes na sociedade atual.

A formag@o para um novo desenvoivimento profissional baseia-se na concepgdo de um
professor-pesquisador que vai se orientar para compreender as teorias implicitas na agdo,
fuhdamenté-las, revisi-las e reconstrul-las. 580 exige um aprendizado de leitura critica da
pratica, de andlise fuhdamentada da situagio para entehdé-la e encohtrar caminhos para

reestruturé-la, tornando-a melhor. (ANDRE, 2016)

s

seu dia-a-dia. / \

%
N
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3.2.1 Aprendizagem baseada em problemas (ABP)

Propor problemas contextualizados como ponto de partida para o
processo de aprendizagem. No caso da formacao de
alfabetizadores, esses problemas podem envolver situacdes
praticas, como dificuldades de leitura e escrita apresentadas por
determinados alunos, a adaptacao de materiais didaticos ou a
inclusdo de estudantes com necessidades educacionais

especificas.

Como a ABP contribui na
formacao docente?

Essa estratégia possibilita aos professores:

Lidar com os desafios complexos da alfabetizacdo de
forma cnativa e reflexiva.

Romper com a passividade colocando o alfabetizador
como protagonista do processo formativo.

Favorecer as competéncias de colaboracao
autonomia intelectual, analise critica

Aproxima a formacao da realidade escolar, discutindo
problemas vividos no cotidiano da sala de aula
Prepara educadores mais auténomos, criativos e
preparados para conduzir o processo de alfabetizacao
com qualidade e inovacao.

41
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@ pm.cnéy \‘ )

- 2 Levantamento de
1.ldentificagdao de um conhecimentos
problema significativo prévios

. Criancas nao avancam, .| O que ja sabem sobre o
| dificuldade em . problema?0 que fazem
| compreender o Sistema '\ atualmente em sala de
'\ de escrita etc aula? Quais hipoteses
‘ \ explicam a situacao?

. 8
3. Formulagao de 4. Estudo tedrico
questoes de estudo orientado
Por que essa dificuldade Leituras sobre
i. O que a pesquisa em \ letramento; Analise de
\ S | documentos
alfabetizacao diz sobre .
| A L o) curriculares; Estudo de
iIss0?Quais estratégias ;
\ ; pesquisas e relatos de
podem ajudar as praticas
criancas a avancar?
5. Construgio coletiva de E

6.Aplicagao na pratica
e acompanhamento
~ Reacdes das criancas
| Avancos e dificuldades

estratégias pedagogicas
Planeja intervencdes
didaticas; propde atividades
| de leitura e escrita; Discute

\ formas de acompanhamento "l Adequacdao das
'\ das aprendizagens das \| estratégia
| criancas '
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3.2.2 ESTUDO DE CASO

Metodologia formativa que utiliza situacdes reais
de sala de aula para que professores analisem,
discutam e proponham intervencdes pedagogicas
fundamentadas

Por que o estudo de caso €
potente na formacao
docente?

Essa abordagem permite que os professores:

« - Exercam a analise de problemas reais, sem
respostas prontas;

« - Conectem teoria e pratica ao interpretar evidéncias
(sondagens, producdes infantis, interacdes, erros e
avancos);

« - Desenvolvam raciocinio pedagogico colaborativo,
alinhado as ideias de aprendizagem ao aprenderem a
partir da participacao em discussoes contextualizadas

« - Construam repertério de intervencdes;
alfabetizadoras responsivas as necessidades dos
alunos;

« - Utilizem a argumentacdo baseada em critérios,
pratica defendida em perspectivas de avaliacdo
formativa inspiradas nos trabalhos da ASCD, quando
o foco é desenvolvimento e ndo classificacdo.
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\ 4
1. Apresentacgao do
caso ou situagdo 2. Analise individual
narrada: Desafio de O professor lé e
alfabetizacéo | sublinha problemas,
comportamento hipéteses e evidéncias
leitor/escritor da turma,
‘._. producéo de um aluno \
etc.) '
~ N
3. Discussao em 4. Proposicéo de
SIUpa intervencéo
O debate orientado, Construcéo de
com argumentacao e \ solucdes didaticas
confronto de fundamentadas
interpretacoes teoricamente
.

5. Devolutiva e
sintese do formador
Sistematizacéo das
aprendizagens e
ampliacéo do repertorio
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3.2.3 ATIVIDADE EM GRUPO

Nessa abordagem, a aprendizagem se da pela
interacao, dialogo, resolucéo de problemas e troca

=

= 4

de experiéncias

Por que a atividade em
grupo mobiliza

conhecimentos na

formacao docente?

O uso de grupos formativos possibilita:

Construcao compartilhada de conhecimentos sobre o
SEA

o professor pensa, discute e ressignifica sua atuacao
com apoio do coletivo,

Maior engajamento docente, porque o grupo atua como
espaco de apoio, escuta e validacao de experiéncias,
fortalecendo a autoeficacia e a corresponsabilidade
profissional.

-Ampliacao do repertorio de intervencdes didaticas, ao
analisar situagdes reais e planejar acdes a partir de
diferentes pontos de vista.

-Estimulo a argumentacdo pedagoégica com base
tedrica, evitando julgamentos vagos e promovendo
decisdes fundamentadas.
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4

1. Analise de
sondagens de escrita
|". identificar hipéteses,
"\discutir progressoes e
'planejar intervencoes.
i

|
|

.

3. Estudo de textos
tedricos
leitura prévia e debate
| coletivo para

| ressignificar conceitos.
l

\.

) 8
5. Producédo e
adaptacao de
- materiais didaticos
| criacéo autoral com
 validac&o do grupo.

46

™.
2. Planejamento

colaborativo de

sequeéncias didaticas
com intencionalidade
\ sobre as regularidades

do SEA

.

4. Rodas de troca de

experiéncias
socializacédo de

praticas bem-sucedidas
e desafios vividos na

alfabetizacao.

™

6. Devolutivas entre

pares
Cada professor
apresenta uma

~ proposta, recebe
| rk -
| sugestoes e revisa.
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3.2.4 COMPARTILHAMENTO DE PRATICAS EXITOSAS

O compartilhamento de praticas exitosas no
espaco formativos transforma experiéncias bem-
sucedidas em conhecimento coletivo, fortalece
vinculos e cria um repertério de solucdes reais
para desafios da alfabetizacao

Por que compartilhar
praticas exitosas na
Formacao de professores?

O uso de grupos formativos possibilita:

» Beneficios formativos do compartilhamento

« Acelera a difusdo de boas praticas

+ Reduz sensacdo de isolamento docente

« Constréi um banco vivo de estratégias didaticas

+ Gera inovacao por adaptacao e autoria

« Converte experiéncia em saber sistematizado

« Aprendem por participacao social, em um movimento de
construcao colaborativa, que evidencia que o
desenvolvimento profissional se fortalece em grupos
que compartilham sentidos e problemas comuns

47
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2. Expandem
1. Validam saberes da repertorios didaticos,
sala de aula, Compartilham

. esiratégias reais e
contextualizadas, mais

‘\ Reconhece que o

conhecimento facilmente transferiveis a
 pedagogico € construido pratica do que
| tnaac#o docente orientacoes puramente
\ abstratas.
~ .
&-Foremcom a 4. Rodas de troca de
identidade S
A experiencias
profissional s
alfabetizadora socializacao de
Constroi confianca praticas bem-sucedidas
coletiva e sentimento de e desafios vividos na
POUEOESENE S5 alfabetizac#o.
\ grupo.
™.
7.Inspiram o >
engajamento e a g
aiionts pedaohokon: 6.Q.uahﬁca o
»l encorajando outros planejamento e a
' - ~~
'. professores a ad?ptar, | medi acdo
' testar e também '\ Lgint
\ compartilhar suas pedagoglca
experiéncias \
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3.2.5 SALA DE AULA INVERTIDA

A sala invertida, consiste em inverter a logica tradicional
de ensino: 0s conteudos tedricos séo disponibilizados
previamente, por meio de videos, textos ou materiais

digitais, e o tempo presencial é dedicado a discussoes,

resolucéo de problemas e atividades praticas.

Como podemos utilizar a
“Sala de Aula invertida” de
moda a trazer beneficios
para Formacao de
professores?

O uso da Sala de aula invertida permite:

* que o professor em formacao chegue aos encontros
com um repertério prévio e utilize o espaco coletivo para
aprofundar reflexdes, trocar experiéncias e elaborar
estratégias pedagogicas ;

« valorizar a autonomia do futuro alfabetizador, que passa
a gerir o proprio ritmo de estudo, revisitando os
conteudos quantas vezes forem necessarias;

« tornar o encontro mais dinamico e colaborativo,
favorecendo a construcdo coletiva do conhecimento e o
desenvolvimento de competéncias essenciais, como a
capacidade critica e a criatividade.
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1. Planejamento do
conteudo formativo
O formador seleciona textos
tedricos, videos curtos
xplicativos, relatos de praticas e
documentos orientadores e
enviam ao grupo
antecipadamente

N

3. Ativacao dos
conhecimentos no encontro
formativo
Retoma os pontos centrais do
material estudado; provoca o
didlogo com perguntas
problematizadoras
O foco ndo € repetir a teoria, mas

obiliza-la para a reflex@o coletiva.

4~Constru?'ao coletiva de
estratégias didaticas
Com base nas discussoes, 0S
professores:
| Planejam intervencdes
pedagdgicas; Elaboram
sequéncias de leitura e escrita
Pensam em estratégias para
‘atender a diversidade da turma

|

\

.
Estudo prévio pelos
professores
Antes do encontro formativo,
os professores:

Leem os textos indicados;
assistem aos videos; registram
davidas, reflexdes e relacoes
com sua pratica

.
Discussao e analise da

pratica alfabetizadora

O tempo do encontro & dedicado a:

Andlise de situagcdes reais de sala
de aula
Discusséo de producdes escritas
das criancas
Compartilhamento de experiéncias
entre professores

.

Aplicagdo na sala de aula e
registros reflexivos
Apds o encontro, 0s

professores: Implementam as
propostas em suas turmas
Registram observacoes,
avancos e dificuldades

190
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I > 3.3 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS INOVADORAS:

I *Estratégias inovadoras para o0s momentos
E » formativos devem articular tecnologia, metodologias
ativas e valorizacdo do contexto de sala de aula.
! »Essa combinacdao permite uma formacao docente
mais criativa e eficaz, capaz de formar professores
criticos e preparados para os desafios do ensino da
leitura e da escrita e incentiva os professores a
'desenvolverem aulas também mais criativas e
interessantes para seus alunos.

[ 2

" Inovar

na alfabetizacao
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3.3.1 Projetos articulados a pratica

L 4

A formacao de professores alfabetizadores
demanda

metodologias que

integrem teoria e pratica,

» possibilitando ao docente

em formac&o compreender

de maneira concreta os desafioS e as
potencialidades do processo de
alfabetizacao.

e FF FOVW OFN
v

>

»
Nesse sentido, os projetos articulados a

* pratica constituem uma estratégia eficaz,
. pois favorecem a construcao de saberes a

partir da vivéncia, da reflexao e da aplicacao
. » direta dos conhecimentos no contexto
I N escolar.

b @ O

Vivéncia Reflexao Aplicacao
E > direta
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3.3.2 Aplicativos Digitais Interativos

O uso das tecnologias digitais oferecem
dinamismo e interesse nas salas de formacéao e
principalmente nas salas de aula com as criancas

ferramentas
dlgltals .

como

apllcatlvo
educativos JOgOS
) interativos
=plataforma
de leitura

Ampliam as possibilidades
de ensino, tornando
o aprendizado mais

e prazeroso.

Essas tecnologias, quando bem

integradas ao planejamento pedagogico, favorg
motivacdo e permitem a personahzagao :
aprendizagem, atendendo aos diferentes rntmos dos
estudantes. Sejam eles professores ou alunos, as
tecnologias sempre trazem leveza e divertimento nos
espacos de aprendizagem.
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Que tal deijxar a
formacao mais )
interativa e divertida? ;
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4.A IMPORTANCIA DA AVALIACAO
- NO ESPACO FORMATIVO

=
A avaliacao quando incorporada a
> formacao de professores, opera como
processo continuo de analise,
¥ devolutiva e regulacao da pratica,
cultivando um olhar critico sobre
dados, critérios e impactos. Esse ciclo
> favorece a construcao de professores

capazes de problematizar suas
» praticas alfabetizadoras e sustentar
decisdes com base em evidéncias.

¥ Além isso, ela retroalimenta o ensino na
medida em que norteia as tomadas de

> decisdes tanto do formador quanto do
professor dando subsidios para observar quais

> conteudos precisam ser revisados ou
ampliados e quais individuos precisam de uma

> intervencao mais proxima.

>

A
8 - I
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Vamos conhecer alguns 57
instrumentos de avaliacao?

4.1 RUBRICA

Define o que sera avaliado (critérios)
Descreve como € cada nivel de qualidade
(desempenho esperado)

Permite que o proprio estudante compare
sua producdo com as descricdes

Estimula consciéncia do processo, e ndo so
do resultado final

Exemplo

Uma rubrica descreve niveis de qualidade para o
planejamento de atividades de alfabetizacao,
considerando intencionalidade, adequac¢ao ao

nivel dos alunos e estratégias de
acompanhamento.
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1.2 Feedback estruturado

(devolutiva dialogica)

Consiste na devolutiva fundamentada em
registros, com perguntas que impulsionam
reflexdao, sem oferecer solugdo pronta.
deve gerar reconstrucao consciente da
acao do professor

Exemplo

Conversa reflexiva
Analise conjunta das escolhas pedagogicas
Sugestdes de aprimoramento

198
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4.3 Autoavaliacao >

reflexiva

O professor analisa seu préoprio percurso
formativo, identificando avancos, dificuldades
e necessidades de aprendizagem

>
Exemplo
o Ao final de um ciclo formativo, o professor
responde a perguntas como:
> « O que aprendi sobre alfabetizacdo que
modificou minha pratica?
- « O que ainda preciso aprofundar?
>
Vv
EY
»
>
»
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4.4 Mapas conceiluais e
sinteses reflexivas

Produgdes que evidenciam a
compreensao dos conceitos
estudados.

Exemplo

Apods estudar teorias sobre alfabetizacao, os
professores constroem um mapa conceitual
relacionando hipdteses de escrita,
intervencdes pedagdgicas e avaliacao da
aprendizagem.

60
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Consideracdes finais 61
.f“’r‘# )
__-,:F“'m“gr - Ir?lh
ca b Prezado formadaor,
; f ' professor ou outro .

profissional que tenha
reslizado esse pencursa | ; -

0t formative dura.nte a le
dEEtE e’%

Esperamos ter alcancado nosso objetivo de instigar
sua curiosidade e interesse em buscar mais
formacdes e informactes sobre todos os temas
tratados neste guia.

Esperamos ainda que o recorte que trouxemos de
cada assunto abordado posso té-lo feito refletir o
quanto nossa missdo de formadores (seja formando
criancas, seja formando profissionais professores)
apesar de desafiador, & de grande importancia e
responsabilidade para a sociedade pois, ao
possibilitar que um individuo leia e escreva com
autonomia, estamos oferecendo um mundo onde ele
possa interagir e transformar, e € atraves de um
trabalho de qualidade que o professor podera
contribuir para isso.

Ao formador cabe a missdo de ampliar essas fontes
de possibilidades para que o professor qualifigue seu
trabalho.

Assim, cada um desses atores educacionais,
aprendendo efou ensinando tem o poder de tornar
esta sociedade mais humana pelo “simples” direito
fundamental do cidadao: ser alfabetizado!

Um abracol
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ELAEIORA@E.G DE PAUTA FORMATIVA 64
MODELD SUGERIDO PELA FDHMAI;.E«D DE FORMADORES (FOFO) REALIZADO PELA FUNDA*;.E«D LEMAM |
MODELD 1
Mome
Rede de ensino
Fungdo
Mome do formador(a)
Tema da pauta
Tempo de duragio
Publico-aheo
Oibjetivos do encontro
Atividade 1: Acolhimento do grupe
Duragdo: 200
Detalhaments da atividade:
(1) Exemplo: Apresentagdo dos objetivos do encontro — apresentar os objetivos e deixd-los expostos ao longo do
encontro. (37)
(2} Exemplo: Apresentagdo dos participantes — o formador devera iniciar sua apresentagio e, em seguida. pedir para
que cada um se apresente, fale seu nome, ha quanio tempo esta na fungio e uma curiosidade sobre ele que
ninguém saiba. (107} (especificar agui qual a dindmica gue sera utiizada para apresentagdo, sempre gue tiver um
grupo que ainda ndo se conhece; neste caso, o tempo previsto depende do ndmero de participantes previstos para o
encontro — caso o grupo ja se conhega, pede pular aste item)
[3) Exemplo: Leitura deleite feita pelo formador: (7} nome do texto & nome do awtor.
[pode incluir guantos itens desejar neste detalhamento, garantindo sempre a organizagio do tempo para cada agdo,
cuidando para ndc ultrapassar a duracio total da atividade pravista)
Recursos: (Especifigue que recursos serac necessanos para desenvolver esta atividade)
(1)
(2
Atividade 2 Levantamento dos conhecimenios prévios do grupo sobre o tema do enconiro
Duragda:
Dietalhamento da atividade:
(1)
2
Recursos:
(1
(2
Atividade 3: Momentos de reflexdo para ampliagio do conteldo
Duragda:
Detalhaments da atividade:
(1)
2)
Recursos:
(1)
2
Atividade 4: Sistematizagio dos saberes construides ao longo do encontro
Duragda:
Detalhaments da atividade:
(1)
2
Recursos:
(1
2 ,
REFEREMNCIAS BIBLICGRAFICAS (indique agui todas as referéncias utilizadas para preparar o enconiro)
AMEXOS (Textos, links de fundamentagie, videos, dudios, entre outros recursas que pretendem utilizar)
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MODELO 2
(PROGRAMA “DIDATICA DO ENSINO
DA LINGUA PORTUGUESA)
ELOS CONSULTORIA

1. Objetivo do encontro

Refletir sobre os comportamentos, propositos e
procedimentos utilizados pelo leitor proficiente
durante a leitura, ja que o tema ainda gera muitas
duvidas.

2. Conteudos

Comportamentos, propositos e procedimentos
leitores.

Formacéao de formadores.

3. Leitura em voz alta pelo formador

Livro Atras da porta, de Ruth Rocha3.

4. Indicac@o literaria

Espaco para que os coordenadores pedagogicos
indiquem o que estéo lendo.

5. Leitura do registro reflexivo

6. Compartilhamento da pauta

7. Desenvolvimento

Atividade 1: na sala de aula

Leitura do livro Atras da porta, de Ruth Rocha,

a ser realizada em dois momentos. A primeira parte
sera interrompida no climax da historia e retomada
apoés o almoco para finalizacao.

Atividade 2: retomada da acdo de formacéao

ha escola
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MODELD 3 — EDUCAR PRAVALER 66

OBJETIVOS - Expectativas do que espera-se que os paricipantes saiam da formagdo sabendo.

BOAS-VINDAS, COMBINADOS E AGEMDA — Boas-vindas, socializagso dos combinados e apresentagao das pautas
da

PRATICA(S):

METODOLOGIA])

MATERIAL(IS):

ACOLHIDA — Vivéncia de uma atvidade pedagégica integradora com uso de uma metodologia ativa de
aprendizagem e apoic 30 desenwolvimento de uma habilidade socicemocional. PH.ELTICA{S}:

METODOLOGIAS)

MATERIAL{IS):

RETOMADA DA FORM#Q.&O ANTERIOR — Retomada dos pontos principais da formagdo anterior — Elucidagao de
possiveis dividas da etapa anterior. — Consolidagio do encaminhamento da formago anterior.

PRATICA(S):

METODOLOGIAS)

MATERIAL(IS):

FROPOSTA CURRICULAR FARA A ETAPA — Apresentagao e detalhamento das habiidades de Lingua Portuguesa
para etapa em estudo. - Vivéncia das habiidades na rofina, com o material, com apoio de metodologias ativas. —
Destaque das habfidades fozo para a etapa. F'HﬁLTICh:S}:

METODOLOGIASE

MATERIAL(IS):

VIVENCLA vt ROTINA DE AULA DE LP COM APDIO DOS MATERIAIS DIDATICOS — Vivencia da rofina de aula de
LF. com exploragio das Orientacies Didaticas e material do aluno (para atendimento das habilidades da etapa ou da
Fundamentacdo teoria ou para consolidagio das habilidades criticas na avaliagio de LF ou da Avaliagdo de leitura
oral).

PRATICA(S)

METODOLOGIASE

MATERIAL(IS):

A\MLM@.&O D& APRENDIZAGEM — Andlise dos resultados de aprendzagem dos estudantss, em Rede (de keitura
oral e de LP). — Anzlise do instremento de avaliago (cademo de prova). — Andlise de itens de habilidades criticas.
PRATICA(S)

METODOLOGIAIS K

OFICIMA FEDAGOGICA: — Afividade em grupos: Discuss3o e planejamento de possiveis estratégias pedagigicas
mterventivas.

FRATICA(S):

METODOLOGIAS)

MATERIAL(IS):

FUNDAMEMTAGAD TEORICA - Ex.: Estudo tedrico pritics com o objetivo de ressignificar o conhecimento
pedagogic dos professores para a qualficacdo dos processos de ensino e de aprendizagem em relacio 35
habilidades da etapa ou aquelas que merecem atengao especial. — Sugestdes de leituras para ampliacio cultural do
professor ou de repertinio para o seu planejamento.

PRATICA(S)

METODOLOGIAS)

MATERIAL(IS):

FIZ E RECOMENDO! — Socializagio de uma experiéncia docente que promoved o Sxito na aprendizagem dos alunos.
PRATICA(S):

METODOLOGIAS)

EMCAMINHAMENTOS — Ex. ProposigSo de acesso aos materiais trabalhados e sugerides em formagao. —
Desenvolvimento, na prafica, das experiéncias vivenciadas ou propostas em formagao. — Ou outras.

PRATICA(S)

METODOLOGIAS)

MATERIAL(IS]: i i

CONSIDERACOES FINALS E AVALIACAD DA FORMACAD — Ex.- Validacso das aprendizagens do dia,
consideragdes finais, elucidagdo de dividas. — Autoavaliagde. — Preenchimento do formulario de avaliagio da
formagso.

FRATICA(S):

METODOLOGIAS)

MATERIAL(IS):

REFERENCIAS — Ex. Listagem das referéncias de obras ou sites usados para as pesquisas, estudos, ciagies
expostas nos materiais da formagdo (slides, cartbes de atividades ou fichas de recursos, imagens textos et
Normas da ABNT.
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Educagio, do Instituto Laboro de Pos-Graduagio.

68

208



209

ANEXOS



ANEXO A - CARTA DE APRESENTACAO PARA PESQUISA DE CAMPO

WFM,

UNIVERSIDADE FEDERAL DO
i MARANHACENTRODECIENCI
‘\ Y/ ASSOCIAIS PPGEE}

Faswdh &,
PROGRAMADEPOS-
GRADUAGAOEMGESTAODEENSINODAEDUCAGAOBASICA(PPGE
EB)

CARTA DE APRESENTAGAO PARA CONCESSAO DE PESQUISA
DE CAMPO

Prezado(a) Senhora(a) Sandreliza Pereira Mota

Vimos por meio desta  apresentardhe  ofa)  estudante

Résilene de Jesus Santos Ferreira, regularmente matriculado(a) no Mestrado
Profissional Gestido de Ensino da Educagdo Basica, da Universidade Federal do
Maranhdo para desenvolver uma pesquisa de conclusdo decurso, intitulada: O
formador de professores alfabetizadores em contexto de formagao continuada:

saberes e constituigao profissional.
Na oportunidade, solicitamos autorizacdo de Vossa Senhoria em permitir a

realizacdo da pesquisa neste recinto educacional para que o(a) referido(a) estudante
possa coletar dados por meio de observagdes, entrevistas, questionarios e outros
meios metodoldgicos que se fizerem necessarios.

Solicitamos ainda a permissao para a divulgagdo desses resultados e suas
respectivas conclusdes, preservando sigilo e ética, conforme termo de consentimento
livre que seré assinado pelos sujeitos envolvidos na pesquisa. Esclarecemos que tal
autorizagd@o é uma pré-condigéo. :

Colocamo-nos a disposigéo de V. S® para quaisquer esclarecimentos.
Séo Luls, 16 de agosto de 2024

Cones g i o
a Educac;éo.(;AAEmeo

Setor inistrati
tivi
SeMdor:M
‘z M Malrlcula:lmg__‘
Data: ..{é / QZ / =?ﬂ:’{
Profa Dra HERCILIA MARIA DE MOURA VIJFUM

Coordenadora do PGEEB/UFMA
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ANEXO B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DOS
PARTICIPANTES DA PESQUISA (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu FORMADORA do Centro
Avancado de Apoio a Educacdo (CAAED) conceder entrevista para ROSILENE DE
JESUS SANTOS FERREIRA o(a) mestrando (a), do Programa de Pés-Graduacdo em
Gestdo de Ensino da Educacdo Bésica (PPGEEB), para a pesquisa intitulada: "O
FORMADOR DE PROFESSORES ALFABETIZADORES EM CONTEXTO DE
FORMACAO CONTINUADA SOB UMA PERSPECTIVA CRITICO-REFLEXIVA:

concepcdes e praticas na Rede Publica Municipal de Ensino de Séo Luis — MA.

Declaro estar ciente de que minha participacéo € voluntaria e que fui devidamente
esclarecido quanto aos objetivos e procedimentos desta pesquisa. Declaro, ainda, estar
ciente de que por intermédio deste Termo sdo garantidos a mim os seguintes direitos: (1)
solicitar, a qualquer tempo, maiores esclarecimentos sobre esta Pesquisa; (2) ter ampla
possibilidade de negar-me a responder a quaisquer questdes ou a fornecer informagdes

gue julguem prejudiciais a minha integridade fisica, moral e social.

Sao Luis, / /
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ANEXO C - TERMO DE AUTORIZ\A(}AO PARA USO DAS IMAGENS INTERNAS DO
CENTRO AVANCADO DE APOIO A EDUCACAO

TERMO DE AUTORIZAGAO PARA USO DAS IMAGENS INTERNAS DO
CENTRO AVANGADO DE APOIO A EDUCAGAO (CAAED)

Eu, Sandreliza Pereira Mota, coordenadora do Centro Avangado de Apoio &
Educag@o (CCAED), autorizo a mestranda ROSILENE DE JESUS SANTOS
FERREIRA do Programa de P6s-Graduagdo em Gestao de Ensino da Educagao
Basica (PPGEEB) da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) a divulgar
imagens internas deste érgao por meio de fotografias para pesquisa de sua
Dissertagdo de Mestrado.

Sao Luis-MA, 06 de agosto de 2025.

A’

> \—

Sandreliza Pereira Mota ,
Centro Avangado de Apoio
Coordenadora CAAED a Educagdo-CAAED

Ssadreliza P, Mola Setor A trativo
Mat.: 17947 Servidor: \

Matricula;
Data: ..Q&J
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ANEXO D - INSTRUMENTO DE OBSERVAQAO DE SALA DE AULA UTILIZADO
PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SAO LUIS-SEMED

INSTRUMENTO DE OBSERVACAO DE SALA DE AULA — ANOS INICIAIS

SEMED/SL

UEB:
SALA: ANO: TURNO
PROFESSORA REGENTE:
PROFESSSOR SUPORTE PEDAGOGICO: DATA DO ACOMPANHAMENTO:
FOCO DA OBSERVACAO

() Planejamento () Atuacéo e postura do(a) professor(a) em sala de

aula () Aprendizagem dos Estudantes () Componentes Curriculares
1. RELACAO COM O PLANEJAMENTO si1| N| NO Observacdes

Utiliza o material didatico?

Indique qual material

A professora gerencia bem o tempo pedagogico das atividades planejadas?

Os recursos utilizados pelo professora sdo adequados as habilidades e aos
contelidos propostos?

A professora cumpriu com a rotina proposta na formacéo e/ou adequou-o
em funcdo de imprevistos?

O planejamento quinzenal considera os resultados das avalia¢des e as
necessidades da turma?

2. ATUACAO E POSTURA DO PROFESSOR(A) EM SALA DE AULA

Inicia a aulano horario prevista.

Deixa visivel na turma qual sera a rotina do dia.

Possui uma rotina de trabalho pedagégico.

A aula observada contempla os niveis de aprendizagem de todos os
estudantes.

Conduz as atividades de forma a estimular a interacdo entre as criangas.

Realiza intervencdes adequadas em momentos individuais e coletivos.

Demonstra seguranca e conhecimento com relagcdo ao conteddo
trabalhado.

Diversifica a organizacéo dos(as) estudantes de acordo com os objetivos de
cada atividade.

Promove situacdes de aprendizagem com foco nas habilidades de leitura

Promove situag8es de aprendizagem com foco nas habilidades de escrita

Promove atividades de fluéncia e compreenséo leitora.

Desenvolve atividades de matematica na sala de aula (situacdes
desafiadoras, vivéncias e aplicabilidade).

Planejar situacdes didaticas considerando os conhecimentos adquiridos nas
formacdes.

Acompanha a infrequéncia dos estudantes.

Disponibiliza e acompanha as atividades para casa.

Possui um plano de intervencao para as criangas nao alfabetizadas?

Conhece os niveis de leitura/aprendizagem dos estudantes e tem isso bem
mapeado?
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Promove o acesso ao espaco de leitura autbnoma pelas criancas (ex.:
cantinho da leitura)

Identifica os descritores nos quais os estudantes tém mais dificuldade e os
introduz em seu planejamento?

1 Legenda: S: Sim / N: Ndo/ NO: N&o Observado

Promove um ambiente alfabetizador?

Se expressa de forma correta, clara e adequada aos niveis dos estudantes?

Consegue envolver a turma em todos os momentos centrados nas
atividades?

Esclarece todas as duvidas sinalizadas pelos estudantes?

Demonstrou afetividade com os estudantes?

Demonstrou flexibilidade ao resolver problemas/questées que surgem com
a turma?

Elabora o Plano Educacional Individualizado — PEI, com os(as)
estudantes(as) com deficiéncia/necessidades educacionais especificas.

Consegue manter o dominio de sala?

3. APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES

Demonstra interesse e entusiasmo pela aula.

Demonstram motivacdo para aprender?

Os estudantes realizaram as atividades levadas para casa?

Escutam, com atencao, falas de professores

Séo desafiadas a progredirem na aprendizagem

Manipulam diferentes materiais durante a aula(ex.: jogos, fichas, revistas,
alfabeto movel)

Tém oportunidades de colaborar, em pares e em pequenos grupos

Sé&o estimulados a construcéo e ampliacéo de vocabulério e repertério
linguisticos

Participam de situa¢Bes de escuta e manipulam textos de diferentes
géneros textuais (poema, fabula, conto, receita, quadrinhos, anincios)

Sao estimulados ao desenvolvimento da oralidade com foco na entonacao,
postura e interpretacdo adequada: apresentacdo de trabalhos, leitura de
poema entre outras)

Os estudantes com deficiéncia/necessidades educacionais especificas,
participam efetivamente das aulas

4. COMPONENTES CURRICULARES ( PARA O 4° E 5° ANO)

LINGUA PORTUGUESA

Trabalha atividades de fluéncia/treino de leitura?

Promove um ambiente alfabetizador?

Aplica conhecimentos adquiridos nas formacg8es?

Acompanha a (in) frequéncia dos estudantes?

Disponibiliza e acompanha o “Para casa”?

Utiliza atividades complementares para os estudantes néo alfabetizados?

MATEMATICA

Utiliza abordagem desafiadora para investigar, resolver e compreender o0s
contelidos?

Relaciona os novos contetdos aos saberes prévios e utiliza material
concreto?

Desenvolve atividades de aprofundamento?

1. DESCRITORES EM QUE OS ESTUDANTES APRESENTAM MAIS DIFICULDADES

LINGUA PORTUGUESA

MATEMATICA
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2. SITUACAO DOS ESTUDANTES COM RELACAO A LEITURA

N° de estudantes

N° de N° de estudantes N° de estudantes leitores N° de estudantes
estudantes leitores de leitores de de textos sem fluéncia leitores de texto
nao leitores palavras frases com fluéncia

3. SITUACAO DOS ESTUDANTE COM

RELACAO A MATEMATICA

N° de
estudantes que
sabem somar

N° de estudantes
que sabem
subtrair

N° de estudantes
gue sabem
multiplicar

N° de estudantes
que sabem
dividir

N° de estudantes
gue conhecem as
operacgbes
matematicas

OBSERVACOES:




