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RESUMO

Analisar e construir juntamente com os integrantes do MOQUIBOM (Movimento
Quilombola do Maranhdo) estratégias que garantam a autogestdo financeira do
Movimento € a principal proposta desse trabalho de pesquisa. A proposta partiu de uma
necessidade apontada pelos integrantes do Movimento: o desafio da continuagéo das
acOes, produtos e projetos impactados pela falta de recursos financeiros. A metodologia
escolhida foi elaboradora pelo grupo de pesquisa ETC (Economia, Tecnologia e
Comunicacdo), da UFMA (Universidade Federal do Maranhdo) e busca apresentar
solugdes a partir da elaboracdo do MCC (Mapa das Crises Contemporaneas) e do MCIC
(Modelo para Criacao de Iniciativas Contemporaneas). O foco principal é a geracéo de
sentido a partir de acdes que envolvam empreendedorismo, colaboracdo, inovacgoes
digitais e estimulo a novos em modelos de negécios respeitando e envolvendo seres

humanos, biodiversidade, economia de valor e tecnologia.

Palavras-chave: Comunicacdo. Autogestdo financeira. Quilombolas. Maranhdo.



ABSTRACT

The main purpose of this research work is to analyze and develop strategies that ensure
the financial self-management of the Movement together with the members of
MOQUIBOM (the Maranhao Quilombola Movement). The proposal arose from a need
identified by the Movement's members: the challenge of continuing actions, products and
projects impacted by the lack of financial resources. The chosen methodology was
developed by the ETC (Economy, Technology and Communication) research group at
UFMA (Federal University of Maranhdo) and seeks to present solutions based on the
development of the MCC (Map of Contemporary Crises) and the MCIC (Model for
Creating Contemporary Initiatives). The main focus is to generate meaning from actions
that involve entrepreneurship, collaboration, digital innovations and encouragement of
new business models that respect and involve human beings, biodiversity, value economy

and technology.

Keywords: Communication. Financial self-management. Quilombolas. Maranhéo.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Mapa das Crises da Contemporaneidade (MCC) ........cccovvreerininienniennnn 51
Figura 2 - Mapa das Crises do MOQUIBOM .........cccccviieiiiie e 52
Figura 3 - Arvore dos Desafios e 0 Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM.... 70
Figura 4 - Modelo de Criagéo da Iniciativa das Crises Contemporaneas...................... 72
Figura 5 - Modelo da Iniciativa das Crises Contemporaneas do MOQUIBOM ........... 77



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM ......64
Quadro 2 - Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM - Raiz
......................................................................................................................................... 66
Quadro 3 - Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM/ Caule
......................................................................................................................................... 67
Quadro 4 - Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM/ Folhas
......................................................................................................................................... 68



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CPT/MA - Comissdo Pastoral da Terra

CSP Conlutas - Central Sindical e Popular

ETC - grupo de Pesquisa Economia, Tecnologia e Informacéo (ETC)
MCC - Mapa das Crises Contemporaneas

MICC - Modelo para Criagéo de Iniciativas Contemporaneas
MOQUIBOM — Movimento Quilombola do Maranhéo

NERA - Nucleo de Estudo da Reforma Agréaria

OLPN - ORGANIZACAO PARA A LIBERTAQAO DO POVO NEGRO
TED -Termo de Execucdo Descentralizada

UFMA - Universidade Federal do Maranhéo



SUMARIO

1. INTRODUGAO ...ttt 12
2. A IMPORTANCIA DA COMUNICACAO COMUNITARIA PARA OS
QUILOMBOLAS ...ttt ettt sttt be et ene s 16
2.1 A comunicag@o do ‘ser quilombola’...........ccoceiiiiiiiiiiiiii 20
2.2 A cultura do comum entre os quilombolas do MOQUIBOM ............cccccceveniennnne. 23
2.3 O desafio da autogestéo financeira para 0 MOQUIBOM...........ccccccvveveiienieennns 25
3. BREVE HISTORICO DOS QUILOMBOLAS DO MARANHAO..........c..cc........ 27
3.1 Articulag@o quIlomMDOIa...........ccoiiiii 28
3.2 Atuacdo do Movimento Quilombola do Maranhdo (MOQUIBOM).................... 30
3.3 Abrangéncia do MOQUIBOM ..ottt 32
4.0 MOQUIBOM E A AUTOGESTAO FINANCEIRA........cocoosvreeererereernnenn, 36
4.1 Caminhos teOriCOS PEICOMIAOS ......cviuirieieiiiierieeeie et 37
4.2 Primeiros passos para 0 trabalno de Campo ........ccccovririniiieieeee e 40
5. ELABORACAO DO MAPA DAS CRISES CONTEMPORANEAS................... 43
5.1 Percepcdes sobre a construcdo do MCC do MOQUIBOM ..........cccceevevvviiesienee. 50
5.2 Apresentagdo do MCC do MOQUIBOM Nno ENCONLIO .....ccevvvevviieiieie e 60
5.3 Conectando: teoria, SUJEItOS € PratiCa .......cccvrereeireriiieesere s 69
5.4 Modelo para Criacdo de Iniciativas Contemporaneas (MCIC) do MOQUIBOM 71
5.5 Elaborando 0 MCIC Para 0 MOQUIBOM .........ccoeiviiciieiieeiee e 75
6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MOQUIBOM ......cooooeevveeieeeene. 81
6.1 Cronograma das missdes do MOQUIBOM.........ccccooiiiniiininieee e 84
6.2 Analise dos riscos ao Planejamento Estratégico do MOQUIBOM ..................... 89
REFERENCIAS ...ttt 95
ANEXOS ..ottt ettt nerears 98

ANEXO A - CARTA DENUNCIA ELABORA PELO MOQUIBOM E DIVULGADA
PARA A IMPRENSA E NAS REDES SOCIAIS DURANTE O ACAMPAMENTO
DO MOQUIBOM EM OUTUBRO DE 2024 ..........cccooiiiiiiiiiiee e 99
ANEXO B — CARTA CONVITE PARA A PESQUISADORA APRESENTAR A
PESQUISA DURANTE O ENCONTRO DO MOQUIBOM EM JANEIRO DE 2025



APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADO NO ACAMPAMENTO
DO MOQUIBOM EM OUTUBRO DE 2024 PARA ELABORAGCAO DO MAPA DAS

CRISES DO MOQUIBOM .....cuiiiiiiiiiici e 102
APENDICE B - REGISTRO DA APRESENTACAO DO MCC EM NOVEMBRO DE
2024 PARA A COORDENACAQO DO MOQUIBOM........cccocuviiviriererernreieiein. 103

APENDICE C - REGISTRO DA APRESENTACAO DO MCC EM JANEIRO DE
2025 DURANTE O EMCONTRO DO MOQUIBOM........ccccooiiiiiieiiiic e 104



12

1. INTRODUCAO

Um caminho de investigacéo, reflexdo critica e sistematizacdo de saberes esta
registrado nas proximas paginas. Sdo inimeras folhas escritas, mas que, por meio do olhar
sensivel e da compreensdo da cultura dos povos e comunidades tradicionais, o leitor
compreendera que esta pesquisa extrapola a entrega de um planejamento estratégico, de
um plano de trabalho e das missdes do Movimento Quilombola do Maranhéo.

Trata-se de uma sistematizacdo de vivéncias comunitarias afetadas e
vinculantes em prol de preenchimentos de vazios, que podem refletir na construcéo de
um novo sujeito e de uma nova realidade, ambos impactados principalmente pelo avango
tecnoldgico e pela légica do capital. Um trabalho iniciado a partir do didlogo direto,
aberto e respeitoso com as liderancas e comunidades quilombolas que integram o
Movimento. Cada decisdo tomada, cada prioridade definida e cada proposta registrada
nasceram da escuta ativa e da construcao coletiva com aqueles que vivem a realidade dos
territorios.

Uma rede de troca de informacdes e caminhos norteadores foi construida. Ao
dialogar com diferentes comunidades e quilombolas, nos dois momentos de campo ao
longo do trabalho (ho acampamento do MOQUIBOM, em outubro de 2024, e no Encontro
do MOQUIBOM, em janeiro de 2025), foi possivel compreender na pratica que as
demandas do Movimento passam pela elaboracao do planejamento estratégico. Contudo,
as comunidades quilombolas que integram 0 MOQUIBOM querem ir além, querem ver
essa implantacdo o mais breve possivel e, por esse motivo, um plano de a¢do por meio
das missdes foi elaborado.

Neste momento, pude constatar também do que trata, na préatica, o Protocolo
Tecer, Rendar e Urdir - Protocolo para criacdo de redes e comunidades, elaborado pelo
grupo de pesquisa da UFMA, o ETC (Economia, Tecnologia e Comunicacgéo), para o qual
escrevi 0 posfacio intitulado “A Contribui¢ao da Construc¢ao das Redes e Comunidades e
o estar por vir do ETC HUB”. O trabalho de pesquisa, lancado em junho de 2025, testa
0s conceitos de inovacédo, rede e comunidade, além de compor sentidos em torno de
tematicas especificas, como questdes ambientais, de gestdo e financeiras,
interseccionalidade, inovacéo e ancestralidade.

A esséncia do MOQUIBOM se caracteriza por um emaranhado, uma rede de
comunidades quilombolas que, juntas, tecem caminhos de resisténcia para manter a sua

identidade, ancestralidade e avanco das conquistas. Trata-se de um momento em que
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sonhos, necessidades e saberes tradicionais foram organizados em propostas concretas,
fruto de um processo coletivo e participativo.

Analisar e construir estratégias que garantam a autogestdo financeira do
Movimento Quilombola do Maranhdo (MOQUIBOM), juntamente com os integrantes do
Movimento, foi a principal proposta deste trabalho de pesquisa. A demanda surgiu a partir
de dialogos com a coordenacdo e integrantes do MOQUIBOM que, apds quase duas
décadas de existéncia, vivencia um novo momento: o incentivo as comunidades
integrantes do MOQUIBOM a criarem as suas proprias associagdes, com personalidade
juridica.

As instituicGes com personalidade juridica oportunizam uma atuacdo mais
estruturada e eficaz do Movimento, que passa a ser reconhecido como entidade prépria,
ou seja, separada de seus membros e parceiros. Outra possibilidade das organizacGes com
personalidade juridica é a sua participacdo em editais publicos, convénios com o poder
publico, além de obtencdo de financiamentos nacionais e internacionais; o que é crucial
para ampliar as suas acOes e sustentabilidade. A formalizacdo juridica, muitas vezes,
exige a elaboracdo de um estatuto e a defini¢do de papéis (presidente, tesoureiro, etc.), o
que favorece a transparéncia, a democracia interna e a organizacdo das a¢6es do grupo.

No MOQUIBOM, percebe-se que a resisténcia para a conquista de direitos se
sustenta, em parte, pelo fortalecimento das relagcbes sociais (Franga, 2002). Os
quilombolas estdo vinculados socialmente e afetivamente, e, ao se comunicarem a partir
do seu territério, reforcam sua identidade por meio de experiéncias, como as
manifestacBes culturais, religiosidade, modos tradicionais de cultivo, respeito a
agroecologia, producéo pelo cooperativismo, pratica de comercializacdo justa e solidaria
dos alimentos e produtos e pela luta diaria ao direito de permanecerem em seus territorios.
Um dos exemplos dessa vinculacdo é o Encontro Anual do MOQUIBOM. Trata-se de
uma articulagdo politica, social e cultural que retne os quilombolas das diversas
comunidades associadas ao Movimento. Juntos dialogam, debatem e tracam estratégias
para o fortalecimento da identidade e da cultura, para a luta por territério e soberania,
troca de saberes e tecnologias, incidéncia politica, autonomia e autogestdo. O Encontro
do MOQUIBOM cria lagos de solidariedade entre diferentes comunidades e etnias,
unindo forcgas na luta contra as opressdes historicas e estruturais que enfrentam.

O Movimento guiou 0s caminhos, apontou as necessidades, definiu os eixos
de luta e acOes a realizar. Esse processo reafirma que as solugdes mais eficazes e justas

nascem do chdo da comunidade, quando o saber tradicional é valorizado e quando 0s
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préprios sujeitos se reconhecem como autores do seu futuro. No inicio deste trabalho, em
uma primeira entrevista com a coordenagédo do Movimento Quilombola do Maranh&o, em
setembro de 2024, questionei aos participantes sobre a importancia de a produgéo do
conteddo de Comunicacdo ser feita a partir dos proprios territérios. A resposta foi
unanime e todos concordaram com a fala de Jodo da Cruz (2024), um dos principiais
articuladores do MOQUIBOM: “Quando participamos, opinamos, construimos, nos
fortalecemos. Precisamos falar e nos comunicar”.

O posicionamento do quilombola reafirma o quanto se expressar e se
posicionar é importante para combater a invisibilidade e a violéncia sofridas na atualidade
e ao longo de sua trajetéria. Historicamente, os quilombolas foram silenciados ou
invisibilizados. Por isso, construir narrativas préprias, planejar a forma de atuacao, pensar
na autonomia financeira, estruturar o juridico sdo formas de resistir, afirmar sua
existéncia, denunciar violéncias e preservar suas culturas.

Os referenciais para esta pesquisa comegam a partir da inspiracdo de trabalhos
académicos no ambito da Comunicacdo comunitaria, principalmente os estudos de
Cecilia Peruzzo e Raquel Paiva. Num segundo momento, buscamos as nocbes de
vinculacdo social e do comum, de Muniz Sodré, e de comunicacdo relacional, de Vera
Franca (2002), construindo finalmente nosso problema de pesquisa: Quais 0os caminhos a
serem percorridos na busca de uma autogestdo financeira, com base em um modelo de
planejamento do Movimento Quilombola do Maranhdo, considerando o nivel da
concepcao da organizacdo e o contexto da nova forma de estruturacdo do MOQUIBOM?

Esta investigacdo busca responder a esse questionamento seguindo as
orientagdes dos professores do curso de Comunicagéo Social da Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA), Flavia Moura e Ramon Bezerra. A pesquisa utiliza a metodologia
desenvolvida pelo grupo de pesquisa Economia, Tecnologia e Comunicacdo (ETC). Os
estudos do ETC! buscam apresentar solugdes a partir de acBes que envolvam
empreendedorismo, colaboracéo, tecnologias digitais e estimulo a inovagdo em modelos
de negdcios por meio da construcdo do Mapa das Crises Contemporaneas (MCC). Este,
por sua vez, juntamente com 0s sujeitos da pesquisa, favorece a elaboragéo do Modelo
para Criacdo de Iniciativas Contemporaneas (MCIC), com caminhos a serem sugeridos

para solucionar os desafios abordados neste trabalho.

10 ETC é um Grupo de Pesquisa da Universidade Federal do Maranhéo criado em 2018. E vinculado ao
Departamento de Comunicacdo Social e ao Mestrado Profissional em Comunicacdo e coordenado pelo
professor Ramon Bezerra Costa, coorientador desta pesquisa.
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O contexto social, politico, econémico e cultural enfrentado pelos povos e
comunidades tradicionais, incluindo o MOQUIBOM, é de suma importancia para a
compreenséo desse universo do Movimento. Como levantar os desafios enfrentados pelos
quilombolas do MOQUIBOM? Para chegarmos aos problemas do Movimento, utilizamos
a ferramenta intitulada Mapa das Crises, por meio de entrevistas que apontam os focos
das crises. Em uma segunda etapa deste trabalho, os préprios quilombolas apontardo os
caminhos a seguirem a partir do novo momento vivenciado pelo MOQUIBOM, em
particular com a criacdo da personalidade juridica do Movimento. Nesta etapa dos
trabalhos sera elaborado o Modelo para Criacao de Iniciativas Contemporanea.

Em termos estruturais, o trabalho esta dividido em 09 capitulos. Iniciamos
falando sobre a importancia da Comunica¢do Comunitaria para os quilombolas e, depois,
passamos a um breve historico dos quilombolas do Maranhdo. Apos os capitulos | e 11,
adentramos especificamente na elaboracdo do Mapa das Cries do Movimento, com
detalhamento sobre as pesquisas realizadas durante o Acampamento do MOQUIBOM em
frente ao INCRA, na capital maranhense, em outubro de 2024, e, posteriormente, na
validacdo do MCC, durante o Encontro do Movimento, realizado na Baixada
Maranhense, em janeiro de 2025. Na etapa final deste trabalho, passamos para a
elaboracdo do MCIC do MOQUIBOM, por meio de reunides junto a coordenacao do
Movimento, e para o plano de trabalho, que resultou nas missoes intituladas “Vozes
Quilombolas: Missdes por Territorio e Autonomia”.

Ao dialogar com o movimento, construir documentos com base nas suas
vivéncias e respeitar 0s seus tempos e modos de organizacao, garantimos que as a¢oes
sejam verdadeiramente enraizadas, pertinentes e sustentaveis. Assim, o planejamento
deixou de ser apenas um instrumento técnico e se tornou um projeto politico de
fortalecimento do povo quilombola. E nesse espirito que as missées do MOQUIBOM
ganham forca: nascem do dialogo e caminham junto com as comunidades, ndo apenas
para elas, mas com elas. Esse é o verdadeiro sentido de construir autonomia e transformar

realidades.
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2. A IMPORTANCIA DA COMUNICACAO COMUNITARIA PARA OS
QUILOMBOLAS

A oralidade sempre esteve presente na comunicacao dos quilombolas. “A
terra da, a Terra quer” nos traz essa experiéncia a partir da vivéncia descrita pelo
quilombola e autor negro in memorian Antonio Bispo. Ele descreve a vida no quilombo
Saco Curtume, na Caatinga piauiense, articulando filosofia, oralidade e préaticas milenares
de convivéncia com a terra. E uma obra provocadora, que leva o leitor a repensar a relagdo
com a terra, a linguagem, em especial a oralidade, e 0o poder no que tange ao
preenchimento de espacos estratégicos politicos pelo povo preto.

No Movimento Quilombola do Maranhdo, é possivel acompanhar essa
estruturacdo por meio da disputa desses espagos ou pelas redes sociais digitais, ou pelos
projetos dos movimentos ou acdes de incidéncia politica. Ao longo de duas décadas de
trajetoria, 0o MOQUIBOM tem se estruturado tecnicamente para disseminar ainda mais a
sua histdria. Ha dois anos, 0 movimento passou a ter a colaboragdo de um comunicador
popular, oriundo de um territério quilombola, responsavel pela alimentacdo das redes

~ 9

sociais digitais e pela produgdo de conteudo a partir do “chdo”, ou seja, das comunidades
do Movimento. E o comunicador Ronilson Monteiro, que, atualmente, também é um dos
12 coordenadores da instituicéo.

Em outubro de 2024, o0 MOQUIBOM teve uma experiéncia, envolvendo
também as estratégias de Comunicacao, com resultados considerados importantes para a
regularizacdo fundiaria de algumas comunidades que integram a rede quilombola. Uma
forca tarefa de Comunicacédo fez com que a pauta dos quilombolas chegasse até a midia
tradicional e as redes sociais por meio da articulacdo junto aos Coletivos de Comunicacao.
A forma de organizacdo dos quilombolas, ao passarem uma semana acampados em S&o
Luis, foi a partir da seguinte divisdo dos grupos: equipe da cozinha, da montagem da
estrutura e da definicdo das pautas a serem debatidas. Esse conjunto de estratégias levou
a resultados que pressionaram os 6rgdos competentes a elaborar um Plano de Trabalho,
um Plano de Ac¢do e uma Forca Tarefa com foco na regularizagdo fundiaria de 21
territorios associados ao movimento.

Sobre isso, Bispo (2023, p.15) escrever: “quando a gente confluéncia, a gente
ndo deixa de ser a gente, a gente passa a ser a gente e outra gente — a gente rende. A
confluéncia ¢ uma for¢a que rende, que aumente, que amplia”. A partir da unido dos

quilombolas, o autor traz reflex6es sobre resisténcia, pertencimento e formas de vida que
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desafiam o modelo capitalista e colonial. A unido entre os quilombolas é apresentada
como essencial para a preservagdo de seus territérios, culturas e modos de vida. Eles se
organizam de forma coletiva, solidéria e autbnoma, rompendo com o individualismo
imposto pela logica ocidental.

Em uma andlise a partir da Comunicacéo, Peruzzo (2007, p. 57) destaca: “a
comunidade assume uma nova postura cidada e protagonista buscando atuar como sujeito,
ainda mais nos processos de comunicagdo, participagdo e mobilizagdo”. Os povos e
comunidades tradicionais se encontram e fortalecem com visibilidade a sua luta a partir
dos meios tradicionais e pela forca de suas redes sociais. A Comunica¢do Comunitaria,
sob a oOtica de Peruzzo, produzida pelos povos, funciona como instrumento de
organizacdo dessas comunidades, cujo objetivo é satisfazer o0s seus interesses e
necessidades, como a garantia de direitos basicos, o desenvolvimento educativo-cultural,
a atuacdo como protagonistas e narradoras de suas préprias histérias, assegurando o
exercicio aos direitos de participacdo politica na sociedade e implementando melhorias
nos processos de producdo e de uso coletivo e individual.

Essas comunidades vivenciam e compreendem os fenémenos que vivem a
sociedade, além de suas mudancas em varios aspectos: social, politico, cultural e

econdmico. Para Kunsch (2016, p. 39):

S8o novas abordagens de comunicagdo, mediante o acareamento da realidade
e as demandas sociais: face aos varios acontecimentos que estamos
vivenciando: violéncias, guerras, terrorismo, crises financeiras mundiais,
desigualdades sociais, direitos humanos, alfabetizacdo digital, epidemias,
multiculturalismo, novas competéncias etc.

A abordagem de Comunicacédo a qual se refere a autora, e analisando sob a
6tica do Movimento Quilombola do Maranhdo, retrata o protagonismo dos negros,
indigenas, quebradeiras de coco babagu na ocupacdo, cada vez mais significativa, dos
espacos de disputas, tanto presencialmente quanto online. A questdo da visibilidade
midiatica comunitaria é vista por muitos autores da area de Comunicacéo e Politica como
um dos aspectos mais importantes no que tange a constituicao de esferas pablicas. Nessas
esferas, 0s interesses das sociedades sao debatidos e lutas por reivindicacdes especificas
séo travadas.

Nesse contexto, a Comunicacdo, associada a outros elementos juridicos,
politicos e econdmicos, funciona como mecanismo para visibilizar a luta e incentivar a
resisténcia dos povos e comunidades tradicionais no Maranhdo, pois coloca em evidéncia

o dia a dia dos quilombolas, satisfazendo seus interesses e necessidades.
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Constata-se, portanto, o rompimento da “cultura do siléncio” das minorias,
ou da cultura da submisséo do cidad&o ausente, do cidaddo sem voz, por conta de uma
nova cidadania. Neste sentido, Barbero (1999, p. 78-79) evidencia:

Esses movimentos, pequenos, em sua maioria inarticulados, a medida que se
articulam e articulam a escola, e 0s meios de comunicacdo municipais,
comunitarios, irdo criando redes de formacéo de cidaddos que véo ser muito
eficazes, para fazer com que essas vozes dispersas comecem a tomar corpo no
espaco regional e, inclusive, no espaco nacional.

Conforme traz Barbero, as comunidades tradicionais se organizam para o
exercicio da Comunicagdo Comunitdria. Elas acompanham, inclusive, a evolugdo
tecnoldgica dos meios de comunicacdo e passam a integrar um puablico minoritario e
plural, que encontra na internet espacgos para posicionamentos e visibilidade. Os povos e
comunidades tradicionais, incluindo aqui os quilombolas do MOQUIBOM, tém
desenvolvido a peculiaridade de produzir sua comunicagio propria. E preciso entender a
Comunicacdo Comunitaria a partir de quem a produz e a coloca em pratica levando em
consideracdo a vivéncia em uma sociedade ressignificada por novas relaces sociais:
aumento da desigualdade social, da violéncia urbana e no campo, multiculturalismo,

novas tecnologias e novas competéncias. Para Peruzzo (2010, p. 114):

[...] as investigacGes sobre a comunicagdo popular implicam a necessidade de
a teoria abarcar os processos no contexto mais amplo em que se realizam, ou
seja, devem ir além do estudo do meio comunicativo em si. Nessa perspectiva,
uma de suas caracteristicas essenciais é a questdo participativa voltada para a
mudanca social.

Em toda a sua historia, os povos e comunidades tradicionais foram
invisibilizados e violentados em prol de interesses econémicos, politicos, culturais e
religiosos. O Movimento Quilombola do Maranhdo, em sua trajetoria historica, surge para
combater a violéncia sofrida pelos quilombolas no Maranhdo e lutar pelos seus direitos,
principalmente de acesso livre ao territorio. Eles denunciam, por meio de sua oralidade,
e dos acessos as novas tecnologias, a violéncia que se manifesta fisicamente sobre 0s seus
corpos, assim como sobre 0s seus territorios. Essas denlncias estdo intimamente
relacionadas com o aumento do desmatamento, pressdo de agentes econdmicos para 0
avanco ilegal e legal em areas de floresta e protegidas, aumento da grilagem, do crime
organizado, de uma crescente politica de governo carregada de racismo ambiental e a
servico de uma estratégia de conversédo de terras a dinamica do agronegacio.

Para além de produzir conteddo, o objetivo central dessas midias

quilombolas, indigenas, periféricas, faveladas é a democratizacdo da informacdo para
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transformar realidades e fortalecer midias contra-hegemonicas. Para a pesquisadora
Raquel Paiva (2017, p. 137), a midia comunitéria constitui uma forca contra-hegemonica

no campo comunicacional:

[...] cada vez mais e de forma mais agressiva, imp&em-se a necessidade de se
reinterpretar o conceito de comunicagéo comunitaria. E esta é uma perspectiva
animadora, porque se percebe que hd em cursos formas diferenciadas de
compreensdo e de conceituacéo.

As decisBes que a pesquisadora Raquel Paiva se refere sdo também pequenas
acOes do cotidiano, mas estratégicas na luta pelos direitos quando trabalhadas em rede.
Por meio da atuacéo e articulacdo do MOQUIBOM, o cidadéo passa a exercer a cidadania
ativa, ou seja, mesmo que parcialmente, ele pode exercer uma funcéo ou poder publico.
Percebe-se um novo campo se formando nos territdrios contemplados pelo Movimento
por meio da comunicacdo comunitaria, contrapondo-se ao campo da comunicacao
tradicional e hegemonica.

A midia hegeménica nédo representa de forma plural os interesses de toda a
sociedade. Ela se limita a interesses particulares e tem uma preocupacdo em atender as
suas demandas imediatas, no caso, ligadas as classes média e alta, deixando de lado
interesses das classes populares. Neste contexto, pensar em qualquer projeto amplo de
intervencao sociopolitica depende de uma ago estratégica no campo da Comunicacio. E
fundamental a difusdo de ideias inovadoras que tenham condic¢des de alterar o atual
quadro de desigualdade social.

O MOQUIBOM tem se destacado também pela compreensdo e pratica da
comunicacdo politica a partir de seu contexto histérico marginalizado e invisibilizado. O
sociologo francés Pierre Bourdieu (2004, p. 26) conceituou de “teoria do campo politico”
o “campo [que] é o lugar de constituicdo de uma forma especifica de capital, seja politico,
econdmico, cultural”. Para o pesquisador, ¢ impossivel aprender e, consequentemente,
construir o conhecimento sem considerar a bagagem social e cultural dos envolvidos.
Neste sentido, 0 Movimento Quilombola do Maranh&o despertou para o fortalecimento
do campo comunicacional, a partir de pessoas engajadas e mobilizadas para travar lutas
e conquistar direitos renegados ao longo do tempo.

Portanto, o pensar a comunicacdo para 0 MOQUIBOM passa pela reflexédo
sobre a capacidade de empreender manifestacdes contra-hegemonicas, com vozes que
destoam da busca de organizar uma nova cultura e uma nova ordem social. Um campo
comunicacional construido por negros/as, mulheres e jovens de periferias, comunidades

tradicionais e rurais, e que fazem sentido para eles. Eles estdo a frente dos microfones,
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telas, celulares, reivindicando representacdo e saberes/fazeres tradicionais na luta pela
democratizagdo das comunicages, pois sdo as principais vitimas da crise sanitaria, dos
indices de violéncia policial, do feminicidio e dos ataques aos territorios tradicionais.
Uma violéncia intensa e em escala crescente que exige mobilizacdo redobrada dessa

populacgéo contra as violacGes de direitos.

2.1 A comunicagio do ‘ser quilombola’

Pesquisar nas areas humanas € voltar-se ao outro com a vontade de
comunicar, dar-se a partir de seu interior para encontrar o que lhe é exterior, tornando
comum o que antes fora escondido. Dialogar com comunidades quilombolas é
compreender como seu modo de vida retorna ao passado para ressignificar o presente e
construir o futuro. Coloquei-me no lugar da escuta para compreender o ser quilombola
dentro do Movimento. Foram dois grandes encontros: em S&o Luis (outubro de 2024) e
em Palmeiréndia, na Baixada Maranhense (janeiro de 2025). Cada evento contou com
cerca de 150 a 200 pessoas.

E latente nas falas dos quilombolas a importancia de se voltar as vivéncias
antigas, analisar as experiéncias atuais para, a partir delas, edificar o que estar por vir. Os
quilombolas buscam em suas experiéncias ancestrais, presentes no dia a dia de suas vidas,
conservar e seguir com sua religiosidade, manifestacdes culturais, respeito pelo meio
ambiente, acesso livre aos seus territorios, entre outros. Uma cultura perpetuada pela
oralidade e passada de geracdo em geracdo, mas que mantém os costumes daquelas
comunidades, transcendendo o territério. Os quilombolas se encontram e se fortalecem
na auséncia e negacdo de direitos pela sociedade e governos. E nessa auséncia que eles
se encontram na presenca do sentido comunitario, irmanados por uma identidade e
histéria em comum, o que resulta na producdo da comunicagdo comunitéaria.

Mais uma vez, destacamos aqui a experiéncia do Negro Bispo ao criar o
conceito de Transfluéncia?, o qual é explicado no livro “A terra da, a terra quer” (2023,
p. 49), que diz: “O nosso movimento ¢ da Transfluéncia. Transfluindo somos comego,

meio e comeco. Porque a gente transflui, conflui e transflui. A ordem pode ser qualquer

2 Transfluéncia é um conceito desenvolvido por Nego Bispo para tratar sobre as relagdes cdsmicas que
carregam, simultaneamente ao transporte fisico nos navios negreiros, uma memaria ancestral. Povos negros
que chegavam no continente se comunicavam com povos indigenas (que possuiam cosmologias parecidas)
para resgatar esses saberes e dar inicio ao processo de resisténcia contra a colonizagao.
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uma”. O autor propde que os saberes e praticas culturais fluam entre 0S povos como 0S
rios fluem entre as margens, sem se anularem. O objetivo da transfluéncia ndo é fundir
ou misturar tudo, mas permitir a convivéncia e o didlogo entre diferentes modos de
existéncia, especialmente os que foram historicamente marginalizados, como os saberes
quilombolas, indigenas e camponeses. E um processo horizontal, que respeita e preserva
a identidade dos povos em dialogo, sem apagar suas diferencas.

Atualmente o0 MOQUIBOM, por meio de uma organizacdo, desenvolve
praticas de comunicacdo comunitaria fundamentadas na dindmica das novas tecnologias
digitais, mas conservando a sua memoria identitaria. Tais praticas fortalecem a luta para
a conquista de direitos, visibilidade, respeito a sua cultura e vivéncia de uma cidadania
planetaria com a producdo de contetudo para as redes sociais digitais. Na fala dos
quilombolas, é notdria a importancia dessas pessoas na sua realidade divulgada, em seus
préprios canais, frente a total auséncia dos poderes publicos na garantia de direitos
basicos: vida digna, acesso livre ao territorio, seguranca alimentar, educacgdo
contextualizada, entre outros.

A comunidade recupera suas proprias historias a partir da memoria dos
ancides e incentiva o debate e a reflexdo em relacdo as ameacas das empresas e dos
contextos sociais, econdmicos, ambientais vivenciados pelos moradores atuais nas
regides de abrangéncia. Uma trajetdria construida no passado para se chegar até o tempo
presente, reconhecendo-se ainda que rememorar as experiéncias é primordial para uma
proposicdo mais assertiva e eficaz de uma politica de gestdo da propria comunidade.
Nessa politica também se inclui a producdo de contetdo para as redes sociais digitais.

Neste contexto, 0 MOQUIBOM optou em criar os perfis em plataformas
online: primeiramente no Instagram e, depois, no Facebook. O objetivo das redes sociais
foi de visibilizar o dia a dia no quilombo. Séo perceptiveis as postagens que tratam sobre
0 modo de plantio, a colheita, a producdo da farinha, do artesanato, as reunides sobre a
questdo da documentacdo de regularizacdo fundiaria, as violacdes sofridas pelos
integrantes da comunidade, entre outros assuntos.

A coordenagdo do Movimento Quilombola do Maranhédo resolveu criar as
redes sociais digitais em 2020. Inicialmente, um dos coordenadores ficou responsavel
pela sua manutencdo e atualizacdo. Foram criadas contas de perfil no Instagram e
Facebook, além de um canal no YouTube. Em 2023, Ronilson Monteiro, do quilombo
Santa Maria dos Moreiras, de Cod6/MA, se associou ao Movimento e passou a colaborar

com a producdo de conteudo para alimentar as redes sociais digitais. Entre os produtos
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elaborados estdo videos, fotos e uma atuagdo para engajar e mobilizar os quilombolas
sobre a importancia da producdo de conteudos para os canais de comunicacdo do
MOQUIBOM.

A comunidade no Instagram reune cerca de 1.695 seguidores, com quase 300
publicacGes. No Facebook, sdo mais de 3 mil seguidores com, aproximadamente, mil
publicaces, reaplicadas a partir do Instagram. O canal do Youtube, criado em 2021, conta
com 23 inscritos e 21 videos. Atualmente, o Instagram é a principal rede social digital
utilizada pelo Movimento. A propagacédo dos conteudos digitais, a partir dos registros em
videos e fotos, e do repasse de informacGes por pessoas da propria comunidade, gera
contetdos de objetivos comuns e que interessam também a outras comunidades
quilombolas do Maranh&o e, também, do Brasil. Essas praticas proporcionam a
divulgacdo de um determinado assunto de maneira reciproca, ampliando a visibilidade da
informacao.

Um exemplo dessa estratégia, por exemplo, foi quando o MOQUIBOM
esteve acampado em frente ao INCRA, em outubro de 2024. Naquela ocasido, redes
sociais da Rede de Agroecologia do Maranhdo (RAMA), Conselho Missionario
Indigenista do Maranhdo (CIMI), da TV e Quilombo Rampa também veicularam o
contetido produzido pelo Movimento. Essa divulgacao fortaleceu a luta pelo acesso livre
ao territério e sensibilizou a sociedade a enxergar a grave realidade das indigenas,
quilombolas, quebradeiras de coco babacu, trabalhadoras e trabalhadores. A luta do

MOQUIBOM tornou-se conhecida nacionalmente e internacionalmente.

Essa comunicagdo ajuda na sensibilizacdo de outras pessoas, outros coletivos,
de instituicbes e movimentos sociais que nos amparam e também para a
informag&o chegar nos politicos (nas mais diversas esferas). Na comunidade,
passamos a falar sobre tematicas importantes a partir da comunicacéo:
educacdo contextualizada, acesso ao mercado justo e solidario, combate a
violéncia contra a mulher. (Santos, 2024).

Pelo depoimento de quem vivencia os conflitos fundiarios, principalmente
pelo avanco do agronegaocio, a visibilidade por meio da producdo de conteudo feita pelos
proprios integrantes da comunidade para as redes sociais digitais, coloca o grupo como
conhecedor de suas causas, fortalecendo a luta, além de sensibilizar e engajar a sociedade
para que todos possam trabalhar em prol da transformacao social almejada. Isso € o que
Paiva (2017, p. 5) apresenta acerca da “multiplicidade de vozes que certamente colabora

para um cenario de liberdade”.
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Pela afirmacéo do quilombola Arnaldo dos Santos (2024) e o que traz Raquel
Paiva (2017), essa comunicacao produzida a partir do territdrio tem conquistado espacos
estratégicos e necessarios as comunidades mais vulnerdveis, com fins de assegurar
direitos e transformar realidade a partir de uma cultura participativa e um trabalho em
rede.

Em complemento, a pesquisadora da area de Comunicacédo, Peruzzo (2007,
p. 57), afirma que “a comunidade assume uma nova postura cidadd e de protagonista
buscando atuar como sujeito, ainda mais nos processos de comunicacdo, participacao e
mobilizagdo”. O que Peruzzo (2007) nos apresenta € um protagonismo por parte de quem
compreende 0s seus problemas a partir de suas préprias vivéncias.

Os reflexos dessa producdo de contetido pelos quilombolas e veiculagdo nos
préprios canais de comunicacdo mitigam o impacto da desinformacdo, polarizacao
politica e discursos de odio disseminados por meio dos conteidos produzidos a partir da
grande midia. A luta das representacdes no campo comunicacional e produzida pelas
comunidades tem impactado as agendas publicas e governamentais, colocando a pauta

sobre os povos e comunidades tradicionais em visibilidade.

2.2 A cultura do comum entre os quilombolas do MOQUIBOM

E perceptivel a presenca da cultura do comum, analisada por Muniz Sodré
(2014), vivenciada pelos quilombolas. Nas duas vezes em que estive em campo junto ao
MOQUIBOM, em outubro de 2024 e janeiro de 2025, foram visiveis 0s conceitos
apresentados pelo autor e pesquisador: a partilha dos propositos do quilombolas, de
estarem juntos para enfrentar os desafios da regularizacdo fundiéria; o vinculo
comunitario, quando se organizam para a¢des que envolvem grande estrutura, como o
acampamento em S&o Luis e na Baixada Maranhense; e a producdo coletiva de sentido e
de vida, em oposicdo a cultura da mercadoria, do consumo e da competicdo individualista.
Eles perceberam que os problemas relacionados & falta de legitimacdo do territorio, as
violéncias sofridas e invisibilidade de sua historia sdo pontos de interse¢do na sua cultura
e que precisam seguir unidos.

Na primeira reunido com a coordenagdo do MOQUIBOM, um dos
coordenadores chamou a atencdo para a necessidade de os quilombolas permanecerem

unidos pela sua historia:
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Lutamos contra os grandes empreendimentos que disputam nosso territorio
para o plantio da soja. A todo custo, eles tentam dividir a comunidade,
envolvendo os moradores com ganhos individuais e ndo coletivos na tentativa
de enfraquecer a nossa luta. Ndo podemos perder para nds, nossa historia,
nossa permanéncia no territorio e luta so mais fortes (Moreira, 2024).

A comunicacdo do comum indica, segundo Sodré (2014), o jogo do comum
que preenche os grupos sociais, ou seja, um conjunto de comportamentos, afetos, vinculos
profundos (dentre os quais se inclui a linguagem) ligados a um territorio (que pode ser
fisico ou simbélico) e que possibilita a “comunidade” existir. E o vinculo que conserva a
comunidade quilombola do Movimento, que compartilha vivéncias em comum. E nesse
comum gue a comunicacao encontra oportunidades para acompanhar o desenvolvimento
tecnoldgico.

O MOQUIBOM tem acompanhado essas mudangas sociais e compreendido
que o uso da tecnologia oferece mais possibilidades para a comunicagdo, além de
preencher esses “vazios” por meio da produgdo de contetido para as redes sociais. O
comum do MOQUIBOM encontra-se em sua estrutura de organizacdo horizontal,
podendo atuar em parceria com outras organizacoes afins, fortalecendo-se pelos vinculos
de solidariedade e enriquecendo-se com as diferencas entre seus membros, num ambiente
de debate democratico, transparente e publico.

O caréter plural é marcado pelo desenvolvimento de atividades que ndo tém
lugar para a discriminacdo de cor, etnia, orientacdo sexual e género, nacionalidade,
profissdo, religido ou convic¢do politica. O comum do MOQUIBOM reflete as relacdes
humanas e estruturas comunicacionais que se organizam e interferem na vida do homem,
nos seus dialogos, na midia e na sociedade.

Em entrevista com um dos criadores do Movimento Quilombola do

Maranh&o, Gil Reges Santos (2024) declarou:

O combustivel que abastece as energias do povo vem dos cantos, da batida dos
tambores, dangas da espiritualidade ancestral. S8o o jeito de promover o
enfrentamento aos opressores e resistir. Nosso esteio que conduz as a¢des do
movimento a luta por territorio livre e constante manutencdo do bem viver,
considerando o territério um espaco sagrado, onde todas e todos possam ser
valorizados, como os mais velhos e os guardides do territério, cultura e
espiritualidade sejam preservadas e respeitadas, pois representam elementos
fundamentais para resisténcia quilombola. Uma luta que compreendemos que
precisa ir para além do territério por meio da visibilidade oportunizada pelas
redes sociais.

Percebe-se, nas palavras de Gil, que os quilombolas estabeleceram relagdes,
de modo consciente ou inconsciente, em nome da partilha de algo em comum: a luta.

Todos estdo juntos “em relacdo a” ou “quando se ¢ com”. A necessidade de persistir e
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resistir encontra um vazio (a necessidade de visibilizar a luta) que, coletivamente, e se
colocando no lugar do outro, passa a encontrar solucGes de preenchimento desse vazio:
0S processos comunicacionais direcionados para a producdo de conteddo nas redes
sociais.

Na perspectiva da pesquisadora Vera Franca (2002), a comunicagdo tem o
poder de abrir caminhos para o criativo. E exatamente nesse solo criativo que é
oportunizada a construcdo da narrativa dos quilombolas, vinculando outros quilombolas
e construindo e fortalecendo novas relacdes sociais. Tais relagdes sdo construidas nédo
apenas por individuos, mas por uma cadeia de acdes que se tecem na interacdo, nas
relagdes, na comunicacdo, “que se inscreve na sua descri¢ao do ato social, e diz respeito
aos gestos que se realizam” (Francga, 2002, p. 75).

E a participaco ativa na vida comunitaria, por meio da comunicagio em
espaco de encontro real, que promove um processo sistémico indissociavel da militancia,
focado nas demandas das comunidades e que se manifesta de diversas formas, desde o
didlogo presencial até os meios tecnoldgicos, conforme as necessidades especificas de

cada contexto.

2.3 O desafio da autogestéo financeira para o MOQUIBOM

Ao longo de todo o trabalho, propbe-se evidenciar que o desafio do
Movimento Quilombola do Maranhdo é a continuagéo dos projetos de uma maneira geral,
levando em consideracdo a cultura do comum e o que faz SENTIDO para o
MOQUIBOM, considerado como maneira de se comunicar por meio dos vinculos sociais
estabelecidos. A falta de recursos tem comprometido as acbes e atividades do
MOQUIBOM. Com quase duas décadas de existéncia, foi somente em janeiro de 2024
que o Movimento criou a Associacdo das Comunidades do Movimento Quilombola do
Maranh&o, o que proporcionou a existéncia juridica do MOQUIBOM com a possibilidade
de autonomia para a proposigéo de projetos, com fins de captacéo de recursos e gestdo
financeira.

O Movimento, que teve a coordenagdo recentemente eleita em janeiro de
2025, segue atento e criterioso com essa nova etapa. Até entdo, todos os projetos
direcionados ao MOQUIBOM tinham a sua captacao de recursos por meio da Comisséo

Pastoral da Terra (CPT) no Maranhdo. Com a personalidade juridica, o Movimento fica
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totalmente responsavel pela captacédo, gestéo e prestacédo de contas em relacédo as financas
e objetivo alcangados.

As mudancas ja sdo sentidas pelo MOQUIBOM, pois, ao longo de 2024, a
Associacdo adquiriu uma casa em S&o Luis para que os representantes do Movimento
tenham uma base, em particular quando se deslocarem para a capital do estado com o
objetivo de acompanhar os processos de regulariza¢do fundiéria. A aquisicdo do imovel
foi possivel a partir da proposicdo de um projeto pelo proprio Movimento a uma
instituicdo financeira por meio da concorréncia em edital.

Para a coordenacdo do MOQUIBOM, a captacdo de recursos € vista como
prioridade para o desenvolvimento de projetos que fomentem a producdo de bens ou
Servicos e que possam gerar renda as comunidades. Sobre isso, 0 comunicador popular,

Ronilson Monteiro (2024), afirma:

Neste momento, a captacdo de recursos para a continuacéo de projetos como
os de Formacdo Politica, Gestdo e Oficinas de Comunicacdo sdo estratégicos
para 0 Movimento. Entramos em uma nova fase do Movimento, a captacéo,
gestdo de projetos e prestacio de contas. E preciso qualificar essa nova
coordenacdo e a base para que possamos seguir estruturando o Movimento para
a autogestdo, mas atentos para ndo reproduzir o mercado agressivo e
desrespeitoso que tanto combatemos.

A fala do comunicador popular e, também, atual integrante da coordenacgéo
do Movimento Quilombola do Maranh&o vai ao encontro do pensamento de Sodré (2014)
sobre a cultura do comum. O pesquisador e o comunicador popular estdo atentos para a
manutencdo da coletividade por meio do comum, percebido como resisténcia contra a
fragmentacdo social promovida pela I6gica de mercado, que transforma tudo em
mercadoria, inclusive as rela¢cfes humanas. A cultura do comum é uma ética de vida,
baseada na solidariedade, na coabitacdo e no reconhecimento mdtuo, para além das
questdes politicas e econdmicas.

Antes de detalharmos as etapas metodolégicas do trabalho, é importante
contextualizarmos a luta dos escravizados no Maranhdo e a trajetoria de organizagdo
dessas pessoas, especificamente no que se trata do Movimento Quilombola do Maranhao.

E 0 que veremos no proximo capitulo.
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3. BREVE HISTORICO DOS QUILOMBOLAS DO MARANHAO

O Maranhdo, no inicio do seculo XIX, contava com o maior percentual de
escravizados na sua populacdo total, isto €, mais da metade (Assuncédo, 1996). O trafico
de africanos para a regido comecou ainda no século XVII, especialmente com a criagédo
da Companhia de Comércio do Maranhdo, que tinha como objetivo desenvolver
economicamente a regido através da exploracdo do trabalho escravizado. Africanos,
principalmente de regides como Daomé (atual Benin), Congo e Angola, foram trazidos
para trabalhar nas plantacbes de cana-de-acucar, arroz e algoddo, além de outras
atividades, como construcao e servigos urbanos.

Muitos desses escravos foram trazidos para a regido da Baixada Ocidental
Maranhense. A regido, rica em recursos naturais, com vastas areas de campos alagados,
rios e florestas, foi palco de diversas atividades econdémicas que utilizaram méo de obra
escravizada, como cultivo agricola (especialmente arroz, mandioca e algodao), criagdo de
gado e pesca, e extracdo de produtos naturais (como babacu e carnatba). As capitanias
de Cumd e Tapuitapera, atualmente os municipios de Guimardes e Alcantara,
respectivamente, as maiores produtoras de algoddo e cana-de-aclcar da regido, que
também produziam alimentos como a mandioca e arroz, foram as que mais receberam
negros escravizados conforme Assungéo (1996). Os senhores de engenho e fazendeiros
da regido utilizavam a méao de obra africana escravizada principalmente nos engenhos e
nas fazendas, que faziam parte de um sistema agrario voltado tanto para 0 consumo
interno quanto para a exportacao.

A luta pela libertacdo dos escravizados no Maranh&o foi marcada por uma
combinacéo de resisténcia negra, mobilizacdes populares, pressdes politicas e mudancas
econbmicas e sociais que culminaram com o fim da escraviddo no Brasil, em 1888. Desde
0 inicio da colonizagdo, os escravizados no Maranhdo resistiram a opressdo de varias
formas, entre as principiais a resisténcia por meio dos quilombos. O mais famoso no
Maranhdo foi o Quilombo do Negro Cosme, que se destacou na regido de Itapecuru-
Mirim durante a década de 1830. Negro Cosme liderou uma grande revolta, chegando a
reunir milhares de seguidores (Farias, 2012).

Os movimentos politicos e sociais que tinham carater abolicionista, como a
Balaiada, tinham a participacdo de escravizados e libertos que buscavam mudancas
sociais e melhores condicbes de vida. A presenca de negros armados e libertos nos

conflitos assustava a elite escravocrata. Outro fator que impactou na libertacdo dos
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escravizados foi a questdo econdmica. Ainda, segundo Farias (2012), a economia
maranhense, baseada no trabalho escravo e na exportacéo de algodao e arroz, comegou a
declinar na segunda metade do século XIX, enfraquecendo a resisténcia das elites a
abolicao, pois 0 modelo escravista tornava-se menos viavel economicamente.

A vida dos negros é luta. Luta pela liberdade, luta pela igualdade de direitos,
luta pelo enfrentamento ao racismo, a falta de politicas publicas que Ihes negam acesso a
educacao, saude, lazer, cultura e aos seus territorios. Essas consequéncias sao vivenciadas
até hoje, anos apds a sua libertacdo. A luta pela legalizacdo dos territérios das
comunidades negras rurais no Maranhdo antecede a Constituicdo de 1988, tendo inicio
por volta de 1979 (Araujo, 2006), atraveés da acdo do Centro de Cultura Negra do
Maranhdo. Esse 6rgao, diante de informacGes da existéncia de conflitos envolvendo
proprietarios rurais e moradores dessas comunidades, iniciou um trabalho de visita nesses
locais a fim de tomar conhecimento da real dimensao desses conflitos.

Outra importante aliada a luta das comunidades negras rurais maranhenses
pela posse da terra foi a Sociedade Maranhense de Defesa dos Direitos Humanos
(SMDH), através do Projeto Vida de Negro, desenvolvido por uma equipe
multidisciplinar, que auxiliou, inclusive, no processo de reconhecimento de muitas delas
como comunidades remanescentes de quilombos.

O contexto dos negros no Maranh&o ndo se diferencia dos negros no Brasil.
Retornamos aqui ao autor e filosofo Antonio Bisto, mas, desta vez, com os contributos
do seu livro “Colonizagdo, Quilombos: modos e significa¢oes” (2015). O autor oferece
uma perspectiva renovadora e critica sobre as comunidades quilombolas e suas
resisténcias a colonizacdo ao fazer uma ampla critica a0 modelo colonial: etnocidio,
violéncia, expropriacdo, exploracdo econdmica e ecocidios, presentes desde 0s tempos
coloniais até a atualidade. Bispo (2015, p.102) questiona: “Para que o colonizador
coloniza? Para submeter ao trabalho, para subjugar, para subalternizar. Para explorar”.
Isso mostra a sua visdo da colonizagdo como violéncia psicologica e simbolica. A
colonizacdo ndo foi apenas historica, mas um sistema simbolico e pratico que ainda

impacta a organizacao da vida dos quilombolas nos dias atuais.

3.1 Articulacdo quilombola

Os primeiros passos do movimento quilombola no Maranh&o foram dados no

final da década de 1970. E um movimento que envolve as comunidades negras rurais
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formadas a partir do periodo pds-abolicéo (Fiabani, 2008), cujo objetivo maior € defender
a posse dos territorios ocupados. Ao se propor um enquadramento do movimento
quilombola no Maranhdo nas propostas conceituais de movimento social, é importante
compreendé-lo na categoria de “novos movimentos sociais”, 0s quais se centram nas
questdes identitarias.

Para especificar ainda mais o movimento quilombola no Maranh&o, este
classifica-se como um movimento social de cunho identitario, conforme a defini¢do
apresentada por Melucci (1999). Portanto, € uma espécie de movimento cuja luta se trava
pelo reconhecimento de suas particularidades e diferencas, porém, o debate que isso
provoca acaba por atingir importantes teméticas que influenciam a estrutura social e a
constituicdo da sociedade. O principal exemplo sdo as lutas das comunidades
remanescentes de quilombo pelo reconhecimento do direito de posse das terras por elas
ocupadas, que ¢ o “motor” do movimento quilombola ndo apenas no Maranhao, mas em
todo o pais.

Esses movimentos, de acordo com a historiadora, intelectual e ativista do
movimento negro brasileiro, Beatriz Nascimento, se fortalecem quando o “Negro ¢ visto
por ele mesmo”, tema de uma coletanea publicada em 2022, com textos reunidos pela
intelectual. Organizada pelo antrop6logo Alex Ratts, a obra relne ensaios, entrevistas,
artigos e textos literarios da autora, produzidos entre as décadas de 1970 e 1990,
permitindo ao publico um amplo acesso ao pensamento de uma das figuras centrais do
movimento negro no Brasil. Beatriz Nascimento traz uma perspectiva critica e contra-
hegemonica, e ressalta a importancia dos negros na construcdo de suas préprias
narrativas, histérias e identidades, rompendo com os esteredtipos impostos pela visdo
branca e colonialista. O quilombo contextualizado na coletanea ndo é apenas um espaco
fisico, mas uma forma de organizacdo social, politica e cultural afro-brasileira, onde o
negro se vé como sujeito de sua propria historia.

O movimento quilombola no Maranh&o formou-se a partir da identificacdo
dos conflitos agrarios presentes no interior do estado. O Centro de Cultura Negra, criado
em 1979, e a Sociedade Maranhense de Direitos Humanos, com apoio da Fundagao Ford
e a participacdo de profissionais de diversas areas, elaboraram o Projeto Vida de Negro,
o0 qual, além de promover uma reflexdo sistematica sobre as mobilizacdes quilombolas,
se constituiu “num instrumento de agdo e apoio no reconhecimento juridico-formal das

comunidades remanescentes de quilombos” (Projeto Vida de Negro, 2005, p. 15).



30

O Censo Demogréafico 2022, do IBGE, revela que ha 1.327.802 quilombolas
em todo o pais. Apesar da titulagdo das terras quilombolas ser garantida pela Constituicao,
muito pouco se avancgou. O censo identificou 494 territdrios quilombolas oficialmente
delimitados, mas somente 147 deles (onde vivem menos de 5% dos quilombolas) séo
oficialmente titulados. Ainda de acordo com o Censo, 0 Maranhdo tem a segunda maior
populacdo quilombola do Brasil, atrds da Bahia. Sdo 269 mil pessoas, distribuidas em 32
municipios. Mas, ao longo dos ultimos 30 anos, apenas 74 comunidades quilombolas
foram tituladas no estado, sendo que 71 delas foram tituladas pelo Instituto de Terras do
Maranh@o e apenas trés pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria
(INCRA).

A Assembleia Legislativa do Maranh&o, em dezembro de 2023, aprovou a
Lei Estadual 12.169/2023., sancionada no mesmo dia pelo governador Carlos Brandao
(PSB), facilitando a grilagem de terras no estado e suspendendo a regularizacdo fundiaria
das terras tradicionalmente ocupadas por populac6es quilombolas e demais comunidades
tradicionais camponesas. O Maranhdo, em 2024, de acordo com dados do Caderno de
Conflitos da Comissao Pastoral da Terra, somou 420 ocorréncias de conflitos no campo
(corresponde a somatdria de 363 conflitos eixo terra + 45 conflitos eixo agua + 10
conflitos trabalhistas +2 ocupacdes/retomadas). E um niimero superior as 210 ocorréncias
registradas no ano anterior. Referente aos conflitos por terra — Eixo Terra —, totalizam
363, sendo que o Maranhdo é o estado da federacdo que mais registrou ocorréncias em
2024. Atras estdo os estados do Pard, com 243, e Bahia, com 135.

Segundo o relatério, 0 aumento significativo nos nimeros de ocorréncia de
conflitos, em especial no eixo terra, justifica-se, sobretudo, pela utilizacdo de agrotdxicos
como arma contra 0s povos do campo e seus territorios. Foram registradas ocorréncias de
conflitos em 81 municipios maranhenses, tendo apresentado a maior concentracdo nos

municipios de Chapadinha e Timbiras.

3.2 Atuacgdo do Movimento Quilombola do Maranh&o (MOQUIBOM)

O Movimento Quilombola do Maranh&o surge e cresce em meio ao grande
acirramento dos conflitos no campo maranhense, nos anos 2000, especificamente
envolvendo comunidades negras rurais, tendo a Comissao Pastoral da Terra/Maranh&o
como um grande aliado. Em sua esséncia, 0 movimento tem como esteio que conduz suas

acles a luta por territério livre e constante manutencdo da cultura, do territério e da



31

conservacdo ambiental. Para um dos fundadores do MOQUIBOM, Gil Reges Santos
(2024):

O foco central é ter os territérios livres, reconhecendo que os quilombolas séo
as raizes ancestrais, que os territorios também sdo sagrados para seus nossos
corpos e espirito, onde a presenca da autoprotecdo, a autonomia territorial,
respeito e preservacdo da memoria entre outros, sdo elementos fundamentais
para preservacdo da vida e construcdo de novas relacdes de sociabilidade,
apoio mutuo e respeito.

O Movimento Quilombola do Maranhdo articula-se como uma rede de
quilombos, independentes de qualquer ingeréncia do poder politico instituido, com
estrutura de organizacéo horizontal, podendo atuar em parceria com outras organizagoes
afins, fortalecendo-se pelos vinculos de solidariedade e enriquecendo-se com as
diferencas entre seus membros, num ambiente de debate democréatico, transparente e
publico. O MOQUIBOM surge na baixada maranhense, em busca de um novo processo
de organizacdo e luta que se baseia no direito ao territorio livre e em um modelo politico-
ideologico pautado na emancipacdo. Esse modelo prevé a reunido de inumeras
comunidades quilombolas que estdo em um cenario de conflitos e buscam a titulacdo de
seus territorios por vias legais (Sousa, 2017).

Os quilombolas consideram o territério um espaco sagrado, onde todas e
todos possam ser valorizados, incluindo os mais velhos, e onde os guardides do territorio,
cultura e espiritualidade sejam preservados e respeitados, pois representam elementos
fundamentais para a resisténcia quilombola. E bem o que encontramos na leitura de “A
terra d4, a terra quer”, de Antonio Bispo, que destaca que no quilombo nado ha separagao
entre producdo, espiritualidade e cultura: tudo est4 integrado. Logo, “A casa, o quilombo
tem que ser uma parte dos nossos corpos, temos que suar naquele material, temos que
sentir 0 nosso cheiro em nossas casas” (Bispo, 2015, p. 60). A terra ndo é vista como
propriedade, mas como entidade viva, que da e exige reciprocidade, dai o titulo do livro.
O quilombo é construido a partir dessa relacdo simbiotica com a terra, onde a natureza é
respeitada como parte do coletivo.

Com base nesse coletivo, 0 Movimento busca fortalecer a resisténcia de modo
a constituir um modelo de organizacdo quilombola emancipatorio, com a implantacédo de
escolas quilombolas e exemplos de producdo agricola que possam propiciar a autogestao
e a independéncia ao grande mercado, além da valorizacdo de suas préaticas culturais,

como o tambor de crioula e bumba meu boi, que se inscrevem como manifestagoes
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identitarias do movimento. Em complemento, a professora Marivania Furtado (2012, p.
260-261) destaca que:

Reunidos a partir da mistica da terra como dom de Deus e direito de todos que
dela precisam, o primeiro encontro da articulagdo MOQUIBOM aconteceu no
sitio dos “padres” em Mangabeira, povoado de Santa Helena. Embalados e
motivados por canticos que denunciam o descaso do poder publico e a
necessidade de luta dos despossuidos, essa articulagdo marcou o primeiro
semestre de 2011 com mobiliza¢des jamais vistas, sobretudo por se tratar de
um movimento quilombola.

Em seu histérico, o MOQUIBOM assume importante participacdo na
resisténcia dos povos e comunidades tradicionais do Maranhdo, especialmente no que
tange ao combate & violéncia no campo. O Movimento utiliza como instrumento de luta
a ocupacao de prédios das entidades estaduais e nacionais responsaveis pela titulacdo de
territérios, como o INCRA, passeatas por avenidas na capital Sdo Luis e encontros de
articulacdo entre as préprias comunidades, sendo essa uma forma de pressionar o poder
publico na efetivacdo de seus direitos.

As comunidades quilombolas que compdem o Movimento tém se organizado
em encontros para debater as estratégias de luta e, sobretudo, celebrar sua cultura que
vive e pulsa em comunidades quilombolas e/ou em alianga com 0s demais povos e
comunidades tradicionais: Encontrdo da TEIA dos Povos e Comunidades Tradicionais do
Maranhdo, no quilombo Alto Bonito, Brejo; Encontrdo do MOQUIBOM, em Santa
Helena, Romaria dos Povos do Cerrado, Balsas e Encontro dos Tambores da Resisténcia,
no quilombo do Charco, Séo Vicente de Férrer.

Na forma de organizacdo, é perceptivel o encontro com a definicdo de
quilombo descrito também em “Quilombos: Modos e Significa¢des” (2015), de Antonio
Bispo. O autor descreve os quilombos ndo apenas como territérios fisicos ou
comunidades remanescentes da escraviddo, mas como formas de resisténcia, modos de
vida e pensamento contracolonial. A terra é entendida como espaco de pertencimento e
existéncia coletiva, sendo a luta por sua posse e a preservacado como focos centrais. Os
quilombos séo apresentados como formas de reorganizacao da vida em oposicao a l6gica

da propriedade privada imposta pela colonizagéo.

3.3 Abrangéncia do MOQUIBOM

O movimento da inicio as suas atividades em meados dos anos 2000, na

microrregido da Baixada e do Litoral Ocidental Maranhense. Aos poucos, vai ampliando
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sua presenca por outras regides do estado. Em 2006, por ocasido do aniversario das Santas
Missbes Populares, iniciaram-se em Serrano do Maranh&o as primeiras atividades que
permitiram o despertar para as situagdes de opressdo vivenciadas pelas comunidades
rurais negras, originando um processo de articulacdo entre as comunidades quilombolas
da regido. Parte desses encontros ocorriam também em instalagcdes ligadas a Igreja
Catolica, como o mencionado “sitio dos padres”, no municipio de Mangabeiras, reunindo
comunidades quilombolas, padres, estudantes universitarios e setores proximos a CPT e
alguns sindicatos.

Nesse sentido, as acdes da CPT se davam principalmente pela interlocucao
que a entidade confessional tem com as comunidades rurais, pelo prestigio gozado pelos
padres e pela atuacdo destacada na mediacdo de conflitos e na resolucdo de questdes
pontuais. Assim, a CPT também funciona como um foco de mediacdo entre as
comunidades quilombolas e o Estado, na medida em que ocorrem conflitos fundiarios.
Parte dessa mediacdo também ocorre por meio de outras entidades ligadas a Igreja
Catolica, situando essa instituicdo e as entidades a ela vinculadas como importantes atores

sociais no campo, como situa Alfredo Wagner de Almeida (2014, p. 70):

Ao se disporem como exercendo uma mediagdo dos antagonismos na area rural
e, em decorréncia, funcionando como interlocutores obrigatérios frente ao
Estado, as instituicGes religiosas pressionam a estrutura agréaria como forgas
sociais organizadas, deslocando politicamente outros mediadores externos
porventura existentes. Ao eclodirem quaisquer conflitos de terra, que
envolvam camponeses, grupos indigenas e latifundiarios, eles passariam a ser
tratados necessariamente pela intermediacdo desses dois centros de poder:
Estado e Igreja.

Para varios integrantes do MOQUIBOM, a entidade seria uma mae,
responsavel por cuidados, por ter gerado um “filho” a partir de si, de quem ¢ responsavel,
tendo zelo e cuidado por ele. Dessa forma, mais do que um auxiliar ou uma parceira
esporadica, a CPT se apresenta como principal entidade de apoio as acdes do
MOQUIBOM e, com ele, tem uma relacéo estreita, a qual, por vezes, se confunde ao
ceder parte de suas instalacbes, orcamento e quadros profissionais no auxilio desse
movimento.

No ano de 2007, a Comissédo Pastoral da Terra (CPT-MA) ja conduzia rodas
de conversas nas comunidades com foco especial para a identidade quilombola e direitos
territoriais. J& em 2008, por meio da escola de formacdo da diocese de Pinheiro, foram
realizadas diversas oficinas para discussdo da questdo quilombola, sendo realizado um

levantamento das comunidades quilombolas daquela regido. Os trabalhos da escola de
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formacéo e da CPT continuaram no ano de 2009, mesmo periodo da cria¢ao definitiva do
MOQUIBOM (Sousa, 2017).

A forma de atuacdo do movimento se expressa, sobretudo, pelo trabalho de
base realizado nas comunidades pelos articuladores que encabecam mobilizacdes e
atividades de formacéo. As acdes politicas do Movimento sdo materializadas na forma de
acampamentos em 6rgdos publicos, missdes quilombolas e processos de autodemarcagéo
dos territorios em disputa. Para Sousa (2018), o combustivel que abastece as energias do
povo vem dos cantos, da batida dos tambores, das dancas da espiritualidade ancestral.
Essas praticas séo o jeito de promover o enfrentamento aos opressores e resistir.

O Movimento ganhou destaque a partir de ocupagdes em 6rgaos publicos e
passeatas que se intensificaram em 2011, além de denlncias publicas sobre assassinatos
de liderancas quilombolas no campo (Furtado, 2012). Nesse sentido, o surgimento do
movimento esta relacionado aos trabalhos da CPT junto a comunidades quilombolas no
interior do Maranh&o, mais especificamente na regido da Baixada maranhense, regido
onde o movimento inicialmente nasce.

As acdes politicas realizadas pelo Movimento Quilombola do Maranhao
sejam elas ocupacdes de prédios publicos, retomadas territoriais, retomada na educacao,
caminhadas, blogqueio de estradas e ruas, etc., sdo figuraces concretas das estratégias de
atuacdo do MOQUIBOM na luta para assegurar a defesa dos territdrios e garantir a
manutencdo do bem viver das comunidades. Esses trabalhos se efetivam, sobretudo,
quando déo visibilidade as garantias constitucionais existentes desde 1988, bem como
quando auxiliam as comunidades nos processos de autoidentificacdo e elaboracdo de
relatos sintéticos a serem enviados a Fundacdo Cultural Palmares (FCP). Essa € uma
forma de assegurar a obtencdo do certificado emitido pela Fundacdo, sendo este um dos
passos no processo de titulacdo territorial das comunidades quilombolas.

Com uma forte atuacdo desde os anos 2000, o Movimento Quilombola do
Maranh&o reuniu comunidades por todo o Maranhdo. A semente da esperanca do
territorio livre foi semeada entre os quilombolas do MOQUIBOM, que assumem uma
maneira independente e auténtica de atuar. Entre as agdes, destacam-se: ocupacdes a
Orgdos publicos, denuncias sobre assassinatos e perseguicdes a liderancas quilombolas
no campo, agdes nas comunidades tradicionais e encontros que oportunizam a troca de
experiéncias e vivéncias.

Desde 2011, com a parceria da CPT-MA, inclusive na capta¢do de recursos,

o0 MOQUIBOM, que, incialmente, era pequeno, se tornou referéncia na luta quilombola
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maranhense. As acbes do MOQUIBOM ganharam voz e visibilidade, como situa Catarino
Borges, o0 Santinho, membro do MOQUIBOM:

A relacdo da CPT e do movimento é uma relacdo 100% mesmao, é 100% porque
na verdade a gente considera nés que somos da coordenacdo da frente do
movimento, n6s consideramos a CPT como méde do MOQUIBOM, porque na
verdade ele teve no ventre, botou para fora, é igual menino na barriga de uma
mée, botou para fora, sentou, engatinhou e t4 comecando a andar, mas sempre
ao lado da CPT. A CPT foi nossa mée e a mae nunca abandona o filho, até hoje
(Borges, 2024).

Ao longo do tempo, a Comissao também ampliou a abrangéncia em outros
territorios devido ao aumento de conflitos fundidrios no campo maranhense, 0s quais
limitaram o repasse financeiro para o0 Movimento Quilombola do Maranh&o. Em 2022,
nos encontros do MOQUIBOM, comecaram o0s debates sobre a criacdo de uma
personalidade juridica do Movimento com fins de captacdo de recursos para as agdes e

projetos.
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4.0 MOQUIBOM E A AUTOGESTAO FINANCEIRA

O trabalho busca sistematizar, de maneira comprometida e reflexiva, a
estrutura organizacional do Movimento Quilombola do Maranhdo, que visa a sua
autogestdo financeira. A analise partiu de uma necessidade apontada pelos integrantes do
MOQUIBOM: a continuagéo das agdes e dos projetos que séo impactados pela falta de
recursos financeiros. Neste capitulo, descrevemos a metodologia aplicada em campo e
que levantou os principiais desafios enfrentados pelos quilombolas na atualidade.

Esta pesquisa esta sendo realizada em seis etapas com o objetivo de construir
0 Modelo para Criacdo de Iniciativas Contemporaneas (MCIC) a partir do Mapa das
Crises Contemporaneas, ferramentas que serdo descritas no decorrer deste capitulo
metodologico. O MCC e o MCIC resultam de estudos ao longo de quatros anos do grupo
de pesquisa ETC, da Universidade Federal do Maranhdo. As ferramentas, desenvolvidas
pelos professores Ramon Bezerra Costa e Larissa Leda Rocha, tém o objetivo de elaborar
uma proposta metodoldgica que visa articular pensamento critico e acdo estratégica diante
dos desafios do mundo atual, em constante mudanca.

Como citado no capitulo anterior, o0 MOQUIBOM tem, desde 2024, como
uma das suas diretrizes incentivar que as comunidades de sua rede criem Associagoes
Comunitérias por meio da personalidade juridica para fins de captacdo de recursos.
Utilizando os procedimentos do MCC e MCIC, o Movimento Quilombola do Maranhao
pode estruturar um sistema que o conduz a autogestdo financeira da instituicdo e aos seus
respectivos projetos, inclusive os que envolvem a Comunicacgdo. Essa trajetoria devera
ser percorrida, como a propria coordenacdo do Movimento ja se manifestou, tendo a Carta
de Principios do MOQUIBOM. Logo, as possiveis solucbes apontadas com o MCIC
devem primar pelo respeito a diversidade e a ancestralidade, harmonia e conservacédo
ambiental, praticas agroecoldgicas e seguranca alimentar (livre de agrotoxico),
incentivando 0 acesso justo e solidario aos mercados e pelo protagonismo de suas proprias
historias.

Gil Reges, um dos fundadores do MOQUIBOM, em entrevista a esta
pesquisadora, afirmou que o “MOQUIBOM considera o territorio um espago sagrado,
onde todas e todos possam ser valorizados, como 0s mais velhos e os guardides do
territorio, cultura e espiritualidade sejam preservadas e respeitadas” (Santos, 2024). As
guestbes que passam pela identidade, cultura e religiosidade entre os quilombolas devem

ser mantidas e sdo fundamentais para a luta dessas pessoas. O Movimento busca fortalecer
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a resisténcia coletiva de modo a constituir um modelo de organizacdo quilombola
emancipatorio, com sustentacdo financeira que possa propiciar a autogestdo e a
independéncia ao grande mercado, além da valorizacdo de suas praticas culturais.

Utilizamos a técnica da pesquisa descritiva, caracterizada pela observacao,
registro e descricdo das caracteristicas de determinado fendmeno ocorrido em uma
amostra ou populagdo, a exemplo dos conceitos desenvolvidos por Marconi e Lakatos
(2005). Uma de suas particularidades esta na utilizacao de técnicas padronizadas de coleta
de dados, tais como o questionario, entrevistas, grupos de discussdo e observagédo
sistematica. Os dialogos com o Movimento Quilombola do Maranhdo iniciaram em
agosto de 2024, por meio de seis representantes do Conselho Politico. Buscou-se aqui a
representatividade e legitimidade para os dados coletados, tendo como fundamentacéo a
Carta de Principios do MOQUIBOM (2013), a qual, em seu artigo 10°, descreve: “para
facilitar os processos de construcdo de consensos, 0s quilombos-membros do
MOQUIBOM escolherdo um Conselho Politico, com um nimero de 10 pessoas, devendo
garantir o equilibrio de géneros e geragdes, por um tempo ndo superior a 2 anos”.

As etapas da pesquisa junto ao Movimento Quilombola do Maranhédo foram
realizadas em seis acGes, conforme descritas nos topicos abaixo:

1. Reunido Coordenacao;

2. Elaboragdo do MCC no acampamento MOQUIBOM no INCRA, em Séo

Luis;

3. Apresentacdo do material a Coordenacdo MOQUIBOM,

4. Finalizagcdo do MCC durante Encontrdo do MOQUIBOM,;

5. Aprovagdo do MCC MOQUIBOM e

6. Elaboracdo do MCIC.

4.1 Caminhos tedricos percorridos

Antes da descrigéo das etapas da pesquisa, vamos apresentar os fundamentos
tedricos que sustentam este trabalho. Pesquisar nas areas humanas é voltar-se ao outro
com a vontade de comunicar, dar-se a partir de seu interior para encontrar o que lhe é
exterior, e assim tornar comum o que antes fora escondido. Dialogar com comunidades
quilombolas € compreender como seu modo de vida retorna ao passado para ressignificar

0 presente e construir o futuro.
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Coloquei-me no lugar da escuta para compreender o ser quilombola dentro
do Movimento. Foram dois grandes encontros: em S&o Luis (outubro de 2024) e em
Palmeirandia, na Baixada Maranhense (janeiro de 2025). Cada evento contou com cerca
de 150 a 200 pessoas. E latente nas falas dos quilombolas a importancia de se voltar as
vivéncias antigas e analisar as experiéncias atuais para, a partir delas, edificar o que estar
por vir. Os quilombolas buscam suas experiéncias ancestrais, presentes no dia a dia de
suas vidas, principalmente a conservagéo de suas tradi¢des e o respeito e integridade com
0 meio ambiente. Uma cultura perpetuada pela oralidade e passada de geracdo em
geracdo, que mantém os costumes daquelas comunidades e que transcende o territorio.

Na primeira reunido com a coordenagdo do MOQUIBOM, um dos
coordenadores, Raimundo Moreira, chamou a atengdo para a necessidade de os

quilombolas permanecerem unidos pela sua historia, conforme depoimento abaixo:

Lutamos contra os grandes empreendimentos que disputam nosso territorio
para o plantio da soja. A todo custo, eles tentam dividir a comunidade,
envolvendo os moradores com ganhos individuais e ndo coletivos na tentativa
de enfraquecer a nossa luta. N&do podemos perder para nés, nossa historia,
nossa permanéncia no territdrio e luta s&o mais fortes (Moreira, 2024).

Atualmente, o MOQUIBOM, por meio de uma organizagdao, desenvolve
praticas de comunicacao, tanto por meio da oralidade como também pela dindmica das
novas tecnologias, mas conservando a sua memdria identitaria. Os quilombolas se
encontram e se fortalecem na auséncia e negacgéo de direitos pela sociedade e governos.
E nessa auséncia que eles se encontram na presenca do sentido comunitario, irmanados
por uma identidade e histéria em comum, que fortalecem os vinculos que os unem. Na
fala dos quilombolas, é notoria a importancia dessas pessoas terem a sua realidade
compartilhada, pois é uma forma de buscar solugcfes para os problemas que os afligem,
em particular pela total auséncia dos poderes publicos em garantir direitos basicos: vida
digna, acesso livre ao territorio, seguranca alimentar, educacdo contextualizada, entre
outros.

Por esses vinculos, também passam a producdo de conteudo para a divulgacéo
em suas redes sociais e nos espacos das redes de Coletivos de Comunicacdo. A
comunidade recupera suas proprias historias a partir da memdoria dos ancides e incentiva
0 debate e a reflexdo em relagdo as ameagas das empresas e aos contextos sociais,
econdmicos e ambientais vivenciados pelos quilombolas. Um dos coordenadores do

Movimento Quilombola do Maranh&o, Arnaldo Santos (2024), declarou:
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O combustivel que abastece as energias do povo vem dos cantos, da batida dos
tambores, dangas da espiritualidade ancestral. S80 o jeito de promover o
enfrentamento aos opressores e resistir. Nosso esteio que conduz as a¢bes do
movimento a luta por territério livre e constante manutencdo do bem viver,
considerando o territério um espaco sagrado, onde todas e todos possam ser
valorizados, como os mais velhos e os guardides do territério, cultura e
espiritualidade sejam preservadas e respeitadas, pois representam elementos
fundamentais para resisténcia quilombola. Uma luta que compreendemos que
precisa de sustentacdo: politica. Social, religiosa e financeira.

Percebe-se, nas palavras do Arnaldo, que os quilombolas estabeleceram
relagdes, sejam conscientes ou inconscientes, em nome da partilha de algo em comum: a
luta. Todos estao juntos “em relagdo a” ou “quando se ¢ com”. A necessidade de persistir
e resistir encontrou um vazio (a necessidade de seguir ordenado e mantendo viva a luta)
que, coletivamente e se colocando no lugar do outro, passa a encontrar solucdes de
preenchimento desse vazio, como por meio da organizacdo e do planejamento por meio
de procedimentos administrativos que impactam também a producéao de conteudo.

Neste sentido, a comunicacdo presente no Movimento Quilombola do
Maranh@o vai ao encontro do que defende o comunicador e pesquisador Muniz Sodré, em
seu livro “A Ciéncia do Comum” (2014). O autor aponta que 0 verbo comunicar reflete
as acdes de vincular, organizar ou, ainda, de deixar-se vincular e organizar pelo que ha
de comum. A comunicacdo indica, segundo Sodré, o jogo do comum que preenche 0s
grupos sociais, ou seja, um conjunto de comportamentos, afetos e vinculos profundos
(dentre os quais se inclui a linguagem) ligados a um territério (que pode ser fisico ou
simbolico) e que possibilitam a existéncia da “comunidade”.

E o vinculo que conserva a comunidade quilombola no Movimento, que
compartilha vivéncias em comum. O MOQUIBOM tem acompanhado essas mudancas
sociais e compreendido que 0 uso da organizacdo administrativa, como a criacdo de um
CNPJ por meio das comunidades que integram o Movimento, associado ao uso dos
recursos tecnoldgicos, pode preencher esses “vazios” e colaborar com a luta do
MOQUIBOM. O comum do Movimento Quilombola do Maranh&o encontra-se em sua
estrutura de organizacéo horizontal, podendo atuar em parceria com outras organizacgoes
afins, fortalecendo-se pelos vinculos de solidariedade e enriquecendo-se com as
diferengas entre seus membros, num ambiente de debate democrético, transparente e
publico.

O carater plural é marcado pelo desenvolvimento de atividades que ndo abrem
espaco para a discriminagdo de cor, etnia, orientacdo sexual e género, nacionalidade,

profissao, religido ou convicgdo politica. O comum do MOQUIBOM reflete as relages
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humanas e estruturas comunicacionais que se organizam e interferem na vida do homem,
nos seus dialogos, na midia e na sociedade.

Com quase duas décadas de existéncia, foi somente em janeiro de 2024 que
0 Movimento percebeu a necessidade de estimular a criacao de associa¢fes comunitarias.
Existindo juridicamente, 0 MOQUIBOM passou a vivenciar uma nova etapa: autonomia
na propositura de projetos, com fins de captacdo de recursos e gestdo geral, inclusive a
financeira. E o que traz a fala de um dos coordenadores e comunicadores populares,
Raimunda Nonata da Silva (2024):

Neste momento, a captacdo de recursos para a continuacgao de projetos como
os de Formacdo Politica, Gestdo e Oficinas de Comunicacdo sdo estratégicos
para 0 Movimento. Entramos em uma nova fase do Movimento, a captacéo,
gestdo de projetos e prestacdo de contas. E preciso qualificar essa nova
coordenacdo e a base para que possamaos seguir estruturando o Movimento para
a autogestao.

O Movimento, que teve a coordenacdo recentemente eleita em janeiro de
2025, segue atento e criterioso com essa nova etapa. Para a coordenacdo do
MOQUIBOM, a captacdo de recursos € vista como prioridade para o desenvolvimento de
projetos que fomentem a producdo de bens ou servigos que possam gerar renda para as

comunidades.

4.2 Primeiros passos para o trabalho de campo

A primeira escuta para esta pesquisa teve como ponto de partida uma reunido
online, realizada em setembro de 2024, com sete integrantes da coordenacdo do
Movimento Quilombola do Maranhado. Foram eles:

a) Emilia Costa, do quilombo Santo Antonio do Costa, no Médio Mearim;

b) Arnaldo Santos, do quilombo Charco na Baixada Maranhense;

¢) Raimunda Nonata da Silva, do quilombo de Cocalinho em Parnarama;

d) Jodo da Cruz, do quilombo Mata de Pantaledo, na Baixada Maranhense

e) Ronilson Monteiro, do quilombo de Santa Maria dos Moreira em Codo;

f) José Orlando Pereira dos Santos, do quilombo de Tanque da Rodagem, em

Matdes;
g) Raimundo Moreira, de Santa Maria dos Moreira em Codé.
A reunido durou cerca de duas horas e aconteceu no dia 10 de outubro de

2024. Expliquei ao grupo que o sujeito da minha pesquisa eram povos e comunidades
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tradicionais e que o objetivo era identificar a forma como eles se relacionavam com a
Comunicagédo para a manutencéo do seu modo de vida tradicional. Importante ressaltar
que todos os coordenadores sdo oriundos de territdrios impactos pelos grandes
empreendimentos e que a principal luta € pela regularizacéo fundiaria. O momento junto
aos coordenadores oportunizou o posicionamento deles com as preocupacdes listadas
abaixo:

a) Manutencéo financeira do Movimento Quilombola do Maranh&o;

b) Fortalecimento da luta pelo acesso livre ao territério, a cultura e a

religiosidade;

c) Estratégias para manter o Movimento Quilombola atuante;

d) Fortalecimento das a¢bes de Comunicacao.

Na época dessa reunido, em setembro de 2024, Ronilson Monteiro nao
integrava a Coordenacdo do MOQUIBOM. Ele foi eleito em janeiro de 2025 para o
Conselho Politico do Movimento. No entanto, como comunicador popular e vivéncia
direta nos territorios para produzir conteldo de comunicagdo, ele trouxe a sua

experiéncia:

[...] as a¢bes de Comunicagéo correm o risco de se tornarem desacreditadas
devido a falta de continuidade e aquisi¢cdo dos equipamentos, associado a falta
de recursos financeiros para avangar com o0s resultados. Conseguimos
ministrar oficinas de Comunicac¢do, mas ndo conseguimos comprar o celular
ou manter a conta de acesso a internet. Os fluxos de informagdes também ficam
comprometidos devido a limitacdo de equipamentos. Ao ser questionado sobre
o principal desafio do MOQUIBOM respondeu: precisamos pensar 0
Movimento como um todo, para além das a¢Ges de comunicagdo. Um exemplo
sdo aas oficinas de Formacéo Politica que precisam ser intensificadas, mas isso
passa também pela questdo da obtencdo de recursos.

Os relatos colhidos na primeira reunido desta pesquisa com os integrantes do
Conselho Politico do MOQUIBOM apontam para uma necessidade de organizagdo
juridica. O Movimento Quilombola do Maranhdo despertou para o fortalecimento do
campo organizacional por meio de pessoas engajadas e mobilizadas, obstinadas a travar
lutas e conquistar direitos renegados ao longo do tempo. Para a coordenacdo do
MOQUIBOM, a captacéo de recursos € vista como prioridade para o desenvolvimento de
projetos que fomentem a producéo de bens ou servicos, pois estes podem gerar renda para
as comunidades. A fala de um dos coordenadores a época da entrevista, Emilia Costa

(2024), retrata essa situacao:

Neste momento, a captacdo de recursos para a continuacdo de projetos como
os de Formacdo Politica, Gestdo e Oficinas de Comunicacdo sdo estratégicos
para 0 Movimento. Entramos em uma nova fase do Movimento, a captacéo,
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gestdo de projetos e prestagio de contas. E preciso qualificar essa nova
coordenacdo e a base para que possamos seguir estruturando o Movimento para
a autogestao.

Pelo que traz a coordenadora Emilia, a captacdo de recursos € essencial para
manter atividades permanentes, como formacgdes, mobilizacbes, comunicacéo,
infraestrutura e apoio as bases comunitarias. Evita, ainda, a descontinuidade das acdes
por falta de recursos, fortalecendo a resiliéncia do movimento. Nos préximos capitulos

serdo abordadas detalhadamente as ferramentas do MCC e MCIC.
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5. ELABORACAO DO MAPA DAS CRISES CONTEMPORANEAS

A metodologia escolhida para esta pesquisa propde encontrar/apresentar
caminhos para crises diversas, apontadas pelo mapeamento inicial de uma institui¢éo ou
comunidade ou organizagdo. Duas caracteristicas estdo associadas a essas ferramentas: a
iniciativa e a contemporaneidade. A primeira caracteristica significa acbes empreendidas
com o objetivo de resolver algum problema; pode ser uma politica pablica, uma empresa,
um movimento social, entre incontaveis outros tipos. No caso da contemporaneidade,
indica o esforco de se pensar em uma temporalidade que retne simultaneamente passado,
presente e futuro, sem se identificar demais com o presente para ndo reproduzir
modismos, e nem se perder nas idealizagdes do futuro, pois € preciso estar consciente do
passado para nao repetir erros ou tratar como novos modelos de gastos.

Neste capitulo, vamos descrever a elaboracdo do Mapa das Crises
Contemporaneas do MOQUIBOM. A reunido, realizada em setembro de 2024, com a
participacdo de seis dos 12 integrantes do Conselho Politico do MOQUIBOM, foi
oportuna para apresentar ao grupo as ferramentas MCC e MCIC, desenvolvidas pelo
grupo de pesquisa ETC do Curso de Comunicacdo da UFMA. A construcdo do Mapa das
Crises Contemporaneas do Movimento Quilombola do Maranhdo permitiu que os
integrantes do Movimento pudessem analisar quais as areas de crises, como elas estdo
relacionadas entre si e quais as possiveis solucdes desses problemas no mundo
contemporaneo que impactam o Movimento. Na ferramenta do MCC, desenvolvida pelo
ETC, as oito areas sdo um ponto de partida para relacionar os desafios.

A equipe do ETC listou as seguintes areas, mas, ao longo da aplicacdo da
pesquisa, podem aparecer outras etapas. S&o elas:

a) Pobrezas e desigualdades;

b) Internet e tecnologias digitais;

c) Violéncia e preconceito;

d) Degradac¢des ambientais;

e) Negacionismo e salde fisica e mental.

Esses temas estdo sinalizados por meio dos circulos intitulados com os temas
listados acima, mas a ferramenta deixa espagos vazios para 0 surgimento de novas
informacdes oriundas do campo e que conectem aquelas pessoas. Essas areas ndo sao uma
demarcacdo definitiva, mas uma configuracdo de partida para a montagem de um mapa

que indica como os elos estdo organizados.
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No encaminhamento da reunido, realizada em setembro de 2024 com a
coordenagdo do MOQUIBOM, ficou alinhada a elaboragédo do diagnostico do Movimento
Quilombola do Maranh&o a partir da construgdo do MCC com aplicacdo de questionario
para levantamento das informacdes. Essa seria a segunda etapa da pesquisa para analise
posterior dos dados e construcdo do MCIC.

A oportunidade para aplica¢do do questionario para a constru¢do do MCC foi
definida entre 21 e 25 de outubro de 2024, na ocasido em que cerca de 150 quilombolas
estariam acampados em frente ao INCRA, em S&o Luis. Naquela ocasido, 0 Movimento
pressionou a instituicao federal para a elaboracao do Plano de Acéo focado nos tramites
necessarios a regularizacdo fundiaria de 22 territorios quilombolas, no Maranhdo,
acompanhados pelo MOQUIBOM.

O objetivo da acdo foi cobrar a regularizacdo fundiaria de mais de 400
comunidades. A morosidade do tramite processual tem gerado conflitos no campo, ja que
0 avanco do agronegodcio e a especulacdo imobiliaria pressionam as comunidades
tradicionais a sairem de seus territorios. Desde 2014, apenas trés processos de titulacéo
foram concluidos, enquanto mais de mil comunidades aguardam seus direitos serem
reconhecidos. Enquanto isso, a violéncia contra os povos tradicionais tem se intensificado
nos Ultimos meses: quilombolas, indigenas e quebradeiras de coco babagu sofrem
ameacas e despejos constantemente. Abaixo, estdo descritos os cinco dias de coleta de

dados associados as a¢des no acampamento do MOQUIBOM.

a) Contextualizacao:

Os quilombolas chegam na area descampada em frente ao INCRA por volta
das 05h da manhd. Comecam a montar 0 acampamento imediatamente: paus sdo
enterrados na terra, palhas sdo colocadas em cima das armacdes para protecdo do sol e da
chuva e um local € escolhido para a instalacdo de uma cozinha provisoria. Todo o material
(paus, palhas, redes, pratos, colheres, mantimentos, temperos e a carne que servira para
alimenta-los no primeiro dia) € trazido dentro dos trés 6nibus que transportaram 0s
quilombolas. O grupo é composto por aproximadamente 150 pessoas de diversas
comunidades atendidas pelo MOQUIBOM. Alguns trazem barracas que sdo armadas na
calcada do INCRA,; outro grupo rapidamente organiza uma fogueira para esquentar o0s
tambores que, para 0 Movimento, é a conexdo dos quilombolas com a terra e encantados.

Para um dos fundadores do Movimento, Gil Reges Santos (2024):
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O foco central é ter os territorios livres, reconhecendo que os quilombolas sao
as raizes ancestrais, que 0s territorios também sdo sagrados para seus nossos
corpos e espirito, onde a presenga da autoprotecdo, a autonomia territorial,
respeito e preservacao da memdria entre outros, sdo elementos fundamentais
para preservagdo da vida e construgdo de novas relagdes de sociabilidade,
apoio mutuo e respeito. O toque do tambor nos anima, nos protege e chama os
encantados para estarem conosco.

Ap6s uma rodada do toque do Tambor, ainda na &rea externa do
acampamento, os quilombolas se organizam para acessar a area interna do INCRA. A
articulacdo do Movimento ja tinha agendado uma reunido as 9h da manhd com o
superintendente do INCRA, mas esta foi adiada para as 16h depois de muita pressdo. Com
a presenca de todos os quilombolas no auditério da instituicdo, o superintendente regional
do INCRA, o ex-deputado federal José Carlos Nunes Jr (Zé Carlos da Caixa - PT) aceitou
ouvir os/as quilombolas e camponesas que ali estavam. Diante da fala dele, de que nédo
tem autonomia sobre determinadas demandas das comunidades, os quilombolas presentes
pressionaram para que houvesse a presenca de representantes de Brasilia e que estes se
responsabilizassem pelo atendimento dessas demandas.

Como apoiadora da luta dos povos e comunidades tradicionais e tendo como
meta a aplicacdo de pesquisa para a construcdo do Mapa das Crises Contemporaneas do
MOQUIBOM, juntei-me ao grupo dos quilombolas ainda pela manha. As primeiras horas
foram marcadas pelos cumprimentos as pessoas que conheco dos territorios e, também,
pela tensdo da reunido. Neste primeiro dia, ndo apliquei nenhum questionario, apesar de
té-los comigo. Era preciso acompanhar e compreender a dindmica do acampamento
durante a semana.

Com a falta de autonomia do INCRA/MA e com a espera dos representantes
do INCRA de Brasilia e do Ministério do Desenvolvimento Agrério, ficou alinhada uma
reunido quarta-feira, dia 23/10 as 14 horas, com a presenca da diretora do Departamento
de Mediacdo e Conciliagdo de Conflitos Agrarios, do Ministério do Desenvolvimento
Agrério (MDA), Dra. Claudia Dadico, da coordenadora nacional do setor quilombola e
de outros departamentos (nacional e regionais) que lidam com essas demandas. Durante
a espera, os/as representantes das comunidades quilombolas e tradicionais seguiram
acampados no INCRA, aguardando os encaminhamentos dessa reuniéo.

E inegavel a luta e o esforco do MOQUIBOM em se manter resistente e
existente na luta. Essa é uma pratica oportuna de ser pesquisada com fins de ampliar e
sistematizar os processos administrativos de uma instituicdo que possui a legitimidade de

centenas de quilombolas no Maranhéo, com atuacdo principal na visibilizacdo da cultura
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e do modo de vida daqueles que somam a segunda maior populacdo negra do pais. O
intuito, portanto, € garantir os direitos fundamentais e acesso livre aos territorios. Por essa
razdo, € preciso ter um mapeamento de praticas comunicativas (Franga, 2002),
pressupondo que tais iniciativas podem engajar comunidades. Foram, entdo, entrevistados
0s seguintes articuladores e militantes:

a) Jodo da Cruz; quilombola da comunidade Pau Déarco, Baixada Maranhense
e articulador do MOQUIBOM.

b) Arnaldo Santos, quilombola do Charco, Baixada Maranhense. Ha 16 anos
militante do MOQUIBOM,;

c¢) Francisco Carlos da Silva, quilombola do Charco, Baixada Maranhense.
Ha& 10 anos militante do MOQUIBOM,;

d) Givanildo de Nazaré Santos Reges, quilombola de Mariano dos Campos
em Serrano. E um dos fundadores do MOQUIBOM:;

e) Rafael Barra, agente da Comissdo Pastoral da Terra, atua junto ao
MOQUBOM.

f) Tony Pavéo, da coordenacdao do MOQUIBOM;

g) Ronilson Monteiro, quilombola da comunidade de Santo Antonio dos
Pretos. H& 10 anos pertence ao MOQUIBOM.

b) Dia 01: 21 de outubro de 2024

No primeiro dia de acampamento foram realizadas as plenérias, envolvendo
todos os quilombolas. Esse foi um cenario oportuno para o uso das técnicas de observacao
direta do grupo reunido no acampamento. A primeira plenaria realizada no Acampamento
do MOQUIBOM, em Sé&o Luis, no dia 21 de outubro, das 14h as 19h, contou com a
presenca de 150 pessoas. Em formato de audiéncia publica, uma comissdo organizava 0s
interessados que gostariam de falar sobre os problemas enfrentados pelos territorios. Ao
final, uma carta intitulada: “Movimento Quilombola do Maranhdo denuncia o Estado
brasileiro como corresponsavel pela violéncia contra quilombolas” foi redigida para
registro dos principiais problemas enfrentados pelos quilombolas e que seriam
apresentados na reunido com os representantes de Brasilia, ao longo do acampamento. Os
principais problemas foram os seguintes:

a) Morosidade dos processos de regularizagdo fundiaria: atualmente 424

processos administrativos de titulagdo quilombola tramitam no INCRA MA. Até outubro
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de 2024, apenas trés quilombos foram titulados pela Unido no estado do Maranhé&o, o que
corresponde a 0,2% da demanda atual. Assim, apds 21 anos, desde a edi¢do do Decreto
Federal 4.887/2003, ha uma média de 01 quilombo titulado no MA a cada sete anos;

b) Aumento dos conflitos no campo: Maranhdo € o estado em que mais se
assassina quilombolas no Brasil. De 2005 a 2024, os dados da Comissao Pastoral da Terra
demonstram que 50 quilombolas foram assassinados no pais em razdo de conflitos
socioambientais e territoriais. Desses, 20 de nds foram assassinados no Maranhdo e 16 na
Bahia, sendo que 10 quilombolas foram mortos de 2020 a 2023 no Maranhéo;

c) Denlncia de que o INCRA esta tentando estimular os quilombolas a
abandonarem a reivindicacao por titulacdo territorial quilombola coletiva, o que destruira
a existéncia e a continuidade das futuras geracdes nesses territorios;

d) Inexisténcia da politica publica de protecéo territorial quilombola: o
INCRA concluiu 28 Relatérios Técnicos de Identificacdo e Delimitacdo (RTIDs)
elaborado pelo grupo técnico interdisciplinar do quadro de pessoal do Instituto em 2024.
Em 2022, a autarquia apresentou uma planilha de conclusdo de outros 27 RTIDs de
quilombos maranhenses com decisfes judiciais em acgdes civis publicas na Justica
Federal. No planejamento, o INCRA distribuiu dois RTIDs por ano, entre 2023 e 2024, e
trés em 2025. Considerando essa taxa média de dois relatorios por ano, serdo necessarios
197 anos para a conclusdo da fase administrativa da titulacdo quilombola. No entanto, se
levarmos em consideracdo a data da promulgacdo da Constituicdo de 1988, em 36 anos,
o0 INCRA/Unido titulou um quilombo a cada 12 anos no estado. Com essa média, 0
Maranhao tera concluida a titulacdo da demanda atual de 421 quilombos sem titulacdo no
ano de 2076;

e) Inseguranca alimentar com o uso de agrotéxicos: a comunidade
quilombola no Maranhdo esta preocupada com o uso de agrotoxicos em seus territorios
pelos grandes empreendimentos. Eles denunciaram que o uso de agrotoxicos pelo
agronegocio cresceu 191,5% no Maranhdo desde 2013. O estado foi o quarto na
Amazonia Legal que mais adquiriu pesticidas no periodo e o segundo maior consumidor
no Nordeste em 10 anos. O cenério impacta 0 modo de vida da populagdo que convive
com os efeitos dos produtos quimicos despejados nas lavouras, principalmente de soja.

f) Falta de atuacdo comprometida do estado do Maranhd em relacdo a
regularizacdo fundiaria dos territorios quilombolas. Eles alegaram que, muitas vezes, 0
Estado esta a servico dos grandes empreendimentos em suas mais diversas esferas:

Judiciario, com decisfes que beneficiam os proprietarios das terras; Ambiental, com a
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concessao das licencas ambientais; e Seguranca, com acfes de reintegracdo de posse a
favor dos grandes empreendimentos.

Os dados demonstram que a politica publica de protecdo territorial
quilombola instituida pela Constituicdo (art. 68 do ADCT) ndo existe na pratica, sendo a
expressao de um racismo institucional do Estado brasileiro que considera descartaveis 0s
corpos/territorios dos quilombolas. A Carta Denuncia foi escrita e aprovada por
integrantes do MOQUIBOM com o apoio da Comisséo Pastoral da Terra e divulgada
amplamente em varios sites que apoiam o Movimento. O documento elaborado pelos
integrantes do MOQUIBOM indica um grupo vinculado pelos graves problemas
relacionados a questdo da regularizacdo fundiéria e da violéncia sofrida principalmente
pela omissdo do Estado.

Apds a aprovacdo da Carta Denlncia, foi anunciada a minha presenca na
condicdo de pesquisadora para observar, anotar, dialogar e aplicar um questionario junto
ao grupo de 150 quilombolas nos préximos dias. Muitas daquelas pessoas ja me
conheciam e ao meu trabalho como militante de uma Comunicagdo feita a partir e para
0s povos e comunidades tradicionais. Fui convidada a fazer uma fala na plenaria, quando
apresentei a minha experiéncia jornalistica e o foco da minha pesquisa, a luz do jornalista
e estudioso do assunto, Muniz Sodré, que se dedica a investigar a relacdo construida entre
as realidades e experiéncias que resultam do dia a dia, da realidade e da formacéo dos
quilombolas associados a0 MOQUIBOM. Dentro desse processo, encontra-se também a

comunicacao.

c) Dia02: 22 de outubro de 2024

No intuito de identificar os vinculos construidos entre os quilombolas do
Movimento, optei pela aplicacdo da ferramenta MCC, criada pelo grupo de pesquisa ETC
da UFMA, ao longo do acampamento do MOQUIBOM. Entre os dias 22 e 25 de outubro,
por meio de aplicacdo de pesquisa com dez integrantes, iniciou-se a sua construcdo. A
abordagem junto aos entrevistados era sempre no periodo da tarde, ja que, pela manhg,
sempre aconteciam as plenarias com inumeros debates que traziam as especificidades de
cada desafio enfrentado pelos quilombolas presentes no acampamento. De maneira
simples, e deixando os sujeitos das pesquisas bem a vontade, expliquei para eles 0 motivo

da entrevista, que era levantar informacGes para elaborar o MCC.
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A abordagem junto aos entrevistados ocorreu no préprio acampamento. As
pessoas estavam ou participando da plenaria, ou no local de descanso. Em média, passava
cerca de 30 minutos com cada entrevistado (a). No primeiro dia de atividade, dialoguei
com trés quilombolas de um total de 10 que participaram da dindmica. A estratégia de
pesquisa sempre era a contextualizacdo por parte dos participantes da dinamica. Apos um

longo dialogo, iniciei o questionario sobre os desafios do Movimento.

d) Dia 03: 23 de outubro de 2024

No terceiro dia de atividades e praticamente segundo dia de aplicacdo do
questionario, para além da minha experiéncia e vivéncia de mais de seis anos como
jornalista e militante da Comunica¢do Comunitaria, busquei a fundamentacdo da minha
escuta voltada a alteridade no conceito de Marcondes Filho (2018, p. 80), que diz que,
“na comunicac¢ao, eu acolho a alteridade do Outro, abro espaco para ela, vivencio o que
ela pode produzir e mim. Eu ndo a aprisiono nem a repugno”. Para além da existéncia de
técnicas ou manuais, € essencial o respeito ao outro.

Ao chegar em frente ao INCRA, o som das panelas no fogo e das primeiras
vozes dos quilombolas sinaliza o inicio de mais um dia no acampamento. A manha foi
dedicada a rodas de conversa com mulheres, jovens e ancidos da comunidade. O foco era
levantar os principais desafios enfrentados pelos quilombolas acampados, muitos dos
quais lutam ha anos pelo direito a terra e a titulacao definitiva do territorio ancestral. Entre
os relatos, emergiram questdes como a inseguranca fundiaria, as ameacas de grileiros e a
auséncia de politicas publicas voltadas a satde, educacdo e infraestrutura.

Ao longo desse dia, consegui dialogar e aplicar o0 questionario junto a trés
quilombolas, de um total de seis ja registrados. Dialoguei com Arnaldo Santos,
quilombola do Charco, Baixada Maranhense; Francisco Carlos da Silva, quilombola do
Charco, Baixada Maranhense, ha 10 anos militante do MOQUIBOM; Givanildo de
Nazaré Santos Reges, quilombola de Mariano dos Campos, em Serrano, um dos
fundadores do MOQUIBOM.

e) Dia 04: 24 de outubro de 2024

A partilha de informagdes e da comida marcou o quarto dia de atividades no

acampamento quilombola. Durante o almogo coletivo, preparado com produtos da prépria
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terra, ouvi histdrias sobre os modos tradicionais de plantio, a importancia do saber oral e
a resisténcia cultural que atravessa geracdes. A comida, o modo de servir e de sentar-se
em roda sdo também formas de partilha de conhecimento e luta. Os quilombolas
reafirmaram e registrei por meio de entrevistas, anotacdes e fotografias os principais
desagios e 0s pontos que impactam a permanéncia e o fortalecimento da comunidade no
territério. Também foram identificadas iniciativas locais de autossustentacdo, como
hortas comunitérias e mutirdes de construgdo, que revelam a poténcia da autogestao e da

solidariedade.

f) Dia05: 25 de outubro de 2025

No ultimo dia do acampamento e da pesquisa, dialoguei com outros quatro
quilombolas. Aproveitei que as plenarias comecavam pela tarde e comecei os trabalhos
logo pela manha. Foi o encerramento de uma jornada de escuta, convivéncia e
aprendizado, além de uma oportunidade de retribuir, agradecer e fortalecer os lagos
construidos. No ultimo dia em campo desta etapa inicial, percebi, mais uma vez, a
organizacdo do Movimento Quilombola do Maranhdo. Reunidos, eles, de maneira
coletiva, digitaram a Ata dos Acordos, os quais foram definidos ao longo das negociacgdes
junto ao INCRA e ao Ministério do Desenvolvimento Agricola.

O documento foi assinado por todos 0s que participaram nas negociagoes,
inclusive pelos representantes dos 0Orgdos envolvidos, com o encaminhamento de
construirem um Plano de Acédo e Cronograma de Trabalho para as etapas de regularizacao
fundiaria dos 22 territorios envolvidos nas reinvindicacdes dessa atividade.

5.1 Percepcdes sobre a construcdo do MCC do MOQUIBOM

A elaboracdo do Mapa das Crises do MOQUIBOM conduz a uma analise mais
aprofundada e a uma pesquisa mais detalhada, indo ao encontro do que Gil (2008)
escreveu sobre o tema: as pesquisas exploratérias propdem uma familiaridade com o
objeto de pesquisa, com vistas a deixa-lo mais aparente ou a construir hipdteses com

levantamento bibliografico e entrevistas.
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O questionario a ser aplicado nesta pesquisa® para a construgio do MCC do
MOQUIBOM relacionou as areas de crises contemporaneas a metodologia original, mas
respeitando espagos de posicionamento para os sujeitos pesquisados, incluindo “os vazios
a serem preenchidos” e os vinculos que fazem com que aquelas pessoas estejam
conectadas entre si, como Sodré (2014) descreve. De maneira simples, e deixando 0s
envolvidos bem a vontade, em seu espago de reinvindicacdo legitimado por sua histéria
de luta por direitos, além de adotar primeiramente a escuta, o questionario foi aplicado.

Trazemos aqui uma estruturacao ilustrativa do material para melhor compreenséo.

Figura 1 - Mapa das Crises da Contemporaneidade (MCC)

Pobrezae
desigualdades
I Degradacoes . AYRT—

Violénciae
preconceitos

' Um mapa

das crises
' Internete
tecnologias
digitais

Saude (fisicae
mental)

Nacionalismo e
autoritarismo

Fonte: Livro Modelo para Criacdo de Iniciativas Contemporaneas (Costa; Rocha, 2022).

Para além dos topicos apresentados no contexto inicial do ETC, novos topicos
surgiram a partir da vivéncia com os sujeitos de pesquisa, indo ao encontro do que
propunha o gréafico inicial da metodologia: deixar em branco varios circulos.
Graficamente, pode-se construir o seguinte Mapa das Crises do MOQUIBOM.

a) Pobrezas e desigualdades;

b) Internet e tecnologias digitais;

3 Questionario possivel de ser visualizado no Apéndice deste trabalho.
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c¢) Violéncia e preconceito;
d) Degradagdes ambientais;
e) Negacionismo e saude fisica e mental.

Figura 2 - Mapa das Crises do MOQUIBOM
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Fonte: elaborado pela autora (2025).

O Mapa das Crises do MOQUIBOM foi construido a partir da analise de
pessoas gque vivenciam o dia a dia no territorio. A auséncia dos projetos de maneira
continua e que possam ser autossustentaveis € o principal desafio apontado. Essa auséncia
impacta diretamente na visibilidade da luta do Movimento junto aos territérios e na
sociedade também. Entre os tdpicos identificados pela pesquisa como fatores

desafiadores para a Comunicacéo estéo:

¢ Falta de enfrentamento dos movimentos aos problemas: cooptacdo das liderancas,
cooptacdo dos movimentos;

e Auséncia de personalidade juridica para 0 MOQUIBOM: impede a captacdo de
recursos, liberacdo das liderancas para maior envolvimento com a luta,

investimento em qualificag&o;
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e Ausénciado Estado Judicial: arbitrariedade e agilidade para liberacdo das licencas
ambientais; impunidade dos envolvidos na grilagem e morosidade nos tramites
judiciais;

e Auséncia do Estado Ambiental: desmatamento dos biomas: cerrada e Amazonia
— insegurancga alimentar; expanséao da fronteira agricola;

e Auséncia do Estado Seguranga: aumento da violéncia no campo;

e Combate em rede das infragbes no campo: trabalho escravo/necessidade do
aprofundamento da cadeia dominial para minimizar a grilagem;

e Desrespeito ao modo de vida tradicional: desconhecimento das culturas;

e Guerra de narrativas: falta de investimento em Comunicacdo nos territérios/
publicidade midiatica em prol dos empreendimentos.

No item Pobreza e Desigualdades do MCC, associamos ao que apareceu na
pesquisa do acampamento:

a) A falta de enfrentamento dos movimentos sociais aos problemas: a
forma de atuacdo do Estado por meio do autoritarismo econémico e construcdo de
narrativas por uma midia publicitéria forte € desigual em relacdo aos movimentos sociais.
Esse tipo de atuacdo acaba ameacando a autonomia e 0 posicionamento critico dos
préprios movimentos que estabeleceram relacBes préximas com o Estado. Essa
proximidade pode levar a priorizacdo da sobrevivéncia institucional em detrimento da
luta por mudangas estruturais.

Outro aspecto presente neste item esta relacionado a dependéncia de
financiamento externo e a falta de recursos préprios por parte dos movimentos, o que
pode comprometer a sustentabilidade dessas unidades sociais. Além disso, a
burocratizacdo e a institucionalizacdo excessiva podem afastad-los de suas bases
comunitérias. Para um dos entrevistados, Francisco Carlos da Silva (2024), quilombola
do Charco, Baixada Maranhense, e ha 10 anos militante do MOQUIBOM:

A repressdo estatal, especialmente durante governos com agendas
ultraneoliberais, tem limitado a capacidade de mobilizacdo dos movimentos
sociais. Isso inclui a criminalizacéo de protestos e a intimidagéo de liderancas,
0 que desestimula a participacdo ativa da sociedade civil.

Um item que surgiu para alem dos topicos originais do MCC foi a auséncia
de personalidade juridica para 0 MOQUIBOM. Esse item indica que o0 Movimento ndo é
reconhecido legalmente como pessoa juridica. Logo, ele ndo possui 0s atributos legais

que permitem: captar recursos, ter direitos e deveres proprios; ser parte em processos
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judiciais (como autora ou ré); possuir bens em seu nome; celebrar contratos em seu
proprio nome; ser responsabilizado legalmente de forma autbnoma. Para o quilombola

Tony Pavéo (2024), que respondeu ao questionario:

A atuacdo de uma entidade sem personalidade juridica pode gerar inseguranca
tanto para seus integrantes quanto para terceiros que com ela se relacionam.
Outro aspecto é em relacdo ndo pode, por exemplo, entrar com uma acédo
judicial ou ser demandado judicialmente como uma entidade auténoma.

O item Violéncia e Preconceito apareceu na resposta dos quilombolas quando
eles falaram sobre a auséncia do Estado Judicial e, também, sobre a Auséncia do Estado
de Seguranca. Os quilombolas, tanto na plenaria quanto no questionario, indicaram que o
judiciario maranhense nédo esté solucionando os conflitos fundiarios de forma imparcial
e justa. Para a coordenadora Emilia Costa (2024), de Mariano dos Campos em Serrano, e
uma das fundadoras do MOQUIBOM:

O que se percebe é um Colapso da seguranca juridica. O que acaba
fortalecendo ainda mais os grandes empreendimentos e os fazendeiros. As
decisdes judiciais sdo arbitrarias ¢ o Estado ndo protege como deveria”,
afirmou.

O item Degradacgdes Ambientais apareceu na questdo da Auséncia do Estado
Ambiental, que corresponde a postura omissa na defesa do meio ambiente, incorporando
a sustentabilidade e os direitos ambientais em suas politicas publicas, legislacdo e
fiscalizagdo. Entre os principais desafios enfrentados estdo: falta de fiscalizagdo sobre
atividades poluidoras ou degradadoras do meio ambiente; inércia legislativa ou falta de
regulamentacdo de normas ambientais; auséncia de politicas publicas ambientais (como
saneamento, reflorestamento, controle de queimadas, etc.), negligéncia em casos de
desastres ambientais, como rompimentos de barragens, desmatamento ilegal, ou
queimadas na Amazonia; e desmonte de 6rgaos ambientais. Para Raniere Roseira (2024),

quilombola da comunidade de Santo Antonio dos Pretos,

O que vivenciamos nos territérios maranhenses é a excessiva liberagdo das
licencas ambientais pela SEMA, o que impacta no aumento do desmatamento
e da degradacdo de biomas, no crescimento descontrolado de atividades
econdmicas predatorias (garimpo, agronegocio extensivo, mineracdo) e a
perda da biodiversidade e desequilibrio ecoldgico.

Outro item que surgiu para além do MCC original foi o Desrespeito ao modo
de vida tradicional. Os quilombolas denunciaram também em plenaria e no questionario
situagbes em que préaticas, valores, costumes ou formas de organizagdo social de
comunidades tradicionais sdo ignoradas, violadas ou desprezadas. Para o quilombola

Arnaldo Santos (2024), isso acontece devido a:
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Expansdo urbana e industrial que invade terras indigenas, quilombolas ou
ribeirinhas; projetos de desenvolvimento (como construgdo de hidrelétricas ou
minera¢do) que desconsideram o impacto sobre as comunidades locais;
politicas publicas ou leis que ndo reconhecem os direitos e as formas de vida
especificas desses povos; desvalorizacéo cultural, quando a cultura tradicional
é tratada como inferior ou ultrapassada, levando a perda de identidade e saberes
e educacdo e salde impostas, que ndo respeitam os conhecimentos tradicionais
e as praticas locais.

No tdpico Internet e tecnologias digitais, surgiu o indicativo sobre a Guerra
de narrativas, associado a questdo dos investimentos destinados tanto as midias digitais
sociais quanto a tradicional pelos governos e grandes empreendimentos. Esse tipo de
investimento proporciona a construcdo de narrativas oportunas que sdo repassadas ao
grande publico: desenvolvimento comprometido, geracdo de emprego e renda,
conservacdo ambiental. Para o quilombola Jodo da Cruz (2024):

A grande midia (televises, jornais e portais de grande audiéncia) ndo apenas
informa, mas também interpreta e enquadra 0s acontecimentos — e isso pode
gerar distor¢des, omissdes ou énfases seletivas, dependendo dos interesses
editoriais. Eles escolhem quais fatos sdo destacados ou omitidos, usam termos
ou adjetivos que influenciam a percepcdo e ddo vozes a certos atores e
silenciam outros, disse.

Um aspecto importante do mapeamento dos desafios encontrados pelo
MOQUIBOM é que, a partir dos topicos indicados, houve a sua ramificacdo. Em todos
os dados apontados pelos integrantes do Movimento, considerados como pontos das
Crises Contemporaneas, havia indicacGes para as consequéncias vivenciadas por aquele
ponto problematico. Os dados trouxeram uma alteracao na construcdo do Mapa das Crises
Inicial. Observou-se uma ramificagdo/aprofundamento revelado pelo campo, o que, para
a comunidade e para a pesquisa, gera oportunidade de especificar ainda mais aquele ponto

indicado. Abaixo a descricdo desses pontos:

1. Para a falta de enfrentamento dos movimentos em relacdo aos problemas,

foram apontadas consequéncias como a:

* Cooptacdo das liderancas: algumas liderancas quilombolas passaram a integrar
estruturas de poder — como governos, partidos politicos ou instituicbes —, de forma que
sua atuacéo se distancia dos interesses originais do movimento que representavam;

* Cooptacdo dos movimentos: em vez de confrontar diretamente esses movimentos, a
estratégia de cooptacdo busca incorpord-los ao sistema ou desvia-los de suas

reivindicacbes para manter o status quo. E praticado pelos governos, partidos politicos,
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empresas ou outras instituicdes que absorvem liderancas, pautas ou estruturas de
movimentos sociais com o objetivo de neutralizar a sua forga critica ou contestadora.

As consequéncias para 0s cooptacdes séo:

+ Perda de autonomia: movimento perde sua independéncia e pode passar a
defender interesses que ndo correspondem a sua base original;

+ Desmobilizacdo da base: a base militante pode se sentir traida ou
desmotivada ao ver liderancgas priorizando cargos ou acordos politicos
em detrimento das lutas sociais;

+ Descaracterizacdo da pauta: as pautas originais podem ser diluidas
ou adaptadas para se tornarem mais palataveis as instituicdes,
perdendo a sua radicalidade transformadora;

+ Divisdo interna: a cooptacdo pode gerar conflitos internos,
rachaduras e disputas de poder dentro do movimento;

+ Legitimacdo simbdlica de governos ou empresas: a presenca de
liderancas em espacos de poder pode ser usada para validar acdes ou

politicas que, na pratica, contrariam os interesses do movimento.

2) Para a fala de auséncia de personalidade juridica para o MOQUIBOM foram

apontadas as seguintes consequéncias:

* Limitagdo na captagdo de recursos: no caso do MOQUIBOM, essas limitagdes séo
referentes as dificuldades legais, regulatérias ou operacionais que impedem a entidade de
captar doacdes, patrocinios ou verbas publicas/privadas;

*Liberacdo das liderancas para maior envolvimento com a luta: o envolvimento ativo das
liderancas é essencial para garantir representatividade, articulacdo e forca nos momentos
decisivos da nossa caminhada por direitos, justica e melhores condi¢des. Nas entrevistas
aplicadas sairam indicativos sobre a necessidade de remuneracdo da coordenagdo para
gue possam executar a atividade de maneira mais liberada, ndo tendo que se preocupar
com as suas proprias atividades remuneradas;

*Investimento em qualificagdo: foi um indicativo que apareceu no Encontrdo do
MOQUIBOM, em janeiro de 2025, por ocasido da eleicdo com mais de 95% da nova
Diretoria sendo renovada para a gestdo de uma instituicdo que passa a ter CNPJ. A

qualificacdo foi no sentido de fortalecer a autonomia e autogestdo do Movimento,
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promover 0 acesso a politicas publicas (educacdo, saude, crédito, etc.), valorizar os
saberes tradicionais, promovendo o intercAmbio com conhecimentos técnicos e
cientificos e gerar renda de forma sustentavel e respeitosa com os modos de vida
tradicionais. Entre as qualificacdes sugeridas, estdo: educacao contextualizada: formacéo
basica e continuada com respeito as especificidades culturais e linguisticas; gestdo de
projetos e empreendedorismo comunitario: capacitacdo para gestdo de associagdes,
cooperativas e empreendimentos sustentaveis; e tecnologias sociais: sistemas de captacao

de &4gua da chuva, energia solar, agroecologia, etc.

3) Para a auséncia do Estado Judicial foram apontadas consequéncias como:

*Arbitrariedade e agilidade para liberacdo das licencas ambientais: a liberacéo de licencas
ambientais tem sido frequentemente marcada por um paradoxo entre agilidade e
responsabilidade. Por um lado, setores produtivos pressionam por maior celeridade nos
processos de licenciamento, alegando que a burocracia excessiva atrasa investimentos e
prejudica o desenvolvimento econémico. Por outro, ha preocupacgdes crescentes com a
arbitrariedade nas decisdes, que, muitas vezes, ignoram critérios técnicos e cientificos em
favor de interesses politicos ou econémicos;

* Impunidade dos envolvidos na grilagem: os quilombolas do MOQUIBOM denunciam
a fragilidade institucional do INCRA, lbama e policias ambiental e federal. Essas
instituicBes, muitas vezes, ndo tém recursos suficientes para fiscalizar vastas areas de
terras, além da corrupc¢do e conivéncia local.

*Em muitas regiBes, ha envolvimento de politicos, empresarios e até agentes publicos no
esquema, o que dificulta a puni¢édo dos culpados.

*Morosidade nos tramites judiciais: 0s processos relacionados a terra demoram anos (ou

décadas) para serem julgados, permitindo que grileiros continuem explorando as areas.

4) Para a auséncia do Estado Ambiental foram apontadas consequéncias como:

*Desmatamento dos biomas cerrado e Amazonia: os quilombolas denunciam que, apesar
de toda a divulgacéo sobre a importancia da conservacdo ambiental, da fiscalizacéo e de
politicas de preservacdo, o desmatamento ainda é elevado, especialmente em anos com
afrouxamento da legislagcdo ambiental. O combate ao desmatamento requer a¢do conjunta

do governo, setor privado, ONGs e sociedade civil,
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*Inseguranca alimentar: as comunidades ligadas ao MOQUIBOM estdo lutando pela
regularizacdo fundiaria e, por esse motivo, sofrem consequéncias relacionadas a
inseguranca alimentar por uma serie de fatores: expulsédo de familias do campo, j& que
comunidades que produzem o seu préprio alimento sdo desalojadas e perdem o acesso a
terra, a sua principal fonte de sustento; destruicdo de plantagdes e recursos, ja que, por
conta dos conflitos, plantagdes podem ser destruidas e nascentes de 4gua contaminadas
ou privatizadas; e impedimento da producdo agricola local, pois, sem seguranca juridica

sobre a terra, familias evitam investir em producédo de alimentos;

*Expansdo da fronteira agricola: os quilombolas se sentem cada vez mais ameagados pelo
desmatamento dos seus biomas em seus territorios, perda da biodiversidade, esgotamento
dos recursos hidricos (uso intensivo de agua). Esses fatores aumentam os conflitos
fundiarios com comunidades tradicionais, indigenas e quilombolas, intensificando a
expulsdo de pequenos agricultores e a concentragdo de terras, além de provocar mudancas
nos modos de vida locais.

5) Para a auséncia do Estado de Seguranca foram apontadas consequéncias:

* Aumento da violéncia no campo: esse problema requer uma abordagem multifacetada,
com o envolvimento tanto de politicas pdblicas de seguranca quanto de acdes para
promover a justica social, a distribuicdo equitativa de terras e a protecdo dos direitos das

populacbes mais vulneraveis.

6) Para a falta de combate em rede das infracbes no campo foram apontadas

consequéncias:

*Trabalho escravo: o combate ao trabalho escravo é uma questdo essencial para garantir
os direitos humanos, a dignidade e a justica social. O trabalho escravo moderno envolve
condicBes de trabalho degradantes, analogas a escravidao e afeta, principalmente, os
trabalhadores vulneraveis em areas como a agricultura, incluindo os povos e comunidades
tradicionais.

*Necessidade de aprofundamento da cadeia dominial para minimizar a grilagem: essa
necessidade estd relacionada & formalizacdo e legalizagdo da posse de terras,

especialmente em areas de grande disputa ou com pouca documentacdo registrada. A
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grilagem é um processo ilegal em que uma pessoa ou grupo falsifica ou manipula
documentos para se apropriar de terras, muitas vezes por meio de registros fraudulentos

ou da ocupacéo indevida de areas publicas ou privadas.

7) Para a falta de investimento em Comunicagao:

*Guerra de narrativas: os quilombolas denunciam os grupos, midias, governos ou
individuos que buscam construir e disseminar uma narrativa dominante para influenciar
a percepcdo publica. Essa disputa é travada por meio de varios meios de comunicacao,
como a midia tradicional (televisdo, radio, jornais), plataformas digitais, redes sociais e
outras ferramentas de comunicagdo. As ‘“narrativas” podem ser politicas, sociais,
culturais, econébmicas ou até relacionadas a questdes mais especificas, como eventos

historicos ou crises.

*Publicidade midiatica em prol dos empreendimentos: os quilombolas denunciam as
estratégias de marketing focadas na divulgacdo e promocdo dos grandes
empreendimentos que praticam a monocultura. Essas estratégias propdem o repasse de
uma mensagem propositiva por meio da televisdo, radio, internet, impressos e outros
canais de midia. Essa abordagem visa aumentar a visibilidade e alcancar um publico
maior através de uma ideia de desenvolvimento comprometido com o0 meio ambiente e
com 0s povos e comunidades tradicionais.

O Mapa das Crises do MOQUIBOM aponta problemas graves, como conflitos
agrarios, ameacas a integridade territorial e violacGes de direitos humanos. Dados do
Caderno de Conflitos da Comissdo Pastoral da Terra apontam que o Maranhdo somou
420 ocorréncias de conflitos no campo (corresponde a somatoria de 363 conflitos eixo
terra + 45 conflitos eixo dgua + 10 conflitos trabalhistas +2 ocupacfes/retomadas), valor
superior as 210 ocorréncias registradas no ano anterior. Referente aos conflitos por terra
— Eixo Terra— totalizam 363, sendo o Maranhdo o estado da federagdo que mais registrou
ocorréncias em 2024. Atras estdo os estados do Pard, com 243, e Bahia, com 135.

O MCC foi apresentado para a coordenacdo do Movimento Quilombola do
Maranhdo em reunido realizada no dia 06 de novembro de 2024, na sede da Comisséo
Pastoral da Terra, em Sdo Luis. Seis coordenadores e mais 0 comunicador popular do
Movimento Quilombola do Maranhdo participaram da reunido. O MCC gerou debates

entre os coordenadores do MOQUIBOM. Todos concordaram que a maior parte dos
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pontos de crises apresentados tem origem e € impactado pela falta de recursos financeiros.
Ademais, posicionaram-se sobre a elaboracdo de um Modelo para Criagdo de Iniciativas
Contemporaneas, que deve atentar para formas proprias de organizagdo social dos
quilombolas e que inclui: valorizacdo dos conhecimentos ancestrais, transmitidos de
geracdo em geracgdo, respeito a diversidade, comprometimento com o meio ambiente,
afeto nas relagBes sociais e confianca em suas préticas cotidianas.

Um aspecto importante adicionado ao Mapa das Crises do MOQUIBOM esté
relacionado ao enfraquecimento da espiritualidade nas acdes do Movimento. De acordo
com Arnaldo Santos (2024), “o Movimento quilombola do Maranhdo, desde a sua
criacdo, é conhecido pelo toque do tambor: forte, de resisténcia que chama os encantados
e atrai bons fluidos para as negocia¢des”. O grupo demonstrou preocupacgido em relagio
aos “mais experientes” que estdo morrendo e ndo estdo repassando a técnica de bater o
tambor para 0s mais jovens.

A coordenagdo validou o Mapa das Crises do MOQUIBOM. Como
encaminhamento da reunido entre a pesquisadora e a coordenacdo, ficou alinhada a
apresentacdo da Metodologia do ETC da UFMA no Encontro do MOQUIBOM, realizado
em janeiro de 2025, no quilombola Cruzeiro e Piramide, municipio de Palmeirandia, na

Baixada Maranhense.

5.2 Apresentacdo do MCC do MOQUIBOM no Encontro

O Encontro do Movimento Quilombola do Maranhéo intitulado “Desafios
Para Efetivacio Do Direito A Titulagio Dos Territérios Quilombola” foi realizado na
Baixada Maranhense, no territério Cruzeiro e Piramide, no municipio de Palmeirandia.
Durante trés dias, de 24 a 26 de janeiro de 2025, temas importantes e estratégicos
estiveram na pauta de debates com muita espiritualidade, musica para celebrar e
revigoramento da luta por territorios livres. Cerca de 200 quilombolas participaram da
atividade que elegeu a nova coordenacdo do MOQUIBOM para 0s proximos dois anos.

Pesquisadores,  professores  universitarios, comunidades pastorais,
organizagOes civis e grupos de estudo realizaram trocas e articulagdes com os
quilombolas sobre as forgas que ameagam as diversas formas de existir, criar e lutar pelo
acesso livre ao territorio.

A apresentacdo do Mapa das Crises do MOQUIBOM estava programada para

acontecer no dia 26 de janeiro, as 15h. No entanto, uma alteracdo na programacéo
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antecipou a apresentacdo para as 10h daquele dia. Um debate envolvendo a Comunicagéo
de, aproximadamente, trés horas foi gerado apds a apresentacdo do MCC. Presentes no
Encontréo estavam quilombolas das comunidades de Parnarama, Mat6es, Codd, Sao Luis
Gonzaga, Santa Inés, Presidente Vargas, Cantanhede, Pirapemas, Pedro do Rosério, Peri
Mirim, Santa Helena, Turilandia, So Vicente de Ferrer, Pinheiro, Serrano do Maranh&o,
Mirinzal, Central, Palmeirandia. Entre os parceiros do MOQUIBOM: a CPT-MA®,
Nucleo de Estudo da Reforma Agréaria (NERA), ambos da UFMA, Unidade Classista,
CSP Conlutas, OLPN e Frente de Articulacdo Quilombola do Rio Grande do Sul, Caritas.
Todas as instituiches citadas desenvolvem vaérias frentes de trabalho junto ao
MOQUIBOM, incluindo acompanhamento juridico e formacdo politica. Outras sao
Nucleos de Estudos da Universidade Federal do Maranhdo, que atuam com trabalhos
académicos junto aos quilombolas.

Primeiramente, descreve-se a dinamica geral do Encontro: o primeiro dia foi
dedicado as atividades de finalizacdo da organizacdo do local do evento devido a uma
forte chuva que caiu na madrugada de sexta-feira, ocasionando atraso na programagao.
Na parte da tarde, houve contextualizacdo do cendrio politico e juridico que envolve
povos e comunidades tradicionais por meio do tema: “Referéncia que aponta um Sul
metodologico e politico/juridico” e “Desdobramento e apanhado da base legal e juridica
para o pleito suas limitagdes e entraves”. Os temas foram apresentados pelo indigena
Kutun Acroa Gamella e o advogado Onir de Aradjo, do Movimento Negro Unificado
(MNU). Ao longo da apresentacdo, foram feitas varias intersecdes com os quilombolas
para atualizar a situacdo em seus territorios.

As situac@es politica e juridica dos quilombos estdo conectadas. Eles seguem
resistindo a morosidade dos processos de regularizacao fundiaria por parte dos governos
estadual e federal, a politica que beneficia os grandes produtores rurais, a violéncia
praticada contra os povos dos campos, das florestas e das aguas. Eles denunciam também
que o governo federal distribui “Concessdes de uso para os quilombolas”, ndo tendo esse
documento validagdo juridica nos cartorios. A partir desse material, constroem uma
narrativa propositiva junto a midia como se a regularizacdo fundiéria desses territorios
estivesse sendo realizada, quando, na verdade, seria apenas o “uso parcial daquelas

terras”. De acordo com o advogado Onir de Araujo (2025), do Movimento Negro

4 As instituicdes citadas sdo organizacGes do Terceiro Setor e InstituicGes de Ensino que trabalham junto
aos povos e comunidades tradicionais no Maranhéo.
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Unificado (MNU), dos 31 decretos publicados pelo Governo Federal relacionados aos
quilombos e que ele analisou, 10 tinham essa concessao de uso para os quilombolas.

Durante esse primeiro dia, foi abordada a questdo da construgéo de um novo
porto no Maranhdo, especificamente na Ilha do Cajual, em Alcantara, e como essa
construcdo afetaria as comunidades de povos tradicionais. Outro assunto em pauta foi a
realizacdo da Cope 30, a ser realizada em Belém, e a necessidade de os quilombolas
participarem da Cope dos Povos, um evento paralelo que questiona os moldes de
organizacdo da Cope 30 e os agentes financiadores, ja que S0 0S mesmos que mais
degradam e poluem o meio ambiente.

O Encontro do MOQUIBOM é marcado pela batida dos tambores. Antes de
iniciar os trabalhos do dia, o grupo do tambor convida os moradores daquela comunidade
a se juntarem a roda e a tocarem os instrumentos. No segundo dia do Encontrdo, o
quilombola Jodo da Cruz conduziu os trabalhos. Ele informou que a dinamica das
atividades seria a analise das ameacas, contextos e reac6es dos territorios quilombolas a
esses desafios sob a Otica do desenho de uma arvore. As pessoas, divididas em cinco
grupos, deveriam construir a Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do
MOQUIBOM com as seguintes orientagoes:

a) Raiz: a resisténcia dos territorios quilombolas;

b) Caule: violagcGes e impactos sofridos pelas comunidades;

c) Folhas: estratégias, planejamento e organizac6es futuras.

O objetivo foi oportunizar a troca de experiéncias e o pensar coletivo em busca de
solugdes para os desafios daquelas comunidades quilombolas. Na parte da tarde, a
professora coordenadora do NERA da UFMA, Roberta Figueiredo, descreveu para 0s
participantes do Encontrdo a metodologia adotada para a execucdo do TED (Termo de
Execucdo Descentralizada), uma das etapas do processo que vai conceder o titulo de terras
as 17 comunidades contempladas pela acdo do Acampamento do MOQUIBOM junto ao
INCRA, em outubro de 2024, na capital maranhense. O TED cria a oportunidade para
que a universidade faca o laudo antropoldgico junto ao INCRA. Serdo montadas quatro
equipes que trabalhardo de forma simultanea para fazer os levantamentos fundiario,
plantas e memorial descritivo dos territorios envolvidos.

Foi apresentada uma sintese de etapas do TED:

a. Realizacdo do plano de trabalho na comunidade;

b. Apresentacdo e aprovacao dos trabalhos no territorio;

c. Trabalho de campo;
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d. Apresentacdo do resultado para aprovacdo junto as comunidades e ao
INCRA,;

e. Elaboracdo de materiais didaticos a partir da historia dos territorios.

Foi também apresentada a lista dos territorios que serdo atendidos pelo TED:
Matdes, Tanque da Rodagem, Turiacu, S&do José dos Britos, Turilandia, Pindobal de
Fama, Central, Boa Vista, Cedral, Engole, Santa helena, Santa luzia, Armindio, Vivo,
Mirinzal, Maiabi, Cantanhede, Tamba. Pinheiro, Sudario, Pacud, Sdo Luis Gonzaga,
Promissdao Velha, Santa Inés, Cuba, Marfim, Codd, Queimadas, Sdo Benedito dos
Colocados, Parnarama, Cocalinho, Guerreiro, Sdo Jodo do Sotér e Brejinho.

O terceiro dia de atividades foi marcado pela apresentacdo da campanha de
combate ao trabalho escravo, feita pela Comissao Pastoral da Terra, intitulada “De Olho
Aberto Pra Nao Virar Escravo”; pela votagcao da nova Diretoria do MOQUIBOM,; e pela
apresentacdo do Mapa das Crises do MOQUIBOM. O objetivo da apresentacdo do Mapa,
realizada por mim, foi levantar ainda mais informac6es sobre os pontos desafiadores do
Movimento, com a participacdo de mais quilombolas presentes do Encontro. Expliquei
qual o meu objetivo como pesquisadora do mestrado de Comunicagdo da UFMA, focando
na ferramenta para elaboracdo do Mapa das Crises Atuais do Movimento. Com o MCC
construido, poderiamos partir para a construcdo, de maneira coletiva, de um Modelo de
Iniciativas que pudesse orientar as agdes do MOQUIBOM no enfrentamento dos desafios.

Antes de adentrar na apresentacio do MCC elaborado durante o
acampamento do MOQUIBOM, em outubro de 2024, em Séo Luis, fiz um breve relato
do que tinha percebido ao longo de dois dias de reunides no Encontrdo, principalmente
em relacdo a dindmica da construcéo das arvores pelos cinco grupos. No Quadro 1 seguem

0s tdpicos abordados e que constam na Ata do Encontro do MOQUIBOM.
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Quadro 1 - Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM

Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM

Raiz Caule Folhas
a resisténcia dos | violagdes e impactos estratégias, planejamento e
territorios sofridos pelas organizag0es futuras
quilombolas comunidades
Luta pelo agronegocio, Fortalecimento coletivo,
territorio, fazendeiros, engajamento da juventude,
resisténcia, assassinatos das formacé&o para os jovens,
educacdo, luta | liderancas, soja, formacdo para professores
Grupo pelos rjos e veneno, diviséo nas guilo_mbolas, preservacao _daA _
01 igarapes, comun~|da_1des, !dent|(_1ade, luta contra a \_/|0I(EnC|a
babacuais, extracao ilegal, infantil, luta pela regularizacao
ancestralidade, | acesso precarios as dos territorios, ensino para as
ancioes comunidades, criancas das historias das
desmatamento, comunidades
intolerancia religiosa.
Soberania Envenenamento, Incentivo a educacao popular,
Alimentar, racismo estrutural, presenca das criangas em todos 0s
territorio livre, | desmatamento, espacos, escola como projeto
ancestralidade, | MATOPIBA, Linhdo, | politico quilombola, formacéo de
resisténcia, violéncia doméstica, | jovens criancas e idosos
articulacdo das | machismo e violéncia | (educagdo quilombola e
comunidades, de género, assédio, académica), fortalecimento da
educacéo, racismo ambiental, identidade, compartilhamento na
espiritualidade | CAR — Cadastro comunidade do que é apresentado
Ambiental Rural, Nnos movimentos e encontros,
omissdo do INCRA E | compartilhamento das vitdrias e
ITERMA/ conquistas do territério,
comunicacdo ancestral, educacéo
e saude de qualidade
Trabalho de Desmatamento, Trabalho de base e formacao
base, veneno, genocidio quilombola.
conscientizacao, | cultural, capitalismo,
educagéo contaminacdo da agua
Grupo | quilombola, em Cocalinho por 9
03 igualdade tipos de veneno
social,
“Educacao esta
um verdadeiro
desastre
mutirdes, Poder publico, Processo de titulacdo dos
encontros, estradas inadequadas, | territorios, reflexdao sobre uma
paralisacédo de intimacé&o judicial, forma de permanéncia dos jovens
Grupo | tratores, pulverizagdo aérea, nos territorios, formacdes para
04 | festividades de | proibigdo de trabalho, | educadores dentro do territorio.
padroeiros, falta de educacéo
autoprotecao, quilombola, conflito

interno “Tem gente
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Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM

Raiz Caule Folhas
a resisténcia dos | violagdes e impactos estratégias, planejamento e
territorios sofridos pelas organizag0es futuras
quilombolas comunidades
preservacao das | que esta na
nascentes comunidade e vai

contra a luta,
ajudando o opressor”
educacéo, Desmatamento, Coletividade, autodefesa,
heranca, poluicéo, ferrovia, acampamentos, consulta previa,
reuniGes/ Caule: | racismo, capitalismo, | construgdo de politicas publicas,
poder publico, perda | titulacdo de terra, educacéo

Grupo

05 X . <
dos jovens que saem | coletiva e de formacéo de
do territério lideranca e jovens, mutirdes no
territorio.

Fonte: Ata do Encontro do MOQUIBOM, janeiro de 2025 (2025).

Em seguida, apresentei o Mapa das Crises da Contemporaneidade do
MOQUIBOM construido durante 0 acampamento em Sao Luis. A apresentacdo durou
1h30min e teve a seguinte sequéncia:

a) Apresentacdo da construcdo do Mapa das Crises do MOQUIBOM,;

b) Apresentacdo do resultado para a coordenagédo do MOQUIBOM;

¢) Momento do Encontro do Movimento Quilombola;

d) Préxima etapa: elaboracdo do Modelo para Criacdo de Iniciativas

Contemporaneas.

Um banner ilustrando o Mapa das Crises foi impresso para melhor
visualizacao dos mais de 150 quilombolas reunidos embaixo de uma armacdo de madeira
com palha coberta. Outra estratégia utilizada para incentivar ainda mais a participacdo do
publico para 0 MCC foi a escrita em pedacos de cartolina dos topicos revelados no Mapa
das Crises do MOQUIBOM. Desta forma, tinhamos trés grupos divididos nas cores
amarelo, azul e coral, que traziam os tépicos de cada crise apresentada. A cada
apresentacdo de um tdpico, o grupo relacionado era chamado a frente com o pedaco de
cartolina para que eles lessem e falassem sobre o topico em questdo. A dinamica
estimulou a participacao da plateia, que contribuiu com exemplos na préatica e validagédo
dos topicos desafiadores a serem enfrentados pelo MOQUIBOM. Ao final, questionei a
plateia se reconheciam os Desafios do Mapa das Crises do MOQUIBOM. Solicitei que

levantassem a mao quem concordava com aguele contexto.
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Por meio da observacdo empirica dos sujeitos, a grande maioria do grupo
concordou com o contetido apresentado. Informei que, com a concluséo e aprovacdo do
Mapa das Crises Contemporaneas do MOQUIBOM, iriamos seguir com a elaboracédo da
ferramenta desenvolvida pelo grupo de pesquisa da UFMA, do curso de Comunicacao.
Assim, passariamos a construir, juntamente com a coordenacdo, o Modelo de Iniciativas
para Crises Contemporaneas (MCIC), com base nas licdes aprendidas, desafios
enfrentados e oportunidades identificadas ao longo das etapas anteriores destinadas a
elaboracdo do MCC.

Naquele momento, com o Mapa das Crises aprovado, aproveitei para dialogar
com o publico e identificar junto aos participantes do Encontro qual era o sentido da
Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM. Iniciei a
dindmica com as seguintes perguntas fundamentadas na apresentacdo dos cinco grupos
realizadas durante o Encontro do MOQUIBOM. Cada grupo apresentou sua prépria
Arvore de Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM. Nesse momento,
reuni todas as respostas e enquadrei-as, com aprovacao dos quilombos do Encontro, nas

trés partes de uma Unica arvore: raiz, caule e folhas.

Quadro 2 - Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM - Raiz
Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM - Raiz

Vocés concordam com os topicos apresentados abaixo e que sao a sustentacdo, ou
seja, a raiz dos quilombolas do MOQUIBOM e do proprio Movimento?
Raiz/Resisténcia | Ancestralidade, memodria, territorio, coletividade e resisténcia
fazem sentido para vocés?

Aprovacao Em seguida, questionei se 0s participantes do Encontrao
concordavam com aquelas respostas apresentadas pelos grupos e
pedi que indicassem a confirmacao levantando os bragos.
Visivelmente, cerca de 95% dos presentes levantaram a mao e
concordaram.

Fonte: Resumo da autora da pesquisa apresentado durante o Encontro do MOQUIBOM.

O sentido e a raiz do Movimento estdo na presenca continua dos que vieram
antes, guiando praticas, saberes, espiritualidades e modos de viver. A ancestralidade ¢é
fonte de identidade e forca. Em relacdo & memoria, a quilombola Raimunda Nonata
(2024), de Cocalinho, falou:

Ela guarda histérias de luta, trajetorias de libertagdo, tradicfes culturais, e a
relacdo com a terra. Essa memdria é um instrumento de preservacdo da histéria
negra que muitas vezes foi apagada ou silenciada.
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Nos debates que sairam acerca do territorio, os quilombolas afirmaram que
ndo é apenas um espaco fisico, mas sim um lugar de pertencimento, de cultivo (material
e simbdlico), de espiritualidade, de tradicio e de vida em comunidade. E uma extenso
da identidade do povo quilombola e a base de sua autonomia. Lutar pela terra é lutar pela
vida.

Depois questionei em relagé@o ao que foi apresentado pelos grupos referentes
ao caule da Arvore. Mais uma vez, reuni todas as respostas e enquadrei-as, com aprovagao

dos quilombos do Encontro, nas trés partes de uma Gnica arvore.

Quadro 3 - Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM/ Caule
Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM - Caule

Vocés concordam que os topicos apresentados abaixo sdo o caule/desafios
enfrentados pelos quilombolas do MOQUIBOM e do préprio Movimento?

Caule/ Capitalismo, veneno, racismo, MATOPIBA, portos, ferrovias, linh&o,
Ameacas | judiciario, feminicidio, patriarcado e violéncia de género.

Aprovagéo | Em seguida, questionei se os participantes do Encontrdo concordavam
com aquelas respostas apresentadas pelos grupos e pedi que indicassem
a confirmacao levantando os bracos. Visivelmente, cerca de 95% dos

presentes levantaram a méao e concordaram.
Fonte: Resumo da autora da pesquisa apresentado durante o Encontro do MOQUIBOM.

Em relacdo aos desafios apresentados pelo caule, o Caderno de Conflitos no
Campo da CPT 2024, lancado em abril de 2025, reafirma os problemas enfrentados pelos
povos e comunidades tradicionais. Nas paginas 24 e 25 dessa publicacdo, encontramos o

seguinte contexto:

No Brasil, o avan¢o do capitalismo neoliberal, em conluio com o Estado, tem
operado como veneno sistémico para os povos quilombolas, especialmente na
regido do MATOPIBA (Maranhéo, Tocantins, Piaui e Bahia). Essa fronteira
agricola, impulsionada pelo agronegdcio e seus projetos de expansdo — como
portos, ferrovias e o linhdo de transmissao de energia — representa uma nova
forma de colonialismo interno. (CPT, 2024).

Por meio da fala dos quilombolas e do que apresenta a publicacdo, que é
referéncia nacional e internacional para pesquisadores e governos estaduais e municipais,
essas obras vendidas como progresso violam territorios tradicionais, pois ameagam a
soberania alimentar, os modos de vida ancestrais e o proprio direito a terra. O judiciario,
muitas vezes, age como aliado do capital, negando ou retardando titulagGes e ignorando

denuncias de violéncia. Para o agente da CPT/MA, Raniere Roseira (2024):

Essa violéncia, porém, ndo é apenas territorial: é também racial, de género e
estrutural. O racismo ambiental afeta diretamente quilombolas, que sofrem
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com contaminacao de rios, expulsdo de territorios e falta de politicas publicas.
Mulheres quilombolas, por sua vez, enfrentam o peso do patriarcado, tanto
dentro quanto fora de suas comunidades, sendo vitimas frequentes de violéncia
de género e feminicidio — muitas vezes silenciados pelo sistema.

E uma afirmacéo que destaca que a violéncia vivida por determinados grupos
ndo se limita a disputa por espaco fisico (territorial), mas se manifesta de maneira mais
ampla e complexa. Ela é racial, ao atingir de forma desproporcional pessoas negras e
indigenas; de género, ao afetar especialmente mulheres e pessoas LGBTQIAPN+; e
estrutural, ao estar enraizada nas instituicdes, leis e normas sociais que perpetuam
desigualdades histdricas.

Diante desse quadro, que tipo de esperancar os quilombolas podem ter? Foi a
minha préxima pergunta com fins de provocacdo. Gostaria de saber se 0 que apareceu
nos grupos, como se fossem as folhas das arvores, fazia sentido para eles. Reuni
novamente as respostas dos cinco grupos, neste caso referente as folhas, em uma Gnica e

questionei se concordavam.

Quadro 4 - Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM/ Folhas
Arvore dos Desafios e Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM - Folhas

Vocés concordam com os topicos apresentados abaixo nas folhas, o esperancar, se sdo
enfrentados pelos quilombolas do MOQUIBOM e do préprio Movimento?

Folhas articulacéo, trabalho de base, TEIA, enfrentamento do trabalho escravo,
Esperangar | PPPQ, protocolo de consulta livre informada, titulagdo dos territorios,
fortalecimentos dos terreiros e ancestralidade.

Aprovacgdo | Em seguida, questionei se os participantes do Encontréo concordavam
com aquelas respostas apresentadas pelos grupos e e pedi que
indicassem a confirmagéo levantando os bragos. Visivelmente, cerca de

95% dos presentes levantaram a méo e concordaram.
Fonte: Resumo da autora da pesquisa apresentado durante o Encontro do MOQUIBOM.

A palavra foi solicitada por outro agente comunitario da Comissdo Pastoral

da Terra, o indigena Kuntun Akvroa Gamella (2024), que enfatizou:

Ontem fizemos um trabalho importante que sustenta as nossas raizes. A raiz
esta ligada a um lugar. A uma conexdo que faz a arvore crescer. Entdo, uma
arvore que cresce ela vai ser atingida pelo vento, mas ele vai ter os frutos. E eu
creio que semente boa, vem de &rvore boa. E escutando ontem, eu creio que o
MOQUIBOM nasce de muito tempo, uma fonte milenar.

A experiéncia do MOQUIBOM é um processo recente de reconfiguracdo das
préaticas politicas no pais, sobre o qual Borba (2011, p. 16) destaca: “associagdes civis,

movimentos sociais e ONGs sdo atores que tém buscado legitimidade na representagdo
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de interesses e demandas perante o Estado”. O cientista politico da Universidade Federal
de Santa Catarina refere-se as duas ultimas décadas, que tém se constituido em campo
fertil de criagdo de instituicGes participativas no Brasil. Todos estdo assentados na ideia
de participacdo por meio de novas praticas e atores no campo da representacao politica.
E o caminho da soberania popular como elemento essencial da democracia.

O MOQUIBOM foca no fortalecimento do campo comunicacional, por meio
de pessoas engajadas e mobilizadas a travar lutas e conquistar direitos renegados ao longo

do tempo.

5.3 Conectando teoria, sujeitos e pratica

Expliquei aos participantes do Encontrdo, naguele momento, que o retorno
deles acerca do que representaria a raiz, o caule e as folhas de uma arvore para o
MOQUIBOM seria importante para compreender qual o sentido da luta para o
Movimento e para aqueles que o integram. Compreender o sentido do MOQUIBOM é
importante para a elaboracdo do Modelo de Iniciativas Contemporaneas, proxima etapa
do trabalho de pesquisa.

O exercicio da construgdo da Arvore dos Desafios e o Esperancar dos
Quilombolas do MOQUIBOM dialoga com a proxima etapa da pesquisa, a elaboragéo do
MCIC (Modelo de Criacdo da Iniciativa das Crises Contemporaneas). O MCIC descreve
a forma como os sentidos sdo organizados e funciona como uma ferramenta que conecta
pessoas e agdes para instituir um processo de vinculagdo social, servindo a iniciativas e
organizacg0es de qualquer tipo.

O que vimos na construcdo da Arvore dos Desafios e o Esperancar dos
Quilombolas do MOQUIBOM é a importancia da esséncia do ser para os quilombolas,
que esta profundamente interligada a preservacdo da identidade, da memoria ancestral e
do direito a existéncia plena enquanto povo tradicional. Tudo isso € sentido para o
MOQUIBOM e que se conecta a ferramenta MCIC, explicada detalhadamente no

préximo capitulo.



70

Figura 3 - Arvore dos Desafios e o Esperancar dos Quilombolas do MOQUIBOM
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Fonte: elaborado pela autora (2025).

A esséncia do ser quilombola dialoga também com a teoria de Sodré, pois é
a comunicacado concretizada pelo comum das interag@es fisicas, emocionais e simbdlicas,
os rituais, os afetos e as praticas culturais cotidianas que fazem a comunidade quilombola
funcionar. E esse vinculo social que sustenta a continuidade da luta por territorio,
dignidade e reconhecimento. E por esse fazer, de maneira organizada, que os quilombolas
preservam modos de vida, saberes, praticas agricolas, tradi¢Ges religiosas e afetos. Sequir
com essa comunicacao vinculante € defender a prépria espiritualidade, € renovar o sentido
de pertencimento e a coragem para resistir. O ser quilombola é, antes de tudo, um ser de
esséncia.

Conforme Muniz Sodré (2014, p. 123), na obra Ciéncia do Comum, a
“coletividade [¢ vista] como um espago de resisténcia as formas hegemonicas de poder”.
Os quilombolas constroem formas proprias de organizacdo, linguagem, saberes e
circulacédo de sentidos que desafiam ou escapam das imposi¢des do poder dominante (seja
ele econdmico, politico ou midiatico). Percebe-se no MOQUIBOM uma necessidade de
avancar nas estratégias de luta, como a proposta de implementar a autogestéo financeira,
mas com uma visdo ligada a comunidade, na qual a comunicacao é vivida no corpo social,

atravessada por memorias coletivas e préaticas partilhadas.
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5.4 Modelo para Criacéo de Iniciativas Contemporaneas (MCIC) do MOQUIBOM

A pesquisa chega nesta etapa com o desafio de elaborar o MCIC (Modelo de
Criacédo da Iniciativa das Crises Contemporaneas), que ¢ uma resposta ao MCC (Mapa
das Crises Contemporaneas). Essa resposta € o proprio modelo de planejamento do
Movimento Quilombola do Maranhdo a partir do nivel de concep¢do da organizagéo,
visando também a sustentacdo financeira dos projetos do MOQUIBOM. O MCIC,
desenvolvido pelo grupo de pesquisa de Comunicacdo da UFMA, é uma ferramenta que
tem o objetivo de auxiliar na solucédo de diferentes problemas por meio da criagcdo de
iniciativas em um cenario de mudancas constantes e pelo qual passa uma organizacéo,

instituicdo, associacgdo e, até mesmo, pessoas.

O Modelo auxilia na identificacdo dos publicos envolvidos, como séo
alcangados, quais recursos podem ser gerados e quais devem ser investidos,
quais as atividades fundamentais para que a iniciativa funcione, os custos que
a operacdo gera, entre outros elementos, ou seja, permite planejar a criagdo de
sentido de uma iniciativa. (Bezerra; Rocha, 2022).

Sdo 21 elementos que formam a rede do MCIC, os quais se conectam sem
hierarquia. Todos eles apresentam diretrizes indispensaveis para se colocar em pratica
uma iniciativa que se compromete em nao incentivar (pela acdo ou negligéncia) nenhuma
das areas identificadas no Mapa das Crises. O sentido é o centro do Modelo, porque
representa aquilo que se pretende entregar, ou um produto ou um servi¢o, ou uma ideia
intangivel. A estrutura do MCIC abaixo esta ilustrado na Figura 4 e se divide em quatro

cores: roxa, rosa, verde e laranja.
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Figura 4 - Modelo de Criacdo da Iniciativa das Crises Contemporaneas
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Fonte: Livro Modelo de Criacéo da Iniciativa das Crises Contemporaneas.

O foco do MCIC é o SENTIDO que forma uma rede de cores com
significados para cada uma. A cor roxa traz elementos que envolvem a identificagdo dos
publicos, meios de relacionamento com esse publico e parceiros. Esse campo também
contempla as fontes de recursos, essenciais para a autogestdo financeira da instituicao,
pois dialoga estreitamente com o novo momento do MOQUIBOM. Identificar as fontes
de recursos financeiras (receita propria, financiamentos, doacdes, verbas governamentais,
parceria e convénio), fontes nao financeiras (voluntariado, assessorias, servi¢os de apoio)
e gestdo administrativa (planejamento estratégico, gestdo financeira e contabil, recursos
humanos e gestdo de infraestrutura e tecnologia) sdo a¢des que estruturam a autogestao
do Movimento.

Na estrutura em rede do MCIC, na cor rosa, vamos encontrar os elementos
que fazem analise dos pontos fortes, fracos e riscos do Movimento Quilombola do
Maranh&o. A anélise é importante, pois oportuniza clareza sobre o cenario atual, base
para a tomada de decisdes estratégicas, ajuda na antecipacdo de riscos, estimulo ao
autoconhecimento e reflexao, além de promocéo do alinhamento dos projetos e a¢fes da

instituicao.
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Na cor verde, o MCIC apresenta 0 comprometimento e a responsabilidade
com o meio ambiente. A transformacdo de produtos em servigos, a reutilizagdo, o
equilibrio entre o teto ecoldgico e o alicerce social, e a redugdo do descarte sdo estratégias
fundamentais para promover a sustentabilidade e a eficiéncia em instituicdes. O
MOQUIBOM traz em sua esséncia a relacdo de respeito e harmonia com o meio
ambiente. Ao trabalhar em sua organizacdo administrativa, fortalece a preservacao dos
recursos naturais, garantindo que recursos como agua, ar e solo estejam disponiveis para
as futuras geragdes.

Ao se referir a autogestdo, o MCIC trabalha o conceito de que os proprios
membros do Movimento (trabalhadores, participantes ou usuarios) gerem coletivamente
as atividades, sem uma hierarquia rigida de comando, enquanto a descentralizacdo é a
distribuicdo para a tomada de decisdo entre diferentes niveis ou setores do MOQUIBOM,
pois reduz a centralizacdo em uma Unica lideranga ou instancia administrativa. Logo,
“Esse ¢ o caminho para o reconhecimento e a vivéncia da diversidade e da alteridade. O
comprometimento das pessoas € resultado do seu envolvimento com o sentido da
iniciativa” (Bezerra; Rocha, 2022, p. 49).

Para uma melhor visualizacdo, apresentam-se abaixo 0s topicos que formam
os sentidos do MCIC:

Na cor roxa:

1) Publicos: quem a iniciativa pretende alcancar;

2) Meios: intermediario pelo qual a iniciativa oferece seu produto ou servico
e se relaciona com os publicos;

3) Relacionamento com os publicos: tipos de relagdo que a iniciativa pretende
ter com seus publicos;

4) Fontes de recursos: o que a iniciativa pode gerar a partir da oferta do seu
produto/servico;

5) Recursos essenciais: materiais indispensaveis para que a iniciativa
funcione;

6) Atividades essenciais: a¢Oes indispensaveis para que a organizacao
funcione;

7) Parcerias: atores externos a iniciativa, acionados para aumentar a
seguranca e otimizar o seu funcionamento;

8) Estrutura de custo: todas as despesas envolvidas na operacionalizagéo da

iniciativa.
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Na cor Rosa:

1) Quais os pontos fracos que precisam ser melhorados em sua iniciativa?

2) O que coloca em risco a sua iniciativa?

3) Quais os pontos fortes de sua iniciativa?

4) Quais as oportunidades para a sua iniciativa?

Na cor verde claro:

1) Transformacéo de produtos em servicos;

2) Reutilizacao;

3) Reducéo do descarte.

Na cor verde escuro:

1) Entre o teto ecoldgico e o alicerce social

Na cor laranja:

1) Investimento em autogestdo;

2) Investimento em valores compartilhados;

3) Descentralizacéo a partir dos valores.

Na cor azul:

1) Confianca entre os desconhecidos;

2) Abundancia de recursos;

3) Dinamica entre pares.

Os desafios dos quilombolas do MOQUIBOM estdo descritos no Mapa das
Crises e 0 caminho apontado por meio do MCIC é pensar, juntamente com o
MOQUIBOM, um modelo de planejamento a partir do nivel de concepcdo da
organizacao. Esse novo momento vivenciado pelos quilombolas é o motor para a cria¢do
de uma organizacao social. A criacdo da Associagdo reorganiza as mais diferentes praticas
sociais encontradas pelos integrantes do MOQUIBOM, desde as ligadas ao comércio e
ao trabalho até aquelas relacionadas as possibilidades dos vinculos humanos e sociais.

O momento requer um novo olhar e novas funcionalidades, colocando a
historia de luta do Movimento Quilombola do Maranhdo em planejamento, de modo a

garantir ainda mais autonomia financeira para a instituicao.
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5.5 Elaborando o MCIC Para o MOQUIBOM

Qualquer proposta para 0 MOQUIBOM passa pelo fator confianga. Nos dois
momentos em que estive presente para aplicacdo da pesquisa - Acampamento em S&o
Luis e no Encontrdo na Baixada Maranhense -, percebi o fazer organizativo do
MOQUIBOM na contextualizacdo dos estudos do pesquisador Muniz Sodré. E um fazer
que se expressa no toque do tambor, nos didlogos, na luta pelo territorio, na conservagéo
ambiental, na memoria da ancestralidade, entre outras acGes praticadas que reafirmam a
identidade dos quilombolas como comunidade ancestral. A maneira como se comunicam
vai além da troca de informacdes, pois os quilombolas sustentam o lago social.

Para Sodré (2014), a comunicacdo verdadeira tem essa dimensdo fundadora:
ela produz e mantém um espaco comum, e ndo apenas conecta individuos de forma
instrumental. E a comunicac&o para além da informagao (dados, noticias, conteidos), ou
seja, € uma questdo de organizacdo social: ela instaura o comum, porque é um fazer
organizativo, a partir dos elementos que fazem SENTIDO para 0o MOQUIBOM.

Importante analisar os pontos destacados ao longo da pesquisa realizada junto
aos integrantes do MOQUIBOM, presentes no Encontrdo. Os quilombolas reafirmam a
sua cultura por meio da ancestralidade, historia e meio ambiente. Eles apontam que a
construgédo do MCIC para a Movimento passa pelo:

1) Comprometimento com a sua cultura, quando sugerem que o planejamento
de suas acdes deve ser produzido a partir do chdo do seu territério, considerando a
ancestralidade, memoria, territorio, coletividade e resisténcia, que fazem sentido para os
quilombolas do Movimento (a raiz da arvore);

2) Com a visibilidade de sua historia quando enfatizam a necessidade de
qualificacdo técnica de pessoas do préprio territdrio, como os condutores dessas acoes,
gerando credibilidade e reconhecimento;

3) A memoria de seu modo de vida tradicional, que orienta os modelos de
plantio, de comercializagdo dos seus produtos e de sua relacdo respeitosa com o0 meio
ambiente. Reafirma-se o afastamento de qualquer iniciativa que envolva o fortalecimento
do capitalismo, do uso do agrotoxico, do racismo, do MATOPIBA, da construgdo de
portos, ferrovias, linh&o, judiciario, feminicidio, patriarcado e violéncia de género (Caule
da Arvore);

4) A pratica de uma Comunicacdo de afeto, baseada no respeito mutuo, na

escuta ativa, no reconhecimento das lutas histéricas e das memorias coletivas, exercitando
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ndo somente a escrita e falas, mas tambem as acdes de conservacao e disseminacao dos
saberes ancestrais. Significa assim elaborar a informacéo e disseminar o conhecimento, a
partir das proprias fontes do quilombo.

5) E a articulago, trabalho de base, titulagio dos territdrios, luta contra o uso
do agrotdxico, enfrentamento do trabalho escravo, fortalecimentos dos terreiros e
ancestralidade. (Folhas das arvores).

O MCIC servird como base para a elabora¢do do modelo de planejamento do
Movimento Quilombola do Maranh&o. As iniciativas tém que ser inovadoras, sustentaveis
e relevantes, considerando os contextos socioculturais, tecnoldgicos, econdmicos e
ambientais contemporaneos.

Em margo, ao retornar do Encontréo, a nova coordenagédo do MOQUIBOM
esteve em S&o Luis para reunides junto a Comissao Pastoral da Terra, sob a conducéo de
uma nova coordenacdo. Naquela atividade, aproveitei para, mais uma vez, dialogar com
a coordenacéo e juntos analisamos a estrutura do MCIC para fins de elaboracdo de um
planejamento organizacional. Expliquei para eles sobre a atuagéo na solucgéo de diferentes
problemas por meio da criacdo de iniciativas em um cenario de mudancas constantes, a
partir da conexdo entre elementos que existem em uma rede distribuida. O Modelo auxilia
na identificacdo dos publicos envolvidos, como sdo alcancgados, 0s recursos que podem
ser gerados e onde devem ser investidos, as atividades fundamentais para que a iniciativa
funcione, os custos que a operacdo gera, entre outros elementos. E preciso planejar a
criacdo de sentido de uma iniciativa.

Abaixo, na Figura 5, segue o Modelo da Iniciativa das Crises

Contemporaneas.
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MODELO DE CRIAGAO DA INICIATIVA DAS CRISES

CONTEMPORANEAS (MCIC) DO MOQUIBOj\

r 4

Figura 5 - Modelo da Iniciativa das Crises Contemporaneas do MOQUIBOM

Fonte: autora da pesquisa (2025).

Para melhor visualizagdo, descrevemos o preenchimento do MICC no Quadro 5, abaixo:

Quadro 5 - Preenchimento do MICC

Pablico que o MOQUIBOM
pretende alcancar

Outras comunidades quilombolas; movimentos
sociais, financiadores estrangeiros, universidades.

Relacionamento com o
Publico:

Essencial manter o fortalecimento, a autenticidade e
independéncia politica do Movimento.

Meios - iniciativa oferece seu
produto ou servigo e se
relaciona com os publicos;

MissBes do Movimento nos territorios, incidéncia
politica por meio das ocupacdes e acampamentos,
Realizacdo do Encontrdo do MOQUIBOM, Coletivos
de Comunicacao Alternativa e Pesquisadores
universidades; Midias Tradicionais e Redes Sociais
Digitais.

Fontes de recursos

Participacdo em editais para captacdo de recursos;
Parcerias ONGs nacionais e internacionais;

Recursos essenciais

Materiais indispensaveis para que a iniciativa
funcione: manutencdo da casa (agua, luz, conta de
telefone e internet), coordenacéo (12), alimentagéo,
deslocamentos, aquisicdo de equipamentos e salarios
da coordenacdo
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Atividades essenciais

Qualificagédo para a coordenacgédo — Captacdo de
Recursos/ Gerenciamento Projetos/ Oficinas de
Comunicacéo

Missdes nos Territorios Quilombolas

Encontréo Anual MOQUIBOM

Participacdo em atividades dos parceiros como o
lancamento do Caderno de Conflitos do Maranh&o

Parcerias

Atores externos a iniciativa acionados para aumentar
a seguranca e otimizar seu funcionamento;

Estrutura de custo

Quais os pontos fracos que
precisam melhorar em sua
iniciativa

Todas as despesas envolvidas na operacionalizacao
da iniciativa.

Organizacéo dos procedimentos internos do
MOQUIBOM: planejamento das a¢des, prazos a
serem cumpridos, elaboragéo de projetos para a
captacdo de recursos, prestacdo de contas.

O que coloca em risco sua
iniciativa

As ameacas vindas dos grandes empreendimentos
devido a oferta de facilidade financeira junto aos
projetos da instituicéo.

Quais as oportunidades

Potencializacao da captacdo de recursos por meio dos
editais, elaboracdo de produtos com a marca
MOQUIBOM.

Quais os pontos fortes de sua
iniciativa

Investimento em Autogestéo

Unido dos quilombolas, reconhecimento por parte
dos outros movimentos na luta.

Aplicacgéo de recursos (tempo, dinheiro, capacitagéo)
para que grupos ou individuos possam gerir a si
mesmos sem depender de chefias ou estruturas
centralizadas.

Investimento em
Descentralizacao

Fortalecimento de estruturas distribuidas, nas quais o
poder de decisdo e execucdo ndo fica concentrado em
uma Unica entidade.

Partilha de VValores

Transformacéo de produtos em
Servigos

Etica, transparéncia, colaboraco, justica,
sustentabilidade.

Trabalhar o que as a¢des e produtos do MOQUIBOM
proporcionam

Reutilizacdo

Com fins de contribuir com o meio ambiente em
termos de reducdo de residuos, economia de recursos
naturais, estimulo a criatividade

Reducéo do descarte.

Confianga entre 0S

desconhecidos

Evitar desperdicio, prolongar a vida util dos
produtos, reducdo das embalagens e materiais
descartaveis

A ideia de que duas (ou mais) pessoas que nédo se
conhecem pessoalmente conseguem, mesmo assim,
acreditar que a outra vai agir de forma honesta, justa
ou previsivel em determinada situacao.

Abundancia de recursos

Significa que ha uma grande quantidade de recursos
disponiveis, ou seja, recursos que sdo amplos,
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suficientes ou até excedentes para atender as
necessidades de uma pessoa, grupo, sociedade ou
sistema.

Dinamica entre pares A interacdo, relacdo ou funcionamento entre pessoas
ou elementos que estdo no mesmo nivel hierarquico
ou de status.

Fonte: autora da pesquisa (2025)

Pelos caminhos percorridos até aqui na pesquisa, percebe-se que ha elementos
suficientes, por meio da Dinamica da Arvore e das respostas a estrutura do Modelo de
Iniciativas das Crises Contemporaneas, que definem as acdes que ddo sentido ao
MOQUIBOM. De acordo com Bezerra e Rocha (2022, p. 45), “O sentido € o centro do
Modelo, por que representa aquilo que se pretende entregar, um produto, servigo, uma
ideia intangivel”.

As informacdes coletadas até aqui apontam que, com a nova etapa vivenciada
pelo Movimento, com a criacdo da personalidade juridica, é preciso organizar 0s
quilombolas e o proprio Movimento a partir de seu conjunto de valores, crencas, normas,
comportamentos. O objetivo é que possam caminhar para uma autogestao eficiente.

Os dados levantados e a troca de percepcbes com os quilombolas e a
coordenacao do MOQUIBOM, por meio do MCC e do MCIC, levam a proposi¢édo de um
Modelo de Planejamento do Movimento Quilombola do Maranh&o a partir do nivel da
concepgdo da organizacdo, o que poderia ser considerado o proprio produto/resultado
deste trabalho de pesquisa. Na primeira reunidao com a coordenacdo do MOQUIBOM, em
marco de 2025, os coordenadores se posicionaram sobre a necessidade desse novo
momento de o Movimento ser amplamente divulgado entre as comunidades que integram
a instituicdo, com foco na captacdo de recursos por meio de projetos.

Para o recém-eleito coordenador do Movimento e comunicador popular,
Ronilson Monteiro (2024):

Temos as Missdes do MOQUIBOM nos territérios das comunidades do
Movimento. Sdo momentos de debates, qualificacdo e fortalecimento dessas
pessoas diante da luta. Acredito que seja importante apresentarmos para essas
pessoas de forma sistematica como estamos organizados e como
caminharemos em busca dessa autogestdo, que nesse primeiro momento
acredito que passe pela captagdo de recursos por meio da aprovagdo de projetos
junto as institui¢des financiadoras que dialoguem com 0s nossos sentidos.

Por todas as informac0es levantadas e apresentadas, tanto no MCC quanto no
MCIC, além dos encaminhamentos da uUltima reunido com a coordenagdo do

MOQUIBOM, é preciso, em um primeiro momento, elaborar e apresentar o Planejamento
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Organizacional do Movimento para os proprios quilombolas. Nesta etapa, conseguimos
mapear os elementos do Modelo de Planejamento do Movimento Quilombola do
Maranhdo, o que proporciona condi¢des para a coordenacdo pensar, também a partir do
MCIC, os produtos que podem ser desenvolvidos e comercializados dentro do que
apontou o Modelo das Iniciativas.

Neste momento, vamos focar na elaboracdo do Planejamento Organizacional
do MOQUIBOM e nas estratégias para a sua divulgacdo por meio das Missdes do
Movimento, levando em consideracdo ferramentas do MCIC, como: quais as fontes de
receita a serem utilizadas nesta missdo? Quais os publicos especificos levantados pelo
MCIC? Quais as parcerias para a efetivagdo das missdes? Quais 0s recursos e atividades
necessarias? Como vao funcionar essas missfes?

E fato que, para a coordenacdo do MOQUIBOM, a qualificacdo dos proprios
quilombolas acerca do planejamento para fins de captacdo de recursos € o caminho inicial

para uma autogestdo financeira do Movimento.
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6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MOQUIBOM

Em uma reunido realizada no més de maio junto aos representantes do Movimento

Quilombola do Maranhao, foi possivel apresentar os elementos que compdéem o MCIC

(Modelo de Criacdo da Iniciativa

das Crises Contemporaneas). A coordenacdo do

Movimento aprovou o MCIC e posicionou a importancia de desenvolver um Plano de

Acdo com tdpicos especificos e considerados estratégicos para 0 Movimento. Abaixo no

Quadro 6, seguem os elementos indicados por eles:

Na cor roxa: sentido da iniciativa |

Meios iniciativa oferece seu

produto ou servico e se relaciona
com os publicos;
Na cor vinho: coletivos de Com

Visibilidade e protagonismo

Na cor rosa: potencializar acesso
Quais as oportunidades

valores
Investimento em Autogestéo

Na cor verde: conservacgao ambie
Reutilizagdo — ficou alinhado,
primeiramente, o trabalho com
campanhas educativas sobre o
assunto para entdo repassar a
pratica. Item incluido no eixo
Comunicacéo.

Confianca entre os desconhecidos.
Incluido no item
Contextualizacgéo.

Tradicionais e Redes Sociais Digitais

Na cor laranja: investimento em autogestdo em descentralizagcdo a partir dos

Missdes do Movimento nos territorios, incidéncia
politica por meio das ocupagdes e acampamentos;

unicacdo Alternativa e Pesquisadores: Midias

Coletivos de
Pesquisadores:
Sociais Digitais.
aos mercados
Potencializar a captacdo de recursos por meio dos
editais, elaboracdo de produtos com a marca
MOQUIBOM

Comunicacdo Alternativa e
Midias Tradicionais e Redes

Aplicar recursos (tempo, dinheiro, capacitacao)
para que grupos ou individuos possam gerir a Si
mesmos sem depender de chefias ou estruturas
centralizadas.

tal |
Com fins de contribuir com 0 meio ambiente em
termos de reducdo de residuos, economia de
recursos naturais, estimulo a criatividade

A ideia de que duas (ou mais) pessoas que nao se
conhecem pessoalmente conseguem, mesmo
assim, acreditar que a outra vai agir de forma
honesta, justa ou previsivel em determinada
situacao.

Fonte: autora da pesquisa
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Mediante a indicacdo da coordenacdo do MOQUIBOM, sugerimos o Plano de
Acdo, que e fundamental para a execuc¢do eficaz do Planejamento Estratégico, pois é ele
que transforma as diretrizes, metas e objetivos definidos de forma estratégica em a¢des
concretas, organizadas e monitoraveis. Neste sentido, nosso produto incorpora o Plano de
Acdo do Planejamento Estratégico do MOQUIBOM.

O Plano de Acéo é o elo entre o planejamento e a realizacdo. Sem ele, o
planejamento estratégico corre o risco de ficar apenas no papel, sem impacto real na
pratica organizacional. Importante ressaltar que o planejamento, neste caso que nos
referimos, € pautado pela esséncia do educador e pesquisador Paulo Freire (1996), que
afirmou o seguinte em Pedagogia da Alternancia: “planejar ¢ um ato politico. E preciso
que o planejamento esteja vinculado aos interesses reais da comunidade, e que seja
construido com ela, e ndo para ela”. Freire (1996) destaca que o planejamento, quando
comunitario, deve ser participativo, respeitando a autonomia e 0 protagonismo das
pessoas envolvidas.

A principal ferramenta do Plano de Acdo do Movimento Quilombola do
Maranh&o, construido a partir do Modelo de Criacdo das Iniciativas Contemporaneas,
corresponde a realiza¢do das missdes do MOQUIBOM intituladas “Vozes Quilombolas:
Missdes por Territério e Autonomia”. E importante enfatizar que a esséncia desse
trabalho € a interatividade quilombola. Sobre isso, Bispo (2015, p. 33) ressalta: “participar
n&o é apenas estar presente, é ser sujeito da propria histéria. E sair do papel de espectador
e ocupar 0s espacos de decisdo, de reivindicacdo, de construcdo e realizacdo dos seus
sonhos”.

As missdes do MOQUIBOM devem seguir de acordo com a maneira de sua
atuacdo e ir ao encontro do que defende Negro Bispo: deve ser um convite a emancipacao.
As missdes devem traduzir a esséncia da cidadania ativa e critica, da democracia
participativa e da luta por justica social. Os facilitadores das missdes serdo indicados pela
coordenacao com o seguinte perfil e capacitagdo no Quadro 6:

Na cor roxa: sentido da iniciativa/contextualizagdo

Abordagem sobre a organizacdo politica, social e cultural das comunidades
quilombolas, por meio de missdes territoriais com escuta ativa, formacéo, articulagéo
e mobilizacdo. Neste eixo, 0 objetivo principal das missdes sera abordado com a
explicagdo do MCIC e do Plano de Agéo, resultantes das especificagdes solicitadas pela
Coordenagéo, que serdo abordados nos eixos: Gestdo Colaborativa, Acesso aos
Mercados e Comunicacéo.
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Na cor vinho: Comunicagdo: coletivos de Comunicagdo Alternativa e

Pesquisadores: Midias Tradicionais e Redes Sociais Digitais

Os participantes reconhecem a comunica¢do como ferramenta de valorizagcdo da
cultura, historia e identidade quilombola. A producdo de contetidos deve expressar a
realidade e as tradi¢Ges dos territorios.

Na cor rosa: potencializar acesso aos mercados

Fortalecer as estratégias de comercializacdo de produtos e servigos das comunidades
quilombolas, promovendo a geragdo de renda com identidade cultural e respeito aos
modos de vida tradicionais.

Na cor laranja: investimento em autogestdo em descentralizagcdo a partir dos

valores

Fortalecer a capacidade de organizacdo interna dos territérios quilombolas,
promovendo praticas de gestdo colaborativa, tomada de decisdo coletiva e construcao
de instrumentos de autogestdo. Tem foco no dialogo, no saber coletivo, na participacédo
ativa de todas as pessoas envolvidas e no respeito as formas proprias de vida, cultura e
organizacdo desses povos. Neste eixo, é importante desenvolver a capacidade das
comunidades quilombolas de participarem dos editais para captacdo de recursos.

Ao longo da reunido junto a coordenacdo do MOQUIBOM, ficou alinhado
também que as missdes deverdo ter 0s seguintes principios: escuta com respeito as
tradigdes; protagonismo das liderancas locais; participacdo da juventude e das mulheres;
valorizacdo da identidade quilombola e do didlogo com os saberes da ancestralidade.

A coordenacdo do MOQUIBOM informou que a primeira Missdo poderia
comecar pelo quilombo Séo Benedito dos Colocados, em Codd. Sdo cerca de 72 familias
que a Fundacédo Palmares ja reconheceu como sendo remanescentes de quilombo. A area,
habitada, plantada e preservada pela comunidade tradicional, é alvo dos interesses de
grupos econdmicos instalados na regido, que tém promovido desmatamentos com uso de
tratores e outras maquinas pesadas. A acdo tem o aval da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Recursos Naturais (Sema) e a inércia do Instituto de Colonizacéo e Terras do
Maranhdo (Iterma). Ap6s a experiéncia junto ao quilombo dos Colocados, um
cronograma seré organizado para contemplar as outras comunidades.

Por todo o caminho percorrido que envolve escuta ativa e construgéo coletiva
entre os integrantes do MOQUIBOM e pesquisadores, apds reunido de retorno de
apresentacdo do MCIC ao Movimento, chegamos a concluséo de que o produto a ser
idealizado para além do planejamento estratégico e utilizado metodologicamente para fins
de compreensé&o e visualiza¢do dos quilombolas é o Plano de Ag&o, o qual é apresentado

em forma de Arvore, conforme figura abaixo: (Figura 06).
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Figura 06: Plano de A¢gdo MOQUIBOM

MODELO DE CRIAGAO DA INICIATIVA DAS CRISES CONTEMPORANEAS(MCIC)
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Fonte: autora da pesquisa

6.1 Cronograma das missdes do MOQUIBOM

Essencial alinhar o calendario as realidades dos territorios, as agendas das
liderancas e as metas do planejamento estratégico. A proposta inicial passa pelo
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levantamento de informacgdes basicas dos territérios para definicdo de prioridades,

logistica, metodologia e agenda da miss&o.

Acéo Responsaveis Prazo Recursos Necessarios

Atualizacdo do mapeamento dos Coordenagédo Geral do 15 dias antes da Banco de dados,

territorios e liderancas MOQUIBOM missao contatos
Identificacdo de demandas Comissao de Junto ao Relatdrios anteriores,
prioritarias das comunidades Mobilizacao mapeamento escutas

o Planejamento da misséo

Objetivo: Definir logistica, metodologia e agenda da missao.

Acéo Responsaveis Prazo Recursos Necessarios

Definicdo de equipe da misséo Coordenacéo + 10 dias
(liderancas, juventude, mulheres,  Comisséo de antesda  Lista de colaboradores/as
aliados/as) Formagéo misséo

Elaboracdo de roteiro metodolégico 7 dias antes
participativo da misséo

Organizacao logistica (transporte,  Secretaria Executiva . Transporte, recursos
. 3 o o ... 5diasantes . .
alimentacéo, hospedagem solidaria) + Territorio anfitrido financeiros

Comissdo Pedagbgica Material educativo

o Execucdo da missao

Objetivo: Realizar visita com escuta, articulacdo politica e acdes formativas.

x . Periodo da L
Acéo Responsaveis Misso Recursos Necessarios

Realizagdo de roda de conversa com
liderancas locais Toda equipe Dial Espaco, material
Eixo Contextualizagéo

Aplicacéo de oficina de formacéo

Eixos Gestdo Colaborativa ggrmm'zsgg de Dia 2 ;ig:ﬂg;s banner,
e acesso ao mercado ¢

Aplicacéo de oficina de formagdo ~ Comisséo de Dia 03 Cartilhas, banner,
Eixo Comunicagéo Formacéo dinamicas
Levantamento de compromissos Equipe de Ao final da Caderno de redistros
politicos com o territério articulacdo politica missao g

o Avaliacao e sistematizacéo
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Objetivo: Garantir o retorno a base e aperfeicoamento das missoes.

Acéo Responsaveis Prazo Recursos Necessarios

Coordenacéo do

Avaliacédo interna com a equipe da  MOQUIBOM 2 d,'as . .

o apos Ficha de avaliagdo
misséo Representantes o

NP misséo
Territorios
Sistematizag&o do relatério da Comunicagéo + 5 dias .

o o ) : . Equipamentos, modelos
misséo (texto, fotos, principais Secretaria Executiva apo0s rontos
demandas) Grupos de Trabalho  misséo P

Coordenacéo do
Compartilhamento do relatério com MOQUIBOM Até 10 WhatsApp, e-mail,
comunidade visitada Representantes dias apds impresso
Territorios

o Resultados esperados

Objetivo: Garantir que as demandas resultem em acéo concreta.

Resultados Esperados

Interacdo e participagéo das comunidades envolvidas
por meio da lideranca, com foco na ampliacdo de seus
recursos financeiros.

6 meses

Coordenagéo
aum

MOQUIBOM

Ampliagdo da rede para firmar aliangas com
universidades, movimentos sociais, ONGs e 6rgaos
publicos que agreguem legitimidade e apoio técnico.

Contextualizagdo

Utilizacdo de cartas de apoio, termos de parceria e
redes de articulagdo como diferencial competitivo.

Resultados Esperados

Jovens, liderangas e comunicadores populares capacitados
em nocdes basicas de comunica¢do comunitaria (radio,
redes sociais, video, fotografia, texto, etc.).

Grupo de
Trabalho « - .
Comunic 6 meses a um Formacao de multiplicadores locais que possam dar
« . ano continuidade as a¢Ges de comunicagéo.
acéo Lideranca
Territorio

Ampliacdo da articulacdo entre comunicadores
quilombolas de diferentes comunidades.
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Resultados Esperados

Jovens como protagonistas no processo de comunicagéo
local.

Estimulo a lideranca e a continuidade das acdes apds a
oficina.

Resultados Esperados

Definicdo de produtos com identidade territorial:
alimentos (farinha, azeite de babacu, doces, etc.),
artesanato, moda afro, biojoias, produtos culturais (livros,
CDs, filmes).

Priorizagdo de produtos que valorizem o saber tradicional
e a economia das comunidades quilombolas.

Criacdo de uma identidade visual unificada (logotipo,
rotulo, etiquetas, embalagens).

Grupo de Producéo de materiais de comunicagao (catalogo, redes
Gestio  Trabalho sociais, videos curtos) com historias dos territorios e das
Acesso 6 meses a um PESSOas.
ao ano

Regularizacdo de produtos com selos (como SIM —

Mercado Lide_ranga Servico de Inspecdo Municipal, ou selo da agricultura
Territorio familiar).

Investimento em capacitacdes sobre boas préticas,
qualidade e gestéo coletiva da producao.

Comercializacdo Solidaria — criacdo de canais de venda
direta (feiras, redes sociais, plataforma online prépria ou
parceiras).

Participagdo em eventos, encontros, exposicoes e
campanhas de economia solidéaria e produtos da
sociobiodiversidade
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Resultados Esperados

Grupo de
Investimento em Trabalho
autogestéo e em
descentralizacdo a
partir dos valores Lideranca
Territorio

6 meses a
um ano

Criacéo de um banco de editais (publicos,
privados, nacionais e internacionais) com
prazos, temas e requisitos.

Acompanhamento de portais como
Plataforma +Brasil, BNDES, Fundacdes
(Ford, Kellogg, etc.), além de leis de
incentivo (Rouanet, Aldir Blanc, etc.).

Criagdo ou fortalecimento de um ndcleo
dentro do MOQUIBOM responsavel pela
escrita, reviséo e gestéo de projetos.

Realizacdo de capacitacGes sobre elaboragédo
de projetos, teoria da mudanca, indicadores e
prestacdo de contas.

Certiddes negativas, prestacdo de contas
anteriores, etc.

Construcdo de portfolios com resultados de
acOes anteriores e depoimentos das
comunidades.

Escrita de propostas com base nos principios
do MOQUIBOM: participacdo comunitaria,
protagonismo quilombola, territorialidade.

Associacdo de projetos a temas prioritarios
dos editais: meio ambiente, cultura, seguranca
alimentar, juventude, educacdo, economia
solidéaria

A sistematizacdo das acbes do MOQUIBOM é um passo estratégico essencial

para garantir a continuidade, o fortalecimento e a efetividade das conquistas do

movimento. Ao organizar e registrar de forma estruturada as experiéncias, préticas,

metodologias e aprendizados acumulados ao longo do tempo, 0 MOQUIBOM cria uma

base sélida para o planejamento de novas a¢des e qualificacdo das existentes.

Com a sistematizag&o, torna-se possivel:

« Ampliar a capacidade de incidéncia politica, por meio de dados concretos,

narrativas consistentes e argumentos bem fundamentados;

o Aprimorar o dialogo com parceiros e financiadores, apresentando resultados

mensuraveis e evidéncias do impacto das agoes;
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o Inspirar e formar novas liderancas, com base em experiéncias documentadas e

em metodologias adaptadas a realidade quilombola;
o Favorecer a replicacdo de boas préaticas, promovendo o intercdmbio entre
comunidades e fortalecendo o sentimento de pertencimento e identidade coletiva.
Esse processo permite identificar o que deu certo, 0 que precisa ser ajustado
e quais estratégias sdo mais eficazes para alcancar os objetivos coletivos. Além disso,
fortalece a memoria organizativa dos territorios quilombolas, valorizando os saberes
locais e garantindo que os conhecimentos construidos ndo se percam com o tempo ou

com a troca de liderancas.

6.2 Analise dos riscos ao Planejamento Estratégico do MOQUIBOM

Ao longo da reunido com a coordenacdo do MOQUIBOM, um ponto foi
trazido para a pauta: a identificacdo dos riscos que poderiam impactar a implantacéo do
planejamento estratégico do MOQUIBOM nos territorios. Minimizar riscos significa
cuidar do caminho, prevenindo dificuldades que possam enfraquecer a luta coletiva e
atrasar os avancos do movimento. O documento que norteia a politica dos Povos e
Comunidades dos Povos e Comunidades (2017, p. 17) reafirma que, “para os povos
tradicionais, reduzir riscos ndo é apenas prevenir danos, mas assegurar a permanéncia
cultural e territorial, em harmonia com a natureza e 0s saberes ancestrais.” A orientacdo
da Politica Nacional dos PCTs traz a reflexdo sobre a necessidade de avaliar os riscos de
maneira diferenciada quando trabalhamos com comunidades tradicionais. E necessario
levar em consideracao espaco, territorialidade, subjetividade e tempo para transformar o
risco em conhecimento compartilhado com as comunidades.

Ao listar as ameagcas e nortear o caminho a ser seguido, 0 Movimento fortalece a
autonomia dos territorios quilombolas e se prepara para agir com firmeza, mesmo diante
das incertezas. SO assim é possivel construir, juntos e juntas, caminhos mais seguros rumo
a liberdade, a justica e ao bem viver quilombola. Implementar um planejamento
organizacional para o Movimento Quilombola do Maranhdo pode trazer muitos
beneficios, como o fortalecimento da articulacdo politica, a captacdo de recursos e a
organizacdo de demandas, mas, também, envolve riscos importantes, que devem ser

considerados com sensibilidade e respeito a realidade das comunidades.
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Para Raniere Roseira, agente da Comissdo Pastoral da Terra e que ha anos atua

junto ao MOQUIBOM:

Minimizar os riscos é, acima de tudo, valorizar a sabedoria e a organizagao dos
territérios, cuidando da caminhada com responsabilidade, unido e visdo de
futuro. Assim, o Planejamento Estratégico do MOQUIBOM se torna uma
ferramenta viva e fortalecida pelas méos do povo quilombola (Raniere, 2025).

A coordenacdo do MOQUIBOM elencou as seguintes preocupacoes:

Desrespeito as tradicGes e a autonomia: se o planejamento for feito de forma
vertical, sem escuta e participacdo efetiva das comunidades, pode violar modos
tradicionais de organizacéo e lideranga;

Uniformizagdo da diversidade: o Maranhdo possui dezenas de comunidades
quilombolas com historias, culturas e necessidades distintas. Um planejamento
genérico pode apagar essas especificidades;

Conflitos internos: a tentativa de estruturar o planejamento de modo formal pode
gerar disputas por poder, representatividade ou visibilidade entre liderangas ou
grupos;

Cooptacdo politica: ha o risco de que o planejamento seja usado por partidos ou
governos como instrumento de controle ou para fins eleitoreiros, desviando-o de
seu propdsito emancipador;

Reacdo de grupos opositores: a organizacdo mais eficiente pode gerar resisténcia
de setores que, historicamente, se opdem a regularizacao fundiaria e aos direitos
dos quilombolas;

Desconfianca institucional: se o plano for elaborado com envolvimento de
instituicGes publicas, sem um processo transparente, pode gerar desconfianca
entre as comunidades;

Falta de continuidade e implementagdo: muitos planos morrem na elaboracéo.
Sem mecanismos de execugdo, acompanhamento e recursos, 0 planejamento corre
0 risco de ser apenas um documento;

Falta de capacitagdo e apoio técnico: a auséncia de formacdo adequada nas
comunidades para lidar com ferramentas de planejamento pode gerar dependéncia
externa ou falhas na execucao;

Recursos escassos ou mal direcionados: se o planejamento nao for realista quanto
a disponibilidade de recursos financeiros, humanos e logisticos, pode frustrar

expectativas e desmobilizar;
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Exposicdo a ameagas: a organizacdo pode tornar mais visivel o enfrentamento a
conflitos por terra, aumentando a exposicdo a ameacas de grileiros, fazendeiros
ou empresas;

Judicializacao ou criminalizacdo: a formalizacdo de estruturas pode gerar ataques
juridicos por grupos que contestam a legitimidade dos territérios ou do proprio
movimento.

Na reunido realizada no més de junho ficou definido outro encontro com a

finalidade de tratar as possiveis estratégias para minimizar os riscos. O objetivo de elencar

e considerar os itens ameacadores ao Modelo de Iniciativas das Crises Contemporaneas

0 MCIC (Modelo de Criacdo da Iniciativa das Crises Contemporéneas) justifica-se pela

necessidade de garantir que o planejamento estratégico do MOQUIBOM se torne uma

ferramenta viva e fortalecida pelas méos do povo quilombola.

A gestdo de riscos, quando incorporada ao planejamento e a execucdo das

acoes do movimento, fortalece a sua capacidade de enfrentar desafios internos e externos,

como mudangas politicas, pressdes econdmicas, conflitos territoriais, desarticulagao

comunitéria e dificuldades no acesso a politicas publicas. E importante que as agdes

relacionadas abaixo sejam norteadoras das acfes do MOQUIBOM:

1.
2.

Respeitar os saberes tradicionais e formas prdprias de organizacao;

Manter a escuta ativa e o envolvimento das comunidades em todas as etapas do
planejamento, fortalecendo o protagonismo quilombola;

Proteger os direitos dos territorios quilombolas com fins de evitar retrocessos em
conquistas historicas e fortalecer as estratégias de resisténcia e permanéncia no
territdrio;

Fortalecer a organizacdo interna, tendo como objetivos maiores a previsibilidade,
a preparacao das liderancas para lidar com imprevistos e o reforco a confianca das
comunidades na atuacdo do movimento;

Melhorar a tomada de deciséo, sempre analisando 0s riscos, assim, as decisoes se
tornam mais estratégicas, conscientes e eficientes;

Mobilizar parceiros éticos e comprometidos com a causa quilombola e recursos;
Evitar desperdicios e retrabalhos, atuando de maneira a minimizar falhas
operacionais, perdas de tempo e de recursos, contribuindo para o bom andamento

dos projetos;
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8. Registrar as decisdes e construir instrumentos coletivos, como planos de acao
territoriais, que orientem a continuidade mesmo diante de mudangas de
liderancas;

9. Fortalecer a comunicacdo interna, garantindo que todos estejam informados e
engajados;

10. Favorecer a continuidade das acgdes, pois, mesmo diante de crises, 0 movimento
consegue se reorganizar e seguir em frente com seu plano de agdo, mantendo a
sua missao.

Incorporar a analise de riscos no planejamento estratégico permite que o
Movimento atue com mais seguranca, proteja seus territorios, culturas e direitos, além de
manter a unidade frente aos desafios. Minimizar riscos ndo é apenas uma acao de
protecdo, mas uma estratégia de fortalecimento politico, social e econdmico do

MOQUIBOM e das comunidades quilombolas que ele representa.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Foram meses de didlogos de um processo continuo e que ganha uma
metodologia que buscou aliar o conhecimento da academia com a sabedoria popular no
processo de construcdo do planejamento estratégico, do plano de acdo e da execucédo das
missdes nos territorios do MOQUIBOM. Foi possivel identificar potencialidades e
desafios que, se enfrentados de forma coletiva e organizada, com préticas participativas,
colaborativas e territorialmente contextualizadas, podem garantir maior sustentabilidade
econdmica e autonomia politica ao Movimento.

A construcdo coletiva do Planejamento Estratégico, do Plano de Acéo e da
realizacdo das MissOes representaram mais que momentos operacionais. S&0 espagos
pedagdgicos de troca, escuta, mobilizacdo e fortalecimento identitario. Ficou evidenciado
gue 0 MOQUIBOM se destaca pela autenticidade de seu papel como articulador de uma
agenda politica propria, baseada na ancestralidade, na justica territorial, na valorizacao
dos modos de vida tradicionais e na resisténcia frente as ameacas estruturais que incidem
sobre os quilombos.

Ao aceitar participar dessa pesquisa académica e construir conjuntamente, por
meio dessa pesquisa que aponta caminhos para assumir a autogestao financeira como eixo
estruturante, reafirma a capacidade do Movimento de pensar o futuro com os proprios pés
fincados no chdo da comunidade, construindo estratégias que valorizam os saberes
tradicionais, os modos de vida coletivos e as praticas econdmicas solidarias. Nesse
sentido, o Planejamento Estratégico elaborado ndo deve ser compreendido como um
instrumento estatico, mas sim como uma ferramenta viva, flexivel e em permanente
construcao.

O Planejamento Estratégico se mostrou, portanto, ndo apenas como uma
ferramenta técnica, mas como uma pratica politica e emancipatoéria. O plano de agdo, por
sua vez, tem como proposito operacionalizar as diretrizes de forma articulada,
promovendo o alinhamento entre as demandas locais e 0s objetivos coletivos do
movimento. J& as missOes territoriais materializardo a presenca ativa do MOQUIBOM
nos quilombos, que promoverd articulacdo politica, escuta qualificada e mobilizagdo
social. E um processo construtivo que reforca o protagonismo dos sujeitos tradicionais na
formulacéo de politicas pablicas e na incidéncia sobre os espacos de decisao.

Nos proximos passos do caminhar, importante a analise da equipe de

Mensuragdo com os indicativos a serem alcancgados e estabelecidos no Plano de Agéo. A
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analise de um trabalho colaborativo como esse ndo é mais uma etapa técnica, mas um
instrumento politico e organizativo que permite refletir sobre seus préprios processos,
identificar desafios e celebrar conquistas. A partir dessa leitura critica, sera possivel
garantir que as acdes planejadas estejam, de fato, promovendo transformacdes concretas
nos territorios quilombolas, fortalecendo a autonomia, a organiza¢do comunitaria e a luta
coletiva por direitos.

A maneira como foi construido o Planejamento Estratégico do MOQUIBOM
fortalece uma gestdo horizontal e passa a integrar o ciclo da vida comunitaria. Importante
0 registro de todas as acOGes por meio da sistematizacdo das realidades territoriais
mapeando os riscos, denunciando violagdes e planejando ac¢des de resisténcia, garantindo,
assim, o direito a terra e ao bem viver. As pesquisas geram materiais que podem ser
usados em processos formativos dentro e fora das comunidades, fortalecendo o
protagonismo juvenil, o empoderamento das liderancas e a autonomia comunitaria. Uma
prética que garante o desenvolvimento justo, solidario e com identidade.

Os proximos passos apés a defesa desta dissertacdo sdo retomar o didlogo
com o Movimento, apresentar o produto final elaborado e legitimado pela academia, e
construir um cronograma de execucao, levando em consideracao os publicos envolvidos

e as prioridades apontadas.
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ANEXO A - CARTA DENUNCIA ELABORA PELO MOQUIBOM E
DIVULGADA PARA A IMPRENSA E NAS REDES SOCIAIS DURANTE O
ACAMPAMENTO DO MOQUIBOM EM OUTUBRO DE 2024
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ANEXO B — CARTA CONVITE PARA A PESQUISADORA APRESENTAR A
PESQUISA DURANTE O ENCONTRO DO MOQUIBOM EM JANEIRO DE

2025

B i

Marrrrreats Drasri s $0 W ar e 40

MOVIMENTO QUILOMBOLA DO MARANHAO — MOQUIBOM ENCQNTRA.D Do
MOQUIBOM NO TERRITORIO QUILOMBOLA DE CRUZEIRUTRIANGULOD —

PALMEIRANDIA/MA
CARTA CONVITE

O Movimento quilombola  do  Maranhio  wvem, atraveés deste, convidar a Comissgo Pastoral da
Terra para participar conosco do encontrao do MOQUIBOM, que ocorrerd no municipio de Palmeirindia-MA no

Territdrio Quilombola Cruzeiro/Tridngulo no periodo de 23 a 27 de janeiro de 2025.

TEMA: DESAFIOS PARA EFETIVACAQ DO DIREITO A TITULAGAD DOS TERRITGRIOS QUILOMBOLAS

PROGRAMACAQO"

DO ENCONTRAO|
DIA 24 SEXTA-FEIRA i
07:00 - CAFE DIA 25 SABADO
0B:00 — RODA DE TAMBOR 07:00 - CAFE
03:00 - APRESENTACAQ DOS 08:00 - RODA DE TAMBOR
PARTICIPANTES 08:00 - DESDOBRAMENTO E APANHADO DA
08:30 - REFERENCIA QUE APONTA BASE LEGAL E JURIDICA PARA O PLEITO SUAS
UM SUL METODOLGGICO E LIMITAGOES E ENTRAVES
POLITICONURIDICO 12:00 - ALMOGO
12:00 - ALMOCO 14:00 - RODA DE TAMBOR
14:00 - RODA DE TAMBOR 14:30 — DESDOBRAMENTO E APANHADO DA
14:30 - REFERENCIA QUE APONTA BASE LEGAL E JURIDICA PARA O PLEITO SUAS
UM SUL METODOLGGICO E LIMITAGOES E ENTRAVES
POLITICO/URIDICO 16:00- LANCHE
16:00 - LANCHE 16:15 — DESDOBRAMENTO E APANHADO DA
16:15 — - REFERENCIA QUE APONTA BASE LEGAL E JURIDICA PARA O PLEITO SUAS
UM SUL METODOLOGICO E LIMITAGOES E ENTRAVES
POLITICOUURIDICO 18:00 - ENCERRAMENTO

18:00 - ENCERRAMENTO
19:00 - JANTAR

19:00 - JANTAR

DIA 26 - DOMINGO
07:00 - CAFE
08:00 - RODA DE TAMBOR
08:00 -~ DESDOBRAMENTO E APANHADO DA BASE LEGAL E JURIDICA PARA O PLEIT
SUAS LIMTAGOES £ ENTRAVES

11:00 ~CaMPHNHA DE PREVENCAD E COMBATE AD TRABALHO ESCRAVO E
CAMPANHA SONW LIVRE!

11:30 = PARTLHA DAS ATPDADES DO PROETO MOCUIBDM
12:00 — ALMOGO
14:00 - RODA DE TAMBOR

1430 - POR UMA GEOGRAFIA DO QUILOMBO: TERRITORIALIZACAD E
RESISTEMCIA NEGRA NO BAIXG TURIAGU - PROJETD DE MESTRADO
(MASCIMENTL)

150 ~ APRESENTACAD PROJETO DE COMUNICACAD SMOMRA VASOUET
16:00 - LANCHE

16:15 - ELEIGAQ DA MOWA COORDENACAD POLITICA DO MOQUIBCM
13:00 - ENCERRAMENTO

19:00 - JANTAR
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADO NO
ACAMPAMENTO DO MOQUIBOM EM OUTUBRO DE 2024 PARA
ELABORACAO DO MAPA DAS CRISES DO MOQUIBOM

Programa de Pos-Graduacdo em Comunicacdo UFMA

Mestranda: Yndara Vasques Lima

Orientadores: Flavia Moura e Ramon Bezerra

Sujeitos da Pesquisa: Integrantes do Moquibom Movimento Quilombola do
Maranhéo

Data: 23/10/2024

Diagnostico por meio de um Mapa das Crises da Contemporaneidade (MCC)
Quais os fatores que interferem no dia a dia da comunidade?

Nome:
Identidade:

Comunidade:

neidade

Pobrezae
**
'. ‘ Um mapa

. das crises
' Internete
tecn: i
digitais
Saude (fisicae
mental)

Violénciae
preconceitos

autoritarismo

27
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APENDICE B - REGISTRO DA APRESENTACAO DO MCC EM NOVEMBRO
DE 2024 PARA A COORDENACAO DO MOQUIBOM

IMOVIMENTLO,

dmtr‘%*gs'o
MARANHAQ
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APENDICE C - REGISTRO DA APRESENTACAO DO MCC EM JANEIRO DE
2025 DURANTE O EMCONTRO DO MOQUIBOM




