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RESUMO

A presente dissertacdo tem por objeto o envelhecimento no trabalho, a partir da
analise dos determinantes, condi¢cdes e impactos na permanéncia de servidores(as)
publicos(as) estaduais do Maranh&o. Para tanto, construimos um percurso teérico-
metodologico sobre as categorias alienacao, trabalho, velhice e envelhecimento.
Realizamos uma pesquisa qualitativa, utilizando como referencial teorico-
metodoldgico o materialismo histérico-dialético. Para alcancar os resultados desta
pesquisa, realizamos a revisao de literatura, pesquisa documental e pesquisa de
campo, esta Ultima desenvolvida por meio de entrevista semiestruturada com o0s
sujeitos da pesquisa, os(as) servidores(as) publicos(as) efetivos(as) e/ou
comissionado(as) com perfil para aposentadoria. Inicialmente, apontamos a relagéo
trabalho e alienacéo, destacando a forma alienante e opressora do trabalho no modo
de producado capitalista. Analisamos a construcdo historico-social da velhice e os
impactos das mudancas no mundo do trabalho sobre os(as) trabalhadores(as)
velhos(as). Em seguida, abordamos o envelhecimento populacional, a insercdo das
pessoas idosas no mercado de trabalho, bem como os impactos da longevidade em
um contexto neoliberal. Identificamos aspectos ideoldgicos, culturais, familiares e
socioeconémicos que repercutem na permanéncia no trabalho, relacionando-os as
novas formas de precarizacdo do trabalho e as implicacbes para os(as)
trabalhadores(as) velhos(as). Apresentamos a evolugéo da protecéo social no Brasil,
os impactos do neoliberalismo na protecao ao trabalho e ao trabalhador(a), bem como
o significado do trabalho para os(as) trabalhadores(as) velhos(as) nesse contexto. Por
fim, analisamos o envelhecimento no trabalho, a partir da anélise dos resultados das
entrevistas realizadas junto aos servidores(as) publicos(as) estaduais. Concluimos
gue os determinantes ideoldgicos, culturais, familiares e socioeconémicos estédo
presentes nas motivacdes dos(as) trabalhadores(as) para a permanéncia no trabalho
com destaque para os determinantes financeiros. As condicdes dessa permanéncia
sdo marcadas por vivéncias discriminatorias no ambiente de trabalho por conta do
preconceito etario, salvo alguns espacos laborais, mas, de modo geral, a reproducéo
sécio-histérica da velhice no capitalismo marca as relacdes de trabalho dos(as)
entrevistados(as). Assim, 0s impactos para os(as) servidores(as) reforca a légica de
exploracdo que transforma a idade em critério de exclusao, invisibiliza a experiéncia
e desvaloriza os(as) trabalhadores(as).

Palavras-chave: Envelhecimento. Servidores Publicos.Trabalho. Aposentadoria.



ABSTRATC

This dissertation focuses on aging in the workplace, analyzing the determinants,
conditions, and impacts on the retention of state public servants in Maranh&o. To this
end, we constructed a theoretical-methodological framework around the categories of
alienation, work, old age, and aging. We conducted qualitative research, using
historical-dialectical materialism as our theoretical-methodological framework. To
achieve the results of this research, we carried out a literature review, documentary
research, and field research, the latter developed through semi-structured interviews
with the research subjects: permanent and/or commissioned public servants eligible
for retirement. Initially, we point out the relationship between work and alienation,
highlighting the alienating and oppressive nature of work in the capitalist mode of
production. We analyze the historical and social construction of old age and the
impacts of changes in the world of work on older workers. Next, we address population
aging, the inclusion of older people in the labor market, and the impacts of longevity in
a neoliberal context. We identify ideological, cultural, family, and socioeconomic
aspects that affect job retention, relating them to new forms of precarious work and the
implications for older workers. We present the evolution of social protection in Brazil,
the impacts of neoliberalism on labor and worker protection, and the meaning of work
for older workers in this context. Finally, we analyze aging in the workplace, based on
the results of interviews conducted with state public servants. We conclude that
ideological, cultural, family, and socioeconomic determinants are present in workers'
motivations for remaining in their jobs, with financial determinants being particularly
important. The conditions of this continued employment are marked by discriminatory
experiences in the workplace due to ageism, except in some work environments, but,
in general, the socio-historical reproduction of old age in capitalism marks the labor
relations of the interviewees. Thus, the impacts on public servants reinforce the logic
of exploitation that transforms age into a criterion for exclusion, renders experience
invisible, and devalues workers.

Keywords: Aging. Public Servants. Work. Retirement.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa intitulada “ENVELHECIMENTO NO TRABALHO: determinantes,
condi¢gdes e impactos na permanéncia” foi elaborada no ambito dos estudos
realizados no Curso de Mestrado em Politicas Publicas do Programa de Poés-
Graduacao em Politicas Publicas da Universidade Federal do Maranhdo — UFMA. O
estudo estéa vinculado a area de concentracdo Politicas Sociais e Programas Sociais,
integrando a linha de pesquisa Violéncia, Familia, Crianca, Idoso e Género e tem
como objeto o envelhecimento no trabalho.

Na atualidade, a longevidade da populacdo é resultado de conquistas sociais
gue permitiram o aumento da expectativa de vida. Tal cenario decorre dos avancos
da ciéncia nessa area e da melhoria das condi¢cdes de vida que possibilitaram o
aumento da populacédo idosa no mundo, apesar dessas conquistas ndo alcancarem
de igual maneira a todos, a luta pelo reconhecimento da velhice como expresséo da
guestao social, e, portanto, responsabilidade do Estado, foi um importante avanco do
século XX.

Nesse contexto, a longevidade da populagéo possibilita que 0s sujeitos estejam
inseridos em varios espacos sociais, dentre eles, o trabalho, no entanto, o avanco da
longevidade expressa, também, multiplas contradicbes decorrentes, tanto da
reproducao socio-historica da velhice no capitalismo, atrelada a excluséo e negacéo
dos sujeitos, quanto pelos impactos das contrarreformas estatais impostas pelo
neoliberalismo que, a partir da década de 1990, impactou diretamente a
implementacéo das conquistas asseguradas pela Constituicdo Federal de 1988.

Nesse sentido, 0 servico publico, personificado através dos(as) servidores(as)
publicos(as), reflete o envelhecimento da populagcdo que vem crescendo
progressivamente ao longo das Ultimas décadas, assim como expressa as
contradicbes de envelhecer no ambito do trabalho. Além das perdas financeiras e
guebra de vinculos de socializacdo, aspectos relacionados a reproducdo soécio-
historica da velhice, que atribui incapacidade aqueles que permanecem trabalhando,
estdo presentes no cotidiano dos(as) trabalhadores(as) idosos(as).

Nessa fase de transicdo para aposentadoria, com o desligamento do trabalho,
surgem uma série de mudancas na vida do(a) trabalhador(a) relacionadas tanto aos
aspectos funcionais, visto que havera o desligamento das atividades desempenhadas

por anos, quanto por conta do envelhecimento humano e de seus rebatimentos na
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vida social dos sujeitos que envelhecem em um contexto capitalista.

Diante disso, o interesse pela temética advém de motivacbes pessoais e
profissionais que decorrem da atuacdo como assistente social em espacos sécio-
ocupacionais vinculados as politicas para o envelhecimento. Inicialmente, ainda na
graduacéo em Servi¢o Social da Universidade Federal do Maranhao - UFMA, realizei
estagio extracurricular no Servico Social do Comércio — SESC, onde atuei como
estagiaria no Trabalho Social com Pessoas Idosas. Como profissional, fui
trabalhadora da Politica de Assisténcia Social na Secretaria Municipal da Crianca e
Assisténcia Social — SEMCAS, atuando como assistente social e, posteriormente,
como Diretora Técnica do Servico de Convivéncia e Fortalecimento para Pessoas
Idosas vinculado a Coordenacéo dos Servicos de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos - SCFV da Superintendéncia de Protecdo Social Basica.

A partir do trabalho desenvolvido na SEMCAS participei do Conselho Municipal
dos Direitos da Pessoa Idosa - CMDI e do Comité de Valorizacao da Pessoa Idosa -
CVPI, em ambos, representando o Poder Publico. Pela participacdo/atuacdo nas
politicas para pessoa idosa de Sao Luis - MA, recebi o titulo de Cidada Protagonista
nas lutas, avancos e conquistas pelos direitos da pessoa idosa em reconhecimento
pela dedicacdo e compromisso na histéria dos 400 anos de Séo Luis (titulo concedido
pelo Centro de Apoio e Promocéao Social do Idoso - CAPSI).

Segui minha trajetoria enquanto trabalhadora do SUAS no municipio de Séo
José de Ribamar - MA, vinculada aos Beneficios Socioassistenciais, onde permaneci
até 2015, ano em que me desvinculei da Politica de Assisténcia Social, enquanto
trabalhadora.

Apdés essa rica experiéncia na Assisténcia Social, iniciei minhas atividades
profissionais em outros espacos socio-ocupacionais: na Politica de Saude no
municipio de Sao Luis, no ano de 2015, no Centro de Especialidades Bairro de Fatima
e, em 2019, na Secretaria de Estado da Administracdo — SEAD, integrando equipe
multidisciplinar responsavel pela execucdo de acdes de promocdo e prevengao a
saude dos(as) servidores(as) publicos(as) do Poder Executivo Estadual. Em ambos
os vinculos permaneco em atividade, enquanto servidora publica estatutaria.

Nesse contexto, minhas experiéncias profissionais apos o periodo de atuacao
na Politica de Assisténcia Social, apesar das especificidades das demandas e
diversidade dos(as) usuarios(as) atendidos(as), sempre mantive um olhar atento a

tematica do envelhecimento, bem como desse segmento etario. Nesse sentido, ao
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iniciar minha trajetoria profissional no governo estadual observei a expressiva
guantidade de servidores(as) idosos(as) no servico publico. Além desta constatacéo,
visualizei que muitos destes trabalhadores(as), mesmo com perfil para aposentadoria
- alguns servidores(as) com mais de 40 anos no servigo publico - permanecem
desempenhando suas atividades profissionais.

Numa perspectiva acritica, o prolongamento da carreira no servigo publico
configura-se como uma deciséo individual e expressa a longevidade da populacao
gue vem aumentando nas ultimas décadas, passando a ocupar diversos espacos.
Porém, consideramos que a relacdo envelhecimento x capital tem mdaltiplos
significados, ja que o modo como se envelhece na sociedade capitalista ndo se
expressa de forma homogénea para todos o0s sujeitos, representando mudultiplas
determinac¢des que precisam ser problematizadas.

Nesse sentido, o estudo visa contribuir para o debate acerca do envelhecimento
do(a) trabalhador(a), uma vez que a pesquisa identificou aspectos vivenciados
pelos(as) servidores(as) publicos(as) que precisam ser objeto de andlise da gestao
estadual, visto que, a partir dos resultados obtidos foi possivel problematizar a
realidade atual, na qual observamos a inexisténcia de acdes voltadas para esse
publico de servidores(as), nem mesmo um Plano de Preparacdo para Aposentadoria
— PPA a nivel estadual que, minimamente, garantiria a discusséo sobre essa tematica,
conforme o Estatuto da Pessoa Idosa, art. 28, inciso Il que determina que a referida
iniciativa deve ser realizada “[...] com antecedéncia minima de 01 (um) ano, por meio
de estimulo a novos projetos sociais, conforme seus interesses e de esclarecimento
sobre os direitos sociais e de cidadania”. Apesar de que a realidade dos(as)
trabalhadores(as) expressam contradi¢cdes estruturais que extrapolam um plano de
preparacdo para aposentadoria, no entanto, a auséncia de acfes continuadas
voltadas para servidores(as) idosos(as) em encerramento de carreira evidencia uma
guestao a ser visibilizada.

Assim, a gestdo estadual podera conhecer a complexidade da realidade atual
dos servidores(as) publicos(as) idosos(as). Além disso, 0 estudo possibilitara a
discusséo acerca do envelhecimento do(a) trabalhador(a), permitindo, entre outros,
repensar estereotipos associados as pessoas idosas no ambiente de trabalho.

Nesse sentido, a proposta de pesquisa visa contribuir, ainda, pela relevancia
tedrica, social e politica que a tematica tem adquirido nos Ultimos anos. Nessa

perspectiva, o Servigo Social pode fortalecer a discussao acerca do envelhecimento
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da classe trabalhadora na contemporaneidade, visto que na atuacao profissional, o(a)
assistente social, a partir de um viés critico, contempla determinantes sociais,
econdmicos, culturais que se expressam na realidade social dos sujeitos,
possibilitando uma anélise do envelhecimento do(a) trabalhador (a) em suas multiplas
determinacdes.

Tendo em vista o0 objeto do estudo, elencamos trés questdes prioritarias que
nortearam a pesquisa: As transformagdes que ocorreram no mundo do trabalho
durante a carreira dos servidores interferem na permanéncia no servico publico e,
consequentemente, na decisdo para aposentadoria? A auséncia de perspectivas apos
a aposentadoria interfere na permanéncia no servigo publico? O envelhecimento no
trabalho trouxe mudancas relacionadas a desvalorizacdo e/ou reproducdo de
esteredtipos atrelados a velhice por parte dos demais servidores(as) publicos(as)?

A partir desses questionamentos, 0 objetivo geral desta pesquisa consistiu em
analisar o envelhecimento no trabalho, considerando os determinantes, condi¢cfes e
impactos da permanéncia de servidores(as) publicos(as) do Centro Administrativo do
Maranhdo — CAE. Para alcancéa-lo, foram estabelecidos os seguintes objetivos
especificos: Analisar como as transformacfes no mundo do trabalho influenciam na
decisdo sobre a aposentadoria e permanéncia no trabalho; Identificar os
determinantes ideoldgicos, culturais, familiares e socioeconémicos relacionados a
aposentadoria que repercutem na permanéncia no servico publico; Analisar como a
reproducdo soécio-histérica da velhice impacta as relacbes de trabalho entre
servidores(as) publicos(as) velhos(as) e os(as) demais trabalhadores(as) do CAE.

Neste estudo, propusemo-nos a realizar uma pesquisa qualitativa, utilizando
como referencial tedrico-metodoldégico o materialismo histérico-dialético, pois
consideramos que este referencial possibilita compreender a realidade social,
econdmica e politica da sociedade capitalista, a partir de suas contradicdes e de seus
processos histéricos.

Nesse sentido, na definicAho do objeto de estudo, consideramos as
determinacdes histéricas que justificam a realidade contemporanea, bem como as
relacbes sociais, as contradicbes do fendmeno estudado, a base econbmica, a
superestrutura, enfim, elementos que sé podem ser analisados pelo método dialético,
gue ndo apenas descreve a realidade posta, mas analisa suas determinagbes no
interior da sociedade contraditéria, de modo a problematizar o objeto de estudo.

Assim, a justificativa para escolha levou em conta a analise do envelhecimento,
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a partir da heterogeneidade de suas determinacdes oriundas da producédo e
reproducdo do capital, para tanto, considerou-se as relagbes entre singularidade,
particularidade e totalidade.

Entre as categorias de andlises precipuas a este método, ressaltamos a
utilizacdo de duas que subsidiam a construcdo deste estudo: a mediacdo e
contradicdo, a fim de apreender, criticamente, que a permanéncia no trabalho
expressa diversas necessidades que sao desconsideradas quando se estuda o
envelhecimento do(a) trabalhador(a) na contemporaneidade, pois numa perspectiva
acritica, ndo se apreende o fendmeno para além de sua aparéncia, apenas com o
método dialético podemos alcancar sua esséncia, considerando-o como resultado
historico determinado pelo sistema capitalista.

Portanto, o materialismo historico-dialético permitiu analisar o fenémeno do
envelhecimento do(a) trabalhador(a), considerando o0s determinantes sociais,
ideologicos, econdmicos, culturais e politicos que impactam a realidade da classe
trabalhadora e que repercutem na maneira como 0s sujeitos envelhecem.

Quanto as categorias tedricas de suporte ao estudo do tema foram priorizadas
a producao cientifica de autores que estudam o envelhecimento na perspectiva da
totalidade social, tais como Haddad, Teixeira e Paiva, além da producao de Marx para
analise de categorias como alienacao e trabalho, assim como a producao de Antunes
para abordar as transformacdes do mundo do trabalho no contexto da crise do capital.

Quanto a busca de dados secundarios foram privilegiadas as seguintes fontes
de pesquisa: sistema de informacdes disponiveis pelo Nucleo de Tecnologia da
Informacédo — NTI vinculado a Secretaria de Estado da Administracdo - SEAD, além
de informacfes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE sobre
envelhecimento populacional, producdes jornalisticas em revistas, jornais e artigos
publicados em sites oficiais e cientificos. Utilizamos, ainda, normativas legais como a
Politica Nacional da Pessoa ldosa (Lei 8.842/1994), Estatuto da Pessoa Idosa (Lei
10.741/2003) e Estatuto do Servidor Publico do Maranhao (Lei 6.107/1994).

O espaco empirico escolhido para o estudo foi o Centro Administrativo do
Maranhdo — CAE, vinculado a SEAD, localizado entre as avenidas Professor Carlos
Cunha e Jerbnimo de Albuquerque, que integra varios 0rgaos e secretarias estaduais
distribuidos(as) entre os edificios Clodomir Millet, Nagib Haickel, Palacio Henrique de
La Rocque, além de outros espacos fisicos localizados no Centro Administrativo que

sdo vinculadas a 6rgaos e secretarias estaduais.
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Conforme dados do NTI/SEAD, o servico publico estadual conta com 675
(seiscentos e setenta e cinco) servidores(as) idosos(as) em Sao Luis, sendo 341
(trezentos e quarenta e um) lotados no CAE e 335 (trezentos e trinta e cinco)
servidores(as) vinculados a outros 6rgaos e secretarias estaduais do Poder Executivo.
Assim, o CAE configurou-se como um espaco propicio para a realiza¢do da pesquisa
de campo, pelo numero significativo de servidores(as) idosos(as) que trabalham e
frequentam, cotidianamente, o Centro Administrativo Estadual, ou seja, mais da
metade dos(as) servidores(as) idosos(as) de Sao Luis estdo lotados no CAE.

Nesse sentido, na atuacdo como assistente social, lotada no Espago Bem-
Estar, equipamento vinculado a Superintendéncia de Acompanhamento e Valorizacédo
do Servidor - SAVS da Secretaria Adjunta de Gestdo de Pessoas - SAGEP/SEAD,
localizado no CAE, observo a diversidade de trajetorias, experiéncias e vivéncias de
servidores(as) publicos(as) idosos(as) cuja pesquisa se prop0s investigar. Desse
modo, o CAE configurou-se como um campo estratégico para realizacdo das
entrevistas semiestruturadas, uma vez que possibilitou o contato direto com os
sujeitos da pesquisa, favorecendo a aproximacao e a coleta dos dados.

Assim, os sujeitos incluidos na pesquisa foram servidores(as) publicos(as)
efetivos(as) e/ou comissionado(as) com perfil para aposentadoria atendidos pelo
Servico Social do Espaco Bem-Estar/SEAD, além da busca ativa em outros 6rgaos e
secretarias estaduais do Poder Executivo.

Com relacdo a producéo de informacdes primarias, efetuamos o trabalho de
campo, a partir da coleta de dados por meio de entrevistas semiestruturadas.
Considerando o universo de 341 servidores(as) publicos(as) idosos(as), utilizamos a
amostragem de 15%, ou seja, 51 (cinquenta e um) servidores(as), mantendo-se a
amostra entre homens e mulheres, a fim de dar conta desta dimens&o do processo
investigativo.

Apés as entrevistas, foi realizada uma leitura prévia do material, sistematizados
os dados em matriz de resultados, emparelhamento (comparacdo dos dados
coletados), e, por fim, a interpretacdo sobre o contetdo das entrevistas.

Considerando a pesquisa qualitativa, compreendida como técnica que se ocupa
do universo dos significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes
(Minayo, 2001), aplicamos a entrevista semiestruturada, a partir da analise de dados,
por meio da técnica de analise de discurso. Utilizamos essa técnica de analise de

dados, por considerar o sentido e o significante daquilo que é verbalizado pelos
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sujeitos. Além disso, consideramos que essa teoria compreende o sujeito produtor do
discurso, enquanto ser historico e ideoldgico, possibilitando uma perspectiva mais
interpretativa e critica dos discursos dos sujeitos, considerando uma dimensao macro
e subjetiva naquilo que ndo estava manifestado.

Para Caregnato e Mutti (2006), a analise de discurso trabalha com o sentido e
ndo com o conteudo do texto, j& que o sentido ndo é traduzido, mas produzido. Assim,
pode-se afirmar que o corpus da andlise de discurso € constituido pela ideologia,
histéria e linguagem.

Para cada sujeito, foram direcionadas as mesmas questbes norteadoras.
Assim, considerando as percepcbes e analises realizadas por cada um, as
convergéncias e as divergéncias, paralelo as fundamentacdes tedricas e normativas
analisadas na 22 e 32 sec¢des, conseguimos identificar os determinantes, condicdes e
impactos na permanéncia no trabalho na 42 secdo desta Dissertagdo. Portanto, os
resultados deste estudo foram estruturados em 03 (trés) secOes, além desta
introducéo.

A primeira secao, intitulada Velhice: entre mudancas conceituais e
reconfiguracdes no mundo do trabalho tem por objetivo caracterizar a categoria
velhice ao longo dos séculos, relacionando-a com as reconfiguracbées no mundo do
trabalho. Para tanto, conceituamos as categorias trabalho e alienacéo estudadas por
Marx. Problematizamos a construcéo historico-social da categoria velhice ao longo
dos séculos, destacando-a no contexto do modo de producdo capitalista.
Apresentamos o envelhecimento populacional, a relacéo entre longevidade e insercéo
de pessoas idosas no mercado de trabalho, bem como os impactos das
transformacdes no mundo do trabalho para este segmento.

A segunda secao, denominada Aspectos ideoldgicos, culturais, familiares e
socioeconémicos relacionados a aposentadoria: algumas reflexdes consiste em
identificar aspectos ideoldgicos, culturais, familiares e socioeconébmicos que
repercutem na permanéncia no trabalho. Assim, caracterizamos as ultimas décadas
do século XX, destacando como essas mudancas no mundo do trabalho afetam a vida
dos(as) trabalhadores(as), gerando uma necessidade de adaptacdo, especialmente
para os(as) trabalhadores(as) idosos(as). Caracterizamos a reproducdo socio-
historica da aposentadoria no contexto do capitalismo, a partir de apontamentos
acerca da evolugédo dos mecanismos de protecao social, bem como os rebatimentos

oriundos do neoliberalismo para protecéo ao trabalho e aos trabalhadores(as). Por
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fim, destacamos o significado do trabalho para o(a) trabalhador(a) idoso(a),
considerando as especificidades de envelhecer no contexto do capitalismo
contemporaneo.

A terceira secdo denominada Envelhecimento no trabalho: determinantes,
condicOes e impactos na permanéncia de servidores(as) do Centro Administrativo
Estadual — CAE tem por objetivo analisar o envelhecimento no trabalho, a partir da
analise dos resultados das entrevistas realizadas junto aos servidores(as) publicos(as)
do Centro Administrativo Estadual - CAE. Caracterizamos o CAE, apresentando dados
guantitativos sobre os(as) trabalhadores(as) idosos(as) disponibilizados pelo Nucleo
de Tecnologia da Informacgéao - NTI/SEAD, bem como o perfil dos(as) servidores(as)
entrevistados(as). Na sequéncia, apresentamos os resultados da pesquisa de campo
na qual considerou 03 (trés) eixos tematicos: Eixo 01 - A influéncia das transformagdes
no mundo do trabalho sobre a decisdo pela aposentadoria e permanéncia no servico
publico estadual; Eixo 02 - Determinantes ideoldgicos, culturais, familiares e
socioeconémicos relacionados a aposentadoria e que repercutem na permanéncia no
servico publico; Eixo 03 - Como a reproducdo sécio-histérica da velhice impacta as
relacbes de trabalho entre servidores(as) publicos(as) velhos(as) e os(as) demais
trabalhadores(as) do CAE.

A pesquisa demonstrou que os determinantes ideoldgicos, culturais, familiares
e socioecondmicos influenciam a permanéncia dos(as) trabalhadores(as) no servico
publico estadual com predominancia das motivacdes financeiras. Constatou-se que a
permanéncia no trabalho € atravessada por experiéncias de discriminacao
decorrentes do preconceito etario, refletindo a construcéo socio-historica da velhice
no capitalismo. Como resultado, reforca-se uma logica de exploracdo que utiliza a
idade como critério de excluséo, invisibiliza a experiéncia acumulada e desvaloriza

os(as) trabalhadores(as).



24

2 VELHICE: entre mudancas conceituais e reconfiguracées no mundo do trabalho

O objetivo desta secéo consiste em caracterizar a categoria velhice ao longo
dos séculos, relacionando-a com as reconfiguragdes no mundo do trabalho. Para
tanto, conceituamos as categorias trabalho e alienagdo estudadas por Marx.
Problematizamos a construcao histérico-social da categoria velhice, destacando-a no
contexto do modo de producédo capitalista. Apresentamos o envelhecimento
populacional, a relacéo entre longevidade e insercédo de pessoas idosas no mercado
de trabalho, bem como os impactos das transformacdes no mundo do trabalho para

este segmento.

2.1 O trabalho na Sociedade Capitalista

Esta subsecdo tem por objetivo trazer alguns apontamentos acerca das
categorias trabalho e alienacdo no modo de producédo capitalista, destacando os
estudos de Karl Marx e suas contribuicdes para as reflexdes acerca da relacdo homem
X natureza que se complexifica, a partir de novas objetivacdes no capitalismo. Nesse
contexto, destacamos a forma alienante e opressora do trabalho, ndo mais para a
satisfacdo das necessidades dos sujeitos, mas para atender as requisicOes
determinadas pelo capital.

Na obra “O Capital” Marx (1983, p. 202) define a categoria trabalho como:

Um processo de que participam o homem e a natureza, processo em que o
ser humano com sua propria acdo, impulsiona, regula e controla o seu
intercdmbio material com a natureza. Defronta-se com a natureza como uma
de suas for¢cas. P6e em movimento as forgas naturais de seu corpo, bracos e
pernas, cabeca e méos, a fim de apropriar-se dos recursos da natureza,
imprimindo-lhes forma util a vida humana. Atuando assim sobre a natureza
externa e modificando-a, ao mesmo tempo modifica a sua prépria natureza.

Como observamos, Karl Marx define o trabalho como o processo de interacao
entre 0 ser humano e a natureza, por meio do qual o homem a transforma com o
objetivo de assegurar sua prépria sobrevivéncia. Para Karl Marx (1983), o processo
de trabalho orienta-se pela finalidade de produzir valores de uso, consistindo na
apropriagao dos elementos da natureza para a satisfacao das necessidades humanas.
Conforme Marx (1983), todo trabalho € por um lado dispéndio de forga humana

de trabalho em sentido fisiolégico e por conta dessa propriedade de trabalho humano
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igual ou abstrato gera o valor das mercadorias. Assim, todo trabalho é dispéndio de
forca humana de trabalho numa forma especifica, determinada para a realizacao de
um fim e por essa qualidade de trabalho concreto e util produz valor de uso. Nesse
sentido, ao longo da historia da humanidade, o homem vai se desenvolvendo por meio
do trabalho, seja em suas capacidades humanas, nas relagbes sociais, enquanto
sujeito histdrico, enfim, como ser social.

Conforme Netto e Braz (2007, p. 43):

O desenvolvimento do Ser Social implica o surgimento de uma racionalidade,
de uma sensibilidade e de uma atividade que, sobre a base necessaria do
trabalho, criam objetivacdes proprias. No Ser Social desenvolvido, o trabalho
€ uma das suas objetivacGes. Quanto mais rico o Ser Social, tanto mais
diversificadas e complexas sdo as suas objetivacdes. O trabalho, porém, ndo
s6 permanece como objetivacdo fundante e necesséaria, como ainda
pressupde as caracteristicas constitutivas do trabalho, a atividade
teleologicamente orientada, a tendéncia a universalizagdo e a linguagem
articulada.

Essa transformacéao decorre da relacdo que o sujeito estabelece com o trabalho
e que no decorrer da historia vai se complexificando e surgindo novas objetificacdes.
“O trabalho aparece como objetificagdo primaria e ineliminavel do ser social, a partir
da qual surgem, através de mediacfes cada vez mais complexas, as necessidades e
as possibilidades de novas objetificagées” (Braz; Netto, 2007, p. 52-53).

No modo de producdo capitalista, o trabalho se apresenta permeado de
elementos alienantes e de opressdo, pois nesse sistema, o(a) trabalhador(a) nédo
detém os meios de producéo, vende sua forca de trabalho em troca do salario, assim

como suprime a criatividade e realizacdo humana.

O trabalho, dentro do sistema capitalista de producédo, apresenta-se como
instrumento de opressao e de desumanizacao do ser humano e Marx procura
investigar como ocorre essa transformacao do trabalho, de uma atividade que
deveria estar na base do desenvolvimento das potencialidades do ser
humano, para uma atividade que, ao contrdrio, além de impedir esse
desenvolvimento, o empurra cada vez mais para a animalidade (Luz, 2008,
p.31).

Nesse contexto, o trabalho concretiza-se por meio da acdo do homem sobre a
natureza que, ao transforma-la, também se transforma. Diferencia-se de outras formas
de interagdo porque € orientado pela intencionalidade: trata-se de uma atividade
teleoldgica. Assim, pressupde a existéncia de um processo de trabalho, que envolve

uma finalidade previamente estabelecida, uma matéria sobre a qual se atua, 0s meios
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empregados para a realizagdo e, no capitalismo, apresenta diferentes dimensdes de
alienacao presentes nesse processo.
Conforme Marx (1993, p. 159):

O objeto produzido pelo trabalho, o seu produto, se lhe op6e como ser
estranho, como um poder independente do produtor. O produto do trabalho é
o trabalho que se fixou num objeto, que se transformou em coisa fisica, é a
objetivacdo do trabalho. A realizacdo do trabalho constitui simultaneamente
a sua objetivacdo. A realizacdo do trabalho aparece na esfera da economia
politica como desrealizacdo do trabalhador, a objetivacdo como perda e
serviddo do objeto, a apropriagdo como alienacao.

O estranhamento do trabalhador com o objeto do trabalho configura-se como
alienacdao, pois o processo de trabalho néo é determinado por quem produz, ja que a
producéo néo e realizada para a satisfacdo da necessidade do(a) trabalhador(a), mas
para atender a requisi¢des determinadas pelo capital. Para Marx (1993), o trabalhador
se torna mais pobre quanto mais riqueza produz e quanto mais a producdo aumenta

em poder e extensao.

O trabalhador trabalha sob o controle do capitalista, a quem pertence seu
trabalho. O capitalista cuida em que o trabalho se realize de maneira
apropriada e que se apliguem adequadamente os meios de producdo, ndo se
desperdicando a matéria-prima e poupando-se o instrumental do trabalho, de
modo que so se gaste deles o que for imprescindivel a execucgéo do trabalho.
Além disso, o produto é propriedade do capitalista, ndo do produtor imediato,
o trabalhador (Marx, 1983, p. 209).

Assim, o trabalhador tem participacao significativa no processo de producao,
mas se torna alheio ao resultado final, o produto. No modo de producédo capitalista,
nao detém os meios de producdo, ndo participa de todo o processo produtivo e
também nado € dono do que produz. Nesse contexto, o trabalhador é desumanizado
dentro do processo produtivo, pois a exploracdo da forca de trabalho é ponto
fundamental para sustentacdo do modo de producdo capitalista, portanto, o
trabalhador é alienado do processo produtivo, restando apenas sua forca de trabalho
gue passa para o dominio do capitalista.

Conforme Marx (1993), se sua atividade é martirio, entdo ela tem de ser fruicéo
para um outro e alegria de viver para um outro. Ndo os deuses, ndo a natureza,

apenas o homem mesmo pode ser este poder estranho sobre 0 homem.
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Conforme Netto (1981, p. 74):

A alienacdo, complexo simultaneamente de causalidades e resultantes
histéricos-sociais, desenvolve-se quando os agentes sociais particulares nao
conseguem discernir e reconhecer nas formas sociais o contetdo e o efeito
da sua acéo e intervencao; assim, aquelas formas e, no limite, a sua prépria
motivacdo a acdo aparecem-lhes como alheias e estranhas. E possivel
afirmar (estendendo a investigacdo para além das sugestdes marxianas de
1844) que em toda a sociedade, independentemente da existéncia de
producdo mercantil, onde vige a apropriacdo privada do excedente
econdmico estdo dadas as condi¢es para a emergéncia da alienacao.

Assim, a alienacgdo € resultado concreto do modo de producédo capitalista, no
qual o trabalhador ndo detém os meios de producdo e assim como sua forca de
trabalho, o resultado do trabalho produzido pertence ao capital, estabelecendo a
relacéo de exploracdo. Apenas a superacao do modo de producéo capitalista permitira
gue a classe trabalhadora, ao possuir os meios de producao, alcance plenamente seu
potencial humano, pois, no modo vigente de exploracdo, os(as) trabalhadores(as)
separam-se dos resultados de seu trabalho, bem como do produto, do processo, de
si mesmos e dos outros.

Nesse contexto, Marx (1993) destacou quatro diferentes tipos de alienacéo do
trabalhador na sociedade burguesa. Séo elas: alienacdo do produto do trabalho;
alienacéo do processo de trabalho; alienacéo de si mesmo; alienacdo dos outros.

Na alienacéo do produto do trabalho, o trabalhador ndo reconhece que aquele
produto produzido por ele, resultado do esfor¢co seja algo seu, ja que pertence ao
sistema. Por conta disso, o trabalhador se sente distante, alheio a esse produto,
demarcando a relacéo entre sujeito e objeto produzido. Com relacdo a alienacao do
processo de trabalho, o trabalhador ndo possui qualquer controle sobre o processo de
producéo, pois cabe ao capitalista decidir como o produto sera produzido.

Ja a alienacao de si mesmo é resultado da alienagéo do produto e do processo
de trabalho, uma vez que ao ndo possuir estas relacdes, ou seja, aquilo que produz e
como produz, o trabalhador fica desconectado de sua esséncia humana, da
criatividade, espontaneidade e seu processo de trabalho torna-se alienante e mera
obrigacao dentro do processo produtivo.

Por fim, a alienagao dos outros expressa a relacdo dos trabalhadores com os
demais trabalhadores, bem como com aqueles que o exploram. Essas relagoes,
considerando o modo de producgéo capitalista, sdo permeadas por individualidade,

competicao, exploracdo, desumanizagéo, isolamento, entre outros.
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Como observamos, 0s apontamentos acerca das categorias trabalho e
alienacao no modo de producao capitalista demarcam as especificidades deste modo
de producdo, determinando as dinamicas sociais, politicas e econdbmicas. Aspectos
como a propriedade privada dos meios de producédo, a transformagcao da forca de
trabalho em mercadoria, a producéo orientada para o lucro, entre outros, impactam a
forma como o(a) trabalhador(a) é reconhecido socialmente.

Nesse sentido, a velhice do(a) trabalhador(a) evidencia as contradicbes e
vulnerabilidades inerentes ao modo de producgé&o capitalista, uma vez que a perda da
centralidade produtiva tende a significar a redugcédo de seu reconhecimento e valor
social perante o capital.

Considerando que o objeto desta pesquisa — o0 envelhecimento no trabalho —
exige o aprofundamento de elementos que contribuam para a compreensao da
construcao historico-social da categoria velhice no capitalismo, a proxima subsecao
apresentara um percurso historico da velhice ao longo dos séculos, com o intuito de
evidenciar como a relacéo entre trabalho e velhice foi se constituindo até o modo de

producéo vigente.

2.2 Construcao historico-social da categoria velhice

Apoés as reflexBes desenvolvidas acerca das categorias trabalho e alienacéo no
modo de producdo capitalista, neste momento do estudo, temos por objetivo
apresentar a construcdo historico-social da categoria velhice até o capitalismo,
destacando como mudancas conceituais e no mundo do trabalho impactaram os(as)
trabalhadores(as) velhos(as) enquanto segmento social.

Ao longo dos séculos, os estudos acerca da categoria velhice foram incipientes,
evidenciando a pouca centralidade atribuida ao tema, especialmente nas sociedades
ocidentais, demonstrando que a limitada producéo tedrica revela a marginalizacéo
social atribuida a velhice. Nesse contexto, pela auséncia de referéncias, recorremos
a obra “A velhice”, de Simone de Beauvoir, como base para os apontamentos iniciais
da categoria velhice, a partir de uma abordagem histérica e social sobre o tema.

Atualmente, a analise da categoria velhice assume multiplas dimensdes,
algumas com perspectivas individualizantes que desconsideram aspectos histéricos,
culturais, sociais e econdmicos que determinam a maneira de envelhecer, outras

explicitam as contradicobes do modo de producdo -capitalista, a partir das
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desigualdades que regulam a vida social. Ressaltamos que tais dimensfes foram
sendo historicamente construidas e reconfiguradas ao longo do tempo, no entanto,
muitas vezes, atrelando a velhice ao declinio fisico e biologico.

Conforme Beauvoir (1990, p. 200):

Do antigo Egito ao Renascimento, vé-se que o tema da velhice foi quase
sempre tratado de maneira estereotipada; mesmas comparacdes, mesmos
adjetivos. A velhice é o inverno da vida. A brancura dos cabelos e da barba
evoca a neve, o gelo: hd uma frieza do branco a qual se péem o vermelho —
o fogo, o ardor — e o verde, cor das plantas, da primavera, da juventude. Os
clichés se perpetuam, em parte porque o velho sofre um imutavel destino
biolégico. Mas também, néo sendo agente da Histdria, o velho néo interessa,
n&o nos damos o trabalho de estuda-lo em sua verdade

Por outro lado, encontram-se registros que associam a velhice a experiéncia
acumulada e a sabedoria, conferindo-lhe, em determinados contextos sociais,
reconhecimento e autoridade moral. Conforme Braga (2022), na China antiga, o
filésofo Confucio em meados do século VI (551 a.C), dizia que todos os elementos
da familia deveriam obedecer aos mais velhos, pois a compreensao sobre a velhice
levava em conta que aquela sociedade tinha principios ligados as tradicdes e
costumes que possibilitavam a lealdade familiar, veneracdo dos ancestrais e respeito
as pessoas idosas. A autoridade atribuida por Confucio a velhice estava associada
a experiéncia e a posse da sabedoria, ndo era uma autoridade imposta.

No que se refere ao Ocidente, observa-se a escassez de registros e
informacdes sistematizadas acerca do lugar social atribuido as pessoas velhas entre
0s povos da Antiguidade. Sabe-se, contudo, que para alguns deles, a velhice era
concebida como conhecimento e equilibrio, mas também como uma fase penosa da
vida. Conforme Beauvoir (1990), na Grécia Antiga, a velhice enquanto categoria
social tinha um significado de honra, associada a experiéncia e sabedoria. Na obra
“A Republica”, (Platao, 2000, p. 03) diz que “a velhice faz nascer em nés um imenso
sentimento de paz e de libertagao”.

No contexto da Roma Antiga, a velhice assumia significados associados ao
prestigio politico. As assembleias integravam conselhos de ancidos com poderes
relacionados a administracdo, julgamento de delitos e questbes militares. Tais
prerrogativas tinham por base a idade. Conforme Beauvoir (1990), ndo se chegava as
altas magistraturas sendo numa idade bastante avancada, por outro lado, além do

voto dos velhos ter mais peso que o voto dos outros cidadaos.
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Na sociedade feudal, a velhice era profundamente determinada pela posicéo
ocupada na estrutura estamental, sendo vivenciada de maneira distinta, conforme
posicao na organizacao social. Nesse contexto, a imagem da velhice é tratada como
desprestigio, pois o trabalho, nas relacdes de vassalagem, exigia esforco fisico para
o desempenho das atividades laborais, bem como havia a valorizacao da juventude
associada a bravura.

Conforme Mascaro (2004), a vida era extremamente ardua, principalmente para
os velhos que ndo integravam as camadas privilegiadas da sociedade. Submetidos as
intensas atividades no campo, permaneciam restritos as atividades agricolas,
afastando-as das esferas da vida social, politica e militar. Além disso, as disputas pela
formacdo e manutencdo dos feudos eram protagonizadas, majoritariamente, por
homens jovens e adultos, reforcando a exclusao dos velhos dos espacos de poder e
reconhecimento social.

Com o advento da Revolugé&o Industrial no século XVIII, a velhice passa a ser
reconfigurada a luz das novas exigéncias das relacdes de exploracdo. Com a
ascensdao do capitalismo industrial surge um processo de urbanizacdo que
potencializou a massiva pauperizacao da classe trabalhadora, a partir de um cenario
de exploracao, fome, pobreza e degradacéo da condi¢cdo humana, oriundas da relacao
capital x trabalho, que impactaram os trabalhadores, principalmente os(as)

trabalhadores(as) idosos(as).

Antigos operarios reduzidos a indigéncia e a vagabundagem, velhos
camponeses tratados como bichos, os velhos pobres situam-se no mais baixo
nivel da escala social. S8o os velhos das classes superiores que ocupam o
cume. A oposicao é tao flagrante que se poderia quase pensar que se tratava
de duas espécies diferentes. As mudan¢as econbémicas e sociais, tao
nefastas para uns, favoreceram, ao contrario, outros (Beauvoir, 1990, p. 242).

Consideramos que a compreensdo da velhice ndo pode ser dissociada das
transformacbes engendradas pelo capitalismo, uma vez que as mudancas
econdmicas, politicas e culturais definiram o que € ser velho(a) nesta sociedade.
Nesse sentido, ndo se trata, apenas, de envelhecer, mas quem, efetivamente, tem a
possibilidade de chegar a velhice com dignidade, ja que essa condicdo ndo se
configura de forma universal entre as classes sociais.

Além disso, o espaco privado foi reconfigurado por conta das transformacdes

sociais e econdmicas, decorrentes da consolidacdo do capitalismo industrial. Tais
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mudancas impulsionaram a classificagdo das etapas do ciclo de vida, a partir das
dindmicas no mundo do trabalho que redefiniram as esferas publica, bem como a vida
privada, na qual a velhice deixa de ser um fato natural da vida e passa a ser
compreendida como uma categoria socialmente produzida.

Conforme Silva (2008), a constituicdo da velhice como uma categoria social
decorre do ordenamento da sociedade capitalista moderna. Ja Hareven (1995)
destaca que fatores demograficos, sociais e culturais presentes até o inicio do século
XIX se combinavam de tal modo que as sociedades pré-industriais ndo procediam a
separacéo nitida ou a especializa¢cfes funcionais para cada idade.

Desse modo, o reconhecimento da velhice como uma etapa Unica é parte
tanto de um processo histérico mais amplo — que envolve a emergéncia de
novos estagios da vida como a infancia e a adolescéncia — quanto de uma
tendéncia continua em direcdo a segregacdo das idades na familia e no
espaco social (Silva, 2008, p.157).

Dessa forma, a identificacdo dos sujeitos com base em categorias definidas por
faixa etaria, delineando as diferentes etapas da vida, refletiu na dinamica social ao
atribuir papéis especificos a cada grupo etario. A velhice enquanto etapa de vida &
resultado de um processo histérico de expansao, quanto de segregacao etaria que foi
se configurando na sociedade capitalista.

Por outro lado, as mudancas sociais e econdmicas trouxeram, ainda, avancos
em outras areas. Conforme Beauvoir (1990), o século XX teve avancos na area da
saude, novos medicamentos e formas de tratamentos médicos, amenizando muitos
incbmodos relacionados a velhice. No entanto, o avango da ciéncia e as conquistas
sociais ndo ocorreram de forma plena para todos(os) velhos(as), devido as
desigualdades sociais inerentes ao sistema capitalista.

Por isso, a forma como os sujeitos envelhecem deve ser compreendida numa
perspectiva de classe, raca, género, renda e de todas as determinacdes advindas

destas condi¢des. Nesse contexto, qual seria o conceito de velhice?

Embora existam muitas varia¢cdes sociais e individuais no que se refere ao
ritmo do envelhecimento, ao significado de “velhice” e aos termos pelos quais
sdo designadas pessoas idosas, em cada época sao estabelecidos critérios
para agrupar categorias etarias e para demarcar o inicio da velhice. A
sociedade ndo o faz com base em pura invencdo, mas como resposta as
mudancas evolutivas compartilhadas pela maioria das pessoas dos varios
grupos etarios, seja em virtude de determinacéo bioldgica, seja em virtude de
determinacdao histérica e social (Neri; Freire, 2003, p. 14).
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Conforme Debert (2004), a longevidade faz surgir uma nova linguagem que se
opde as antigas formas de tratamento dos velhos e aposentados: a terceira idade
substitui a velhice; a aposentadoria ativa se opde a aposentadoria; o asilo passa a ser
denominado de centro residencial. Para a autora, os signos do envelhecimento sao
invertidos e assumem novas designagdes: “nova juventude”, “idade do lazer”. Da
mesma maneira, invertem-se 0s signos da aposentadoria, que deixa de ser um
momento de descanso e recolhimento para tornar-se um periodo de atividade e lazer.
Para (Schneider;lrigaray, 2008, p. 588), “a existéncia de mdultiplas palavras para
nomear a velhice revela o quanto o processo de envelhecimento é complexo, negado,
evitado ou mesmo temido”.

A partir da década de 1960, conforme apontado por Braga (2022), o termo
velhice comecou a desaparecer nos documentos oficiais em diversos paises, entre
eles, o Brasil que passam a utilizar a nomenclatura “idoso” por ser menos carregado
de esteredtipos. A autora destaca que com as mudancas demograficas e aumento da
populacdo envelhecida surge um novo estilo de vida das camadas médias que
passam a assimilar as imagens de uma velhice associada a arte do bem viver, faz

surgir a categoria terceira idade, indicando uma nova e positiva imagem da velhice.

Nas décadas de 1960 e 1970 ocorre o que Debert (2020) chamou de
“socializacdo da velhice”, momento em que esta ganha visibilidade social
como problema coletivo. E nesse periodo também que se amplia o usufruto,
pelas camadas médias urbanas, dos sistemas de aposentadorias. O aumento
da expectativa de vida, gracas aos avancos tecnoldogicos da medicina,
melhoria na qualidade de vida, a emergéncia de uma classe média com
hédbitos e preferéncias diferenciadas das demais e a ampliacdo da
aposentadoria para a classe trabalhadora possibilitaram a emergéncia de
uma nova categoria social etaria: a “terceira idade” (Miranda, 2024, p.78-79).

Nesse contexto, no debate sobre envelhecimento em &ambito mundial,
destacam-se duas Assembleias das Nacfes Unidas: a realizada em Viena em 1982,
e a de Madri em 2002 com orientacdes que serviram de referéncia para que os paises
implementassem suas agendas. Sobre o Plano de Viena, Camarano e Pasinato
(2004) destacam que havia uma necessidade de construcao e reconhecimento de um
novo ator, o idoso. Essas recomendacdes visavam dota-lo de meios fisicos e
financeiros para sua autonomia e que nas recomendacfes havia um forte viés de
estruturacdo fundamentado em politicas associadas ao mundo do trabalho.

Nesse mesmo evento, a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), aprovou o

Plano Internacional de Acao sobre o Envelhecimento. A partir desse Plano foi definido,
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entre outros, que nos paises em desenvolvimento, a pessoa € considerada idosa
guando tem 60 anos, assim como a Organiza¢cdo Mundial da Saude (OMS), segue o
mesmo entendimento da ONU que define a mesma idade para que o0 sujeito seja
considerado pessoa idosa.

Conforme Peixoto (2006), as a¢Oes voltadas para a mudanca de nomenclatura
se multiplicaram, pois, as instituicbes governamentais adotaram uma nova
representacdo das pessoas envelhecidas, no entanto, isso n&o significou a
implantacdo de uma politica social voltada especificamente para a velhice. Para a
autora, trocaram-se apenas as etiquetas, visto que a categoria idoso invadiu todos os
dominios e o termo “velho” passa a ser sinbnimo de decadéncia, sendo banida dos
textos oficiais. “A expressao terceira idade foi, entdo, associada a uma nova velhice,
marcada pela atividade e pela produtividade na ocupacao de um tempo livre que se
apresentava cada vez mais extenso” (Neri, 2013, p. 23).

Conforme Coura (2021), a expressao terceira idade criou um novo mercado
para os “jovens velhos” com atividades relacionadas ao turismo, a produtos de beleza,
a produtos alimentares, gerontolégicos e geriatricos. Assim, a terceira idade € uma
‘invencao capitalista para discutir e justificar uma nova gestdo de vida dos velhos
trabalhadores, os sem heranga ou patriménio” (Motta, 1999, p. 14).

A partir dos anos 1990 do século XX, observamos varias mudancas no contexto
social e econémico dos paises com 0 avanco do neoliberalismo que repercutiu em
diversos setores, principalmente nas politicas sociais, tornando-as ainda mais
fragmentadas, focalizadas e sem um compromisso social de mudanca nas condi¢des
de vida dos(as) trabalhadores(as).

Nesse contexto, a categoria velhice também é atravessada por essas
transformacdes, uma vez que se redefinem os papéis sociais dos sujeitos que
envelhecem, tanto no espaco privado, como na comunidade e trabalho. Além das
perdas e retrocessos nas conquistas asseguradas aos trabalhadores(as), temos um
discurso de autonomia, produtividade e independéncia, respaldados na ideologia do
“‘envelhecimento ativo”, inacessivel diante das condi¢gdes subjetivas e objetivas da
classe trabalhadora.

Com a progressiva flexibilizagdo das relagdes de trabalho, o(a) trabalhador(a)
precisa manter-se no mercado de trabalho por conta das perdas que o0s pressionam a
permanecerem ativos. Nesse contexto, o envelhecimento ativo estd atrelado a

produtividade para fins de sobrevivéncia da classe trabalhadora, ndo para desfrutar
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de uma etapa da vida de oportunidade e lazer.

Para os(as) trabalhadores(as) pobres, negros, inseridos no trabalho informal,
as insegurancas financeiras nao permitem desfrutar a “melhor idade”, apenas resistir
cotidianamente aos impactos de uma trajetoria de exploracéo pelo capital. Considerar
a terceira idade como uma etapa da vida de oportunidades e acesso ao lazer, por
exemplo, sem considerar as condicbes concretas de existéncia dos sujeitos
culpabiliza quem ndo consegue vivenciar essa experiéncia, desconsiderando que
envelhecer com dignidade e oportunidades é um direito e ndo um privilégio para
poucos.

Sob a légica do capital, o envelhecimento ativo passa a ser apropriado como
estratégia de responsabilizacéo individual. De acordo com Costa (2020), os ataques
neoliberais aos direitos dos(as) velhos(as) trabalhadores(as) sdo diversos e se
metamorfoseiam em negligéncias cotidianas que se apresentam na responsabilizacéo
e culpabilizacdo dos sujeitos sociais. Assim, a refilantropizacdo das expressodes da
guestao social, precarizacao do trabalho, reformas e contrarreformas da previdéncia
social, mercantilizacéo do direito a saude, supervalorizacao da juventude e também a
exacerbacao do consumismo estao no rol do paradigma da “terceira idade”.

Para Costa (2020), a responsabilizacdo e a culpabilizacdo dos velhos
trabalhadores pela condicdo social na velhice estdo expressas nos discursos
ideologicos presentes nas politicas e programas sociais, principalmente no
reducionismo do paradigma do “envelhecimento ativo”, que coloca a discussao no
epicentro do individuo, responsabilizando-o por aderir ou ndo a uma alimentacao
saudavel, exercicios fisicos, planejamento previdenciario, consumir produtos
farmacéuticos para retardar a velhice e manter-se ativo no mercado de trabalho.

Assim, a nocao de terceira idade é, antes de tudo, uma categoria compreendida
como uma construcao ideoldgica, cultural e historica. Desse modo, ndo representa
uma vivéncia homogénea, pois envelhecer na légica do capital significa selecionar
guem podera desfruta-la. Portanto, a terceira idade expressa o envelhecimento médio
e elitizado, no qual ha uma condi¢cdo econdmica que possibilita acessar planos de
saude, capacidade de consumo, projetos de vida, além de usufruir do tempo livre.

Observamos que a ideologia que atravessa a categoria terceira idade faz
parecer que a velhice saudavel, feliz e produtiva tem carater universal, porém sua
experiéncia é individualizante, j& que a terceira idade esta disponivel para todos e nao

vivencia-la é “culpa” do sujeito e nao da estrutura imposta pelo capital que gera
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desigualdades que vao se perpetuando ao longo do ciclo produtivo.

Assim, interessa ao capital a reproducdo de um discurso que nega a
desvalorizacdo da velhice, mas transfere para os sujeitos a responsabilidade pelo
envelhecimento que passam para a familia, a sociedade e para as pessoas idosas
como se o envelhecimento fosse homogéneo. Conforme Vilione e Soares (2017), o
envelhecimento e a velhice s&o constructos de uma racionalidade instrumental
burguesa que se baseiam na pseudovalorizacdo que é analisada pelas autoras como
classificacbes extremizadas, radicais, carregadas de paradigmas que
superdimensiona dualismos, podendo se apresentar como algo positivo ou negativo,
no entanto, em ambas as situacdes séo carregadas de falacias.

Nesse contexto, paralelo a precarizagcdo das condicbes de existéncia,
associada a ideologia que oculta as contradicbes da velhice na sociabilidade do
capital, temos o aumento da populacdo idosa como um fenbmeno demografico mais
expressivo da contemporaneidade. Os fatores que permitiram o0 aumento da
populacdo idosa nao atingiram todos(as) os(as) velhos(as), jaA que a longevidade é
atravessada por determinacdes historicas, econémicas e politicas proprias do modo
de producéo capitalista.

Assim, a existéncia material dos(as) trabalhadores(as) é marcada pela
precarizacdo das condi¢cOes de vida e flexibilizacdo das relacdes de trabalho que se
perpetuam e se potencializam ainda mais na velhice, sem direitos, sem protecéo, sem
reconhecimento e, para o sistema, forca de trabalho descartavel, ja que a vida humana
€ reduzida a capacidade do(a) trabalhador(a) vender sua forca de trabalho.

Nesse contexto, na subsecdo a seguir, buscamos evidenciar 0 aumento do
envelhecimento populacional e a crescente participacdo dos(as) trabalhadores(as)
idosos(as) no mercado de trabalho, como um aspecto que ndo deve ser compreendido
como uma escolha dos(as) trabalhadores(as) que buscaram o trabalho para
manterem-se ativos, mas sim como resultado das progressivas perdas da classe

trabalhadora decorrentes do avanco do neoliberalismo.
2.3 Velhice e trabalho na contemporaneidade
Nesta subsecdo temos por objetivo destacar a tendéncia do envelhecimento

populacional e suarelagdo com a insergéo de pessoas idosas no mercado de trabalho.

Assim, apresentamos dados referentes ao crescimento da populacéo idosa no Brasil
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no século XX, articulando a longevidade, os avancos e retrocessos decorrentes do
neoliberalismo para esse segmento.

Conforme IBGE (1980), os dados do Censo Demografico correspondente aos
anos de 1940 a 1960 demonstram que a Populacdo em Idade Ativa (PIA) cresceu em
um ritmo superior ao da Populacdo Economicamente Ativa (PEA)!, sendo
respectivamente 67,9% e 54,2%. Esse declinio na populagdo economicamente ativa
decorreu da diminuicdo da producdo agricola em funcdo da industrializacdo e
urbanizacdo do pais na década de 1930. Na década de 1940, 84% da populagcédo
residia fora das cidades com mais de 20 mil habitantes, onde 68,8% residiam no meio
rural.

Segundo Menezes (2023), na década de 1960, a expectativa de vida média da
populacéo brasileira era de 52 anos. Conforme projecdes da Organizacdo Mundial da
Saude (OMS), podera chegar a 88 anos em 2100. A populacéo idosa com idade igual
ou superior a 60 anos passou de 3 milhdes em 1960 para 7 milhdes em 1975 e 14
milhdes em 2002, um aumento de quase 500% em 40 anos. Segundo o IBGE em
1980, o Brasil tinha 4,0% da populacdo com 65 anos ou mais de idade. Os 10,9%
alcancados em 2022 por essa parcela da populacéo representou o maior percentual

encontrado nos Censos Demograficos, conforme a tabela a seguir:

Tabela 1 - Proporcéao da populacéo residente por grupos etarios especificos -
Brasil - 1980/2022

ANo Populagdo de 0 a | Populacdo de 15 Popula_géo d_e 60 anos

14 anos (%) a 59 anos (%) ou mais de idade (%)
1980 38,2 55,6 6,1
1991 34,7 58,0 7,3
2000 29,6 61,9 8,6
2010 24,1 65,1 10,8
2022 19,8 64,4 15,8

Fonte: IBGE, Censo Demogréfico 1980/2022.
Nota: As diferencas entre soma de parcelas e respectivos totais sdo provenientes do critério
de arredondamento.

! Segundo o IBGE, a Populacdo em Idade Ativa (PIA) é o grupo de pessoas que tém idade para
trabalhar, enquanto a Populacdo Economicamente Ativa (PEA) é o subgrupo da PIA que est4, de fato,
trabalhando ou procurando ativamente por emprego.
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Além do crescimento da populacdo idosa, destaca-se 0 crescimento
populacional dos grupos etérios, a partir dos 60 anos de idade, conforme gréafico
abaixo:

Gréfico 1 - Crescimento populacional, a partir de 60 anos - Brasil 2010/2022.
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Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010, 2022.

Assim, no Brasil, segundo o IBGE (2022), o total de pessoas com 65 anos ou
mais no pais era de 22.169.101, correspondendo a 10,9% da populacédo com alta de
57,4% em relacdo ao ano de 2010, quando esse contingente era de 14.081.477 ou
7,4% da populacdo. No que se refere as pessoas com 60 anos ou mais, o pais tinha
o total de 32.113.490 (15,6%), correspondendo um aumento de 56,0% em relacdo a
2010, quando era de 20.590.597 (10,8%).

Nesse sentido, a populacéo idosa cresceu no pais e a expectativa de vida ao
nascer deve sair de 72,1 anos (dados 2022) para 81,7 em 2070. No que se refere ao
estado do Maranhéo, nesse periodo 11,7% da populacdo maranhense tinha idade
acima de 60 anos e em 2070 chegara a 39,7%.

O Brasil reflete o cenario mundial de envelhecimento da populacdo que,
conforme dados da Organizacéo das Nac¢6es Unidas (ONU), estima-se que o niumero
de pessoas idosas, com 60 anos ou mais, duplique até 2050 e mais do que triplique
até 2100, passando de 962 milhdes em 2017 para 2,1 bilhdes em 2050 e 3,1 bilhdes
em 2100.

O envelhecimento populacional ampliou a participagao das pessoas idosas no

mercado de trabalho, seja formal ou informal. Conforme IBGE (2022), no 3° trimestre
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do referido ano, no Brasil cerca de 38,5% da populacéo fora da forga de trabalho? era
composta por idosos (pessoas com 60 anos ou mais de idade). Aqueles com menos
de 25 anos de idade somavam 25,7% e os adultos, com idade de 25 a 59 anos,
representavam 35,8%.

As Regibes Sul (46,2%) e Sudeste (44,5%) apresentaram 0S maiores
percentuais de idosos fora da forca de trabalho. Por outro lado, nas Regides Norte e
Nordeste, o percentual de pessoas idosas fora da for¢ca de trabalho eram menores,
25,5% e 32,0%, respectivamente. Entre 2012 e 2022, a participagdo da populagéo
acima de 60 anos na forga de trabalho cresceu de 5,2% em 2012 para 7,0% em 2022.
No Nordeste e Maranhéo, 6,3% e 6,0%, respectivamente.

Como observamos, as desigualdades regionais impactam o0 acesso dos
sujeitos ao trabalho. As diferencas socioecondémicas entre as regides refletem na
concentracdo de emprego e renda ou na informalidade, bem como nas multiplas
expressdes de precarizacdo do trabalho. Além disso, as desigualdades regionais
refletem no acesso a educacéo que limitam as perspectivas de inser¢cdo no mercado
de trabalho. Ressalta-se que, nesse contexto, as desigualdades regionais sao
atravessadas pelas dimensdes de classe, raca/etnia e género, as quais incidem
diretamente sobre as possibilidades de acesso ao trabalho formal, ao mesmo tempo
em que expressam e reproduzem condicfes precarias de existéncia material dos(as)
trabalhadores(as).

Conforme Cutrim et al (2024, p.6082):

Em numeros absolutos, foram 7,7 milhées de brasileiros acima de 60 anos
inseridos no mercado, ocupados ou ndo, com crescimento de 53,3% em
relac@o a 2012. No Nordeste, o crescimento foi de 35,9% e no Maranh&o, de
28,4%. Esses dados evidenciam tanto o envelhecimento da populagdo
guanto o adiamento da saida do mercado.

Conforme Cutrim et al (2024), dados do IBGE informavam que a ocupacao das
pessoas idosas por grupamento de atividades apresentaram a diminuicdo de
atividades ligadas ao setor agropecuario e o aumento de atividades ligadas ao
comércio. Em 2022, as atividades relacionadas a esse ramo representaram 24,2% da

populacdo de 60 anos ou mais ocupada.

2 Segundo o IBGE, a populacéo fora da forga de trabalho (PFFT) inclui pessoas com 14 anos ou mais
que, na semana de referéncia, ndo estavam nem ocupadas (trabalhando) nem desocupadas
(procurando emprego).
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Conforme dados do Ministério do Trabalho e Previdéncia — MTP, a insercéo da
populagcdo idosa no mercado de trabalho formal em 2021 possuia 2,3 milhdes de
idosos em empregos formais, considerando celetistas e estatutarios, sendo 447 mil
no Nordeste e 46,3 mil no Maranh&o. Em termos proporcionais, do total de vinculos
formais de trabalho no Brasil, 4,8% eram idosos, enquanto, no Nordeste, a parcela foi
de 4,9%, e no Maranhéo, 5,6%, a quarta maior do pais. Com relacdo a remuneragao
média entre 2012 e 2021, a queda da remuneracao da populacéo idosa foi de 15,0%
no Brasil. No Nordeste, a queda foi de 9,2% no ultimo ano (IMESC, 2023).

Conforme dados do IBGE (2024), a populacdo idosa de 60 anos ou mais de
idade cresceu de 22 milhdes para 34,1 milhdes, entre 2012 e 2024, um aumento
percentual de 53,3%. A expectativa de vida da populacéo brasileira em 2024 chegou
aos 76,6 anos, crescendo 2,5 meses emrelacéo a 2023. No que se refere a populacao
masculina, o aumento foi de 2,5 meses, passando de 73,1 anos para 73,3 anos, no
periodo. Ja para as mulheres foi de 79,7 para 79,9 anos.

De acordo com o IBGE(2024), a pandemia de Coronavirus elevou o niumero de
mortes no Brasil e no mundo, com a consequente reducdo da expectativa de vida ao
nascer no pais, que recuou para 72,8 anos em 2021 (sendo 69,3 anos para homens
e 76,4 anos para as mulheres). A partir de 2022, com o arrefecimento da pandemia,
esse indicador voltou a crescer.

Dados do IBGE(2024) destacam que a populacdo do pais que chega aos 60
anos de idade vive, em média mais 22,6 anos, sendo mais 20,8 anos para homens e
mais 24,2 anos para as mulheres. Historicamente, a expectativa de vida desse grupo
etario cresceu 9,3 anos (mais 9,2 anos para 0os homens e mais 9,7 anos para as
mulheres). Em 2024, as expectativas de vida para quem chega aos 80 anos foram de
mais 9,5 anos para as mulheres e mais 8,3 anos para os homens. A tendéncia era
gue esse crescimento continuasse, mas os indicadores foram afetados pela pandemia
de COVID-19, especialmente em 2020 e 2021, mas vém se recuperando desde 2022.

Apesar dos dados indicarem o aumento da populacdo idosa inserida no
mercado de trabalho, os(as) trabalhadores(as) estdo submetidos a condicdes
adversas de trabalho, acumulando impactos fisicos, emocionais e financeiros ao longo
da vida que serdo ainda mais exacerbados na velhice. Além disso, esse crescimento
nao pode ser compreendido como um processo homogéneo, pois essa conquista se
distribui de forma desigual e é atravessada por determinantes estruturais de classe,

raca e género.
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Nesse sentido, a longevidade da populacdo expressa relacdes de classe, além
do recorte de raca que se configura como um marcador significativo de desigualdade
entre os sujeitos, pois o0 processo historico de multiplas violéncias repercute no acesso
da populagéo negra a direitos basicos, gerando pobreza e excluséo.

Com relagdo ao género, as mulheres tém a velhice marcada pelas longas
jornadas que se estendem para além do ambito do trabalho, ja que a responsabilidade
pelo cuidado é quase que exclusiva delas, além da violéncia de género e
desigualdades nas remuneragOes. Para mulheres pobres e negras esses aspectos
séo intensificados, revelando que os dados que indicam que as mulheres vivem mais
gue os homens, representam que a longevidade significa condicbes de exploracao
gue se estendem para a velhice.

Vejamos o nivel de ocupacéo de pessoas com 60 anos ou mais de idade (%)
por grupos de idade e sexo, no qual as desigualdades que atravessam o
envelhecimento expressam as determinacdes de género na participacdo no mercado
de trabalho.

Grafico 2 - Nivel de ocupacao de pessoas com 60 anos ou mais de idade (%)

por grupos de idade e sexo - Brasil — 2024
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Fonte: IBGE, Sintese dos Indicadores Sociais - 2025.

Conforme IBGE (2025), o nivel de ocupagéo das pessoas com 60 anos ou mais

foi de 24,4%, sendo de 34,2% entre os homens e de 16,7% entre as mulheres. Ou
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seja, cerca de 1 a cada 4 pessoas idosas estava ocupada em 2024. Com relagéo ao
publico entre 60 e 69 anos quase metade dos homens (48,0%) e pouco mais de um
guarto das mulheres (26,2%) estavam ocupados. Para as pessoas com 70 anos ou

mais, 15,7% dos homens e 5,8% das mulheres ainda permaneciam ocupados.

Gréfico 3 - Nivel de ocupacdo de pessoas de 60 anos ou mais de idade,
segundo os grupos de idade e sexo - Brasil 2024.
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2024.

Conforme IBGE (2024), o nivel de ocupacédo das pessoas idosas foi de 24,4%,
em 2024, mas existe diferenca quando considerado por sexo, 34,2% entre os homens
e 16,7% entre as mulheres, uma distancia de 17,4 pontos percentuais. Essa amplitude
se justifica pelas diferentes regras de aposentadoria entre 0s sexos, por um lado e
pela menor participacdo feminina no mercado de trabalho ao longo do ciclo de vida
em razao das responsabilidades envolvidas no trabalho reprodutivo (tarefas do lar e
cuidados de parentes), resultando, assim, em uma menor participacdo no mercado de
trabalho em todas as idades.

De acordo com o IBGE (2024), entre as pessoas de 60 a 69 anos de idade,
gquase metade dos homens (48,0%) e mulheres (26,2%) estavam ocupados no

mercado de trabalho. Com 70 anos ou mais de idade, os percentuais eram de 15,7%



42

para homens e de 5,8% para mulheres. Nesse grupo de idade, o valor recebido para
homens era cerca de trés vezes mais do que para as mulheres. Vejamos o grafico a
seguir, considerando idade e a cor ou raga.
Gréfico 4 - Nivel de ocupacdo de pessoas de 60 anos ou mais de idade,
segundo os grupos de idade e a cor ou raga - Brasil - 2024.
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2024.

Conforme dados do IBGE(2024) apresentados no gréafico acima, os niveis de
ocupacado de pessoas brancas e das pessoas pretas ou pardas séao de 24,6% e 24,3%
respectivamente. Quando desagregados por grupos de idade, o nivel de ocupacéo
das pessoas brancas de 60 a 69 anos (37,6%) se mostrou acima das pessoas pretas
ou pardas (34,9%).

No que se refere as pessoas de 14 e 60 anos ou mais de idade, segundo a

posicado na ocupacao. Vejamos o grafico a seguir:
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Gréfico 5 - Pessoas de 14 e 60 anos ou mais de idade, segundo a posi¢do na
ocupacao - Brasil - 2024.
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2024.
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Conforme IBGE (2024), com relacdo a insercao de pessoas idosas no mercado

de trabalho, levando em conta a posicdo na ocupacdo, ocorre, principalmente, pelo

trabalho por conta proépria, 43,3% e como empregador, 7,8%, com percentuais bem

acima dos apresentados pelas pessoas com 14 anos ou mais, 25,2% e 4,3%,

respectivamente. Assim, essas duas posicbes absorveram mais da metade das

pessoas idosas que estavam ocupadas. Destaca-se, também, as posi¢ées de militar

e servidor estatutario, absorvendo 10,4% dos idosos. Vejamos a seguir, o rendimento

médio real habitual do trabalho principal, por sexo e cor ou raga, segundo 0S grupos

de idade.
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Gréfico 6 - Rendimento médio real habitual do trabalho principal, por sexo e cor

ou raga, segundo os grupos de idade - Brasil — 2024
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2024.

Com relacéo ao rendimento medio real habitual do trabalho principal, o IBGE
(2024) informa que o rendimento meédio real habitual do trabalho principal foi de R$
3.108,00 para as pessoas de 14 anos ou mais de idade. Para as pessoas de 60 anos
ou mais de idade foi 14,6% superior, R$ 3.561,00. Assim como para o total de
ocupados, entre as pessoas idosas, existiam diferencas tanto por sexo quanto por cor
ou racga entre os valores recebidos em 2024. As mulheres idosas receberam R$
2.718,00, um valor 33,2% inferior ao recebido pelos homens, R$ 4.071,00 e as
pessoas pretas ou pardas, R$ 2.403,00 (48,7%), menor que as pessoas brancas.

Vejamos os dados referentes ao rendimento-hora médio real habitual do
trabalho principal, por sexo e cor ou raca, segundo os grupos de idade, conforme

grafico a seguir:
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Gréfico 7 - Rendimento-hora médio real habitual do trabalho principal, por sexo

e cor ou racga, segundo os grupos de idade - Brasil — 2024.
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2024.

Com relacao ao rendimento-hora 60 anos ou mais, o IBGE(2024) informa que
o rendimento-hora dos ocupados com 14 anos ou mais de idade foi de R$ 19,20, em
2024 e tende a ser maior a medida que aumenta o grupo de idade. Enquanto no grupo
de 14 a 29 anos foi de R$ 13,30. Para as pessoas com 60 anos ou mais foi quase o
dobro, R$ 25,60 com destaque para pessoas brancas.

Conforme o IBGE(2024), considerando diferencas por sexo, raca entre as
pessoas com 60 anos ou mais de idade, o maior valor do rendimento-hora foi dos
homens, R$ 28,10, e das pessoas brancas, R$ 33,10. A diferenca entre homens e
mulheres, nesse grupo etario, foi de 30,3% em favor dos homens; e entre as pessoas
brancas e as pretas ou pardas foi de 85,6% em favor das brancas. Essas diferencas
foram acima das observadas nos demais grupos etarios.

Os dados confirmam que a insercao de pessoas idosas no mercado de trabalho
nao é fato isolado, mas configurado socialmente por determinacdes estruturais de
classe, raca e género que conformam trajetorias laborais desiguais ao longo de toda
a vida. Na velhice, as contradi¢cdes do processo produtivo se exacerbam, a partir de
vulnerabilidades diversas que impele os(as) trabalhadores(as) a permanéncia ou ao
retorno ao trabalho como estratégia de sobrevivéncia.

Esse contexto se complexifica a partir da década de 1990, quando as
determinacdes estruturais do capital séo intensificadas pelo avango do neoliberalismo,
reconfigurando o mundo do trabalho sob uma logica de precarizacdo das relacdes

laborais e de individualizacdo das demandas coletivas da classe trabalhadora,
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sustentada por uma ideologia que naturaliza a exclusao social, 0 desemprego e a
perda de conquistas dos(as) trabalhadores(as).

Esse contexto é resultado de transformacgfes globais que incidiram de forma
profunda sobre a classe trabalhadora, reconfigurando as relagdes de producéo, as
formas de insercéo no mercado de trabalho e as condi¢cbes de protecao social. Nesse
sentido, as recomendac¢fes dos organismos internacionais como o Fundo Monetério
Internacional - FMI, Banco Mundial, respaldados pelo Consenso de Washington se
materializaram na reducdo de gastos, privatizagdes, flexibilizacdo das legislacdes
trabalhistas que ocasionaram transforma¢des no mundo do trabalho traduzidas na
perda de rendimentos e mudancas nas condicdes de vida que incidem na
permanéncia dos(as) trabalhadores(as) no mercado de trabalho.

No contexto brasileiro, o0 desmonte do pacto social instituido pela Constituicéo
Federal, progressivamente fragilizou a consolidacdo de direitos da classe
trabalhadora. E o caso da aposentadoria que configura entre as conquistas
asseguradas, mas que os(as) trabalhadores(as) tendem a protelar a saida do mercado
de trabalho, pois as aposentadorias sdo insuficientes para a manutencéao do custo de
vida, a partir da reducdo dos salarios, bem como o aumento da idade para se
aposentar ou mesmo por conta de vinculos de trabalho cada vez mais instaveis.
Ressaltamos que esse contexto € permeado por ideologias que individualizam as
demandas da classe trabalhadora, despolitizam a luta e naturalizam as relacfes de
dominacéo do capital.

Nessa perspectiva de incentivo a permanéncia no trabalho, temos documentos
como o Relatério Mundial de Envelhecimento e Saude (2015), publicado pela
Organizacao Mundial de Saude - OMS, que se refere a empregabilidade da pessoa
idosa como forma de contribuicdo para o “envelhecimento ativo”. Consideramos que
ao permanecer no trabalho, entre tantos motivos, expressa o empobrecimento da
classe trabalhadora que precisa garantir sua subsisténcia e ndo como estratégia para
manter uma velhice ativa.

Assim, 0s organismos internacionais, como a OMS, recomendaram aos paises
gue implementassem acfes voltadas para o envelhecimento ativo, no entanto, nao
consideram a heterogeneidade dessa fase, ja que a concepcao de envelhecimento
propagada gira em torno do conceito de capacidade funcional que, entre outros,

sugerem a insercao/permanéncia no mercado de trabalho.



47

Nesse sentido, a publicacdo mais recente da OMS acerca do envelhecimento
€ o0 documento aprovado em 2020, na 732 Assembleia Mundial da Saude, denominado
A Década do Envelhecimento Saudavel (2021-2030) que tem areas de concentracdo
propostas como recomendacdo aos paises das Américas, dentre elas, voltadas para
o desenvolvimento de habilidades funcionais, tais como, “contribuir para a sociedade,
como ajudar amigos, orientar jovens, cuidar de familiares, fazer trabalho voluntario,
buscar atividades culturais e trabalhar” (OMS, 2020, p.12).

Contraditoriamente, a permanéncia no trabalho resulta da precarizacdo das
condicbes de vida do(a) trabalhador(a). Por exemplo, aqueles(as) que possuem
vinculo formal de trabalho, como os(as) servidores(as) publicos(as), regulados por
meio de um salario, com atribuicdes e horarios definidos, vivenciam a precarizagcao
das relacdes trabalhistas, bem como os rebatimentos de uma ideologia que
impossibilita a emancipacao dos sujeitos.

Nesse contexto, o envelhecimento no trabalho na cena contemporéanea traz
uma seérie de transformacdes decorrentes de mudancas no mundo do trabalho que
impactam diretamente a classe trabalhadora, em especial, as pessoas idosas. Dentre
as mudancas estdo a revolucdo tecnoldgica, as novas formas de precarizacdo do
trabalho que afetam diretamente os(as) trabalhadores(as), gerando uma necessidade
de adaptacao, especialmente para os(as) trabalhadores(as) idosos(as).

Assim, a crescente participacdo dos(as) trabalhadores(as) idosos(as) no
mercado de trabalho ndo deve ser compreendido como uma escolha desses(as)
trabalhadores(as) que buscaram o mercado de trabalho apenas para se manterem
ativos, mas sim como resultado das progressivas perdas da classe trabalhadora. Esse
cenario esta ligado ao avanco do neoliberalismo e a reconfiguracdo do mundo do
trabalho que flexibilizou as relacdes de trabalho ao longo das ultimas décadas do
século XX, a partir da precarizacdo e desprotecdo ao trabalho e ao trabalhador(a),
bem como a reproducdo de uma ideologia acerca da velhice que se expressa em
aspectos ideolégicos, culturais, familiares e socioeconémicos que repercutem na

permanéncia no trabalho como veremos na secao a seguir.
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3 ASPECTOS IDEOLOGICOS, CULTURAIS, FAMILIARES E SOCIOECONOMICOS
RELACIONADOS A APOSENTADORIA: algumas reflexdes

O objetivo desta secédo consiste em identificar aspectos ideoldgicos, culturais,
familiares e socioeconbmicos que repercutem na permanéncia no trabalho.
Inicialmente, caracterizamos as Ultimas décadas do século XX como um periodo de
globalizacdo (mundializacdo do capital), revolucdo tecnolégica e também novas
formas de precarizacéo do trabalho, destacando como essas mudancas afetam a vida
dos(as) trabalhadores(as), gerando uma necessidade de adaptacdo) especialmente
para os(as) trabalhadores(as) idosos(as).

Em seguida, caracterizamos a reproducéo socio-historica da aposentadoria no
contexto do capitalismo, a partir de apontamentos acerca da evolucdo dos
mecanismos de protecdo social a nivel mundial, com destaque para o contexto
brasileiro, bem como os rebatimentos oriundos do neoliberalismo para protecéo ao
trabalho e aos trabalhadores(as).

Por fim, destacamos o significado do trabalho para o(a) trabalhador(a) idoso(a),
a partir das especificidades de envelhecer no contexto do capitalismo contemporaneo
marcado pela precarizacdo das relacdes trabalhistas, considerando os aspectos
ideologicos, culturais, familiares e socioecondmicos que potencializam a reproducao
da estigmatizacdo da pessoa idosa no trabalho e nas relagdes de trabalho entre

trabalhadores(as) velhos(as) e os(as) demais trabalhadores(as).

3.1 Precarizacao do trabalho: impactos para os(as) trabalhadores(as) idosos(as).

Esta subsecdo tem por objetivo caracterizar o periodo de mundializacdo do
capital e revolucéo tecnoldgica que potencializam novas formas de precarizacédo do
trabalho, impactando a vida dos(as) trabalhadores(as), gerando uma necessidade de
adaptacao, especialmente para os(as) trabalhadores(as) idosos(as). Nesse sentido,
contextualizamos aspectos que antecedem o cenario atual, a fim de compreender a
conjuntura vigente.

Inicialmente, destacamos a questdo social e as distintas formas de
enfrentamento ao longo da histéria. As intervencbes do Estado no que tange as
refracdes da questao social variam entre o Estado Liberal, o Estado Social e o Estado

Neoliberal. No Estado Liberal, o enfrentamento teve por finalidade amenizar os
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conflitos, a fim de garantir os interesses do capital. J4& no Estado Social, a questédo
social foi reconhecida, a partir da implementacdo de politicas sociais. No Estado
Neoliberal, houve o afastamento das fun¢des do Estado, individualizando as respostas
a questao social.

Nesse sentido, a questdo social surge no inicio do século XIX com o advento
do capitalismo industrial em decorréncia da expanséao da industrializacdo, urbanizacéo
€ como consequéncia, a pauperizacao da classe trabalhadora imersa em um cenario
de degradacédo da condicao humana originadas pela relagdo capital x trabalho. O
Estado comeca a intervir nas refracdes da questdo social, a partir da luta da
organizacao da classe trabalhadora, amenizando as demandas vivenciadas pelos(as)
trabalhadores(as).

O liberalismo marca o século XIX e predomina até a terceira década do século
XX. Nesse contexto, a intervencdo do Estado era minima, tanto para as relacbes
econdmicas quanto sociais, pois estavam pautadas pelo mercado. Conforme
(Faleiros, 2000, p.53), “o discurso da igualdade de oportunidades, da eliminagdo das
discriminacdes, da protecdo aos fracos, da criagdo de novos direitos sociais é a
expressdo manifesta da ideologia liberal”. Além disso, o liberalismo estava pautado
em principios como: a) predominio do individualismo [...]; b) bem-estar individual
sobreposto ao bem-estar coletivol...]; [...] d) naturalizacdo da miséria[...]; [...] h) a
politica social deve ser um paliativo[...]” (Behring; Boschetti, 2011, p. 61-62).

Assim, as politicas sociais nesse periodo visavam amenizar as latentes
demandas da classe trabalhadora, desmobilizando sua luta, surgindo algumas
iniciativas do Estado como na Alemanha em 1883 voltadas para contingéncias
relativas a doenca, acidentes e velhice baseada na l6gica do seguro, ja que apenas
os trabalhadores que contribuissem tinham direito a protecdo social. Outro exemplo
ocorreu na Franca em 1898, através do Estado Providéncia.

Apesar da implantacéo de iniciativas voltadas para os trabalhadores houve um
enfraguecimento do discurso acerca do Estado intervencionista. A crise de 1929,
guebra da Bolsa de Valores de Nova York, marca a grande recessao econdémica do
inicio do século XX. Em virtude dos impactos decorrentes dessa crise, medidas foram
tomadas, a fim de introduzir uma politica para geracdo de empregos e incentivo ao
consumo denominada de New Deal nos Estados Unidos.

Segundo Behring;Boschetti (2011), no ano de 1936 foi publicada a Teoria

Geral do Emprego, do Juro e da Moeda por John Maynard Keynes que, entre outros,
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justificava o papel intervencionista do Estado na economia e nas politicas sociais.
Nesse contexto, surge o Estado de Bem-Estar Social ou Welfare State, ampliando as
politicas sociais, bem como as func¢des politicas e econdmicas do Estado.

Assim, houve a generalizagdo das politicas sociais em diversos paises, mas
com caracteristicas distintas em cada um deles, a partir dos modelos de protecéo
social adotado, bem como pela organizacdo da economia e cultura, mas de modo
geral, visavam 0 consumo em massa, 0 pleno emprego, na ampliacdo das politicas
sociais, resultando nos “anos de ouro” do capitalismo.

Esse cenario de expansédo entrou em crise, a partir da década de 1970 e nas
décadas de 1980 e 1990 se somaram a ascensdo do ideério neoliberal.
Acontecimentos geopoliticos como a dissolu¢céo da Unido das Republicas Socialistas
Soviéticas — URSS e queda do Muro de Berlim expressaram uma nova ordem mundial
hegemodnica do capitalismo e da globalizacdo, resultando na retirada da capacidade
intervencionista do Estado. Conforme Ho6fling (2001), as teses neoliberais, absorvendo
0 movimento e as transformacdes da histéria do capitalismo, retomam as teses
classicas do liberalismo e resumem na conhecida expressado ‘menos Estado e mais
mercado’ sua concepgao de Estado e de governo.

As mudancas vém respaldadas, através de recomendacdes de Organismos
Internacionais como o FMI e Banco Mundial que, sob um ideéario neoliberal,
recomenda aos paises a flexibilizacdo na economia, nos direitos trabalhistas, indica a
privatizacao de estatais, a fim de justificar a reducdo de gastos publicos.

Para os paises que tiveram a implementacdo do Welfare State, os impactos
nas politicas sociais repercutiram em ajustes que reduziram as garantias conquistadas
nos anos gloriosos. No contexto brasileiro, no entanto, a constituicdo de um “Estado
Social” esbarrou no avango do neoliberalismo que, justificando ajustes econémicos e
minimizando as atribuicbes do Estado, contribuiu para o distanciamento do pais, no
gue tange aos compromissos consolidados na Carta de 1988, a partir da Reforma do
Estado brasileiro que trouxe entre tantos rebatimentos, impactos decisivos para as
politicas sociais.

Nesse sentido, a Reforma do Estado brasileiro é materializada pelo Plano
Diretor de Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE) publicado em 1995. O referido
documento tece criticas a ineficiéncia do Estado, justificando-as pelas inUmeras
demandas atribuidas pela Constituicdo Federal e que o Estado brasileiro deveria

supera-las, caracterizando-as como inadiaveis. Sao elas:
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(1) o ajustamento fiscal duradouro; (2) reformas econdmicas orientadas
para o mercado, que, acompanhadas de uma politica industrial e
tecnolégica, garantam a concorréncia interna e criem as condi¢cdes para o
enfrentamento da competicdo internacional; (3) a reforma da previdéncia
social; (4) a inovacdo dos instrumentos de politica social,
proporcionando maior abrangéncia e promovendo melhor qualidade para
0s servicos sociais; e (5) a reforma do aparelho do Estado, com vistas
a aumentar sua "governanca", ou seja, sua capacidade de implementar
de forma eficiente politicas publicas (PDRAE, 1995, p.11).

Nessa perspectiva, conforme Santos (2009), o Brasil nos anos 1990 teve uma
série de reformas institucionais sob forte influéncia da concepg¢do do “pensamento
unico” que recomendava o enxugamento do Estado e a defesa do mercado enquanto
determinante e regulador da dinamica econémica, social e politica. Segundo o autor,
a Reforma do Estado possuia um conteddo que utilizava termos como gestéao
gerencial, privatizacdo e mercado que acabaram engendrando, de certa forma, o

imaginario da sociedade.

No Brasil os impactos da implementacéao do neoliberalismo foram ainda mais
brutais do que a proposta vivenciada pelos paises que efetivaram o welfare
state haja vista 0 que o Estado brasileiro ndo chegou a implementar o Estado
de Bem-Estar Social e ainda vivenciava uma construcdo minima de
regulamentacdo trabalhista, logo o capitalismo se reestruturou em uma
agenda neoliberal no sentido de regressdo dos direitos dos trabalhadores,
desregulando e precarizando as relagfes sociais (Soeiro et al, 2024, p.1132-
1133).

Nesse sentido, para os(as) trabalhadores(as), restaram condicbes de
existéncia cada vez mais precarizadas, desregulamentacéo da protecdo ao trabalho
e ao trabalhador, a partir da retirada progressiva das fun¢des do Estado que se isenta
de suas funcdes. Conforme Santos (2012), precisa-se mediar a analise acerca da
flexibilizacdo e precarizacéo do trabalho no contexto brasileiro, ja que ndo podem ser
creditadas a recente crise do capitalismo. Segundo a autora, embora estejam mais
visivelmente presentes no atual contexto da acumulacéo flexivel, tais caracteristicas
fazem parte da nossa “modalidade imperante” de exploragao do trabalho ha bastante
tempo.

Nesse contexto, Antunes (2008) destaca que as metamorfoses no mundo do
trabalho alteraram a forma de ser da classe trabalhadora. Assim, estabelece algumas
tendéncias que indicam que desde a reestruturacdo produtiva do capital ha uma

substituicdo do proletariado industrial estavel por modelos de trabalho flexiveis. Com
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as condicoes de trabalho precarizadas, o trabalho informal, terceirizado,
desregulamenta a protecao ao trabalho e ao trabalhador. O autor destaca a expansao
do setor de servicos que absorveu os trabalhadores impactados pelas politicas
neoliberais.

De acordo com Antunes (2008), com relagéo aos trabalhadores considerados
“idosos”, especificamente aqueles préximos dos 40 anos, estes tém dificuldades de
reinsercdo no mercado de trabalho. O autor destaca que o perfil de trabalhador
extremamente especializado na cultura fordista foi substituido por trabalhador
multifuncional. Além disso, a exploracdo de criancas e a expansao do terceiro setor
evidenciam os impactos sociais e econdmicos do neoliberalismo nas politicas, assim
como a expansédo do trabalho a domicilio, potencializado pela desconcentracéo do
processo produtivo e pelas tecnologias de informacao.

Conforme Antunes (2018, p. 173):

O capitalismo no plano mundial, nas Ultimas quatro décadas, transformou-se
sob a égide da acumulacao flexivel, trazendo uma ruptura com o padrao
fordista e gerando um modo de trabalho e de vida pautados na flexibilizacéo
e na precarizacao do trabalho. Sdo mudancas impostas pelo processo de
financeirizacdo e mundializacdo da economia num grau nunca antes
alcancado, pois o capital financeiro passou a dirigir todos os demais
empreendimentos do capital, subordinando a esfera produtiva e
contaminando todas as suas praticas e os modos de gestdo do trabalho. O
Estado passou a desempenhar cada vez mais um papel de “gestor dos
negocios da burguesia financeira”, cujos governos, em sua imensa maioria,
pautam-se pela desregulamentagcdo dos mercados, principalmente o
financeiro e o de trabalho.

Assim, as Ultimas décadas do século XX potencializaram além da
desregulamentacdo do trabalho, também a fragmentacdo da classe trabalhadora
diante de um cenéario que promove o individualismo. Destacam-se as novas
tecnologias que substituem ou minimizam a participacdo humana e que, em
detrimento da produtividade, geram o desemprego em formas flexiveis de trabalho,
como 0s servicos prestados de forma temporaria.

Esse cenario decorre dos avancos dos mercados globais que intensificam a
competicdo, a perda dos direitos trabalhistas que empurram os trabalhadores para
aceitarem condicdes de trabalho cada vez mais precarizadas. Assim, “as formas de
trabalho mais instaveis e menos protegidas tendem a se ampliar, fazendo com que o
medo de perder o emprego apareca novamente como a principal forca disciplinadora
do trabalho” (Santos, 2012, p.197).
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O trabalho regulamentado e suas garantias — fruto de lutas dos trabalhadores
por direitos sociais — vem sendo substituido por formas cada vez mais
precarizadas que buscam lograr uma superexploracdo do trabalhador. Deste
modo, a desregulamentacdo das legislagcbes protetoras do trabalho
demonstra uma forma ainda mais perversa da precarizacdo do trabalho. As
modalidades informais, as quais ndo possuem garantias de direitos, vém
ganhando espago na conjuntura atual, o que amplia o cenario de
precarizacdo (Machado; Stampa, 2023, p.13).

Como observamos, o mundo do trabalho na contemporaneidade pauta-se
fortemente na precarizacdo dos vinculos trabalhistas. Nesse contexto surgem outras
formas de relagbes de trabalho como a terceirizagdo, o empreendedorismo, etc.
Segundo Antunes (2008), essas alteragbes que ocorreram no mundo do trabalho
decorrentes do modo de producéo capitalista referem-se as novas morfologias do
mundo do trabalho. “A atual tendéncia dos mercados de trabalho é reduzir o numero
de trabalhadores ‘centrais’ e empregar cada vez mais uma forgca de trabalho que entra
facilmente e é demitida sem custos quando as coisas ficam ruins” (Harvey, 2004, p.
144).

No contexto brasileiro, as transformacdes no mundo do trabalho trouxeram
rebatimentos para os(as) trabalhadores(as) de modo geral, e, especificamente,
impactaram os(as) trabalhadores(as) idosos(as), considerando que esses sujeitos
estdo inseridos em um sistema econémico que, entre outros, valoriza a juventude e
produtividade, assim, “as chances dos mais velhos sdo menores no mercado de
trabalho. Para aqueles que pretendem ingressar no mundo do trabalho, cabe dizer
gue a disputa é grande e as exigéncias no mercado sado cada vez maiores (Bulla;
Kaefer, 2003, p. 4).

Como esclarece (Teixeira, 2008, p. 18):

o trabalhador idoso, na grande maioria, é assim destituido [...] em um tempo
de sua vida em que, ele perde o valor de uso para o capital, que o condena a
uma antecipacao do processo de depreciacédo natural de sua capacidade de
labor [...].

Assim, € comum observarmos a delimitacdo de idade como critério para
selecdo de trabalhadores. Ressalvadas as especificidades do trabalho, essas
imposicdes etarias sdo expressdes de preconceito e discriminacdo que ignoram o
direito ao trabalho assegurado as pessoas idosas, bem como um desprestigio a

experiencia desses trabalhadores. Como destaca (Goldman, 2000, p.14), “evidencia-
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se que as sociedades, sob a légica do capital, tendem a transformar as pessoas em

mercadorias e reduzem os velhos a condi¢ao de mercadorias descartaveis”.

A demanda pela qualificag&o continua dos trabalhadores, entendida como um
requisito para a manutencdo do emprego e o sucesso profissional imposto
pelas mudancas na estrutura organizacional, apresenta implicacdes
importantes para os trabalhadores, em especial, os mais velhos. Mesmo para
0s mais qualificados o ganho de experiéncia nas tarefas executadas costuma
ocorrer paralelamente a um aumento de exigéncias no trabalho, podendo
levar ao envelhecimento precoce (Camarano; Pasinato, 2008, p. 11).

Nesse sentido, Machado e Stampa (2023) destacam que, apesar do
trabalhador ter um emprego formal, teoricamente estavel, ele sente a necessidade de
justificar constantemente a vaga, o que provoca medo, ansiedade e inseguranca, 0
gue pode adoecer o trabalhador. Para as autoras, essa problematica é muitas vezes
individualizada ao culpabilizar o trabalhador, perdendo a dimenséo coletiva necessaria

para a formulacéo de respostas.

Corre-se 0 risco de cair na pulverizacdo e fragmentacdo das questdes
sociais, atribuindo unilateralmente aos individuos a responsabilidade por
suas dificuldades. Deriva na 6tica de analise dos “problemas sociais”, como
problemas do individuo isolado, perdendo-se a dimensdo coletiva e
isentando a sociedade de classes da responsabilidade na producdo das
desigualdades sociais. Por uma artimanha ideoldgica, elimina-se, no nivel
da andlise, a dimenséo coletiva da questdo social, reduzindo a uma
dificuldade do individuo (lamamoto, 2001, p.18).

Nesse contexto, as novas formas de precarizacao do trabalho, caracteristicas
das ultimas décadas do século XX, trouxeram muitas transformacdes para a classe
trabalhadora, em especial aos trabalhadores(as) idosos(as). Conforme Bulla e Kaefer
(2003), convive-se com um mundo cada vez mais digitalizado e contraditorio, no qual
as pessoas sentem-se perdidas com a velocidade dos avancos tecnolégicos, sendo
obrigadas a evoluir rapidamente, em conhecimentos e habilidades, para serem
incluidas no mercado de trabalho.

Desse modo, esses sdo alguns elementos que caracterizam os rebatimentos
para os(as) trabalhadores(as), a partir das transformacfes no mundo do trabalho que
vém ocorrendo no mundo e no Brasil desde a década de 1990. Um outro aspecto que
caracteriza esse cenario, e que sera aprofundado na secéo a seguir, refere-se aos
sistemas de aposentadoria que, ao longo dos anos, constituiram-se como resultado

das lutas histéricas dos(as) trabalhadores(as). Contudo, no contexto atual, esses
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sistemas passam a enfrentar um cenario extremamente adverso, no qual direitos
socialmente conquistados sao tensionados e ressignificados, transformando aquilo
gue deveria assegurar protecao social em um desafio para a propria sobrevivéncia da
classe trabalhadora.

3.2 Protegdo ao trabalho e ao trabalhador: entre o direito trabalhista e as

dificuldades do usufruto

Esta subsecdo tem por objetivo caracterizar a protecdo ao trabalho e ao
trabalhador. Inicialmente, apresentamos alguns apontamentos acerca da evolucao
dos mecanismos de protecao social a nivel mundial, com destaque para o contexto
brasileiro, bem como os rebatimentos das transforma¢cées no mundo do trabalho,
destacando os impactos desse cenario na permanéncia de trabalhadores(as) no
mercado de trabalho.

Com a ascensédo do capitalismo no século XVIIl, a crescente desigualdade e
marginalizacado daqueles que estavam submetidos as condi¢cdes desumanas de vida
potencializam a luta da classe trabalhadora, que diante de um cenario adverso e
desumano, pressionaram a burguesia a tomar medidas, a fim de mediar a relacao
capital x trabalho.

Nesse contexto, a organizacao da classe trabalhadora teve potencial decisivo
para as transformacdes ocorridas na sociedade capitalista que emergia no século
XVIII, tanto como forca de trabalho fundamental para producdo em massa nesse
periodo, sob condi¢cdes precarias e auséncia de direitos basicos, quanto pelo

amadurecimento enquanto sujeito politico e revolucionario.

[...] a0 mesmo tempo, em que ocorria o desenvolvimento do pauperismo da
classe trabalhadora, também se ampliava movimentos operarios voltados a
reivindicagfes trabalhistas e associacoes, de cotizacao, direcionadas para o
atendimento de demandas minimas de subsisténcia em casos de acidente de
trabalho, doenga, desemprego ou velhice. Iniciava-se um periodo importante
de conscientizacdo politica da classe trabalhadora, e por conseguinte, de
fortalecimento da luta de classes entre capital e trabalho. Nesse contexto,
surgem os primeiros sindicatos dos trabalhadores, compelindo os patrbes ao
atendimento de algumas demandas, tudo isso ocorreu em um cendrio de luta
e reivindicagdo da classe trabalhadora e de repressao e coacéo do Estado e
da Classe burguesa/dominante (Hobsbawm, 2017, p. 233).

Nesse sentido, a Politica Social emerge como resposta as expressdes da

guestao social produzidas pelo modo de producéo capitalista. Naquele contexto, as
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iniciativas da classe burguesa foram para minimizar as consequéncias da relagao
capital x trabalho. Considerando que, na légica do capital, os meios de producéo
pertencem a burguesia, os(as) trabalhadores(as), para garantirem a sua
sobrevivéncia, vendem sua forca de trabalho em troca de um salério, que é
infinitamente menor do que a riqueza que produz por meio do trabalho executado,
assim aquilo que € produzido socialmente é apropriado de forma privada,
desconsiderando as necessidades coletivas.

No contexto brasileiro, os primérdios da Previdéncia Social remontam a Lei n®
3.397, de 24 de novembro de 1888 que estabelece a criacdo de caixas de socorro
para os trabalhadores ferroviarios. Segundo a Lei 3.397/1888, esta caixa visava
socorrer os trabalhadores e suas enfermidades e outro para socorrer a invalidez,
estabelecendo penséao para as familias dos empregados que falecerem.

Conforme Beringh e Boschetti (2011, p. 96):

No ano de 1888, ha a criacdo de uma caixa de socorro para a burocracia
publica, inaugurando uma dinamica categorial de instituicdo de direitos que
serd a tbnica da protecéo social brasileira até os anos 60 do século XX. Em
1889, os funcionarios da Imprensa Nacional e os ferroviarios conquistam o
direito a pensao e a 15 dias de férias, 0 que ira se estender aos funcionarios
do Ministério da Fazenda no ano seguinte.

No entanto, a Lei El6i Chaves de 24 de janeiro de 1923 é considerada o marco
da Previdéncia Social no Brasil, a partir da instituicdo das Caixas de Aposentadorias
e Pensdes — CAPs para os trabalhadores ferroviarios. Posteriormente, outros
trabalhadores tiveram acesso aos beneficios como portuarios e maritimos por meio
do Decreto n. 5.109 de 20 de dezembro de 1926.

Na década de 1930, durante o governo de Getulio Vargas, as Caixas de
Aposentadorias e PensbBes (CAPs) foram reestruturadas e transformadas nos
Institutos de Aposentadorias e Pensdes (IAPs). Essa transformacdo implicou em
mudancas relacionadas a critérios de filiacdo que passaram de empresas para
categoria profissional, ou seja, 0s beneficios se estendiam a todos os empregados de
determinada categoria, ndo mais a uma empresa. Essa modificacdo para categoria
profissional se expressou nas leis de trabalho da Era Vargas, no que tange a

organizacgao sindical por categoria profissional.

Os IAPs asseguravam basicamente aposentadorias, pensdes, auxilio-doenca
e funeral e assisténcia médica aos filiados [...]. Mas esses beneficios
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variavam de instituto para instituto. Nos anos 1950 e 1960, por exemplo, a
categoria dos bancérios era muito prestigiada, em face dos beneficios que o
IAPB assegurava, assim como outros institutos. Essa diversidade, no entanto,
a medida que a categoria dos trabalhadores se unificava, por forca do
principio da unicidade sindical, instituido pela CLT, criava reivindica¢des dos
trabalhadores por maior uniformizagao dos beneficios (Simdes, 2008, p.147).

Nesse contexto, uma das primeiras iniciativas do governo Vargas foi a criacao
do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio por meio do Decreto n° 19.433 de 26
de novembro de 1930 que instituiu 0 Departamento Nacional do Trabalho (DNT) pelo
Decreto n° 19.671-A em 4 de fevereiro de 1931.

No ano seguinte, foi promulgada em 16 de julho de 1934, pela Assembleia
Nacional Constituinte, a primeira Constituicio Federal da Era Vargas (terceira
Constituicdo do Brasil e a segunda da Republica). Essa Constituicdo foi a primeira a
conceder direitos aos trabalhadores, vinculando o desenvolvimento econdmico
nacional e a regulacéo das relacdes entre capital e trabalho. A Constituicao Federal

de 1934 aborda questdes relacionadas ao trabalho como:

Art. 122 - a) proibicdo de diferenca de salario para um mesmo trabalho, por
motivo de idade, sexo, nacionalidade ou estado civil; [..] d) proibicdo de
trabalho a menores de 14 anos; de trabalho noturno a menores de 16; e em
industrias insalubres, a menores de 18 anos e a mulheres. Art. 122. Para
dirimir questbes entre empregadores e empregados, regidas pela legislacdo
social, fica instituida a Justica do Trabalho [...] (BRASIL, 1934, p.30)

Na Constituicdo Federal de 1934, observamos principios fundamentais
relacionados aos direitos trabalhistas como a jornada maxima de 8h, férias
remuneradas, indenizacdo por demissdo sem justa causa, entre outros. Esses
avancos, no que tange aos direitos trabalhistas, significaram um marco inicial para
ampliacdo das garantias aos trabalhadores(as) ampliados na Era Vargas.

Ja a Constituicdo de 1937, em contraposicdo a Constituicdo de 1934, foi
elaborada sob a coordenacédo do entdo Ministro da Justica, Francisco Campos, sendo
imposta sem a participacdo de uma Assembleia Constituinte, evidenciando o contexto
politico da época. Nesse sentido, ha um controle dos sindicatos, a fim de evitar a
propagacdo de ideais anarquistas e comunista como ocorria na Europa. Assim,
demarca-se o periodo ditatorial do Estado Novo que, entre outras medidas, proibe o
direito a greve, que apesar da resisténcia dos trabalhadores, impactou a luta operaria.

Com relacao a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), publicada em 1943,

por meio do Decreto-Lei n.° 5.452, de 01 de maio de 1943 que unificou a legislagcéo
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trabalhista brasileira, a CLT estabeleceu varios direitos aos trabalhadores como
jornada méxima de trabalho, pagamento de hora extra, prote¢do contra demissao sem
justa causa, entre outros.

A CLT possuia alguns objetivos intrinsecos, conforme Westin (2023): o primeiro
era atrair mao de obra do campo para a cidade, abastecendo as incipientes fabricas;
0 segundo, evitar a luta de classes (expressao usada por Lindolfo Collor, ministro do
Trabalho de Getulio Vargas); o terceiro era sufocar o avan¢o do comunismo. O autor
destaca que a CLT, em seus primordios, limitava o nimero de sindicatos e o0s
subordinava ao Ministério do Trabalho, proibindo greves e a disseminacédo de ideias
tidas como subversivas.

No ano de 1946 teve inicio um periodo democratico da Era Vargas, marcado
pela Assembleia Nacional Constituinte, na qual foi elaborada a nova Constituicéo,
promulgada em 18 de setembro de 1946. Esta foi a quarta Constituicdo do periodo
republicano e a quinta do pais. No ambito da protecéo ao trabalho e ao trabalhador, a
nova Constituicao instituiu a Justica do Trabalho vinculada ao Poder Judiciario, bem
como o Tribunal Superior do Trabalho, enquanto instancia para julgamento de temas
relativos ao trabalho que fortaleceu direitos sociais e trabalhistas.

Nesse sentido, o Decreto n® 35.448, de 01 de maio de 1954 instituiu o
Regulamento Geral dos Institutos de Aposentadoria e Pensdes, definindo regras para
a gestao dos beneficios que resultaria no amadurecimento juridico-institucional que
culminou na Lei Orgéanica da Previdéncia Social — LOPS (Lei n°® 3.807 de 26 de agosto
de 1960).

Apesar das conquistas alcancadas, o pais entrou em um periodo de
autoritarismo e retrocesso, a partir do golpe militar de 1964. Nesse periodo, 0s
governos militares utilizaram as politicas sociais como estratégia de apoio popular,
apesar de manter o carater meritocratico da protecéo social, ou seja, teriam acesso
aqueles trabalhadores(as) vinculados(as) formalmente ao mercado de trabalho.
Nesse contexto, repressao e assistencialismo, bem como a perda de direitos civis e
politicos marcam esse periodo. Entre as perdas trabalhistas temos a extincdo da
estabilidade ap6s 10 anos de servico na mesma empresa, bem como a restricdo do
direito a greve.

Em meio a crise econbmica e perda de direitos, existiram alguns ganhos no
ambito da protecéo ao trabalhador e ao trabalho. Nesse periodo foi criado o Instituto

Nacional de Previdéncia Social — INPS que unificou os IAPS em 1967. Outro marco
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foi a criagdo do Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - FUNRURAL em 1971,
onde os trabalhadores rurais passaram a ser segurados da Previdéncia Social,
incorporando a luta dos trabalhadores do campo.

A partir de 1970, o Brasil viveu o “Milagre Brasileiro” , no qual o pais teve um
crescimento na economia, além das obras de infraestrutura e inflacdo baixa, mas
também foi marcado pela corrup¢cdo. Porém, a crise do petréleo em 1973 ocasionou
uma mudanca nos padrdes de juros e consequentemente uma crise do capitalismo,
marcada por desemprego, altas taxas de inflagdo e economia estagnada.

No que tange a criacdo de 6rgdos da Administracdo Publica Federal foi criado
0 Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social — MPAS, desmembrando a
Previdéncia Social do Trabalho até entéo representados pelo Ministério do Trabalho
e Previdéncia Social - MTPS (Lei n° 6.036 de 01 de maio de 1974 e Lei n° 6.062 de
26 de junho de 1974).

O Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social — MPAS foi implementado, a
partir da criagdo do Sistema Nacional de Previdéncia e Assisténcia Social — SINPAS
(Lei n° 6439 de 01 de setembro de 1977) cujo objetivo foi integrar e coordenar os
orgaos e entidades de assisténcia e previdéncia no pais. Assim, o Instituto Nacional
de Previdéncia Social - INPS, o Instituto Nacional de Assisténcia Médica da
Previdéncia Social - INAMPS, o Instituto de Administracéo Financeira da Previdéncia
e Assisténcia Social - IAPAS, a Empresa de Tecnologia e Informacdes da Previdéncia
Social - DATAPREV, a Legido Brasileira de Assisténcia - LBA, a Fundacéo Nacional
do Bem-Estar do Menor - FUNABEM, a Central de Medicamentos - CEME integravam
o SINPAS.

Nesse contexto, Avila et al (2023) destaca que no Brasil, as pessoas idosas
comecaram a se organizar para reivindicar direitos no final da década de 1970. Apesar
dos direitos trabalhistas a partir da Constituicdo de 1934, assim como da Constituicao
de 1937 que garantiu o seguro de velhice para o trabalhador e na Constituicdo de
1946, na qual instituiu a previdéncia “contra as consequéncias da velhice” e a
Constituicao de 1967 que definiu a previdéncia social “nos casos de velhice”, nesse
periodo histérico a velhice era delegada ao ambito familiar e da filantropia. Os autores
destacam o trabalho da Legido Brasileira de Assisténcia e as Sociedades Sao Vicente
de Paula, desenvolvendo programas de apoio e asilos. Destacam, por fim, a criagao
da Renda Mensal Vitalicia no valor de meio salario minimo para maiores de 70 anos

e que houvessem contribuido no minimo 01(um) ano para a Previdéncia Social.
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A partir da década de 1980, o desgaste do regime militar e a luta pela
consolidacdo de um regime democratico potencializou a mobilizag&o politica e social
de diversos sujeitos que foram as ruas em busca de mudancas profundas no Estado
brasileiro. Entre o fim da década de 1970 e inicio dos anos de 1980, os movimentos
sociais buscavam a superagdo do autoritarismo e defendiam a instituicdo de um
Estado democrético, além disso, a luta por direitos relativos ao trabalho também séo
demandados pela sociedade, em especial, pelos movimentos sociais.

Nesse sentido, “o fato inegavel é que os movimentos sociais dos anos
1970/1980, no Brasil, contribuiram decisivamente, via demandas e pressdes
organizadas, para a conquista de varios direitos sociais que foram inscritos na nova
Constituicao Federal de 1988” (Gohn, 2011, p.342).

A Constituicdo Federal foi a materializacdo do processo de redemocratizacao
no pais, resultado dos debates da Assembleia Nacional Constituinte com a
participagdo efetiva dos movimentos sociais. Nesse contexto, os direitos sociais e
trabalhistas tiveram destaque na nova Constituicdo. No Art. 7° estdo definidos os
direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visavam a melhoria
de sua condicdo social, tais como o limite da jornada de trabalho em 44 horas
semanais; licenca maternidade para 120 dias. No Art. 8° e 9° aborda a liberdade
sindical e o direito a greve.

No que tange a protecdo ao trabalhador(a) idoso(a), durante o processo de
redemocratizacédo, a luta pelo reconhecimento dos direitos sociais, dentre eles,
aqueles relativos ao segmento idoso, asseguraram seu reconhecimento como um
direito social e humano. Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988 ampliou a
protecdo social ao estabelecer a assisténcia social, a saude e a previdéncia social,
integrando a Seguridade Social brasileira.

No que se refere a previdéncia social, além do Regime Geral de Previdéncia
Social (RGPS), a Constituicdo Federal definiu nos artigos 37 a 41, o Regime Préprio
de Previdéncia Social (RPPS) voltados para assegurar direitos previdenciarios dos(as)
servidores(as) publicos(as), a partir de legislacdes federal, estaduais e municipais que
regulamentam os direitos dos(as) trabalhadores(as) do servi¢co publico, bem como os
direitos trabalhistas como vimos anteriormente.

Assim, os avancos advindos da promulgacgéo da Constituicao Federal de 1988
introduziram a “universalidade (em contraposi¢do a focalizacdo); seguridade social

(em contraposic¢ao ao seguro social); e direito (em contraposi¢cao ao assistencialismo)”


https://www.sabedoriapolitica.com.br/ciber-democracia/democracia/
https://www.sabedoriapolitica.com.br/ciber-democracia/democracia/
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(Fagnani, 2017, p. 02). Esse importante marco possibilitou, posteriormente, a
regulamentacdo de legislagbes sociais que tinham como objetivo consolidar as
prerrogativas constitucionais para segmentos sociais historicamente negligenciados
pelo Estado brasileiro, no caso as pessoas idosas.

Apesar do cenario contraditério imposto pelo neoliberalismo no inicio da década
de 1990, diversas normativas foram publicadas, bem como a mobilizagdo social para
implementacg&o dos direitos relacionados a esse segmento, a exemplo, a promulgacgéao
em 1994 da Lei Federal 8.842 que define a Politica Nacional da Pessoa Idosa - PNI,
apesar de regulamentada apenas em 1996. Esse importante marco ja traz elementos
relacionados as orientacdes dos organismos internacionais como a definicdo da idade
de 60 anos, a mesma de paises desenvolvidos, assim como centraliza as
responsabilidades relativas ao cuidado para a familia.

Apesar dos avancos assegurados na Constituicdo, o sistema de protecao social
brasileiro foi sendo progressivamente desmontado, antes mesmo de se consolidar,
em funcéo de transformacdes a nivel mundial que repercutiram em diversos paises,
entre eles, o Brasil. Conforme Fagnani (2017), o processo de destruicdo da protecao
social brasileira, apos a Constituicdo Federal de 1988 pode ser analisado, a partir dos

seguintes eixos:

1) Ampliacdo da desvinculagdo constitucional de recursos das politicas
sociais; 2) O novo Regime Fiscal; 3) O fim de vincula¢des de recursos para a
area social; 4) Reforma da Previdéncia Social; 5) Reforma Tributéaria; 6)
Retrocesso nos direitos trabalhistas e sindicais, ou seja, com essas
premissas é possivel averiguar as justificativas usadas para engajar o
desmonte da protecdo social com a retirada de direitos, sobretudo os
previdenciarios (Fagnani, 2017, p.11).

Conforme Silva (2018), ao longo da histéria da previdéncia social no Brasil, esta
passou por reformas, tanto ampliadora de direitos, quanto por contrarreformas
restritivas de direitos. Para a autora, a mais importante reforma ocorreu em 1988
guando a ascensao das lutas sociais pressionou deputados e senadores a incorporar
na nova Constituicdo Federal a Seguridade Social, compreendendo os direitos de
saude, previdéncia social e assisténcia social com objetivos que apontam para a
universalidade de cobertura e atendimento, equidade de participacdo no custeio e
gestdo democratica.

Além disso, no texto constitucional, a previdéncia social incorporou como valor

mensal dos beneficios ndo inferior ao salario minimo e irredutibilidade desses valores
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vinculados ao ultimo salario ou remuneracdo. Mas essas conquistas iam na contramao

dos interesses neoliberais.
Esse desenho da Seguridade Social — conquista dos trabalhadores — néo
agradou ao capital, que vé a Saude e a Previdéncia como mercadorias
lucrativas. Assim, nem chegou a ser todo implementado em razdo de fatores
como os instrumentos utilizados, a correlacdo de forcas e do grau de
subordinacdo tornou-se alvo de um movimento de contrarreforma, ora mais
agressivo e com maior reagdo social, ora mais sutil e sem grandes reacoes,

dependendo, entre outros da subordinagéo do Estado as pressées do capital
(Silva, 2018, p. 133).

Nesse contexto, desde a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988, o pais
tem sido marcado por diversas Propostas de Emenda a Constituicdo (PECs) sempre
na perspectiva de perdas e retrocesso para os(as) trabalhadores(as), no que tange
aos direitos previdenciarios.

Assim, as contrarreformas expressam a crise estrutural do capital e a
centralidade do capital financeiro na dindmica contemporanea de acumulacéo, no qual
o Estado flexibiliza direitos, a fim de atender aos interesses capitalistas. Conforme
Chesnais (2001), as instituicdes que representam esse capital sdo os bancos, mas
principalmente organizacfes designadas como investidores institucionais, tais como:
as companhias de seguro, os fundos de aposentadoria por capitalizacdo - fundos de

pensao.

[...] a presenca dos grandes fundos de investimento na criacdo de crédito.
Eles incluem os seguros de vida, fundos de previdéncia privada, por
capitalizacdo (fundos de pensdo), fundos mutuos de investimentos e
administradores de carteiras de titulos, que passam a atuar no mercado de
acOes associando-se a grandes empreendimentos produtivos (lamamoto,
2008, p. 25).

Conforme Silva (2012), os direitos previdenciarios vém sendo alvo de
sucessivos ataques no contexto das contrarreformas, favorecendo a expanséo dos
fundos de pensao e dos planos privados. Nesse processo, repetem-se argumentos
gue associam o envelhecimento populacional a uma suposta crise e a inviabilidade da
previdéncia publica sob o regime de reparticdo, além de discursos que enfatizam os
altos custos do trabalho para justificar renuncias tributarias em beneficio das
empresas e a reducao da participacdo do capital no financiamento do sistema. Soma-
se a isso a afirmagdo de que os investimentos na previdéncia publica ampliariam a
divida publica e comprometeriam o equilibrio orgamentéario dos governos.

Nesse contexto, sucessivas Emendas Constitucionais - EC surgiram desde a
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década de 1990. Conforme Santos (2023), a primeira Emenda Constitucional, EC
n°03/1993 impactou principalmente os servidores publicos federais que passaram a
pagar uma contribuicdo previdenciaria. A segunda reforma ocorreu no governo de
Fernando Henrique Cardoso no ano de 1998, a EC n°® 20/1998, que trouxe mudancas
tanto para os trabalhadores do setor publico quanto para os trabalhadores do setor
privado. Foi essa emenda que estabeleceu que o critério para inatividade dos
servidores deixaria de ser, apenas, 0 tempo de servi¢co, passando a considerar a
contribuicdo. Esse critério se estendeu também as aposentadorias na iniciativa
privada. Assim, mulheres teriam que ter 48 anos de idade e 30 de contribuicdo e os
homens 53 anos de idade e 35 de contribuigdo.

Na sequéncia, Santos (2023) destaca que nos governos petistas ocorreram
04(quatro) Reformas da Previdéncia: duas no governo Lula nos anos de 2003 e 2005,
EC n°41/2003 e EC n°47/2005, respectivamente. Na reforma de 2003, a
aposentadoria do servidor publico deixou de ser calculada pela uUltima remuneracao e
passou a considerar a media das contribuicdes ao Regime Proprio de Previdéncia. Ja
a EC n° 47/2005, conhecida como “PEC Paralela” criou uma regra de transi¢ao para
a aposentadoria integral dos servidores publicos. Esta também criou um sistema de
caréncia e contribuicdo voltados para as donas de casa e trabalhadores de baixa
renda.

Em continuidade as reformas implementadas nos governos petistas, durante o
governo Dilma Rousseff foram aprovadas a EC n°® 70/2012 que alterou o célculo da
aposentadoria por invalidez, passando a considerar a média das remuneracdes ao
invés do ultimo vencimento e a EC n° 88/2015 que elevou de 70 (setenta) para 75
(setenta e cinco) anos a aposentadoria compulsoria de servidores. Posteriormente, no
governo de Jair Bolsonaro, a EC n° 109/2019 alterou critérios para aposentadorias,
bem como estabeleceu regras de transicao para os(as) segurados(as).

Assim, as contrarreformas implementadas tanto por governos neoliberais
guanto progressistas tém produzido efeitos diretos sobre a permanéncia dos(as)
trabalhadores(as) idosos(as) no trabalho, especialmente para os segmentos mais
precarizados, mas também no ambito do servico publico. Com as contrarreformas, ha
a reducdo das responsabilidades estatais que impactam o @mbito do trabalho, a partir
da flexibilizac&o das relacfes trabalhistas, reformas da previdéncia e desvalorizacdo
das carreiras no servigo publico.

As contrarreformas implementadas nos governos neoliberais transferem para a
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classe trabalhadora, a partir de mecanismos ideoldgicos, a responsabilidade pela
sobrevivéncia na velhice. Assim, mudancas no acesso a aposentadoria que elevam a
idade minima, reducéo dos beneficios, bem como discursos atrelados a longevidade
ativa e individualizagdo da velhice naturalizam a permanéncia no trabalho.

J& nos governos autodenominados progressistas, as contrarreformas séo
mantidas em nome da governabilidade, ndo rompem com a ldgica neoliberal, apenas
fortalecem estratégias do capital com a justificativa de cumprir a responsabilidade
fiscal, mediar a “crise” da previdéncia, e que nao significam ataques aos direitos
dos(as) trabalhadores(as), mas se justificam como ajustes inevitaveis para
manutenc¢ao do sistema.

No ambito da previdéncia social, o discurso para estas reformas e ajustes
neoliberais, fundamenta-se numa ideologia na qual os sistemas previdenciarios
seriam 0s responsaveis pelo déficit publico, pautado em uma “leitura meramente
estatistica e ancorado no viés neoliberal do Estado brasileiro, que vem aprovando,
nas ultimas décadas, reformas previdenciarias que eliminam conquistas histéricas”
(Miranda;Teixeira, 2020, p. 249).

Assim, a flexibilizacdo das relacées de trabalho afetam de maneira distinta
os(as) trabalhadores velhos(as), pois além das necessidades materiais, vivenciam
situacOes especificas decorrentes do processo de envelhecimento, uma vez que, 0
capitalismo valoriza as exigéncias do mercado, gerando o sentimento de inutilidade
por parte do(a) trabalhador(a) que ndo se reconhece plenamente inserido nas
relacdes de trabalho na contemporaneidade.

Nesse contexto, as contrarreformas se materializam na permanéncia dos(as)
trabalhadores(as) no mercado de trabalho, seja no setor formal ou informal, por conta
da necessidade de gerar renda para sua sobrevivéncia mesmo para aqueles que ja
adquiriram o direito de se aposentar. Soma-se a isso, o significado do trabalho para
o(a) trabalhador(a) que ultrapassa a dimens&o econdmica e se relaciona a identidade,
ao reconhecimento social e ao sentimento de pertencimento.

Assim, a permanéncia no trabalho é influenciada pelo impacto financeiro
decorrente da precarizacdo das relagbes de trabalho, mas também, relacionada a
aspectos ideoldgicos, culturais, familiares e socioeconémicos que reforcam a

reproducao da estigmatizacao da pessoa idosa no trabalho como veremos a seguir.
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3.3 Expressdes da velhice no capitalismo contemporaneo

Esta subsecédo tem por objetivo caracterizar o significado do trabalho para o(a)
trabalhador(a) idoso(a), a partir das especificidades do envelhecimento no contexto
do capitalismo contemporaneo, marcado pela precarizagcéo das relacdes trabalhistas.
Para isso, consideram-se aspectos ideologicos, culturais, familiares e
socioecondmicos que potencializam a reproducéo da estigmatizacao da pessoa idosa
no trabalho.

Para Carvalho (2009), o trabalho para as pessoas idosas tém dimensdes que
vao além de manter-se financeiramente ou contribuir para o orcamento familiar.
Existem dimensdes intangiveis que estao relacionadas a saude mental, a identidade
pessoal, uma vez que a profissao constitui elemento central na forma como o sujeito
se identifica na sociedade, além disso considera aspectos relacionados a
sociabilidade, estabelece vinculos e pertencimento.

No entanto, devemos considerar que, para além desses aspectos, questdes
das mais variadas dimensdes justificam a participacdo dos(as) trabalhadores(as)
idosos(as) no mercado de trabalho, entre elas, a precarizacdo das relacbes de

trabalho nas ultimas décadas.

Nessa sociedade, o ser idoso, no global, é considerado improdutivo como
forca de trabalho necessaria aos processos principais de reproducdo do
capital: um ser julgado descartdvel como forca de trabalho propulsora de
lucros, embora seja fundamental como comprador de servi¢cos e consumidor
de mercadorias. Essa mesma sociedade obriga o idoso, muitas vezes, a
permanecer no circuito do mercado de trabalho para poder sobreviver
(Guimaréaes apud Campelo e Paiva, 2014, p. 230).

Assim, as bases do modo de producdo capitalista pautado, entre outros, na
individualidade e produtividade demarca o processo de envelhecimento como um
processo individual que marginaliza socialmente os sujeitos que envelhecem,
relacionando a negatividade da velhice na ordem social vigente. Nesse contexto, a
velhice construida socialmente no capitalismo se relaciona, entre outros, a saida
dos(as) trabalhadores(as) do mercado de trabalho.

Nesse contexto, o significado do trabalho para os(as) trabalhadores(as) se
relaciona diretamente com o significado da aposentadoria, visto que esta representa
a materializacdo da luta da classe trabalhadora pelo reconhecimento dos direitos

dos(as) trabalhadores(as) ap6s o periodo produtivo, demarca, ainda, a cronologizacéao
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do ciclo produtivo, a improdutividade, a precarizagéo das condi¢des de vida, portanto,
uma fase permeada de mudancas no cotidiano dos sujeitos.

A aposentadoria, conforme (Rodrigues, 2005, p.55) é “uma fase que provoca
mudancgas [..], sua identidade, como pessoa e como ser social, pode ficar ameagada.
E, ainda, um periodo de enfrentamento de outra questdo: a de ser considerado velho”.

Como apontamos no primeiro capitulo, a partir dos estudos da Teoria Social
Critica, o produto final do trabalho ndo pertence aos trabalhadores, ja que no processo
produtivo vendem sua forca de trabalho, portanto, sua identidade existe para o capital,
enquanto participa desta relacdo de exploracéo e alienagdo. Nessa perspectiva, a
nocao de aposentadoria subtrai o(a) trabalhador(a) do processo produtivo, mas nao

da exploracéo/alienacdo que agora apresenta outras expressoes.

A velhice da classe trabalhadora de tdo maculada passa a ser abominada ao
limite de se negar a velhice e ser um insulto usar a palavra velho(a) em
relacdo a um ser humano, ainda que este(a) seja um velho(a). A velhice,
assim reproduzida, perde a sua humanidade; o ser humano, igual a qualquer
mercadoria, com o passar do tempo, o tempo do capital, perde a sua validade.
O(A) velho(a) deixa de ser alguém com muito tempo para ser o(a) que se
descarta por estd em desuso e, consequentemente, sem valor.
Concomitantemente, e com a mesma intencionalidade, se reproduz aimagem
fantasmagorica da velhice (Campelo;Paiva, 2014, p.139).

Para Robaina (2018), a exploracéo dos trabalhadores agrava-se com o fim do
ciclo produtivo para o capital, pois esta vem associada de perdas de ordem social,
bem como de quebra de vinculos construidos no cotidiano da carreira profissional, de
ordem fisica, considerando os registros no corpo - € na mente - do desgaste do ritmo
e cadéncias particulares daguele modo de trabalhar. Assim, sdo multiplos os fatores
gue fundamentam a permanéncia no trabalho.

Conforme Alves (2019, p. 200):

Entre os principais motivos, estdo a necessidade de uma remuneracao extra,
0 desejo de manter-se ativo ou questdes relativas a honra. De fato, a
sociedade burguesa néo percebe o ser humano na sua subjetividade, mas
como uma magquina produtiva e lucrativa, que quando ndo possui mais
capacidades para gerar lucros € desvalorizada e deixada de lado. Portanto,
0 contetdo valorativo do trabalho para os idosos esta relacionado
diretamente ao sentimento de pertencga; j para o capital, ele esta diretamente
ligado a funcgdo lucrativa. Diante da conjuntura social regida pela légica
mercantil, parar de trabalhar significa a perda do papel profissional, social e
familiar. Essas perdas afastam o idoso da sociedade na qual ele esta inserido.
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Conforme Costa (2015), h4 uma imposicdo de carater ideopolitico que
estabelece modos de ser e estar para 0s sujeitos sociais, amplia-se e acaba por
fragmentar a vida humana em fases nas quais sdo definidos padrbes de
comportamento, de acordo com seus interesses de classe, de modo que ha, também,
uma composi¢cdo em torno da ideologia da velhice que estabelece modos de ser e
esteredtipos que afirmam a ordem social vigente. Para Peixoto (2006), a
aposentadoria simboliza a perda de um papel social fundamental, ou seja, o de
individuo produtivo, passando a ser um ‘sintoma social’ de envelhecimento.

De acordo com Teixeira (2009, p.68):

Envelhecer para o trabalhador na ordem e no tempo do capital é ter seu
tempo de vida subordinado ao tempo de trabalho, mesmo depois de
aposentado, para os trabalhadores velhos de baixa renda no capitalismo
periférico brasileiro, ou ter seu tempo livre submetido as exigéncias de
reproducdo social do capital e de controle social que se estende ao
envelhecimento, submetendo o idoso, ao planejamento externo de
comportamentos, atitudes, sentimentos, consciéncia e mecanismos
organizativos.

Conforme Silva et al (2018, p.123), “[..] a perda de suas referéncias, chegando
a atingir a propria identidade pessoal, principalmente, se a sua atividade profissional
ocupar um lugar central em sua vida”. No entanto, ressaltamos que, conforme Teixeira
(2008), ndo é para todas as classes que o envelhecimento promove efeitos imediatos
de isolamento, exclusdo das relagfes sociais, do espaco publico, do mundo produtivo,
politico, artistico, dentre outras expressdes fenoménicas dos processos produtores de
desigualdades sociais, pois variam entre as diferentes classes e se manifestam de
modo distinto.

Assim, na contemporaneidade, apesar das conquistas com relacdo ao aumento
da expectativa de vida, o acesso e perdas dos direitos assegurados a populacao
idosa, a negatividade atrelada a velhice do(a) trabalhador(a) € expresséo do sistema
produtivo capitalista que valoriza a participacao ativa do sujeito no mundo do trabalho,
assim como representa as vulnerabilidades as quais os sujeitos velhos e estdo
submetidos sejam elas relacionadas a saude, as relacdes sociais, familiares e a
fatores de dependéncia atrelados ao envelhecimento.

Por outro lado, h& a valorizacao da velhice e da aposentadoria como uma fase
de potencialidades, na qual os sujeitos dispdem de tempo livre e podem usufruir de

uma velhice ativa, saudavel e participativa, desconsiderando o recorte de classe
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determinante para justificar essa concepcao.
Conforme Teixeira (2009, p. 113):

[...] o envelhecimento € um processo biopsicossocial, uma vez que 0 mesmo
ritmo, duracgéo e efeitos do envelhecimento fisiolégico reportam a diferencas
relacionadas a fatores socioeconémicos, psicologicos, genético biolégicos,
dentre outras. E o critério de classe é aquele capaz de diferenciar o
envelhecimento e, ao mesmo tempo, homogeneizar, se ndo para uma classe
inteira, pelo menos para fracbes de cada classe, os problemas que
enfrentam, pela vivéncia de situa¢c6es comuns.

No que se refere aos determinantes ideoldgicos e culturais, a aposentadoria foi
construida socialmente como sindnimo de improdutividade e dependéncia, reforgando
representacdes que desvalorizam a pessoa idosa e associam sua saida do trabalho a
perda de utilidade social. Além disso, aposentar-se representa perda de socializacao,
realizacdo pessoal e independéncia, jA que o trabalho é, para muitos(as)
trabalhadores(as) idosos(as), significado de satisfacao e realizacao na carreira.

Os aspectos ideoldgicos e culturais atrelados a aposentadoria enaltecem a
representacdo do trabalho na vida dos sujeitos sociais, ja que este significa, entre
outros, status social, provisdo de renda, produtividade, relacOes sociais, além das
guestdes relacionadas a velhice na logica do capital.

Como observamos, ha uma ideologia dominante que coisifica e/ou mercantiliza
a velhice tanto quando esta é percebida sob o viés “positivo” da pessoa idosa ativa e
saudavel, quanto pela via da marginalizacdo dos(as) trabalhadores(as) idosos(as), a
partir do discurso ideologicamente construido no qual relaciona velhice a inutilidade.

Conforme Haddad (2016, p. 63):

N&o se pode compreender a ideologia apenas como falsa consciéncia na
medida em que ela se torna 0 modo como os dominados veem o mundo, e
se relacionam com ele. Portanto, a ideologia deve também ser entendida
como visdo de mundo, um conjunto de ideias que fazem frente a ideologia
dominante.

Assim, a logica do sistema de producdo capitalista molda como o sujeito
interpretard a velhice e, consequentemente, a aposentadoria, uma vez que 0S
aspectos ideoldgicos e culturais influenciam na “aceitagao” ou nao desta fase da vida,
assim como o encerramento do ciclo do trabalho, da valorizagdo do tempo livre que
se apresentara para 0s sujeitos, mas, principalmente, a auséncia de condicbes

materiais de vida que os(as) trabalhadores(as) néo tiveram ao longo de suas carreiras
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e que se agudizam nessa fase.

Além desses aspectos, a auséncia de politicas acessiveis a todas as pessoas
idosas, por exemplo, aquelas voltadas para o lazer que incentivam ao uso do tempo
livre, a partir de pacotes de viagens, mas desconsideram que nem todos os(as)
trabalhadores(as) podem consumi-los. Nessa perspectiva, Faleiros (2017) traz
algumas reflexdes acerca de uma matéria jornalistica da Revista Exame publicada em
janeiro de 2017 que aborda a qualidade de vida na velhice como uma decisao/escolha
individual, desconsiderando as mdltiplas determinagcbes do processo de
envelhecimento da classe trabalhadora.

Vérias teorias ou reflexdes tratam da qualidade de vida na velhice, umas com
énfase no estilo de vida pessoal, nas relacdes interindividuais, valorizando
decisdes pessoais como deixar o tabagismo e o sedentarismo com atividades
fisicas regulares e uma nutricdo adequada. O que ndo deixa de ser
importante, mas apenas uma minoria tem condicdes de fazer dieta
mediterrdnea, tomar um copo de vinho tinto por dia, ir a academias, fazer
cruzeiros maritimos, cuidar da estética [...], na trilha do governo Temer de
exigir 49 anos de contribuicdo para a previdéncia, recomenda-se que se
trabalhe até a morte, citando como icone o Mick Jagger, além de empresarios
e profissionais. A reportagem pode ser vista como um deboche da situacéo
dos velhos e velhas brasileiros (Faleiros, 2017, p.16).

Assim, “as pessoas que envelhecem e que nao participam diretamente do
processo produtivo é imposto, na sociedade urbano-industrial, o isolamento social. As
relacdes sociais estabelecidas ao longo da vida se enfraquecem ou deixam de existir”
(Mori, 2006, p. 14).

Conforme Silva (2008), a institucionalizacdo das etapas da vida e 0 processo
gue identifica os sujeitos por categorias etarias atinge todas as esferas da vida social,
estando presente no ambito familiar, assim como no trabalho, nas instituicbes do
Estado, no mercado de consumo, entre outros.

Para os(as) trabalhadores(as) idosos(as), o primeiro movimento de isolamento
social tende a se manifestar no proprio ambito familiar, a partir das ocupacfes dos
familiares que estdo inseridos no sistema produtivo, bem como dos conflitos
intergeracionais ou mesmo das expectativas diferentes com relacdo ao tempo livre na
aposentadoria. Assim, o0s aspectos familiares estdo diretamente ligados a
permanéncia no trabalho, pois para os(as) trabalhadores(as) que se aposentam, o
nacleo familiar reproduz as relagdes sociais sobre velhice e aposentadoria, entre elas,
a familia se torna espaco de violag&o de direitos que deveria acolher e apoiar. Dentre

as situacdes mais presentes estdo os abusos financeiros e patrimoniais.
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O abuso financeiro ou violéncia patrimonial, uma das formas de abuso que
mais cresce na populacéo longeva, tem sido pouco estudado no Brasil. Ha
uma inexplicavel escassez de estudos no pais sobre o tema, ndo obstante o
pais apresentar uma populacgéo idosa em franca ascensdao. A falta de estudos
técnicos e de pesquisas adicionais enfraquece estratégias de prevencao e de
enfrentamento (inclusive para subsidiar proposicoes legislativas e solucdes
politicas inovadoras), e limita a analise geral da problematica (incluindo
varidveis como tendéncia das mdltiplas violéncias, modus operandi,
indicadores, perfis das vitimas, dos agressores, percep¢fes do abuso etc.)
(Rodrigues, 2024, p.303).

Conforme Minayo e Almeida (2016), na familia ocorre a maior parte das
violéncias, apesar de que a maioria ndo é denunciada, pois muitas pessoas idosas
preferem conviver com 0s maus-tratos a ter que abrir m&o do relacionamento afetivo
de toda a vida. Nesse contexto, as autoras destacam que cerca de dois tercos dos
agressores sao filhos, parentes e conjuges. Dentre os motivos para as agressoes
estao: o conflito entre as geracoes, a aglomeracéo de pessoas nas residéncias, a falta
de condic¢des financeiras, bem como a disponibilidade de tempo para o cuidado dos
familiares idosos.

Na Constituicdo Federal de 1988, no Art. 230. “A familia, a sociedade e o
Estado tém o dever de amparar as pessoas idosas, assegurando sua participacdo na
comunidade, defendendo sua dignidade e bem-estar e garantindo-lhes o direito a vida”
(BRASIL, 1988, p. 125), assim como o Art. 3° do Estatuto da Pessoa ldosa.

E obrigacdo da familia, da comunidade, da sociedade e do poder publico
assegurar a pessoa idosa, com absoluta prioridade, a efetivagéo do direito a
vida, & salde, a alimentacéo, a educacéo, a cultura, ao esporte, ao lazer, ao
trabalho, a cidadania, a liberdade, a dignidade, ao respeito e a convivéncia
familiar e comunitaria”, ou seja, para as normativas a responsabilidade
majoritaria no que se refere & protecdo e direitos estdo atreladas a familia.
Em seguida esta definida a sociedade e, por fim, o Estado (BRASIL, 2003,
p.01).

Portanto, a convivéncia familiar definida nas legislacfes especificas da pessoa
idosa configura como um l6cus de afetividade, vinculos e obrigacdes. Neri (2005) tece
criticas ao Estatuto da Pessoa ldosa, afirmando que seu texto expressa a ideologia
da velhice como um problema médico-social, ja que as pessoas idosas devem ser

tuteladas porque sao doentes, incapazes, dependentes e vulneraveis.
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Esse pensamento influenciou sobremaneira a constituicdo da legislacdo
referente ao segmento idoso, especificamente a Politica Nacional do Idoso e
Estatuto do ldoso, sendo que o ultimo est& baseado em 11 principios: 1. 0s
individuos de mais de 60 anos formam um grupo homogéneo; 2. associacéo
de velhice com dependéncia fisica; 3. associacao incondicional entre velhice
e doenca; 4. crenca que a adogcdo de medidas individuais é garantia de
velhice bem-sucedida; 5. defesa da qualidade do envelhecimento como uma
guestédo de responsabilidade pessoal; 6. associacdo de velhice com declinio
intelectual; 7. associacdo de velhice com dependéncia econbmica; 8.
aumento do ndmero de idosos como gerador de 6nus social e familiar, que
recai sobre os mais jovens; 9. entendimento do envelhecimento populacional
como um risco iminente a salde econdmica das familias e da sociedade; 10.
a falta de solidariedade e as atitudes negativas dos mais jovens sédo a causa
de praticas sociais que prejudicam, discriminam e rejeitam os idosos e 11) os
asilos sdo um mal necessario para os idosos que nao tém familia (Neri, 2005,
p. 11).

Com relacé&o aos aspectos socioecondmicos, as dividas bancarias adquiridas
com empréstimos consignados, obrigacdes financeiras com despesas da familia, além
das perdas financeiras ao solicitar a aposentadoria também configuram entre os
fatores atrelados a permanéncia no trabalho. Assim, para “uma parcela ainda
expressiva da nossa sociedade, o trabalho continuado, mesmo depois da
aposentadoria, tem varias motivacdes” (Neri, 2009, p. 57).

As perdas financeiras dos(as) trabalhadores(as) justificam a permanéncia no
trabalho, considerando os impactos que terdo ao solicitar a aposentadoria. Em tese,
os rendimentos advindos da aposentadoria deveriam atender as necessidades
dos(as) trabalhadores(as), apos o fim do ciclo produtivo do capital. Conforme Carvalho
(2009, p. 04), “a aposentadoria deveria ser contemplada como uma recompensa
financeira. Num periodo onde a liberacdo do trabalho e da producdo, poderia
representar o gozo de maiores oportunidades de lazer”.

No entanto, as contradicbes do sistema produtivo impde aspectos sociais,
culturais, econémicos e familiares que caracterizam diferentes formas de envelhecer.
Ainda que existam particularidades inerentes ao processo de envelhecer, que
diferenciam os sujeitos entre si, hA um elemento comum aqueles que envelhecem sob
a logica do capital: a ideia de inutilidade e/ou incapacidade atrelada a velhice ap6s o

encerramento do ciclo produtivo.

Nao h& como ignorar os estigmas que cercam o idoso aposentado;
apreendido como “incapaz”, na medida em que nada tem a contribuir. Perdeu
sua for¢a de trabalho, assim, ao corpo envelhecido associa-se, via de regra,
as representacdes de improdutividade e de incapacidade. O idoso
aposentado vé esgarcar-se seu curriculo de amizades construido com base
em suas relacdes de trabalho; vé diminuidas suas obrigacdes, a medida que
outros membros da familia passam a substitui-lo (Mori, 2006, p. 14-15).
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Nesse contexto, h4 um contingente de trabalhadores(as) que, mesmo apdés a
aposentadoria ou o desligamento formal, retorna ao mercado de trabalho, a fim de
garantir sua subsisténcia. Essa “escolha” tem impacto direto no cotidiano dos(as)
trabalhadores(as), seja material ou subjetivamente, no entanto o discurso ideolégico
dominante desconsidera o empobrecimento da classe trabalhadora, bem como
justificativa que a velhice e, consequentemente, a aposentadoria impactam
negativamente a economia.

Conforme Costa (2015, p.37-38):

As compreensbes sobre o envelhecimento demografico, muitas vezes,
germinam do pensamento neoliberal-burgués e tratam a velhice do perfil
populacional como um “problema social”, segundo essa visdo, a velhice
impactara negativamente na ordem econdmica, porque com a mudanca da
estrutura etaria da populacéo teriamos um menor percentual da Populacdo
Economicamente Ativa (PEA) em relacdo as pessoas idosas que, sob esse
ponto de vista, ndo fazem parte do grupo considerado como “produtivo.

Nesse sentido, Robaina (2018) destaca que o interesse do capital pela
aposentadoria considera duas vertentes: adiar o acesso do(a) trabalhador(a) ao direito
de aposentar-se, ampliando o tempo de exploracéo da forca de trabalho; valorizar o
capital por via da venda da aposentadoria privada e apropriagdo dos fundos de
pensao. A autora aponta, ainda, que os recursos ideoldgicos tém sido utilizados para
criar no imaginario social a ideia de déficit da Previdéncia Social seja dos
trabalhadores vinculados ao Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS) ou dos
servidores publicos, assim como a aposentadoria dos(as) trabalhadores(as) que
dispbem, na logica do capital, de idade e vigor fisico, significa onerar o sistema e
“sacrificar” a populacdo que sustenta economicamente o Estado, revestindo a
aposentadoria de carater moral, causando constrangimento social ao trabalhador.

Outro aspecto socioeconémico refere-se aos gastos com saude que passam a
incidir de forma significativa sobre os(as) trabalhadores(as) idosos(as). Em alguns
casos, os(as) trabalhadores(as) perdem a cobertura de planos de saude ao
aposentarem-se ou precisam pagar para ter acesso a cobertura de servigos privados.
Ressaltamos que nem todos(as) trabalhadores(as) podem arcar com gastos de saude
privada e acessam o Sistema Unico de Salde - SUS que, embora disponha de uma
estrutura organizada por nivel de complexidade, avancos cientificos, esbarra na
sobrecarga do sistema, gerando espera por atendimentos que podem levar meses

Oou mesmo anos.
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Com relagdo ao processo de desmonte do SUS, este vem ocorrendo
gradativamente através do subfinanciamento, privatizacbes, precarizacdo das
condicdes de trabalho que impactam diretamente os(as) usuérios(as) do sistema
publico de saude no pais. Desde o surgimento, o0 SUS apresenta insuficiéncia de
recursos que foi agravado pelas contrarreformas e avango do neoliberalismo. Um
exemplo disso, foi a Emenda Constitucional n® 95/2016 que congelou, por 20 anos, 0s
gastos saude, educacéo, assisténcia social, previdéncia, fragilizando a efetividade de
politicas essenciais para a populacao brasileira.

Outro aspecto que integra o processo de desmonte do SUS se da com a
privatizacdo, a partir de organizacdes sociais e empresariais, que, sob a justificativa
de garantir “eficiéncia” na prestacdo de servigos a populagdo, reduz a abertura de
concursos publicos, amplia contratos temporarios e terceirizacbes, além de
aprofundar a defasagem salarial dos(as) trabalhadores(as), intensificando a
precarizacdo das relagfes de trabalho no setor publico.

Nesse cenario adverso, os servicos disponibilizados pelo SUS tém acesso
limitado para os(as) usuarios(as), contrariando o carater universal do sistema e
conduzindo aqueles que podem pagar aos planos privados de saude. Assim, os(as)
trabalhadores(as) recorrem aos servicos privados de saude no Brasil, conforme
Debert e Félix (2024, p.96):

A participacdo do item saude no or¢camento familiar no Brasil € bastante
elevada. Conforme o individuo envelhece, se aposenta e perde a cobertura
de saude oferecida pelo empregador, o custo do plano privado cristaliza-se,
na pratica cotidiana das familias com idosos, como um endividamento
perene. Cerca de 25% da populacéo séo clientes da salude privada, enquanto
75% usam exclusivamente o Sistema Unico de Saude (SUS). No entanto, o
SUS tem limitacdes de acesso, filas de espera e uma distribuicdo irregular no
territério nacional.

No que tange a reproducéo da estigmatizacdo da pessoa idosa no trabalho e
nas relacbes de trabalho entre trabalhadores(as) velhos(as) e os demais
trabalhadores, os estudos existentes estdo, majoritariamente, relacionados ao
contexto organizacional de empresas, especificamente na area de Recursos
Humanos e Administracéo.

Nesse contexto, nomenclaturas originarias da Gerontologia como o ageismo e
o idadismo que, respectivamente, correspondem ao “preconceito por um grupo de

idade contra outro grupo de idade” (Butler, 1969, p. 243) e “um processo sistematico
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de esteredtipos e discriminagdo contra pessoas porque elas sdo mais velhas” (Butler,

1975, p.12) s&o presentes no ambito do trabalho nas empresas.

Como em muitas sociedades ocidentais, o preconceito etario, no Brasil,
ocorre nas familias, nos 6rgdos governamentais, no sistema de saude, nos
mercados de trabalho assalariado e em toda a midia. Muitos regulamentos e
programas governamentais séo estabelecidos tendo um dado grupo etario
em mente e, muitas vezes, discriminam inadvertidamente pessoas dos outros
grupos etarios (Goldani, 2010, p.413).

Para Goldani (2010), industrias que atuam em areas voltadas para jovens como
0 entretenimento e a tecnologia computacional, os funcionarios que ja passaram dos
30 anos sao vistos como “acabados”, assim como funcionarios mais velhos, as vezes,
nao sdo contratados ou promovidos porque acredita-se que serdo menos flexiveis e
competentes do que aqueles mais novos. Para a autora, em um sistema que valoriza
o lucro acima de tudo, os empresarios costumam optar por substituir funcionarios mais
velhos, experientes e mais bem pagos por uma mao de obra mais barata e mais
jovem.

Nesse contexto, a relacdo velhice e produtividade se expressa na inutilidade e
marginalizacdo dos(as) trabalhadores(as) idosos(as), bem como a preferéncia por
trabalhadores jovens nos processos seletivos, a partir de limites de idade explicitos
ou implicitos, sdo alguns elementos da excluséo vivenciados por esse segmento. Por
exemplo, Fineman (2011) cita a exclusdo das mulheres no mercado de trabalho na
velhice, na qual pode tornar-se um obstaculo implicito para as mulheres que exercem
profissdes que valorizam a juventude, como € o caso de mulheres que atuam como
recepcionistas, comissarias de bordo e gargonetes.

Diante da andlise desenvolvida, evidenciamos que o significado do trabalho
deve considerar as particularidades de envelhecer no contexto do capitalismo, a partir
das transformacées no mundo do trabalho. Para o(a) trabalhador(a) idoso(a), o
trabalho ndo se reduz, apenas, a dimensdao econbmica, mas apresenta-se como
aspecto que significa identidade e reconhecimento social. Dessa forma, permanecer
ou retornar ao trabalho representa subsisténcia, manutencdo de vinculos e
pertencimento.

Contudo, o processo de envelhecer no trabalho é atravessado por
determinantes produzidos pelo modo de producgao vigente, atrelando determinacdes

ideolégicas que reforcam a incapacidade existente entre ser velho(a) e trabalhador(a).
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Existem, ainda, os determinantes culturais que associam esteredtipos a velhice como
obsolescéncia, resisténcia a tecnologia que repercutem na vida social, entre eles, no
trabalho e na familia. Com relacéo aos determinantes socioeconémicos, 0 cenario que
se apresenta para os(as) trabalhadores(as) expressa a insuficiéncia de condicdes
para sua sobrevivéncia.

Nesse contexto, 0s aspectos ideoldgicos, culturais, familiares e
socioecondémicos materializam a permanéncia do(a) trabalhador(a) idoso(a) no
mercado de trabalho, bem como as vivéncias dos sujeitos nas relagdes cotidianas
com os(as) demais trabalhadores(as), reforcando hierarquias etarias e desigualdades.
Assim, o envelhecimento no trabalho revela-se como uma experiéncia contraditoria
para os(as) trabalhadores(as) idosos(as) que pode significar, ideologicamente,
satisfacdo, pertencimento, mas também, expressar a exploracao e desvalorizacdo no
trabalho.

Desse modo, a pesquisa empirica desvelara os determinantes que incidem na
permanéncia no trabalho, materializando experiéncias, contextos institucionais,
contradicbes e ideologias presentes no cotidiano laboral de servidores(as)

publicos(as) estaduais do Maranh@o como veremos a seguir.
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4 ENVELHECIMENTO NO TRABALHO: determinantes, condicdes e impactos na

permanéncia de servidores(as) do Centro Administrativo Estadual — CAE

O objetivo desta secdo é analisar o envelhecimento no trabalho, a partir da
analise dos resultados das entrevistas realizadas junto aos servidores(as) publicos(as)
do Centro Administrativo Estadual - CAE.

Inicialmente, caracterizamos o CAE, apresentando dados quantitativos sobre
os(as) trabalhadores(as) idosos(as) disponibilizados pelo Nucleo de Tecnologia da
Informacgéo - NTI/SEAD, bem como o perfil dos(as) servidores(as) entrevistados(as).

Em seguida, apresentamos os resultados da pesquisa de campo na qual
considerou 03 (trés) eixos tematicos: Eixo 01 - A influéncia das transformacgdes no
mundo do trabalho sobre a decisdo pela aposentadoria e permanéncia no servigco
publico estadual; Eixo 02 - Determinantes ideoldgicos, culturais, familiares e
socioecondmicos relacionados a aposentadoria e que repercutem na permanéncia no
servico publico; Eixo 03 - Como a reproducdo sécio-historica da velhice impacta as
relacbes de trabalho entre servidores(as) publicos(as) velhos(as) e os(as) demais
trabalhadores(as) do CAE.

4.1 Caracterizacado do espaco empirico e sujeitos da pesquisa

O Centro Administrativo Estadual — CAE € um complexo administrativo que
integra as seguintes secretarias e 0Orgaos estaduais: Secretaria de Estado da
Administracdo - SEAD; Prefeitura do Centro Administrativo; Central de Atendimento
do Servidor; Secretaria de Estado da Cultura — SECMA,; Secretaria de Estado da
Infraestrutura — SINFRA; Secretaria de Estado da Mulher — SEMU; Secretaria de
Estado de Transparéncia e Controle — STC; Ouvidoria Geral do Estado - OGE;
Secretaria de Estado de Planejamento e Orcamento — SEPLAN; Secretaria de Estado
dos Direitos Humanos e Participacdo Popular - SEDIHPOP; Secretaria de Estado de
Industria e Comércio - SEINC; Diario Oficial — DOE/MA; Palacio Henriqgue de La
Rocque; Instituto Maranhense de Estudos Socioeconémicos e Cartograficos - IMESC.

Entre as secretarias localizadas no CAE esta a Secretaria de Estado da
Administragdo (SEAD), responsavel pela Prefeitura do Centro Administrativo, a qual
disponibilizou dados quantitativos referentes aos servidores(as) publicos(as)

idosos(as), através do Nucleo de Tecnologia da Informacéo - NTI/SEAD.
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Assim, conforme levantamento disponibilizado pelo NTI/SEAD, o CAE conta
atualmente com 341 (trezentos e quarenta e um) servidores(as) publicos(as) com
idade a partir de 60 anos, sendo 163 (cento e sessenta e trés) do sexo feminino e 178
(cento e setenta e oito) do sexo masculino. A SEAD é a Secretaria que conta com o
maior numero de servidores(as) publicos(as) a partir de 60 anos, totalizando 146
(cento e quarenta e seis) trabalhadores(as) idosos(as).

Com relacao aos 341 (trezentos e quarenta e um) servidores lotados no CAE,
com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos, no que se refere ao tempo de
servico, observamos, a partir dos dados disponibilizados pelo NTI, que ha servidores
com tempo de servigo que variam entre 29 (vinte e nove) a 55 (cinquenta e cinco)
anos de servico publico, demonstrando a longevidade na carreira desses

servidores(as), conforme grafico abaixo.

Grafico 8 - Tempo de servico x quantidade de servidores(as) maiores de 60 anos

TEMPO DE SERVICO X QUANTIDADE DE SERVIDORES MAIORES
DE 60 ANOS
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados do NTI/SEAD (2025).

Como observamos, existe uma quantidade significativa de trabalhadores(as)
gue atendem aos requisitos para solicitar a aposentadoria, conforme Lei n® 6.107 de
27 de julho de 1994 que dispde sobre o Estatuto dos Servidores Publicos Civis do

Estado e da outras providéncias, no entanto continuam em exercicio.
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Segundo o Estatuto do Servidor, o(a) trabalhador(a) do servico publico estadual

pode solicitar a aposentadoria ao atender 0os seguintes requisitos:

Art. 185 - O servidor sera aposentado: | - por invalidez permanente, com
proventos integrais, quando decorrente de acidente em servigco, moléstia
profissional ou doenga grave, contagiosa ou incuravel, especificada em lei, e
proporcionais nos demais casos; Il - compulsoriamente, aos 75 (setenta e
cinco) anos de idade, com proventos proporcionais ao tempo de servico; Il -
voluntariamente: a) aos 35 (trinta e cinco) anos de servi¢o, se homem, e aos
30 (trinta) se mulher, com proventos integrais; b) aos 30 (trinta) anos de
efetivo exercicio em fungBes de magistério, se professor, e aos 25 (vinte e
cinco) se professora, com proventos integrais; ¢) aos 30 (trinta) anos de
servico, se homem, e aos 25 (vinte e cinco) se mulher, com proventos
proporcionais a esse tempo; d) aos 65 (sessenta e cinco) anos de idade, se
homem, e aos 60 (sessenta) se mulher, com proventos proporcionais ao
tempo de servico (MARANHAOQ, 1994, p.38-39)

A partir dos dados apresentados pelo NTI/SEAD, definimos a amostragem de
15% de 341 (trezentos e quarenta e um) trabalhadores(as) idosos(as),
correspondendo ao quantitativo de 51 (cinquenta e um) servidores(as)
entrevistados(as). A fim de entrevistar o quantitativo de 51 (cinquenta e um)
servidores(as), foram abordados(as), no total, 73 (setenta e trés) sujeitos, dentre os
guais, 22 (vinte e dois) manifestaram indisponibilidade para participarem da entrevista.

Nesse contexto, consideramos relevante problematizar as respostas
apresentadas pelos(as) trabalhadores(as) que optaram por ndo participar da
pesquisa, pois identificamos nas falas elementos relacionados ao objeto de estudo,
bem como as percepcdes dos(as) servidores(as) sobre a pesquisa, tais como a
confianca, disponibilidade ou resisténcia.

Vejamos as respostas abaixo:

Servidor(a) Publico(a) A: “Vocé esta me chamando de velho? Nao quero”;
Servidor(a) Publico(a) B: “Eu nem sonho em aposentadoria, imagina falar
sobre ela.. tenho horror a essa conversa”;

Servidor(a) Publico(a) D: “Envelhecimento? quem disse que sou velho?”
Servidor(a) Publico(a) F: “Néo é s6 pra velho? Eu ndo sou velha, ndo posso
responder;”

Servidor(a) Publico(a) Q: “Ndo gostei desse tema, ja afasta a pessoa
porque ja diz que a pessoa esta velha. Obrigada, mas ndo quero participar’;
Servidor(a) Publico(a) S: “Eu ndo poderei participar, mas velho é o que ndo
falta aqui, vocé néo tera trabalho para achar outros”;

Observamos que as justificativas tinham elementos que claramente
associavam a velhice a improdutividade e inutilidade, bem como explicitaram o
desconforto e inseguranca com o encerramento do ciclo produtivo. As falas

expressaram percepcdes comuns na logica capitalista que concebem a velhice
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enquanto processo ideoldgico que associa ser velho(a) a marginalizacdo e
dependéncia. Conforme Fernandes (2009), os valores e padrdes sociais e culturais
construidos pela sociedade estdo presentes no cotidiano das pessoas idosas e
influenciam o comportamento, atitudes e a forma como sao tratadas.

Vejamos mais relatos apresentados pelos(as) servidores(as) durante a

abordagem para sensibilizacao/apresentacéo da pesquisa:

Servidor(a) Pablico(a) I: “Olha!!l Lembraram que os velhos existem!!... mas
isso néo deve ser boa coisa. Quem mandou vocé fazer essa entrevista?”;
Servidor(a) Publico(a) L: “Isso ndo é para aposentar todos os idosos? Agora
estao fazendo assim, nem deixam mais escolher, jaA mandam a gente pra casa
sem nem perguntar’;

Servidor(a) Publico(a) M: “Nao acho que esse governo fara algo para os
funcionarios de carreira s6 porque vamos dizer que somos desvalorizados.
Prefiro economizar o seu tempo e o0 meu’;

Servidor(a) Publico(a) P: “Sinto muito, mas isso ndo da certo...ndo concordo
com varias coisas que fazem com a gente... melhor ficar na minha”;
Servidor(a) Publico(a) R: “Aqui perdi minha juventude, minha saude, meu
tempo e ndo ganhei nada com isso. Pra que eu vou falar o que eles ja sabem
que fazem? Sei que seu trabalho sera muito importante, mas eu prefiro ndo
participar. Estou desacreditada do servigo publico e ja faz alguns anos”.

Conforme relatos acima, observamos que as respostas dos(as)
entrevistados(as) foram breves e, em alguns casos, expressaram a desesperanca
com o servico publico e a condicdo de pessoa idosa que permanece no trabalho. As
falas evidenciaram a intensificacdo das contradicfes vivenciadas cotidianamente
pelos(as) trabalhadores(as), enquanto resultado da exploracdo acumulada ao longo
da vida, gerando experiéncias subjetivas marcadas pelo sofrimento no trabalho.

Nesse contexto, o medo de envelhecer ndo expressa, apenas, implicacdes
biologicas de ser velho(a), mas traz as repercussdes da velhice na perspectiva
estrutural do capital na contemporaneidade. Conforme (Vilasanti;Pacifico, 2022, p.
186), “[...] o medo de envelhecer, que outrora remetia a angustia frente a percepc¢éo
da efemeridade da vida, na modernidade, passou a ter novos contornos, marcados

pelo receio de nao ser percebido, valorizado e aceito socialmente”.

Servidor(a) Publico(a) C: “Nem termine, ndo quero participar”;

Servidor(a) Publico(a) E: “Eu vou pensar, mas acho que nédo vou querer’;
Servidor(a) Publico(a) G: “Obrigada, mas estou muito ocupada esses dias e
dificilmente terei tempo depois”;

Servidor(a) Publico(a) H: “Pra que tu quer saber disso?’;

Servidor(a) Publico(a) J: “Imagino que sua intengdo seja boa, mas tenho
medo de me expor’;

Servidor(a) Publico(a) N: “Estou muito ocupado. Vem depois para ver se
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g%?\slg%(()),r(a) Publico(a) O: “Tem certeza que meu chefe ndo vai saber que fui
eu que falei essas coisas?”;

Servidor(a) Pablico(a) T: “Eu acho esse assunto muito delicado para mim.
N&o sei se consigo falar sobre o que vocé quer saber. Eu prefiro ndo
participar”;

Servidor(a) Publico(a) U: “Nao quero participar. Tenho receio que
informando meu CPF, ele possa ser utilizado para fazer empréstimos. Estao
fazendo muitos empréstimos em meu nome”.

Conforme Beauvoir (1990), a velhice é uma realidade tdo incbmoda a ponto de
nao nos reconhecermos na pessoa velha. Os relatos demonstram que a negacéao da
velhice nas sociedades capitalistas é tratada como algo relacionado ao outro. Nesse
sentido, o envelhecimento ndo é apenas um processo biolégico, mas uma construcao
cultural e a dificuldade de se reconhecer velho(a) decorre da ideologia que associa a
velhice a perda da utilidade nos espac¢os como o trabalho, portanto, o sujeito teme a
velhice como algo socialmente indesejavel. Assim, (Beauvoir, 1990, p. 20) acrescenta
que “[...] a velhice ndo pode ser compreendida se ndo em sua totalidade dialética
porque ela ndo é somente um fato biolégico, mas também um fato cultural”.

Com relacéo as respostas, foram apresentadas, ainda, como justificativas para
nao participacédo, a indisponibilidade de tempo, desinteresse com o tema abordado ou
mesmo temor relacionado as implicagdes da entrevista, apesar dos(as) servidores(as)
serem plenamente informados(as) sobre os objetivos da pesquisa, foi visivel a
preocupacdo manifestada de que a participacdo precipitaria exoneracao,
desligamento do vinculo funcional ou outras implicacbes, caso fossem
identificados(as) como sujeitos participantes da pesquisa.

Diante desse cenario, consideramos que as negativas apresentadas revelam
mais do que inseguranca, desconfianca ou desesperanca desses(as) servidores(as),
configuram-se como expressdes da realidade vivenciada pelos(as) trabalhadores(as)
na logica do capital contemporaneo, onde a precarizagcao das relacées de trabalho e
as vulnerabilidades de envelhecer nesse contexto, traduzem-se em uma
multiplicidade de experiéncias marcadas pelas incertezas relacionadas a velhice no
trabalho. Como aponta Santos (2020), o proprio modelo produtivista define os
parametros de normalidade e presume o valor de uma pessoa com base em sua
capacidade de gerar mais-valia.

Apesar da indisponibilidade de alguns(as) servidores(as) que optaram em nao
participar, por motivos distintos 0s quais respeitamos, por outro lado, os(as)

trabalhadores(as) que aceitaram participar da entrevista se mostraram muito
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interessados(as) e receptivos(as) a pesquisa, pois poderiam socializar sua
experiéncia de envelhecer no trabalho, destacando os desafios enfrentados, enquanto
servidores(as) publicos(as) idosos(as).

Assim, as abordagens aos trabalhadores(as) ocorreram durante o0s
atendimentos realizados pelo setor de Servico Social do Espago Bem-Estar,
equipamento vinculado a Superintendéncia de Acompanhamento e Valorizacdo do
Servidor - SAVS, da Secretaria Adjunta de Gestdo de Pessoas - SAGEP, ligada a
Secretaria de Estado da Administracdo - SEAD, localizado no Centro Administrativo
Estadual - CAE. Além dessas abordagens, também realizamos entrevistas através de
busca ativa em outros 6rgaos e secretarias do Executivo Estadual.

Nesse sentido, inicialmente foram solicitados dados referentes a identificacao
dos(as) servidores(as). Com relacéo ao sexo dos(as) entrevistados(as), observamos
gue a divisdo entre o sexo masculino e feminino foi proporcional, objetivando alcangar
uma representacdo homogénea entre os(as) entrevistados(as). Assim, as
experiéncias acerca do envelhecimento no trabalho contaram com a diversidade de
perspectivas, a partir de um publico representativo de homens e mulheres.

No que se refere a escolaridade dos(as) entrevistados(as) temos:

Grafico 9 - Escolaridade dos(as) servidores(as) publicos(as) entrevistados(as)
ESCOLARIDADE
9 '4
22
16

= Fundamental Médio Superior Pés-Graduado(a)

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados da pesquisa (2025).

Com relacédo ao nivel de escolaridade, observamos que os(as) servidores(as)
de nivel fundamental e médio tiveram uma participagdo proporcional em relacdo aos
servidores(as) de nivel superior e pés-graduados(as), ou seja, o total de 26 (vinte e

seis) servidores(as) representaram os(as) servidores(as) de nivel fundamental e
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médio e 25 (vinte e cinco) servidores(as) correspondentes aos entrevistados(as) de
nivel superior e pos-graduados(as).

Consideramos que os(as) servidores(as) foram representados entre 0s
diferentes niveis de formacdo, possibilitando uma andlise que considerou a
diversidade de vivéncias dos(as) trabalhadores(as), j& que tivemos a participacao de
servidores(as) de diversos cargos/fungdes, permitindo expressar a experiéncia acerca
do envelhecimento no trabalho, a partir de diferentes contextos funcionais.

Com relacdo ao tipo de vinculo funcional, destacamos que o0s(as)
servidores(as) entrevistados(as), majoritariamente, sdo efetivos(as). Alguns(as)
efetivos(as) que ocupam cargo em comissao, outros(as) apenas comissionados(as)
sem vinculo efetivo e que ja sdo aposentados(as) e servidores(as) contratados(as),
conforme grafico abaixo:

Grafico 10 - Tipo de vinculo de trabalho dos(as) servidores(as) publicos(as)

entrevistados(as)

TIPO DE VINCULO DE TRABALHO
4

= Efetivo Comissionado(a) Contratado(a)

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados da pesquisa (2025).

Os(as) servidores(as) efetivos sdo oriundos tanto do concurso publico da
década de 1990, que completou mais de 30 (trinta) anos de sua realizacdo, quanto de
admissodes anteriores a 1988, efetivadas apés a promulgacéo da Constituicdo Federal.
Nesse sentido, a longevidade dos(as) trabalhadores(as) na carreira € demonstrada, a
partir do ano de ingresso e tempo de servico dos(as) entrevistados(as), conforme

grafico abaixo:
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Gréfico 11 - Tempo de servico x quantidade de servidores(as)

TEMPO DE SERVICO X QUANTIDADE DE SERVIDORES(AS)

51
47 45 44
42 10 39
38 37 36
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= TEMPO DE SERVICO (ANOS) QUANTIDADE DE SERVIDORES(AS)

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados da pesquisa (2025).

No que tange a relacéo entre o ano de ingresso e o tempo de servigo dos(as)
entrevistados(as), observamos que h& wuma quantidade significativa de
trabalhadores(as) com uma longa trajetoria profissional no servigo publico estadual,
alguns com mais de quatro décadas de trabalho. Os dados apontam um quadro
funcional de pessoas idosas, demonstrando a existéncia de servidores(as) com muitos
anos de trabalho no servico publico estadual. Esse panorama indica que uma parcela
expressiva dispde de condicfes para solicitar a aposentadoria, no entanto continuam
em exercicio.

Consideramos que a permanéncia no trabalho n&o significa, apenas, uma
decisdo individual, mas expressam aspectos histéricos, ideoldgicos, culturais,
econdmicos, familiares e sociais que incidem sobre a decisdo pela permanéncia no
trabalho. Apesar de atingir os requisitos legais, os(as) trabalhadores(as)
entrevistados(as) “optaram” por permanecer em exercicio. Esse indicador aponta
dimensdes multiplas relacionadas a decisédo de continuar trabalhando e que precisam
ser refletidas e problematizadas, enquanto processos estruturais e ideoldgicos que
permeiam o sentido do trabalho para cada trabalhador(a) e que incidem sobre a
permanéncia no servico publico.

Assim, 0s aspectos que motivam os(as) servidores(as) a permanecerem no
trabalho s6 serdo compreendidos, a partir das vivéncias dos(as) trabalhadores(as)
relatadas nas entrevistas. Por isso, nas subsec¢fes seguintes iniciaremos a andlise

das entrevistas realizadas, a partir de questdes que envolvam 0s eixos tematicos
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contemplados na pesquisa, sendo o primeiro eixo relacionado as questdes relativas
as transformacdes no mundo do trabalho que influenciam na decisdo sobre a

permanéncia no trabalho, conforme veremos a seguir.

4.2 Transformagfes no mundo do trabalho e servigco publico: impactos na

permanéncia de servidores(as) estaduais

Esta subsecdo tem como objetivo apresentar os resultados da pesquisa de
campo no que se refere ao Eixo 01 - “Transformagbes no mundo do trabalho e
influéncia na decisdo sobre a aposentadoria e permanéncia no servigo publico”.

A fim de contemplar elementos relacionados ao Eixo 01, os(as) servidores(as)
foram questionados sobre: o tempo de servi¢o para se aposentar; o interesse ou nao
de estarem aposentados(as); os motivos para ainda néo terem se aposentado(a); as
atividades que desempenham envolvem, ou ndo, o uso de novas tecnologias; se
possuem, ou nao, facilidade com o manuseio de tecnologias; se a permanéncia em
atividades que nao envolvam o uso de novas tecnologias digitais influencia na
permanéncia no trabalho; aspectos relacionados as mudancas ao longo da carreira
no servico publico e como estas impactam a saude fisica e mental dos(as)
trabalhadores(as).

Com relacdo a primeira pergunta do Eixo 01, os(as) servidores(as) foram
guestionados(as) se ja possuem tempo de servico necessario para aposentadoria.
Entre os(as) 51(cinquenta e um) entrevistados(as), 74,51% servidores(as) informaram
gue ja possuem o perfil para solicita-la e 25,49% servidores(as) disseram que néo
possuem tempo de servico suficiente para requererem a aposentadoria. Com relacéo
aos servidores(as) que informaram nao possuirem tempo de servico, ressaltamos que
estes sdo servidores(as) ja aposentados(as) que voltaram a ativa ou que exercem
cargos em comissao, mas todos(as) sdo pessoas idosas.

Para aqueles(as) entrevistados(as) que possuem o tempo de servigco
necessario para aposentadoria, quando questionados(as) se gostariam de estar
aposentados(as), 34,21% servidores(as) disseram que gostariam de estar
aposentados(as) e 65,79% entrevistados(as) disseram que néo.

Vejamos abaixo as respostas apresentadas pelos(as) entrevistados(as):
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SERVIDOR(A) 07 - “Questbes financeiras, apenas’;

SERVIDOR(A) 23 - “Meu motivo é financeiro, porque se me aposentar fico
com menos de 01(um) salario minimo por conta dos empréstimos e perdas
financeiras que terei ao me aposentar’;

SERVIDOR(A) 25 - “Tem a correria de transporte, horario para chegar e tem
dias que penso em desistir, mas 0s motivos financeiros, o custo de vida e de
saude me impedem’”;

SERVIDOR(A) 26 - “Nao aposentei porque o salario que vou ficar sera
minimo”

SERVIDOR(A) 27 - “Meu motivo é apenas financeiro”;

SERVIDOR(A) 28 - “Empréstimos e questbes financeiras. Assim que terminar
de pagar o meu empréstimo vou curtir a vida’;

SERVIDOR(A) 30 - “A gente perde muita coisa, o salério, vocé vai perder
muita coisa e enquanto eu tiver saude continuo no trabalho’;

SERVIDOR(A) 43 - “Meu motivo é porque sou bom e ajudei meu filho através
de um empréstimo. Preciso continuar’;

SERVIDOR(A) 44 - “Perde-se muitas vantagens”;

SERVIDOR(A) 49 - “Perde dinheiro e meu salério é baixo. Estou tentando
levantar documentacdo para levar (agregar) o que ganho para
aposentadoria’.

A partir das falas, observamos que direitos conquistados como a saude e
previdéncia foram capturados pelos sistemas financeiros por meio da ofensiva de
governos neoliberais que impactam diretamente os(as) trabalhadores(as) do setor
publico, incidindo na decisdo pela permanéncia no trabalho. Assim, os sistemas
financeiros e previdenciarios atuam como meios de usurpar direitos conquistados
pelos(as) trabalhadores(as), sendo saida, a fim de atender demandas pessoais e
financeiras ndo supridas pelos ganhos salariais ao longo da carreira.

Por isso, a busca por empréstimos consignados configura-se como fuga para a
manutencdo das condicbes de sobrevivéncia desses(as) trabalhadores(as).
Observamos uma ideologia muito presente nos relatos dos(as) entrevistados(as),
onde os(as) trabalhadores(as) permanecem trabalhando como uma necessidade que
se imp0Oe para aqueles que ndo tem condi¢cdes de prover suas necessidades materiais
e subjetivas.

Nesse contexto, observamos a individualizacdo da velhice quando os sujeitos
sdo responsabilizados pelas suas condicbes de vida. O endividamento dos(as)
trabalhadores(as), a partir dos empréstimos consignados oculta determinacdes
estruturais do capital que individualizam uma problemética coletiva. Revela, ainda,
uma expressao da alienacdo na qual o(a) trabalhador(a) internaliza a culpa por suas
condi¢cBes de vida, deslocando o problema do plano estrutural para a dimenséao
individual.

Nesse sentido, muitos(as) trabalhadores(as) ndo poderdo usufruir da “melhor

idade”, acessando pacotes de viagem, planos privados de saude, pois precisam
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continuar trabalhando, ja que a inseguranca material reflete uma trajetoria de salarios
defasados e perdas salariais que vao se construindo ao longo da carreira e que se

torna latente na velhice.

E pertinente lembrar que o/a trabalhador/a vivenciard na velhice a
continuidade de sua vida de sacrificios, diante da exploracéo do sistema do
capital. Cabe assinalar a inoperancia de apelos a “boa” ou “melhor” idade
para quem nédo viveu com dignidade as demais fases da vida, sem que haja
a promocédo dessa aludida dignidade pela via da efetivacdo de politicas
publicas. A abordagem da velhice como uma producdo social parte do
pressuposto de que o envelhecimento ndo é apenas um fendmeno biolégico,
mas também um processo construido histérica e socialmente (Paiva et al,
2025, p.07).

Desse modo, as especificacbes das necessidades financeiras vao se
apresentando com as falas, essa questao vai sendo configurada por meio de varios
aspectos que merecem ser destacados:

a) As perdas salariais que os(as) trabalhadores(as) tém com a aposentadoria,
em que as gratificacdes ndo constituem o salario base, havendo diferenca significativa
entre o salario da ativa e do(a) aposentado(a), impedem determinadas familias de
fazer frente as despesas com o custo de vida e a saude;

b) O golpe do empréstimo facil a que a financeirizacdo do capital submete
os(as) funcionarios(as) publicos(as), aposentados(as) e pensionistas com 0sS
empréstimos consignados. A ilusdo de realizar um sonho adquirindo algum bem se
transforma em pesadelo, pagando o valor do empréstimo varias vezes, sob juros
elevados, mantém o(a) servidor(a) para além do seu tempo de se aposentar para ter
condicBes de pagar a divida, o que seria impossivel com as perdas salariais do(a)
aposentado(a).

Conforme Campelo e Paiva (2014, p. 129):

Nunca se trabalhou tanto! Nessa trama, as velhas e os velhos
trabalhadores(as) quase invisiveis, do ponto de vista do foco do Estado, ndo
fosse a atual magnitude do impacto do envelhecimento senil na agenda das
politicas publicas, sobrevivem e sdo provedores(as) de suas familias a custa
dos direitos trabalhistas por eles(as) mesmos(as) conquistados, cuja
longevidade lhes permite ver agora sendo desregulamentados.

Observamos que permanecer no trabalho torna-se uma necessidade

permanente para os(as) entrevistados(as), ja que durante a carreira, o0s(as)
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trabalhadores(as) ndo conseguiram acumular recursos e ndo vislumbram no pos-
trabalho, a possibilidade de suprir as insegurancas econdémicas produzidas pelo
capital. Assim, o envelhecimento do(a) trabalhador(a) €, segundo Teixeira (2009, p.
67), “o resgate dos determinantes econdmicos, politicos, culturais que engendram
essa problemética social, na ordem e no tempo do capital, bem como das lutas sociais
gue problematizam necessidades nao satisfeitas”.

Nessa perspectiva, dados do NTI/SEAD apontam que, entre os(as) 341
(trezentos e quarenta e um) servidores(as), 260 (duzentos e sessenta) solicitaram o
abono de permanéncia, beneficio voltado para os(as) servidores(as) que ja
completaram as exigéncias para a aposentadoria voluntaria na forma prevista na
Constituicdo Federal e na Emenda Constitucional n° 41, de 19 de dezembro de 2003
e que optaram por permanecer em atividade. O abono de permanéncia € equivalente
ao valor da contribuicdo previdenciaria que sera pago até completar as exigéncias
para a aposentadoria compulséria, caso o servidor permaneca em atividade.

O abono configura-se como um incentivo para a permanéncia, transformando
o direito em opc¢éao, de modo a protelar a aposentadoria e reduzir gastos para os cofres
publicos, além de outras implicac6es como a reducédo de editais para novos concursos
publicos, o abono de permanéncia representa, ainda, a gestao da forca de trabalho
envelhecida, mediando necessidades materiais e subjetivas que justificam a
permanéncia no trabalho.

Vejamos mais relatos relacionados aos determinantes financeiros, conforme
descricao abaixo:

SERVIDOR(A) 03 - “Quero trabalhar até o dia que quiser trabalhar. Ficar
parada adoece, trabalhar, trabalhar até ter resisténcia; temos muitas perdas
ao sair do servico publico;

SERVIDOR(A) 05 - “Salario pouco, perdas financeiras com o custo de vida e
relagbées com a equipe”;

SERVIDOR(A) 08 - “A reducéo salarial, a ociosidade, a convivéncia social
para né&o cair no isolamento social e ainda me sentir util e produtiva’;
SERVIDOR(A) 17 - “Sinto-me ativa, Util, perdas salariais’;

SERVIDOR(A) 20 - “Considero-me bem de saude, sou atleta e ndo tenho o
gue fazer em casa, se tivesse condi¢des eu ia viajar, mas com que dinheiro?
tivemos muitas perdas salariais”;

SERVIDOR(A) 29 - “Por um lado seria bom estar aposentada, mas se
aposentar vocé ficard em casa. Se eu venho para o trabalho, eu estou em
atividade, tem os colegas, os sistemas para gente aprender, 0 servigo é uma
distragdo”;

SERVIDOR(A) 36 - “Envolve uma série de coisas. Vontade néo tenho, mas
tenho a necessidade por questdes financeiras. Aposentadoria desde que
tenha uma outra atividade e de convivéncia”;

SERVIDOR(A) 37 - “Financeiro, ja que acaba sendo uma complementagéo.
Eu me vejo contribuindo muito para o servigo publico. Fiz 03 (trés) poés-
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graduagdes nos ultimos anos”.

SERVIDOR(A) 46 - “Tenho filhos criados e ficaria em casa, além da questéo
financeira”;

SERVIDOR(A) 47 - “Estou pagando contas. Gosto muito do meu servico. Meu
trabalho é uma familia que a gente tem”;

SERVIDOR(A) 50 - “Preciso pagar contas e me sinto bem no meu trabalho’;
SERVIDOR(A) 51 - “Recebo muito pouco e aqui me distraio”.

Observamos que as conquistas da classe trabalhadora foram
progressivamente impactadas pelas reformas e ajustes fiscais advindos do
neoliberalismo. O encerramento do ciclo produtivo, que configura-se como um direito,
torna-se um desafio concreto para os(as) servidores(as), ja que a instabilidade
econdmica que se apresenta faz com que os(as) trabalhadores(as) permanegcam em

atividade.

A aposentadoria €, na atualidade, objeto de acirrada disputa de classe, em
razéo das investidas do capital para expropriar a enorme reserva financeira
da previdéncia social e o tempo de vida extra do trabalhador, resultante do
aumento da expectativa de vida média da populacdo — ambos patriménio das
conquistas histéricas da classe trabalhadora (Robaina, 2019, p.01).

Outro elemento destacado pelos(as) entrevistados(as) diz respeito aos
aspectos de ordem pessoal e familiar, associados as questdes financeiras, conforme

relatos abaixo:

SERVIDOR(A) 10 - “Meus motivos sao financeiros e pessoais, também por
perdas familiares’;

SERVIDOR(A) 22 - “Nao penso em aposentadoria de jeito nenhum. So traz
doencga. Eu ja sou aposentada, mas continuo trabalhando. Quando perdi meu
filho, meu trabalho foi minha salva¢@o. Quando voltei a trabalhar depois do
falecimento dele eu virei outra pessoa, eu me reergui. Hoje eu voltei a minha
rotina. J& durmo pensando no trabalho”.

Como observamos, as questdes financeiras estdo associadas a questdes de
carater pessoal e familiar que reforcam a permanéncia no trabalho. Além da renda, o
trabalho substitui vinculos familiares que foram rompidos. Conforme lamamoto (2008)
h&d a regressdo, a degradacdo e transgressao no nivel das relacGes de familia,
amizade, vida social, grupos parciais, meio ambiente, assim como a producdo de
novas relacdées no ambito de segmentos sociais como a juventude, os idosos, as
mulheres e os trabalhadores.

Conforme relato dos(as) entrevistados(as), a perda de familiares teve

repercussdes gue se expressam para além do sofrimento vivenciado pelo falecimento
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de um integrante da familia, representando o isolamento do(a) trabalhador(a) idoso(a).
Nesse contexto, o trabalho assume o lugar de refugio e acolhimento, apesar da rotina
de ocupacdes e responsabilidades, representa socializagédo e convivéncia para os(as)
trabalhadores(as). Esse cenério explicita a relevancia do trabalho na vida dos(as)
entrevistados(as), no entanto, demonstra que este configura-se como recurso
exclusivo para enfrentar o sofrimento vivenciado. Assim, o trabalho representa o Unico

lugar de pertencimento dos(as) trabalhadores(as).

A face brutal do trabalho no sistema do capital toma a centralidade nas
relacdes sociais, provocando a alienacdo social desse trabalhador que néo
passa a se reconhecer enquanto ser produtivo, dotado de potencialidades, e
0s resquicios da ontologia que se dirige ao humano genérico aparecem como
atos heroicos, de excecdes, ora ha, portanto, um processo de desumanizacao
do homem, como se estivéssemos na pré-histéria da humanidade, impedidos
de desenvolver todas nossas potencialidades (Costa, 2015, p.25).

Outro aspecto diz respeito a proximidade do encerramento do ciclo produtivo,
no qual muitos(as) entrevistados(as) demonstraram incertezas com relacéo ao poés-

trabalho, conforme relatos abaixo:

SERVIDOR(A) 09 - “Por conta de ganhos agregados, mais 5 anos para somar
os 35 anos. Outro motivo € o processo de preparacao para aposentadoria e
reorganizacdo da dinamica de vida”.

SERVIDOR(A) 18 - “Tenho dois turnos de trabalho e se aposentar ficaria com
tempo livre. Além disso, sinto satisfacdo e potencialidade para o trabalho”;
SERVIDOR(A) 33 - “Nao quero ficar em casa. Tenho for¢a e vontade’;
SERVIDOR(A) 42 - “Ao ficar em casa trabalhamos mais. Eu me sinto disposta
e posso contribuir. Em alguns momentos estou cansada, mas quando penso
em ficar em casa prefiro ficar no trabalho”.

Nesse contexto, 0os aspectos financeiros se associam as incertezas do pos-
trabalho, onde os(as) trabalhadores(as) ndo vislumbram projetos de vida ao
desligarem-se das atividades laborais. Para os(as) trabalhadores(as), o pés-trabalho
nao significard um periodo de descanso e garantias asseguradas, mas uma fase
marcada por incertezas e desafios, gerando, ainda, questionamentos sobre o sentido
de sua existéncia com o encerramento do ciclo produtivo.

Para os(as) entrevistados(as), as incertezas e desafios foram apresentadas
enquanto dimensédo individual, no entanto, consideramos que essa perspectiva
ultrapassa esta dimenséo, configurando uma crise de sentido sobre a existéncia do
sujeito na légica produtivista do capital. Conforme Stano (2001, p. 49), “a sociedade

€ toda arranjada para preparar o ser humano para o trabalho, para o exercicio
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profissional, mas nunca se pensou em prepara-lo para o 6cio”.

Apesar de consumir a maior parte do tempo diario, a maioria esmagadora dos
gue laboram néo sente o tempo de trabalho como tempo de vida préprio, mas
como tempo morto e vazio, arrebatado a vida como num pesadelo. Do ponto
de vista do espaco e do tempo capitalistas, inversamente, o tempo livre dos
trabalhadores é tempo vazio e de nenhuma serventia. Como esse fim em si
mesmo, fugindo a todo controle, tem como principio eliminar qualquer limite
que o contenha, existe no capitalismo uma forte tendéncia objetiva para
minimizar o tempo livre ou ao menos raciona-lo austeramente (Kurz, 1999,
p.02).

Nesse contexto, os processos de trabalho no capitalismo produzem a
alienacao que impede os(as) trabalhadores(as) a reflexdo critica, bem como a
emancipagcdo humana, pois o trabalho tem uma finalidade para o capital e o
trabalhador torna-se um meio para isso, através de um salario. Com a aproximagao
da aposentadoria, as contradi¢cdes se tornam ainda mais evidentes, pois o0 tempo
livre, almejado (ou nao) pelos(as) trabalhadores(as) se torna um vazio de
significados, conforme relato dos(as) entrevistados(as).

Assim, a alienacéo imposta aos trabalhadores(as) ndo cessa com o fim do
ciclo produtivo, apenas transfigura-se em outras expressdes condicionadas, agora,
pelo processo de envelhecimento. A alienacéo de si mesmo é potencializada com
a iminéncia da aposentadoria, que se expressa, entre outras, pela incapacidade de
gerir o tempo livre, vista sob a dimenséo subjetiva, mas socialmente produzida.

Além disso, como esses(as) trabalhadores(as) poderdao acessar a “melhor
idade”, ja que nao dispdem de condicbes materiais para o 6cio? A ideologia que
determina que classes subalternas sao “preparadas” para o trabalho e a dominante
para o Ocio, perpetua-se para além do encerramento do ciclo produtivo.

O 'verdadeiro homem' — a 'verdadeira pessoa humana' — ndo existe realmente
na sociedade capitalista, salvo em uma forma alienada e reificada na qual
encontramos a ele como 'trabalho’ e ‘capital' (propriedade privada) opondo-
se antagonicamente. Em consequéncia, a 'afirmacdo’ do 'homem' deve

proceder mediante a negac¢éo das rela¢des sociais de producdo alienadas
(Mészaros, 2006, p. 106).

Entre os(as) entrevistados(as), temos os(as) trabalhadores(as) que ja
vivenciaram a experiéncia do péds-trabalho, bem como suas incertezas e
insegurancas, entre elas, aquelas de ordem financeira que motivou o retorno ao

trabalho, como veremos nas respostas abaixo:
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SERVIDOR(A) 01 - “Sou aposentado e estou em um cargo comissionado.
Meu motivo é financeiro”;

SERVIDOR(A) 04 - “Financeiro para complementagdo do orgamento e sou
ativo’;

SERVIDOR(A) 14 - “Sim, ja sou aposentado pelo INSS e continuo
trabalhando no cargo comissionado no governo do estado’;

SERVIDOR(A) 16 - “Sou aposentada desde 1992. Aqui distrai a mente e
desenvolve. Ficar em casa pra que? Sou ativa’;

SERVIDOR(A) 34 - “Ja sou aposentada. Retornei por questées financeiras e
interac@o social. Eu me arrumo para sair de casa e vir pro trabalho, eu amo,
adoro’;

SERVIDOR(A) 38 — “Sou cargo comissionado, mas ja sou aposentada. Gosto
de trabalhar e me sinto muito bem. Nao me preparei psicologicamente para
aposentar. A minha aposentadoria se deu por conta do tempo de servi¢co e
idade apenas”;

SERVIDOR(A) 40 - “Ja sou aposentada, mas me sinto produtiva e me dou
bem com todos. Tem ainda a questéo financeira, além de que preciso me
preparar para iSso”;

SERVIDOR(A) 41 - “Sou uma pessoa de 64 anos com a cabega de 20. Sou
realizada. Estou aposentada de um vinculo de trabalho, mas ndo quero ficar
em casa. Enquanto eu senti que estou bem continuarei trabalhando, meu
trabalho é uma realizagdo’.

Entre os(as) entrevistados(as) tivemos servidores(as) que ja sao
aposentados(as) em outros vinculos ou mesmo aqueles que foram servidores(as)
publicos(as) estaduais ou municipais, mas retornaram a ativa por meio de cargos em
comissdo ou contrato. Os motivos apresentados estdo relacionados a aspectos
financeiros, mas também expressam motivacdes relativas a necessidade desses(as)
trabalhadores(as) se sentirem produtivos(as), bem como de terem um espaco de
socializacao, pertencimento e vinculo. Nesse contexto, o trabalho ocupa centralidade
na vida do(a) trabalhador(a).

Além disso, os relatos demonstraram a necessidade material decorrente das
perdas financeiras durante a carreira dos(as) servidores(as) publicos(as) que
potencializam o retorno ao mercado de trabalho. Esse contexto explicita, entre outros,
0 sucateamento do sistema previdenciario ao longo das Ultimas décadas, a
pauperizacdo da classe trabalhadora e o elevado custo de vida. Conforme Teixeira
(2008, p. 81), “nessa perspectiva, 0 homem envelhece sob determinadas condi¢des
de vida, fruto do lugar que ocupa nas relagdes de produgao e reprodugao social”.

A subijetividade das falas dos(as) entrevistados(as) revelam as repercussdes
das contrarreformas e seu impacto no servico publico. Nesse sentido, o avanc¢o do
neoliberalismo tem forte impacto no servico publico e na incidéncia sobre a
permanéncia no trabalho, refletindo na expanséao de vinculos de trabalho fragilizados,
bem como o discurso da polivaléncia e multifuncionalidade no trabalho sob a ideologia

da eficiéncia. Assim, as contrarreformas séo expressdes da reestruturacdo do Estado
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na légica neoliberal que, entre outros, subordina as relacdes de trabalho as exigéncias
do capital e produzem impactos para a permanéncia dos(as) trabalhadores(as)
publicos.

Os impactos relatados pelos(as) entrevistados(as) sao vivenciados pelos(as)
trabalhadores(as) e pelos(a) usuarios(as) dos servicos publicos, pois na sociedade ha
um apelo ideoldgico utilizado para mobilizar a opinido publica, a partir de uma “cultura
da crise” que s sera solucionada por meio de contrarreformas do Estado e da
Administracdo Publica, a fim de combater privilégios e modernizar 0s servigcos
publicos.

Nesse contexto, a PEC 38/2025 representa o retrocesso aos direitos dos(as)
servidores(as) publicos sob a justificativa de modernizar a gestéo publica, a partir do
corte de “privilégios” dos(as) trabalhadores(as) do servigo publico brasileiro. A PEC
38/2025 propde contratacbes temporarias em substituicdo aos concursos publicos,
reducdo de despesas com pessoal, retrocessos para direitos historicamente
consolidados como férias, adicionais, licencas, bem como o incentivo a digitalizacao
dos servicos publicos, teletrabalho e mudancas que alterem as regras da
aposentadoria.

Esse contexto é devastador para a carreira publica, ja esgarcada pelo histérico
das perdas ao longo das ultimas décadas. Medidas como a PEC 38/2025 abrem
condicbes estruturais para 0 avanco da precarizacdo da vida dos(as)
trabalhadores(as) que, atualmente, ja veem na permanéncia no trabalho a saida
imediata para garantir condicfes de existéncia material. Portanto, configura-se como
uma imposicdo estrutural do capital, considerando as continuas perdas
previdenciarias que refletem na reducdo do valor das aposentadorias e tornam o
desligamento do trabalho uma deciséao financeiramente inviavel.

Assim, a permanéncia prolongada de servidores(as) publicos(as) esta inserida
em um contexto no qual ha uma intensificacdo do trabalho, o avanco da tecnologia,
gue acarreta em adaptacdo dos(as) servidores(as) publicos(as) idosos(as), além da
desvalorizacao da experiéncia desses(as) trabalhadores(as).

Portanto, os(as) trabalhadores(as) vivenciam um contexto extremamente
contraditério, se por um lado permanecer no trabalho € um desafio para os(as)
trabalhadores(as) idosos(as), por outro lado, o desligamento do servi¢o publico implica
em condi¢des econbmicas ainda mais desafiadoras.

Na sequéncia, alguns relatos apontam a importancia da socializacdo e a nogcéo
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de utilidade proporcionada pelo trabalho, nesses casos, sem configurar a dimenséo
financeira, conforme relato abaixo:
SERVIDOR(A) 32 — “A convivéncia com as pessoas. Em casa ficaria isolada.

Meus filhos estdo casados, meu irmdo que mora comigo pouco conversa e
no servigo temos colegas e assim participo do movimento do trabalho”.

Como citado, a socializagdo proporcionada pelo trabalho, ndo foram
relacionadas com as questdes financeiras. A convivéncia com os colegas no espago
ocupacional tem significado para os(as) trabalhadores, enquanto espaco de troca de
experiéncia, de fortalecimento de vinculos e valorizacdo. Nesse contexto, o trabalho
nao significa uma finalidade econdémica, mas um espaco de sentido, propdsito e
realizacdo pessoal. Para outros(as) entrevistados(as), sentir-se util, através do
trabalho foi citado como motivo para permanecer no servigo publico estadual,

conforme relatos abaixo:

SERVIDOR(A) 02 - “Gosto de fazer, gosto de saber e adoro ser prestativa”;
SERVIDOR(A) 12 - “Nao tenho um plano B. Sempre trabalhei muito e minha
vida sempre foi trabalhar. Gosto de trabalho, muitas mudancas que me
mantém ativa e que agregam valor a administragao publica’;

SERVIDOR(A) 06 - “Sentir produtiva e ativa’;

SERVIDOR(A) 21 - “Eu me sinto produtiva. Tenho expectativa de mais 10
anos no trabalho. Eu me sinto pronta para produzir de uma forma positiva
dentro daquilo que fago”’;

SERVIDOR(A) 24 - “Sinto-me (til no trabalho que desempenho e me realizo
no que fago”;

SERVIDOR(A) 31 - “Porque gosto do que fago. Ainda posso contribuir com
meus conhecimentos’;

SERVIDOR(A) 35 - “Aposentadoria para ficar em casa? Sinto-me ativo e
produtivo”;

SERVIDOR(A) 45 - “Considero que sou muito ativa e gosto do que faco”;
SERVIDOR(A) 48 - “Sou ativa, gosto do que fago, tenho muita disposi¢céo e
sou motivada pela minha equipe e gostaria de ficar para ter varios desafios”.

Para outros(as) entrevistados(as), sentir-se util, através do trabalho foi citado
como motivo para permanecer no servico publico estadual. Com relacdo as falas,
refletirmos até que ponto a satisfacdo em sentir-se util ndo reduz o(a) trabalhador(a)
a légica produtivista do capital, jA que a expressao subjetiva de sentir-se util reflete
relacGes historicamente determinadas pelo modo de producédo vigente que pauta o
trabalho no vigor fisico, na juventude, na produtividade, relegando o lugar do(a)
trabalhador(a) velho(a) e quando existe, “n&o se trata da valorizagéo da pessoa idosa,
mas da afirmagao do valor a juventude” (Teixeira, 2008, p. 113).
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A necessidade de permanecer trabalhando para socializar com os(as) colegas
de trabalho ou mesmo para sentir-se util ndo decorre de uma escolha apenas
subjetiva, mas demonstra, entre outros, a auséncia de politicas, redes de apoio ou
espacos coletivos nos quais esses(as) trabalhadores(as) possam se inserir para além
de sua forca de trabalho.

A expressdo subjetiva de sentir-se util é atravessada pela alienagdo e
ideologia, na qual a utilidade humana se deve a produtividade para os sujeitos e 0
lucro para o capital. Assim, a importancia dada ao trabalho para um(a) trabalhador(a)
que se sente “Util” deve ser compreendida, a partir das contradigbes impostas pela
relacdo capital e trabalho, pois a nocdo de utilidade serve para manutencdo de
pessoas que ja poderiam estar aposentados(as), mas veem no trabalho, bem como
na precarizagdo de sua existéncia material, motivos para permanecer trabalhando.

Assim, o0 modo de producéo capitalista produz uma sociabilidade empobrecida,
onde o convivio, o reconhecimento, o status de trabalhador util estdo concentrados no
trabalho, pois fora dele a classe trabalhadora envelhecida tende a experimentar a
invisibilidade em que nao trabalhar equivale a ndo existir, tanto subjetiva quanto
materialmente.

Alguns(as) servidores(as) destacaram outros motivos para a permanéncia no
trabalho:

SERVIDOR(A) 15 - “Ainda ndo estou aposentado pela morosidade na
tramitagdo do processo”,

Como vimos acima, o(a) servidor(a) justificou sua permanéncia no trabalho por
conta da morosidade no processo. Conforme o(a) entrevistado(a), a solicitacdo da
aposentadoria ja foi solicitada, mas o processo encontra-se parado ha alguns meses.
O(A) entrevistado(a) informou que buscaria meios para acelerar a tramitacao.

Outro(a) servidor(a) destacou como motivo para nado ter solicitado a

aposentadoria:

SERVIDOR(A) 11 - “N&o tenho tempo de servigo e nem idade”.

No caso acima, a permanéncia no trabalho é motivada por néo ter perfil para
aposentadoria, visto que aguarda completar o tempo de servigo. Por fim, outros(as)

servidores(as) nao souberam responder quais 0s motivos para continuarem
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trabalhando.

SERVIDOR(A) 13 - “Néo sei explicar’;
SERVIDOR(A) 39 — “Nunca pensei sobre meus motivos”.

Com relag&o aos servidores que ndo souberam informar quais os motivos para
nao estarem aposentados(as), relacionamos essa dificuldade de expressar suas
motivagcdes com a alienac&o do processo produtivo do capital. Como abordamos em
capitulos anteriores, o(a) trabalhador(a) esta alheio ao processo do trabalho, no qual,
em alguns casos, a rotina de trabalho expressa suas necessidades de sobrevivéncia,
inibindo o processo reflexivo sobre o trabalho que desempenha, onde o capitalismo
mascara essas contradicdes do sistema.

Conforme lamamoto (2008, p.30):

[...] na sociedade burguesa, quanto mais se desenvolve a producdo, mais as
relacbes sociais se alienam dos préoprios homens confrontando-se com
poténcias externas que os dominam. Essa inversao sujeito e objeto, inerente
ao capital como relacdo social, é expressao da histérica da auto-alienacao
humana. Resulta na progressiva reificacdo das categorias econdmicas, cujas
origens encontram-se na economia mercantil.

Nesse contexto, o cotidiano das relacbes de trabalho se torna espaco para
alienacéo do(a) trabalhador(a), reproduzindo a ideologia na qual a relagéo trabalho x
velhice esta caracterizada na ordem vigente como afirma (Heller, 2008, p. 37) que “o
sujeito social ndo é [...] pura e simplesmente individuo, no sentido aludido, nas
condi¢cBes de manipulacédo social e da alienacéo, ele vai se fragmentando cada vez
mais ‘em seus papeéis”.

Outro aspecto relacionado ao Eixo 01 diz respeito aos avancos tecnolégicos.
Nessa perspectiva, os(as) servidores(as) foram questionados se a atividade que
desempenham envolve ou ndo o uso de novas tecnologias. Entre os 51 (cinquenta e
um) entrevistados(as), 68,63% disseram que sim, ou seja, suas atividades laborais
envolvem o uso de tecnologias e 31,37% responderam que ndo. Para aqueles que
afirmaram desempenhar atividades relacionadas ao uso de tecnologias, 88,57%
destacaram que tém facilidades com o uso dessas tecnologias e 11,43% né&o tém
facilidade com o manuseio.

Outro questionamento foi se a permanéncia em atividades que ndo envolvam
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0 uso de novas tecnologias digitais influencia na permanéncia no trabalho. Dentre
os(as) entrevistados(as), 11,76% servidores(as) disseram que a permanéncia esta
vinculada ao fato de nao utilizarem tecnologias digitais e 88,24% responderam que a
permanéncia ndo tem vinculagdo com o uso de tecnologias.

Para os(as) servidores(as) que responderam que o uso de novas tecnologias
digitais influencia na permanéncia no trabalho, foi questionado se as dificuldades em
manusear essas tecnologias poderia incentivar a solicitacdo da aposentadoria.

Vejamos as respostas abaixo:

SERVIDOR 06 - “N&o tenho habilidade. O Estado ndo proporcionou
capacitagbes nessa area, nem no atendimento ao publico”.

SERVIDOR 07 - “Haveria da minha parte esforgo para aprender. Quero
trabalhar, ndo quero ficar em casa’;

SERVIDOR 10 - “A pandemia fez a gente aprender a usar a tecnologia’;
SERVIDOR 31 - “Né&o sei explicar’;

SERVIDOR 32 - “Posso me aposentar por outras causas, mas nao por esse
motivo’;

SERVIDOR 48 - “Acompanhei projetos de protocolos informatizados,
implementei o sistema integrado de controle de processos, fiz parte do e-
processos e hoje com o SE/”.

Como observamos, os(as) entrevistados(as) consideram a necessidade de
adaptar-se continuamente as mudancas tecnologicas, a fim de acompanhar as
transformacdes no mundo do trabalho. No entanto, as condi¢cdes subjetivas dos(as)
trabalhadores(as) ndo sédo consideradas e a perspectiva de que serdo substituidos,
caso hao se adaptem, manifesta-se cotidianamente na realidade dos(as)

trabalhadores(as).

O capitalismo redefine o sentido de “utilidade”, ao qual tudo deve-se
conformar, tanto para as coisas, quanto para as relacdes e as pessoas,
definido como o que é vendavel lucrativo; Iégica a qual os seres humanos
devem ajustar-se, provando sua “viabilidade produtiva”, ou perecer, caso ndo
consigam se adaptar (Mészaros apud Teixeira, 2008, p 56).

Nesse sentido, a adaptacdo a tecnologia imposta aos trabalhadores(as)
idosos(as) representa uma das expressdes das dinamicas de alienacdo decorrentes
do capitalismo contemporaneo, a partir do avanco do neoliberalismo que traz a
incorporacao de novas tecnologias no mundo do trabalho voltadas para o aumento da
produtividade, bem como a reducao de custos, controle do tempo e produtividade
dos(as) trabalhadores(as), porém ndo consideram as trajetdrias, saberes, muito

menos suas condigdes concretas de aprendizagem.
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Conforme Bernardo (2022), usufruir da conquista da longevidade, atualmente,
significa desempenhar e engajar-se também em atividades mediadas por produtos e
dispositivos tecnoldgicos. No entanto, as pessoas mais velhas ainda representam o
grupo com maiores barreiras para a conectividade.

Nesse contexto, o avanco das tecnologias digitais impdem padrbes de
desempenho para os(as) trabalhadores(as) idosos(as) que desconsideram as
especificidades da velhice com relacao a tecnologia, produzindo impactos negativos
e inadequacao dos sujeitos as transformacdes impostas. Assim, a padronizacao dos
processos impacta a autonomia dos sujeitos e reduz a visibilidade da experiéncia
acumulada, tornando o(a) trabalhador(a) aquele que executara tarefas, além de
buscar adequar-se aos padrbes impostos, aprofundando a alienacdo nos processos
de trabalho.

Assim, a adaptacdo dos(as) trabalhadores(as) é deslocada da dimensé&o
coletiva e das instituicdes para o individuo que nao visualiza a dificuldade de dominio
das tecnologias como resultado das desigualdades estruturais, cujas exigéncias
impostas pela racionalidade capitalista ao trabalhador(a), faz com que a tecnologia
seja introduzida de maneira funcional ao capital que ndo permite a apropriacao critica
dos processos de trabalho.

Em seguida, os(as) servidores(as) foram questionados(as) sobre mudancas
identificadas ao longo da carreira no servigco publico que consideram como mais
importantes. A evolucao tecnoldgica configurou como a maioria das respostas.

Vejamos as falas dos(as) entrevistados(as):

SERVIDOR(A) 03 - “A evolugédo tecnoldgica, pois antes utilizavamos a
maquina de escrever. Tenho saudade das pessoas que passaram, senti
mudancas nas rela¢des de amizade, chefes eram mais préximos do servidor,
de escuta e atengédo”;

SERVIDOR(A) 06 - “Mudancas digitais, antes era papel”;

SERVIDOR(A) 08 - “A informatizagdo dos servicos com as novas tecnologias
sociais”;

SERVIDOR(A) 11 - “Tecnologia que antes era tudo manual, isso comegou
em 2001 quando veio a modernizacdo. Também ndo vejo valorizacéo
salarial’;

SERVIDOR(A) 15 - “Mudangas lentas, mas com avangos tecnologicos que
permitiram a melhoria no servigo publico, a partir de ferramentas eletrbnicas,
produtividade e melhoria do trabalho. O uso da tecnologia artificial’;
SERVIDOR(A) 22 - “A evolugéo tecnolégica é tudo mais positivo’;
SERVIDOR(A) 23 - “Tecnologia, a relagdo com os colegas e da politica
melhor nem falar”:

SERVIDOR(A) 24 - “Os projetos apresentados trouxeram mudangas. Por
exemplo: antes as provas teoricas eram escritas e hoje sdo digitais, entao
teve uma grande evolugéo nos sistemas utilizados”;
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SERVIDOR(A) 26 - “O sistema esta melhor. Economizou papel,
documentagéo e hoje tudo é no sistema. Tem que ter tecnologia”;
SERVIDOR(A) 32 - “A tecnologia porque tinhamos o costume do canetéo. A
tecnologia permitiu que mudar a maneira como faziamos as coisas.. 0 que
antes levava um més, agora fazemos em 15 minutos”;

SERVIDOR(A) 34 - “A tecnologia, antes tinhamos que preencher fichas, a
guantidade de papel, hoje os processos sao digitais, tinhamos muito papel e
peso para carregar’;

SERVIDOR(A) 35 - “Os programas, tecnologias e que ndo precisamos mais
utilizar o papel’;

SERVIDOR(A) 38 - “A evolugéo que a tecnologia traz quebra os paradigmas
relacionados ao avanco dela, pois foram ferramentas que vieram melhorar
fluxos e processos”;

SERVIDOR(A) 41 - “Quando entrei no Tribunal e hoje vejo como o 6rgdo
publico evoluiu. Foi uma evolugédo tecnolégica, de pessoal e a experiéncia de
vivenciar essa evolugdo’;

SERVIDOR(A) 48 - “O avanco da tecnologia; o atendimento e valorizagdo do
servidor; melhorias no ambiente de trabalho”.

A maioria dos(as) entrevistados(as) faz uso das tecnologias digitais e dispbe
de habilidade/facilidade com o manuseio. Destacam, ainda, que possiveis mudancas
relacionadas ao avancgo tecnoldgico nao motivariam a solicitagcdo da aposentadoria,
mesmo para os(as) servidores(as) que disseram ndo possuir tal habilidade.

Consideramos que para os(as) trabalhadores(as) entrevistados(as), a
tecnologia estd presente nas atividades laborais desempenhadas. Além disso,
demonstra que os(as) servidores(as) estao “incluidos/as” nessa dinamica, apesar do
enfrentamento de dificuldades relacionadas ao uso de sistemas informatizados, ja que
alguns(as) trabalhadores(as) destacaram que ndo ha capacitacdo que possibilite o
aprendizado gradativo, e, quando existem se dao por meio de manuais. Assim, 0
aprendizado acerca dos sistemas se da através do uso continuo nas rotinas de
trabalho.

As falas dos(as) entrevistados(as) caracterizam a necessidade de incluirem-se
no contexto de mudancas tecnoldgicas, a fim de acompanhar a dinamica dos
processos de trabalho, jA que ha uma ideologia fortemente propagada de que pessoas
idosas tém dificuldades com relacdo ao uso de tecnologias digitais e a apropriacédo
dessas tecnologias € uma forma de adaptacdo do(a) trabalhador(a) idoso(a) as
exigéncias do mundo do trabalho.

Destacamos que alguns(as) servidores(as) acompanharam a evolugao
tecnologica no servigo publico, outros ressaltaram a auséncia de capacitacdo para o
uso das tecnologias digitais, mas de modo geral, observamos que a ideologia da
incapacidade, obsolescéncia e dependéncia dos(as) trabalhadores(as) idosos(as) na

I6gica do capital, ndo condiz na pratica com o que os(as) entrevistados(as) apontaram,
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pois héa a utilizacao dos sistemas de informacado pelos(as) trabalhadores(as).

Assim, as mudancas no mundo do trabalho dizem respeito a alienacéo pelo néo
reconhecimento da velhice nesse contexto. Ao valorizar a juventude, a adaptacao
imediata, resta aos trabalhadores(as) o lugar de saber ultrapassado, deslegitimado,
gerando um distanciamento entre a identidade profissional e o trabalho efetivamente
realizado. Esse cenario faz com que os(as) trabalhadores(as) se percebam como
estranhos ao ambiente de trabalho. Desse modo, a l6gica capitalista excludente do
trabalho ao valorizar a juventude e a adaptabilidade dos(as) trabalhadores(as) jovens,
marginaliza trabalhadores(as) idosos(as) que tém, dentro das suas especificidades,

condicdes subjetivas de manusearem ferramentas tecnoldgicas.

No cenario que se apresenta, o idadismo direcionado a pessoa idosa
configura-se como um obstaculo ao processo de inclusdo digital. Pensar que
a idade é incompativel com a aprendizagem leva a criacédo de estereétipos
gque ndo considera o envelhecimento em sua diversidade e individualidade,
com o risco de criar uma representacao da velhice ndo realista. O preconceito
etario em relacdo as pessoas idosas gera uma ansiedade gerontecndlogica
e baixa percepc¢do da autoeficacia, levando a conflitos intergeracionais e
abandono das tecnologias. Para tanto, o combate ao idadismo é essencial
para que possamos promover a equidade digital (Bernardo, 2022, p.02).

Consideramos, ainda, que ndo basta reconhecer que os(as) servidores(as)
idosos(as) sdo capazes de utilizar as tecnologias, pois é necessario possibilitar
capacitacdo/formacéo na area, mas repensar as relacdes ideoldgicas e de poder que
definem quem tem conhecimento, capacidade, agilidade e condi¢cdes de utilizar as
tecnologias.

Ainda relacionado ao Eixo 01, vejamos o0 que os(as) entrevistados(as)
informaram a respeito das mudancas ao longo da carreira no servico publico e que

consideraram como mais importantes.

SERVIDOR(A) 05 - “Mudangas positivas vejo na organizagao e planejamento,
por exemplo: antes tinham os malotes, o deslocamento”;

SERVIDOR(A) 07 - “Hoje é mais facil porque muitas coisas ja vém prontas.
Quando trabalhei como merendeira tinha que fazer tudo, hoje ndo tem mais
tanto trabalho, as misturas ja se compram. N&o vejo nenhuma mudanca que
seja negativa”;

SERVIDOR(A) 14 - “Com a implantagdo do SEI - Sistema Eletrénico de
Informacdo. O gerenciamento e controle de acesso dos processos e
documentos, reduzindo uma grande economia de papel’;

SERVIDOR(A) 17 - “Sistemas de modernizagdo bons, por exemplo, uso de
papéis substituido por novas ferramentas. Falta dos diversos entes da
Administracdo Publica trabalharem alinhados para fornecer elementos como
dados”;



100

SERVIDOR(A) 18 - “Retrocesso quando a Auditoria virou Controladoria e por
fim virou Secretaria. Foram mudancas na estrutura que trouxeram perdas.
Como ponto positivo vejo o avango nas metodologias que buscam melhorar
0S processos”;

SERVIDOR(A) 29 - “Eu acho que tudo é bom: 0 governo, as pessoas, vocé
aprende com cada um. A reparticdo € um ambiente de comunicacdo mesmo
que mude o governo temos que aceitar as mudangas”;

SERVIDOR(A) 40 - “O processo de trabalho e a tecnologia que foram um
grande avango”.

A partir dos relatos, observamos mudancas no servigo publico ao longo da
carreira dos(as) entrevistados(as), no entanto, os aspectos considerados positivos se
sobrepbéem aos negativos. De forma imediata, os(as) trabalhadores(as) observam
avancos no servigo publico que repercutem em suas rotinas laborais, no entanto, as
contradicbes mais profundas entre capital e trabalho s&o imperceptiveis aos
trabalhadores(as).

Nesse sentido, quando os(as) trabalhadores(as) analisam os avancos sem
considerar as contradicbes capital e trabalho reproduzem uma postura
ideologicamente funcional ao sistema vigente. Consideramos que esse discurso é
incorporado como reflexo das mudancas tecnoldgicas, visualizadas como progresso,
ocultando precarizacao das relacdes de trabalho no servico publico, portanto, separa
o cotidiano, os ganhos imediatos ou individuais, das determina¢cfes do capital.

Assim, a alienacdo se materializa quando o trabalhador é separado do controle
do processo produtivo, do produto do seu trabalho e de si mesmo. Na cena
contemporanea, a partir das transforma¢des no mundo do trabalho, este processo se
intensifica e repercute de forma peculiar para os(as) trabalhadores(as) idosos(as).

Alguns servidores(as) discordaram da perspectiva que considera apenas 0S
aspectos positivos, ja que compreendem que tanto os avancgos tecnoldgicos, quanto
as mudancas nos processos de trabalho, ndo foram benéficas para os(as)
trabalhadores(as), conforme relatado a seguir:

SERVIDOR(A) 09 - “Sem avanco tecnolégico, precariedade dos aparelhos e
auséncia de cursos voltados para essa &rea ou com acesso restrito s6 para
alguns servidores; o descarte dos servidores, a gestao néo se interessa pelos
servidores, nem em organizar os sistemas. Tém as perdas salariais, sem
perspectiva de ascensd@o na carreira por conta dos cargos mais almejados
gue estdo destinados aos politicos, gerando inércia e acomodacao diante
desse cenario”;

SERVIDOR(A) 13 - “As mudangas na minha visdo sdo mais negativas, pois
fora a evolugéo tecnoldgica que é inerente a evolugao da prépria sociedade,
a macica influéncia politica em cada 6rgao (estadual, municipal, federal)

acabam por mascarar ou pelo menos tentar a imagem de cada 6rgao. Enfim,
os politicos fazendo com que a maquina trabalhe para eles e nédo para a
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sociedade”;

SERVIDOR(A) 19 - “Mudangas com relagdo as empresas terceirizadas que
assumem as funcdes que antes nés desempenhavamos. Como ponto
positivo vejo o fato de continuar na ativa e me sentir bem, prestando
informacdes a sociedade”;

A discordancia dos(as) servidores(as) revela que as mudancas no trabalho nao
foram percebidas de forma neutra pelos(as) entrevistados(as), pois consideraram que
0S aspectos positivos ocultam a alienacéo presente nos processos de trabalho. Nesse
contexto, tanto os beneficios, quanto os impactos decorrentes dos avangos sao vistos,
majoritariamente, como parte do processo de mudancas. No entanto, a percepgao
dos(as) servidores(as) expressa um olhar critico acerca das contradi¢des no trabalho.
Conforme Robaina e Pinheiro (2015, p. 38), “a dialética do trabalho esta na sua prépria
condicao contraditoria de ser ao mesmo tempo ato de criagdo e omnizacao e ser fonte
de sofrimento, na sua capacidade de escravizar e libertar”.

Outro aspecto considerado pelos(as) trabalhadores(as) como principais

mudancas diz respeito a falta de incentivo na carreira.

SERVIDOR(A) 33 - “Tinha um salario melhor quando trabalhei na
penitenciaria. Fui redistribuida sem me perguntarem. Fiquei muito abalada
emocionalmente’;

SERVIDOR(A) 36 - “Perdas de incentivos na carreira”;

SERVIDOR(A) 37 — “Até a década de 1990 tivemos grandes avangos como
0 concurso publico, tinhamos técnicos com grande potencial. J& a partir dos
anos 2000 isso regrediu, pois quem chega ndo tem conhecimento e
informagbes sobre o que é a Administragcdo Publica’;

SERVIDOR(A) 42 - “O aspecto financeiro, mas o trabalho é o mesmo. Tem
as perdas salariais na carreira’;

SERVIDOR(A) 44 - “Sem reajustes salariais; Sem investimento em cursos e
treinamentos”;

SERVIDOR(A) 45 - “N&ao valorizagado do servidor publico efetivo, tanto em
termos de salario quanto de respeito”;

SERVIDOR(A) 46 - “Evolucédo tecnoldgica e perdas salariais ao longo da
carreira”;

SERVIDOR(A) 27 - “Melhorou o atendimento ao publico, foco no respeito no
atendimento, na relacdo dos superiores com 0s seus subordinados e o
desenvolvimento da tecnologia. Penso que deveriam remanejar os servidores
mais velhos para atividades conforme o perfil atual”.

Como observamos, os(as) trabalhadores(as) destacaram a falta de incentivo
na carreira. Esse aspecto evidencia a auséncia de condicBes materiais de existéncia,
resultado de perdas salariais, auséncia de reajustes, estagnacao na carreira, além de
fragilizar o vinculo entre o(a) trabalhador(a) e o trabalho, gerando impoténcia e
desmotivacéo.

A auséncia de reconhecimento desses(as) servidores(as) geram



102

descontentamentos, pois o trabalho desempenhado ndo é reconhecido, apesar da
relevante funcéo publica, do discurso de valorizacdo, as contradi¢cdes impostas pelas
crises do capital repercutem diretamente sob os(as) trabalhadores(as), a partir de
cortes de despesas, congelamento de saldrios e perdas de demais garantias
asseguradas.
Nesse contexto, alguns(as) entrevistados(as) relataram que ndo se sentem
valorizados(as) no trabalho.
SERVIDOR(A) 16 - “Fui da chefia, tinha cargo e hoje ndo mais”.
SERVIDOR(A) 25 - “As mudangas que sinto ao longo da carreira que posso
destacar sdo as que sinto hoje. Hoje sinto como se nado tivéssemos
importancia e se pudessem j& teriam tirado a gente. Ndo tem cuidado ou
respeito para que os servidores idosos se sintam mais uteis”;
SERVIDOR(A) 49 - “S6 vejo mudangas catastréficas, o servidor vem sendo
desvalorizados, desprestigiados, sem chance de ocupar algum cargo porque

ndo adianta ter avancos tecnoldgicos sem os avangcos com o capital
humano”.

Assim, a experiéncia acumulada, o compromisso com o trabalho
desempenhado e com o servi¢o publico sdo desconsiderados em suas realidades.
Esse contexto fragiliza o pertencimento a instituicdo a qual estdo vinculados(as), pois
nao se sentem valorizados(as), ja que a experiéncia profissional e de vida séo
descartadas. Conforme Alves (2021, p. 114), “o envelhecimento € um processo social
gue diz respeito a um modo de producdo/modo de vida, um processo social objetivo

de desvalorizagao do trabalho vivo por conta do desenvolvimento da relagao de valor”.

A maxima de que o trabalho dignifica 0 homem traz subjacente a ideia de que,
sem o trabalho, o homem n&o tem dignidade - sem mediac&o, essa maxima
€ vivida por quem se aposenta. Esse “mal-estar” em sociedade, vivido pelo
trabalhador como insucesso pessoal, € sublinhado pelo fato de que a
aposentadoria retira o trabalhador de seu habitat e o introduz num cotidiano
da vida privada. Essa passagem vai se traduzindo para ele como um
isolamento social, com feicBes de despertencimento e desvalorizacdo

(Robaina, 2019, p.06).

Conforme Praun (2019, p. 234), “[...] se, por um lado, repercute na crescente
obsolescéncia e descartabilidade das mercadorias, por outro ndo deixa de atingir
aquela que se constitui em sua fonte fundamental de valorizagao: o trabalho vivo”.
Para a autora, a descartabilidade humana é evidenciada pelo processo no qual o(a)
trabalhador(a), apés ter sua saude fisica e mental comprometida pela intensa

exploracdo, passa a ser alvo de estratégias de gestdo que visam sua exclusdo ou
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desestabilizacao, levando ao seu descarte.
Ao contrario do que os relatos acima apontam, outros(as) entrevistados(as)
visualizaram no espaco laboral, ambiente no qual vivenciaram mudancas pessoais

como mudancgas que ocorreram ao longo da carreira.

SERVIDOR(A) 21 - “Existe uma evolugéo do dia que entrei até hoje, entdo se
eu fosse pontuar o momento apice da minha carreira seria hoje. Quando
entrei era uma jovem sonhadora, hoje tenho maturidade, experiéncia e trilhei
um bom caminho”;

SERVIDOR(A) 39 - “Para mim seria a estabilidade no servigo publico e melhor
qualidade de vida’;

SERVIDOR(A) 43 - “Conheci pessoas que quiseram me ajudar e perceberam
que eu tinha problema com bebida e tive essa assisténcia para vencer o
alcoolismo. Essa foi a mudanga mais importante”;

SERVIDOR(A) 47 - “Muitos amigos. Sempre me trataram bem e sempre
gostei de participar das atividades. A pandemia que foi ruim porque fiquei em
casa’.

Os entrevistados(as) destacaram mudancas pessoais que foram vivenciadas
no ambito do trabalho como as mais importantes mudancas que ocorreram ao longo
da carreira. As respostas indicam que o tempo de vida se confunde com o tempo
vivenciado no trabalho. Nesse contexto, o trabalho configura-se como locus de
relacdes sociais e humanas, onde o(a) servidor(a) projeta objetivos de vida e carreira,
mas também recebe dos(as) colegas de trabalho e chefias apoio diante de suas
demandas pessoais. Assim, o trabalho € marcado pela alienacédo, mas também um

espaco contraditorio onde ha socializacao e solidariedade.

[...] dar sentido ao mundo passa pela experiéncia vivida — pela cotidianidade
que se constitui, para esses trabalhadores — na rotina organizada pelo mundo
da fabrica, pelo tipo de trabalho que desenvolvem, pelas relagBes que
estabelecem enquanto profissionais e pelas amizades, momentos de
descontracao, brechas criadas no ambiente de trabalho para a expresséo de
suas caracteristicas enquanto pessoa, sujeito trabalhador (Figaro, 2001,
p.157).

Quando questionados se as mudancas que ocorreram no ambiente de
trabalho ao longo dos anos impactaram a saude fisica e mental, apenas 15,6%
servidores(as) disseram sim. Ja aqueles(as) que informaram que nao tiveram
impactos fisicos, nem mentais ao longo da carreira totalizaram 84,3% servidores(as).

Dentre os(as) servidores(as) que responderam sim, 02(dois) destacaram que
sentiram impactos na saude fisica e mental, apenas recentemente depois dos 60

anos. Outro(a) servidor(a) destacou que os impactos na saude fisica e mental decorre
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de situacbes relacionadas a questbes que denominou como “de ordem politico-
partidaria”, onde segundo o(a) entrevistado(a), alguns(as) trabalhadores(as) que n&o
dispdem de competéncia técnica, mas por terem relacdes politicas, assumem cargos
na gestao dos O6rgaos e secretarias, causando desgastes no ambiente de trabalho.

Um aspecto que consideramos para a problematizacdo diz respeito ao elevado
namero de servidores(as) que afirmaram n&do ter nenhum impacto mental ou fisico ao
longo da carreira. As respostas anteriores destacaram muitas problematicas
vivenciadas pelos(as) servidores(as) e que naturalmente impactaram sua saude fisica
e mental, mas observamos que os(as) entrevistados(as) néo visualizaram dessa
forma, j& que negam os impactos do trabalho, mesmo diante de um cenério de perdas
e desvalorizacao na carreira.

Consideramos que as respostas estdo permeadas de aspectos alienantes que
naturalizam o sofrimento fisico e mental no trabalho, enquanto expressdo da
exploracdo no modo de producdo capitalista, na qual a auséncia de saude mental é
internalizada como uma fragilidade individual, ndo estrutural e nega-la se configura

como uma opcao para o silenciamento e negacédo do sofrimento.

Na era do capitalismo neoliberal, muitas vezes o trabalhador é explorado de
forma velada e ainda culpabilizado pela propria condicdo de vida precéaria que
afeta diretamente a sua saude mental. O abuso do poder e assédio moral
organizacional caracteriza e permeia o0 modelo de producéo vigente e é por
meio de situa¢des estressoras como jornadas prolongadas, desvalorizacéo
do trabalhador, trabalho insalubre e ameacas de desemprego que este
modelo de producgéo se consolida (Vaz et al, 2024, p.03).

Esse contexto naturaliza o sofrimento mental dos(as) trabalhadores(as),
guando a exigéncia por eficiéncia esta presente nos discursos institucionais no servigo
publico, na qual desloca a responsabilidade pelo sofrimento aos trabalhadores(as),
bem como individualiza um fenémeno social produzido pelas contradic6es do sistema
capitalista.

Para Silva (2021), pensar a saude e a doenca, € fundamental compreender as
formas como se organiza o processo de trabalho e de producdo de mercadorias e
como isso impacta na vida das pessoas. Para 0 autor, essa compreensao permite
entender como se adoece e se morre nas diferentes classes em determinada
sociedade. No capitalismo, a burguesia precisa de trabalhadores aptos a produzirem,
ou seja, na légica capitalista, o que determina ser saudavel ou ndo é a capacidade do

sujeito de trabalhar e manter-se produtivo.
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Diante do exposto, o Eixo 01 do roteiro de entrevista trouxe elementos que
explicitaram a vivéncia do envelhecimento no trabalho. Como vimos, o perfil dos(as)
entrevistados(as) € formado por servidores(as) ja aposentados(as), que retornaram
ao trabalho e de pessoas que ja atendem aos critérios, mas ndo podem ou ndo querem
se aposentar. Os aspectos de ordem econdmica, de socializagéo, utilidade no trabalho
e pertencimento foram apontados como determinantes para o prolongamento da
carreira. Esse contexto esta atravessado pela realizacéo de sentir-se Gtil e produtivo
em um ambiente de contradi¢cdes e sofrimento na vida dos(as) trabalhadores(as).

Os(as) servidores(as) demonstraram que tém habilidades com o manuseio de
sistemas tecnoldgicos e flexibilidade para adequar-se com quaisquer mudancas que
vierem a ocorrer. As respostas demonstraram que os(as) servidores(as) estado
inseridos(as) no contexto dessas mudancas, apesar dos entraves apontados como a
auséncia de capacitacdoes efetivas, bem como o questionamento acerca da
capacidade da pessoa idosa com relacdo ao uso da tecnologia pelos(as) demais
servidores(as).

No que tange aos impactos na saude fisica e mental, os(as) servidores(as) nao
visualizam ou preferem nédo verbalizar o sofrimento no trabalho. Relacionamos essa
perspectiva de interpretacdo ao fato dos(as) entrevistados(as) demonstrarem que
preferem permanecer no trabalho pelo que este representa em suas vidas, nao por
ser um espaco ausente de demandas e conflitos que impactam a saude fisica e
mental.

Até aqui, tivemos a exposicao dos elementos iniciais acerca do envelhecimento
no trabalho, no entanto, ha aspectos que aprofundam o panorama sobre o tema como
analisar os determinantes ideoldgicos, culturais, familiares e socioeconémicos que

repercutem na permanéncia no servi¢o publico, como veremos na subsecao a seguir.

4.3 Determinantes ideoldgicos, culturais, familiares e socioeconémicos

relacionados a aposentadoria que repercutem na permanéncia no Servigo

publico

Esta subsecdo tem como objetivo apresentar os resultados da pesquisa de
campo no que se refere ao Eixo 02 - “Determinantes ideologicos, culturais, familiares

e socioecondmicos relacionados a aposentadoria e que repercutem na permanéncia
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no servigo publico”.

A fim de apreender os aspectos relacionados ao Eixo 02, os(as)
entrevistados(as) foram indagados(as) acerca dos motivos determinantes para a
permanéncia no trabalho. Nessa questdo, as perguntas eram afirmacdes sobre
determinantes ideoldgicos, culturais, familiares e socioecondmicos que repercutem na
permanéncia no servico publico. Os(as) servidores(as) poderiam marcar quantos
determinantes quisessem.

No que tange aos determinantes ideoldgicos e culturais, quando questionados
se a aposentadoria significa improdutividade e dependéncia, entre os(as)
51(cinquenta e um) entrevistados(as), apenas 17,65% servidores(as) consideraram
gue a aposentadoria significa improdutividade e dependéncia.

Como observamos, a maioria ndo visualiza a aposentadoria como uma fase
relacionada a improdutividade e dependéncia, contradizendo a légica dominante que
considera o valor social dos sujeitos atrelado a produtividade e utilidade alcancada
atraveés do trabalho.

Considerando que a aposentadoria no capitalismo € compreendida ndo apenas
como a etapa final do ciclo produtivo, mas entendida como uma ideologia, os(as)
entrevistados(as) que consideraram que a aposentadoria significa improdutividade e
dependéncia, acreditamos que essa interpretacdo tem forte relagdo com o valor dado
a capacidade produtiva dos sujeitos que ao se aposentarem deixam de ser Uteis para
o capital.

Além disso, o status dos sujeitos €, em sua maioria, atrelado ao trabalho. Ao se
aposentar, o(a) trabalhador(a) perde essa condicdo, dependendo da previdéncia
social que nao é vista como um direito, mas como dependéncia, “peso” por receber
sem produzir, ratificando a perspectiva na qual apenas o trabalho remunerado tem
valor, assim perde-se o reconhecimento na estrutura produtiva, social e publica, onde
sua autoimagem como sujeito “util” foi construida.

Como observamos, muitos(as) entrevistados(as) ja indicaram que gostariam de
estar aposentados(as), assim como ndo consideram que a aposentadoria significa
improdutividade e dependéncia, portanto, o foco da discussao ndo é aposentadoria,
mas sim a permanéncia no trabalho.

Nesse sentido, o0 neoliberalismo impulsionou a flexibilizacdo e
desregulamentacdo dos direitos trabalhistas, ocasionando o que Alves (2021)

denominou de “descronologizacao da vida” dissolvendo os marcos das fases etérias,
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forcando o prolongamento da vida ativa. Para Alves (2021, p. 101), "[..] a
‘descronologizacdo da vida’, diz respeito as formas aparentes - no plano da
reproducdo social - da exacerbacdo da logica redutivista do valor". Assim, a
permanéncia no trabalho se da em condi¢des adversas para os(as) trabalhadores(as),
mas configura-se como uma saida diante do cenario de perdas decorrentes do avancgo
neoliberal.

Outro aspecto relacionado aos determinantes ideoldgicos e culturais foi se a
permanéncia no trabalho significa satisfagédo e realizagdo na carreira. Para 84,31%
servidores(as) a resposta é sim, ou seja, indicaram que o trabalho é visto como uma
forma de realizagdo pessoal. Nesse contexto, a permanéncia no trabalho representa
satisfacdo e realizacdo, mas como os(as) servidores(as) ja indicaram anteriormente,
expressam, também, necessidades econémicas, o sentimento de pertencimento no
processo produtivo ou mesmo a auséncia de alternativas para o pés-trabalho.

Nessa perspectiva, o discurso tem uma dimenséo ideoldgica, pois o trabalho é
visto como realizacdo, a partir da naturalizacdo da exploracdo em suas multiplas
dimensdes, sejam fisica, mental, econémica, etc. Como vimos anteriormente, quando
indagados sobre os motivos para a permanéncia no trabalho, a maioria dos(as)
entrevistados(as) disse que os fatores sdo de ordem financeira, expressando uma
necessidade econdmica, acrescida da necessidade de recusa a exclusédo do processo
produtivo.

Outro item relacionado aos determinantes ideoldgicos e culturais diz respeito
ao desligamento do trabalho. Assim, foi questionado aos servidores(as) se deixar 0
trabalho representa perda de socializacéo, realizacéo pessoal e independéncia. Para
60,7 % servidores a resposta é sim, demonstrando o quanto o trabalho significa para
a vida dos(as) trabalhadores(as), tornando-se eixo central e espaco de
reconhecimento ndo so6 no trabalho como na sociedade.

Nesse sentido, para os(as) entrevistados(as), o trabalho propicia relacoes,
fortalece a sua identidade e o sentido de pertencimento aquele espaco laboral, bem
como o reconhecimento enquanto trabalhador(a). Assim, 0 espaco que proporciona
a socializacao e o sentido de sua existéncia enquanto sujeito deixa de existir.

Nesse contexto, a realizacdo pessoal € reduzida ao I6cus trabalho, ocultando
outras areas da vida social, pois para os(as) entrevistados(as), o trabalho é condicéo
para garantir além da autonomia material, o reconhecimento e a socializagéo.

Consideramos que durante a vida produtiva, as dimensdes nao produtivas como o
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lazer e afeto foram suprimidas pelas condigbes objetivas impostas aos
trabalhadores(as) como o tempo livre reduzido e secundarizado. Para Alves (2010, p.
41) “sob o ‘capitalismo manipulatorio’, a vida cotidiana e a reprodugé&o social, tanto
guanto o trabalho e a producdo social, sdo marcados pela intensificacdo da
manipulacao sistémica do capital”.

Ha que se considerar que a auséncia de espacos, seja no ambito da familia,
guanto da sociedade, que se compare ao que o trabalho representa para esses(as)
trabalhadores(as), indica que os espacos de convivio e socializacdo fora da l6gica
produtiva ainda sao residuais ou acessiveis para poucos trabalhadores(as) que
possuem condi¢cdes para acessa-los.

Nesse contexto, observamos que a permanéncia no trabalho retrata a velhice
da classe trabalhadora, onde pelas condicdes subjetivas e objetivas dos(as)
trabalhadores(as), a velhice explorada € a velhice pobre, enquanto a velhice
caracterizada como nicho de mercado materializada no consumo de planos de saude
privados, turismo, estética, s6 sera acessivel aqueles que possuem condi¢cdes para
usufrui-la.

Assim, a aposentadoria da classe trabalhadora é marcada por determinacfes
de classe que atravessam o0 envelhecimento no capitalismo, pois a velhice
socialmente aceita, valorizada e mercantilizada que possibilita o envelhecer “ativo”
encobre as desigualdades de classe tanto na fase produtiva de trabalho para o capital,

guanto na velhice.

[...] a diferenca promovida pela delimitac&@o de classe, que atribui centralidade
ao envelhecimento do trabalhador na constituicdo da problemética social do
envelhecimento, diferencia as experiéncias de velhice, determinada pelas
diferencas dos sujeitos empiricos, das situagfes e condi¢des de vida, das
trajetérias coletivas e individuais (Teixeira, 2009, p. 114).

Com relacdo aos determinantes ideologicos e culturais, 5,8% dos(as)
entrevistados(as) indicaram o item “outros” como resposta, pois consideraram que sua
opinido ndo estava contemplada entre os determinantes citados.

Uma trabalhadora destacou que desde que tenha outro ciclo de convivéncia,
nao considera que desligar-se do trabalho significa perda de socializacao, realizacao
pessoal e independéncia. Ja outro servidor trouxe a reflexdo de que a idade de 60
anos é guestionavel, demonstrando sua contrariedade sobre o recorte cronoldgico

acerca da velhice, e, por fim, uma trabalhadora disse que nenhum dos fatores citados
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influenciam sua deciséo, pois esta é exclusivamente financeira.

Na sequéncia, outro aspecto referente ao Eixo 2 diz respeito aos determinantes
familiares. Nesse sentido, os(as) servidores(as) foram questionados(as) se o
isolamento social na familia por conta das ocupacdes pessoais de filhos, netos e
demais familiares € um fator determinante para a permanéncia no trabalho. Para
25,4% dos(as) servidores(as) a resposta foi sim.

Nesse aspecto, consideramos que a relacao familiar entre a pessoa idosa e
demais integrantes da familia é expressédo de uma ideologia pautada na forma como
sdo organizadas as relacdes na sociedade capitalista. A logica burguesa invade as
diferentes esferas da vida moderna, entre elas, a familia, onde o(a) trabalhador(a) e a
familia sdo responsaveis pela sua existéncia material.

No ambito familiar, a alienacdo se expressa pela necessidade material de
prover a familia e a si mesmo, mas também a reducgédo da renda familiar e instabilidade
financeira com a aposentadoria reforca a alienacéo ao deslocar problemas estruturais

para o interior da familia.

Os discursos ideopoliticos disseminados nos complexos sociais abordam a
necessidade de repensar o sistema previdenciario, o ataque também incide
sobre o direito a saude e principalmente ha uma tendéncia de “reprivatizagao”
do processo de envelhecimento e velhice fruto do individualismo
culpabilizando os velhos ou suas familias pelas suas condi¢es de vida
(Costa, 2015, p.14).

O tempo ocupado durante o periodo de trabalho para atendimento das diversas
necessidades, entre elas, a racionalidade de produzir para consumir, faz com que
muitas das relacdes afetivas, familiares sejam apenas funcionais e residuais, de modo
gue a familia enquanto I6cus de cuidado, apoio e pertencimento perde sua funcéo
essencial. Conforme Teixeira (2008, p.27), “as transformag¢des nas familias as
inviabilizam como espacgo de protegao social e cuidados”.

Durante a vida produtiva, muitos(as) trabalhadores(as) tém na familia o status
de “trabalhador(a) provedor(a)” e sao referéncias fundamentais para o orgamento
familiar, mas ao se aposentarem assumem um status de “aposentado(a) provedor(a)”
ou “aposentado(a) dependente”, conforme as especificidades da familia.

Nesse contexto, o(a) trabalhador(a) ao desligar-se do trabalho perde ou ganha
uma funcgéo/finalidade dentro da familia. Além disso, os demais integrantes estédo

desempenhando suas fungdes no processo produtivo, portanto, as pessoas idosas
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gue se aposentam tendem a ficar isoladas na familia, segundo a opinido de alguns(as)
entrevistados(as).

Com o trabalho, o(a) trabalhador(a) tem um reconhecimento social, uma rotina
de atividades que ocupam o seu dia a dia e ao se aposentarem perdem esse status.
Na vida familiar, para alguns(as) entrevistados(as), com o desligamento do trabalho,
haveré a perda desse lugar de reconhecimento e, a fim de evitar o isolamento familiar,
muitos(as) trabalhadores(as) permanecem no trabalho.

Além disso, na familia existem papéis moldados pelo modo de producédo
capitalista, assim como significados para cada fase etaria. Para as pessoas idosas, é
definido o lugar do cuidado, daquele que dispde de tempo, ou seja, a pessoa idosa
“‘perde” o lugar também na estrutura familiar.

Outro aspecto relacionado aos determinantes familiares diz respeito aos
conflitos intergeracionais (diferencas de valores, crencas e estilos de vida entre o(a)
aposentado(a) e seus familiares). Apenas 9,8% dos(as) entrevistados(as) consideram
esse aspecto como fator determinante para a permanéncia no trabalho. Apesar do
baixo quantitativo de entrevistados(as) que apontaram esse determinante,
consideramos que os conflitos intergeracionais demarcam a relacéo entre a juventude
e velhice, a partir de perspectivas distintas acerca do mundo, principalmente em
sociedades capitalistas, onde a experiéncia é desvalorizada e a participacdo da
pessoa idosa é residual.

Com relacdo aos determinantes familiares foi questionado se existem
expectativas diferentes entre a familia e a pessoa idosa sobre o tempo livre na
aposentadoria, por exemplo, familiares delegar responsabilidades relacionadas ao
cuidado, tarefas domésticas e a pessoa idosa ndo concordar com a nova rotina.

Para 25,4% dos(as) servidores(as), ha esse tipo de expectativa em suas
familias. A expectativa diferente entre a pessoa idosa e demais familiares sobre o
tempo livre expressa as relacdes de poder que se configuram na familia. A autonomia
dos sujeitos é desconsiderada quando se compreende que a utilidade da pessoa idosa
para familia ndo considera sua opinido. Para alguns, também por ter tempo
“sobrando”, a familia passa a exigir o cumprimento de outras tarefas, seja no trabalho
doméstico como cuidar dos netos, dentre outros.

A partir das entrevistas, observamos que a utilidade do(a) aposentado(a) no
ambito familiar é expressa na imposicao de papéis relacionados ao cuidado, as tarefas

domeésticas, a fim de ocupar o tempo livre da pessoa idosa e atender as necessidades
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da familia. Alguns(as) entrevistados(as) demonstraram satisfacao e realizacdo com o
desempenho dessas atividades, j& outros ndo. Nesse contexto, muitas servidoras
destacaram as obrigacdes domésticas como fatores determinantes para permanéncia
no trabalho, ratificando atribuicées culturalmente associadas as mulheres.

Assim, essa dinamica familiar reforca papéis, determinando o lugar da pessoa
idosa que além de util/produtivo para o contexto familiar, tem uma velhice controlada,
estabelecendo limites da existéncia social do velho, ou seja, em casa e Util para as
demandas da familia, tornando-se subordinado, perdendo sua autonomia enquanto
sujeito, a fim de atender as demandas impostas para contemplar a satisfacdo de
preferéncias, necessidades e objetivos de terceiros. Por fim, no quesito “outros,” uma
servidora destacou que nado gosta de trabalhos domeésticos e outra que pretende
cuidar de suas coisas, viajar, ler mais.

Com relagéo aos determinantes socioecondmicos, os(as) servidores(as) foram
guestionados(as) se as dividas bancarias (empréstimos consignados) séo fatores
determinantes para a permanéncia no trabalho. Para 37,25% trabalhadores(as) a
resposta é sim.

Com relacédo aos determinantes socioeconémicos, a alienacdo se revela na
contradigdo entre o discurso da “livre escolha” e a coergdo econdmica que obriga o
servidor a continuar trabalhando para garantir sua sobrevivéncia material.

As dividas bancarias, através de empréstimos consignados, estdo entre a
maioria das respostas apresentadas pelos(as) servidores(as). Como vimos em secdes
anteriores, o envelhecimento da populacdo cresceu nas Uultimas décadas, mas
paralelo a esse crescimento, as perdas das conquistas dos trabalhadores(as) se
deterioraram, fazendo com que a renda ndo supra as demandas da classe
trabalhadora. Nesse contexto, também avancaram a busca por empréstimos, pois
sem seguranca financeira na aposentadoria, 0s empréstimos visam cobrir despesas
familiares, tornando o(a) trabalhador(a) dependente e permanecendo no trabalho

apenas para cumprir suas responsabilidades financeiras.

[...] hd idosos nas diferentes camadas, segmentos ou classes sociais, e que
0s mesmos vivem a velhice de forma diferente. Em outras palavras, o fim da
vida € um fenbmeno que evidencia a reproducdo e a ampliacdo das
desigualdades sociais (Haddad, 1993, p. 9).
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Consideramos que, aparentemente, a busca por empréstimos trata-se de um
aspecto individual, da dificuldade do(a) trabalhador(a) em organizar suas financas,
mas nao é so isso, expressa a crise estrutural do capital que impactou decisivamente
a vida dos(as) trabalhadores(as) nas ultimas décadas. O salario ndo acompanhou o
custo de vida da classe trabalhadora, por isso a busca pelo endividamento a longo
prazo em uma fase que se perdeu muita coisa € uma estratégia para os(as)
servidores(as). Paralelo a isso, temos uma ideologia que enaltece o endividamento e
0 normaliza como uma estratégia necessaria para o planejamento de projetos ou
saida para dificuldades imediatas.

Evidente que o(a) trabalhador(a) pode buscar empréstimos, mas pelas falas
dos(as) entrevistados(as), € um recurso para situacdes urgentes, que Vao se repetir e
gue se somam a outros empréstimos, diante de condicbes extremamente
desfavoraveis para os(as) trabalhadores(as) que buscam mediar habitos de consumo
e estratégias de sobrevivéncia.

Outro aspecto relacionado aos determinantes socioecondémicos foi se as
obrigacdes financeiras com filhos, conjuge, pais e netos e demais gastos da familia &
um fator determinante para a permanéncia no servico publico. Para 25,49%.
servidores(as), a resposta € sim.

As obrigacdes financeiras dos(as) trabalhadores(as) idosos(as) com relacédo a
familia & expressdo do sistema capitalista na perspectiva econémica e cultural. Ha
gue se considerar que os jovens e adultos das familias acabam dependendo
economicamente das pessoas idosas por também nao terem condi¢cdes de acesso a
trabalho, educacao publica, saude, fazendo com que para atender essas despesas
seja necessario o apoio dos(as) trabalhadores(as) idosos(as).

Consideramos que esse contexto, hao se trata, apenas, de uma solidariedade
familiar, mas demarca fatores econémicos, ja que as relacdes familiares sdo também
relacbes econdmicas e essas obrigacdes sdo formas de prolongar a exploragéo, pois
0s impactos gerados pelo sistema capitalista como o desemprego, precario acesso a
servicos, transferem para os(as) trabalhadores(as) idosos(as) essa responsabilidade.
Portanto, a transferéncia de responsabilidades para o ambito familiar expressa a
solucao privada dos problemas estruturais do capital.

Por fim, os(as) servidores(as) foram questionados se as perdas financeiras ao
solicitarem a aposentadoria sdo determinantes para a permanéncia no trabalho. Para

74,51% trabalhadores(as), a resposta € sim.
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Nesse contexto, as perdas financeiras dos(as) trabalhadores(as) ao longo da
carreira repercutem na aposentadoria, ja que a precarizacdo das condi¢cfes de vida
impostas pelo capital continua mesmo apds o fim do ciclo produtivo. Em tese, os(as)
trabalhadores(as) deveriam ter seguranca material na aposentadoria, mas novas
expressoes de exploracdo e precariedade surgem para esses(as) trabalhadores(as).
Conforme relatado pelos(as) entrevistados(as), nessa fase ha uma reducéo da renda,
aumento nos custos com saude e demais despesas familiares que se somam as
perdas que tiveram ao longo da carreira.

No item “outros”, 3,9% dos(as) entrevistados(as) informaram que foram
realizados empréstimos sem a devida autorizacdo e outro servidor informou que
permanecera no trabalho por conta do abono de permanéncia que é devido aos
servidores(as) que tenham completado as exigéncias para aposentadoria voluntaria,
mas continuam em atividade.

Observamos que o0s determinantes ideoldgicos, culturais, familiares e
socioeconémicos relacionados a aposentadoria repercutem na permanéncia no
servico publico, enquanto uma expressao social, histérica e ideologica do
envelhecimento no trabalho. Assim, o processo de alienacdo faz com que os(as)
trabalhadores(as) percam a capacidade de reconhecer os determinantes que incidem
sobre a permanéncia de forma individualizada e ndo como resultado das regressdes
impostas pelo capital.

Os determinantes explicitaram vivéncias subjetivas acerca da permanéncia no
trabalho. Observamos experiéncias que envolvem multiplas percepc¢oes e significados
atribuidos a decisdo pela permanéncia no trabalho. Para os(as) entrevistados(as),
insegurancas relacionadas ao sentido atribuido ao trabalho, repercutiram na vida
privada, nas relacdes familiares e na decisdo sobre a aposentadoria.

Como vimos, o0s determinantes ideoldgicos, culturais, familiares e
socioeconémicos repercutem na percepcao acerca da permanéncia no trabalho. No
entanto, consideramos analisar, ainda, as relacbes entre os(as) servidores(as)
idosos(as) e os demais trabalhadores(as) no ambiente de trabalho, a fim de explicitar
vivéncias concretas sobre a velhice no trabalho, manifestadas a partir das expressdes
das contradi¢cdes dessa relagcéo entre os(as) trabalhadores(as).

Assim, veremos na subsecao seguinte como a reproducdo socio-histérica da
velhice repercute nas relacbes de trabalho entre servidores(as) publicos(as)

velhos(as) e os(as) demais trabalhadores(as).
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4.4 Relagbes de trabalho e velhice: express6es do preconceito etario no servico

publico estadual do Maranh&o

Esta subsecdo tem como objetivo apresentar os resultados da pesquisa de
campo no que se refere ao Eixo 03 “Como a reprodugéo sécio-histérica da velhice
impacta as relacfes de trabalho entre servidores (as) publicos (as) velhos (as) e os(as)
demais trabalhadores(as) do CAE”.

A fim de alcancar o objetivo proposto, os(as) entrevistados(as) foram
guestionados se ja sofreram ou presenciaram atitudes preconceituosas com relacéo
a servidores(as) publicos(as) idosos(as) no local de trabalho, bem como se
consideram que ha uma percepc¢ao negativa em relagcédo aos trabalhadores(as) mais
velhos (as) no espaco laboral. Aléem disso, foram indagados(as) se a forma como a
sociedade compreende as pessoas idosas, atrelando conceitos de improdutividade
por conta da idade e resisténcia a mudancas, influéncia nas relagcdes de trabalho entre
trabalhadores(as) jovens e velhos(as). E por fim, questionamos se ha valorizacdo da
experiéncia dos(as) trabalhadores(as) velhos(as) pelos colegas de trabalho.

Inicialmente, os(as) entrevistados(as) foram questionados(as) se ja sofreram
ou presenciaram atitudes preconceituosas com relagéo a servidores(as) publicos(as)
idosos(as) no local de trabalho.

Entre os(as) servidores(as) entrevistados(as), 70,5% disseram que sofreram ou
presenciaram situacdes preconceituosas com relacéo a servidores(as) idosos(as) no
local de trabalho e 29,4% disseram que nunca presenciaram.

Vejamos as respostas abaixo:

SERVIDOR(A) 2 - “Onde se chega estao falando dos velhos. Devem procurar
ser mais bacanas com os velhos. A classe do idoso esta massacrada pela
familia e pelos colegas de trabalho”;

SERVIDOR(A) 3 - “Falam piadas como se s6 o servidor mais velho tivesse
essas limitagbes”.

SERVIDOR(A) 5 - “N&o déo valor, respeito, serve apenas para os mais
novos”:

SERVIDOR(A) 6 - “Velho sabe trabalhar mais que muitos jovens e isso ndo é
valorizado™:

SERVIDOR(A) 7 - “O fato de nao ser alfabetizada, saber escrever com
dificuldade dizem que eu deveria solicitar aposentadoria e ir pra casa”;
SERVIDOR(A) 8 - “No meu local de trabalho observo a desconsideragdo com
o trabalhador idoso, troca de olhares negativos, pressado velada para que o
idoso se aposente logo, questionamento direto e indireto sobre a ndo decisédo
pela aposentadoria, desqualificacdo do trabalhador”;

SERVIDOR(A) 12 - “Isso ja melhorou, mas ja presenciei. Foi um deboche,
arrogancia, parece que tem um rei na barriga. Ja vi maus tratos, assédio’;
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SERVIDOR(A) 13 - “Principalmente aqueles que tém tempo de servigo, mas
ainda permanecem em atividade por algum motivo sdo taxados como sem
utilidade ao servigo”;

SERVIDOR(A) 18 - “Ja presenciei. Tem perguntas sobre o tempo para
aposentadoria. Alguns colegas pensam assim. E preciso ter cabeca para nao
se sentir discriminado”;

SERVIDOR(A) 24 - “Aconteceu comigo assim que chegaram os servidores
do dltimo concurso que expressaram que estava na hora dessa velharia sair
dos cargos para 0s hovos servidores assumirem”;

SERVIDOR(A) 28 - “Deve ser pelo motivo financeiro.. tem que da vez para
outro”;

SERVIDOR(A) 30 - “Fica sempre a pergunta: por que ndo te aposenta?”;
SERVIDOR(A) 31 - “Acham que eu deveria estar aposentada. Ou¢co muito
iSS0”;

SERVIDOR(A) 34 - “Principalmente por conta da tecnologia. Nem todo jovem
esta disposto a te ajudar. Eu fiz muitos cursos, fui chefe de gabinete e por
iSSo se reportam a mim.. eu ensino a escrever, elaborar documentos e 0s
Jovens me ensinam as tecnologias”;

SERVIDOR(A) 35 - “Ja ouvi falando da gente. O pessoal efetivo sdo bestas..
tem que aprender com os mais novos”;

SERVIDOR(A) 40 - “J& disseram que eu estava ocupando o lugar. Sou
criticada aqui e fora daqui por conta da associagao que fazem sobre o velho”;
SERVIDOR(A) 41 - “Ainda existe muito preconceito’;

SERVIDOR(A) 47 - “As vezes tratam mal, j& comega quando pega o énibus’:
SERVIDOR(A) 48 - “Observei muito isso, ja ocorreram varias situacdes
presenciadas por mim’;

SERVIDOR(A) 49 - “Existe essa percep¢éo, vou relatar uma situagdo vivida
por mim. Administrei um 6rgdo por 12 anos e quando chegou uma pessoa
mais nova, ela desconsiderou tudo que eu fazia, todo meu trabalho e fez de
tudo para dizer que eu nado tinha competéncia para ficar no cargo, mas
felizmente ndo conseguiu”;

A partir das falas, observamos que a vivéncia da velhice no trabalho explicita a
reproducdo de ideologias, entre elas, aquelas que enaltecem a invisibilidade da
pessoa idosa no ambiente institucional, equiparando os sujeitos a improdutividade e
demais estereotipos associados ao envelhecimento.

Consideramos que o preconceito etario, disfarcado de “humor”, ao
guestionarem quando um(a) servidor(a) vai se aposentar ou, quando exposto de forma
explicita, ao atribuir ao(a) trabalhador(a) idoso(a) incapacidade tecnoldgica, lentidao
nas atividades, entre outras expressodes citadas pelos(as) entrevistados(as), torna o
ambiente de trabalho excludente para aqueles(as) que envelhecem trabalhando, ja
gue ser velho(a) no ambiente laboral significa ser aquele(a) que se encontra em

decadéncia, ineficiéncia e marginalizacéo, segundo a logica produtivista do capital.

[...] a caracteristica fundamental da ideologia da velhice repousa em sua a
historicidade, em ocultar e desconhecer os diferentes modos de viver, sofrer
e suportar a velhice. Enfim, a ideologia da velhice pretende uniformizar as
representacdes sobre a velhice (Haddad, 1993, p. 12).
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Destacamos que as falas que incentivam os(as) entrevistados(as) com perfil
para aposentadoria para desligarem-se do trabalho, explicitam a excluséo e pressao
vivenciada no espaco laboral que podem resultar na decisdo da aposentadoria nédo
como uma escolha, mas um meio para desligar-se de um ambiente hostil a sua
existéncia.

Ressaltamos que todos(as) os(as) entrevistados(as) séo sujeitos ativos(as) e
em plena execugdo de suas atividades laborais, por isso vislumbramos a exclusédo
dos(as) trabalhadores(as) como uma expressdo ideolégica que desvaloriza a
experiéncia, atribuindo incapacidade ao trabalhador(a) idoso(a) em acompanhar
mudancas, como se essa capacidade fosse uma inaptiddo apenas individual,
mascarando contradicbes do sistema produtivo vigente.

Observamos que os(as) entrevistados(as) demonstraram vivéncias marcadas
por sofrimento, pela desconsideracdo com sua trajetoria profissional, sua capacidade
e compromisso com o trabalho dedicado por anos. Esse contexto faz com que o(a)
trabalhador(a) idoso(a) vivencie um ambiente sem acolhimento, ja que as relacdes de
trabalho desconsideram a diversidade geracional que resulta, entre outros, em
impactos na saude mental desses(as) trabalhadores(as).

Esse contexto expressa a interiorizacdo do preconceito como um processo
alienante no qual o(a) servidor(a) duvida de suas capacidades, evita expor suas
vivéncias e aceita relacdes de exploracdo e preconceito.

Conforme Seligmann-Silva (2022, p. 18):

Expandiu-se assim o sofrimento social, desfavorecendo os assalariados
através de uma nova correlagdo de forcas capital/trabalho. Nessas
metamorfoses interarticuladas — que compreendem a dominacdo, a
producéo do desgaste humano e as expressdes clinicas deste desgaste —,
a questdo da saude mental tornou-se extraordinariamente presente e
premente.

Destaca-se, entre os(as) entrevistados(as), o relato de preconceito vivenciado
tanto por ser pessoa idosa quanto por ser pessoa preta, evidenciando o recorte étnico-

racial associado ao preconceito etario.

SERVIDOR(A) 10 - “Vivi preconceito por idade e por racismo. Fui orientada a
entrar na justica, mas néo quis. Acontece muito preconceito. E constante’.

Além do sofrimento causado pelas relacbes laborais que reproduzem
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esteredtipos associados a velhice, as entrevistas demonstraram que essa vivéncia
também foi atravessada pelo racismo no ambiente laboral, comprometendo além da
dignidade, o pertencimento e/ou identidade do(a) trabalhador(a) sob o recorte étnico-
racial. Consideramos que esse episddio ndo se trata de algo isolado, mas configura-
se como expressdes estruturais do capital, onde foi constituido um lugar de
subalternidade para a populacdo negra que se tornam ainda mais desafiadoras com
o envelhecimento.

A vivéncia do(a) servidor(a) explicita a marginalizacdo de determinados
grupos sociais como as pessoas pretas e as pessoas idosas, na qual a desvalorizacao
esta pautada na posicao subalterna decorrente das relacdes de poder e dominagao
sob os sujeitos pretos(as) envelhecidos(as) e que molda, também, o mundo do
trabalho, reproduzindo a logica social e racial.

Outro aspecto citado nas entrevistas diz respeito a acomodacédo da pessoa
idosa que nado se inclui nos processos de trabalho como fator motivador para o

preconceito etario, conforme relatos abaixo:

SERVIDOR(A) 4 - “Acho que isso acontece pela acomodagéao e falta de
capacitagcdo, mas também pela auséncia de reconhecimento’;
SERVIDOR(A) 20 - “O preconceito contra o idoso, ele é o culpado. Se ele se
impor e se adequar ao que acontece no mundo isso ndo acontece. Ele é
idoso, mas tem cabeca de jovem. Precisa aprender informatica, mas diz que
néao tem idade pra isso. Nunca se deixa de aprender’;

SERVIDOR(A) 27 - “Existem casos que vocé esta improdutivo. Eu vou
trabalhar enquanto estiver util e produtivo. Penso que pode ter idosos mais
ou menos produtivos, por exemplo, no meu setor tem uma pessoa que hao
evoluiu, fica sem atividade, ndo vejo isso como uma coisa legal”.

Compreendemos que os relatos acima ratificam a perspectiva produtivista e
alienante do capital na qual somente a juventude tem a capacidade de adaptar-se as
inovacgdes tecnoldgicas, a produtividade e a flexibilidade, entdo cabe a pessoa idosa
fazer o mesmo.

Com as mudancas no mundo do trabalho nas Ultimas décadas ha uma
exigéncia para que os(as) trabalhadores(as) se adequem as transformacdes
ocorridas, gerando culpa para aqueles(as) que ndo as acompanham. Observamos
gue por conta da ideologia dominante, o(a) trabalhador(a) ndo questiona o contexto,
onde essas expressoes se reproduzem, mas individualizam a responsabilidade pelas
dificuldades enfrentadas, enquanto trabalhador(a) idoso(a).

Nesse contexto, o processo de alienagédo que foi se construindo ao longo da
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vida laboral foi internalizada pelo(a) trabalhador(a) explorado(a) que passa a
identificar sua existéncia com o trabalho explorado que se torna naturalizado nas

relagdes de trabalho.

[...] a velhice, experimentada pela “espécie” que necessita vender sua forca
de trabalho para sobreviver, traduz o resultado de um sistema que subordina
as qualidades e necessidades humanas a ditadura do trabalho gerador de
mais-valia a racionalidade dada pela ordem do capital (Paiva, 2014, p. 37).

Vejamos os relatos dos(as) servidores(as) que disseram que em suas vivéncias
jA presenciaram, mas nunca sofreram preconceito no local de trabalho, conforme
respostas a seguir:

SERVIDOR(A) 9 - “Eu néo vivi, mas presenciei’;

SERVIDOR(A) 14 - “Comigo ndo, nunca houve, mas ja presenciei em outro
ambiente de trabalho”; .

SERVIDOR(A) 21 - “Com certeza. E triste e me coloco no lugar de alguém

que nao sabe entrar no sistema de informagdo como eu vejo muito”;
SERVIDOR(A) 42 - “Soube, mas nao presenciei’;

Compreendemos que o fato de um sujeito ndo sofrer (ou ter sofrido, ainda)
preconceito etario, ndo significa que o preconceito ndo exista naquele local, mas se
manifesta de forma distinta, dependendo de outros fatores, para alguns(as)
servidores(as) naturalizado ou imperceptivel. Por outro lado, também observamos que
os(as) trabalhadores(as) que relataram nédo ter vivenciado situacdes de preconceito
estavam em ambientes de trabalho mais inclusivos, solidarios, pautadas em respeito
mutuo, gerando integracdo e reconhecimento, no entanto ja presenciaram situacées de
preconceito.

Nas entrevistas alguns(as) servidores(as) informaram que, diante de um
cenario de hostilidade com relacdo a trabalhadores(as) idosos(as), optaram pela
indiferenca diante da situacdo, decidindo ignorar o preconceito e resistir em siléncio

diante de uma estrutura que os(as) oprime, conforme relatos abaixo:

SERVIDOR(A) 22 - “Fago de conta que ndo ougo. Fago isso para nao
perturbar minha vida”

SERVIDOR(A) 26 - “N&o ligo para esses detalhes. Tem muitos velhos que
voltaram a trabalhar e muitos ligados ao governo, se eu fosse eu ia cuidar dos
meus netos, ndo voltar a trabalhar”;

SERVIDOR(A) 32 - “Minha cabega nao pensa assim’.

Observamos que a decisdo de ignorar o sofrimento vivenciado cotidianamente
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expressa um processo doloroso de “adaptagao” dos(as) trabalhadores as experiéncias
relacionadas ao preconceito etario no trabalho. Para os(as) entrevistados(as), manter-
se em siléncio ou ignorar a discriminacao sofrida torna-se uma estratégia defensiva
gue garante a permanéncia no trabalho, porém ao individualizar o sofrimento fragiliza
a luta coletiva, contribuindo para a perpetuacao de praticas excludentes e ideolégicas.

Nesse contexto, os(as) entrevistados(as) consideram que sao pouco valorizados(as):

SERVIDOR(A) 36 - “Sdo poucos que valorizam o idoso como uma
experiéncia de vida. Como conhecimento do trabalho que podem resolver
problemas’;

SERVIDOR(A) 37 - “No meu setor tem muito respeito, mas a maioria néo tem
e falam o que essa velha faz aqui”;

SERVIDOR(A) 38 - “As secretarias por onde passei ndo senti, mas observo
isso em outros 6rgdos”;

SERVIDOR(A) 43 - “Pessoas que ja se aposentaram podem voltar para o
trabalho porque véo atras da pessoa que ja conhece o trabalho”.

Para os(as) entrevistados(as), a experiéncia profissional, acumulada ao longo
dos anos de trabalho, € desconsiderada pelos demais trabalhadores(as). As falas
dos(as) entrevistados(as) demonstram que os(as) trabalhadores(as) velhos(as) estao
em um ambiente que os compreende como desnecessarios e sua experiéncia como
obsoleta, gerando uma perspectiva depreciativa sobre sua permanéncia no trabalho.

Conforme Costa (2015, p.120):
Esse meio de valorizagdo dos(as) velhos(as) deve ser pautado no
desenvolvimento do trabalho intergeracional que preze a reflexdo critica,
demonstrando a heterogeneidade das velhices e os desafios cotidianos dos

velhos, buscando desmistificar os estere6tipos das velhices disseminados no
cotidiano.

Alguns servidores(as) ndo souberam ou quiseram justificar suas respostas e
um(a) servidor(a) informa que nunca sofreu, mas sabe da existéncia de preconceito

no trabalho contra trabalhadores(as) idosos(as).

SERVIDOR(A) 25 - “N&o quero justificar”;

SERVIDOR(A) 45 - “Né&o sei explicar”;

SERVIDOR(A) 42 - “Nunca vi, mas sei de casos. Dizem que tem pessoas
mais novas e capacitadas para ocupar esse lugar’.

Na sequéncia, os(as) entrevistados(as) foram questionados(as) se a forma
como a sociedade compreende as pessoas idosas, atrelando conceitos de

improdutividade por conta da idade e resisténcia a mudancas, influencia nas relacdes
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de trabalho entre trabalhadores(as) jovens e velhos(as).

Vejamos as respostas a segulir:

SERVIDOR(A) 1 - “Acho que é por causa da tecnologia, idade e
produtividade”;

SERVIDOR(A) 4 - “Na tecnologia se tivesse capacitagdo ndo haveria esse
tipo de preconceito”.

Alguns(as) servidores(as) relataram que a tecnologia tem impacto direto nas
relagcbes entre os(as) trabalhadores(as) jovens e velhos(as), pois com o0 avango
tecnoldgico, a reproducdo de relacdes de poder gera a exclusdo daqueles que néo
acompanharam essa evolucdo. Assim, a experiéncia e o saber pratico sdo reduzidos
diante das transformacdes tecnoldgicas, gerando uma diferenciacdo entre os que

possuem ou ndo o conhecimento digital.

Dentro desse contexto de avancos tecnolégicos e globalizacédo, encontra-se
a pessoa idosa, cujas experiéncias e perspectivas muitas vezes se originam
de tempos anteriores, marcados por uma realidade diferente. Esses
individuos, que carregam consigo uma bagagem de vivéncias e
conhecimentos adquiridos ao longo de décadas, podem se sentir desafiados
e até mesmo excluidos diante das rapidas mudancas tecnoldgicas e sociais
que caracterizam o mundo contemporaneo (Lamarca;Soares, 2024, p.6023).

Nessa perspectiva, os(as) entrevistados(as) destacam novamente a
perspectiva de adaptacdo as mudancas como estratégia para permanéncia no

trabalho.

SERVIDOR(A) 5 - “Comigo ndo. Ndo permito ou me abato, demonstro que
tenho capacidade. Tento reverter essa concepgao”;

SERVIDOR(A) 20 - “Nés idosos temos que evoluir. Ndo posso mais fazer isso
porque sou idoso, ndo pode usar a idade para ndo fazer as coisas. Tem que
evoluir e contribuir para a sociedade”;

SERVIDOR(A) 34 - “Eu consegui diminuir o preconceito dando o que posso
pela minha experiéncia, uma troca de saberes. Assim eu consigo me colocar
e me inserir”;

SERVIDOR(A) 41 - “Hoje esta mudando, mas antigamente tinha muito. Com
a tecnologia as pessoas precisaram acompanhar esse processo”;
SERVIDOR(A) 50 - “Acredito que néo, depende de cada um”;
SERVIDOR(A) 51 - “Fago o que posso pra ndo me verem dessa maneira’.

Compreendemos que para todos(as) os(as) trabalhadores(as) ha uma
necessidade de adaptagdo que ndo € apenas de carater técnico, mas ideolégico,
gerando além de produtividade, a competitividade entre os(as) trabalhadores(as) e a

by

pressdo para sentirem-se pertencentes a dinamica de trabalho. Portanto, a
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responsabilidade individual de acompanhar os processos de mudancgas no trabalho
reforca a I6gica do capital e sua estrutura ideologica.

No que tange a forma como a sociedade compreende as pessoas idosas,
atrelando conceitos de improdutividade por conta da idade e resisténcia a mudancas,
alguns(as) servidores(as) destacaram que sofrem preconceito etario tanto no trabalho
guanto na sociedade.

Vejamos as respostas abaixo:

SERVIDOR(A) 2 - “Tanto faz na rua ou em qualquer lugar acham que o velho
néo presta. Ninguém liga para velho”;

SERVIDOR(A) 6 - “A maneira negativa sobre o velho no mundo se apresenta
no trabalho’;

SERVIDOR(A) 47 - “Aqui dentro sim, mas na rua tem também, dentro do
onibus”.

Segundo os(as) trabalhadores(as), o preconceito se expressa tanto na
sociedade quanto no ambiente de trabalho. As concepcdes pejorativas atreladas a
velhice que marginalizam as pessoas idosas sdo inerentes ao sistema capitalista,
portanto, os(as) trabalhadores(as) concebem que a experiéncia de envelhecer € a

mesma que vivenciam no trabalho e no meio social.

O etarismo se expressa nao apenas em agressoes fisicas ou verbais, mas
também em atitudes e posturas que desconsideram seu saber, sua vontade
e suas decisdes; quando sua autonomia € ferida; quando a velhice é
comparada a infancia ou percebida como sindnimo de inutilidade, decrepitude
e morte; quando a participagdo social dos/as idosos/as € indesejada e
desencorajada (Nogueira; Batista, 2022, p.16).

Observamos que os desafios impostos na vida social as pessoas idosas
também se apresentam no contexto do trabalho. Como ocorre na sociedade, 0s
sujeitos estdo vivendo mais e ocupando diversos espacos, entre eles o trabalho. No
entanto, a construcdo historica acerca da velhice na sociedade reconhece a pessoa
idosa como expressdo de declinio que se materializa nas relacdes de trabalho.
Conforme Peixoto (2006, p. 71), “[...] a velhice dos trabalhadores esta vinculada a
invalidez, ou melhor, a incapacidade de produzir.”

Vejamos mais relatos acerca da relagdo entre os(as) trabalhadores(as) no

trabalho:

SERVIDOR(A) 7 - “Todos somos pessoas como 0s jovens e devem ser



122

tratados com carinho’;

SERVIDOR(A) 14 - “Em certas empresas a idade ndo é mais considerada
como fator determinante. A experiéncia também conta junto com a
produtividade e a capacidade de somar valores”;

SERVIDOR(A) 18 - “Acredito que sim. Acho que a natureza humana. A
longevidade esta presente e hoje as pessoas se surpreendem”;
SERVIDOR(A) 21 - “Vejo que as coisas estdo mudando, ja existem projetos
para a 32 idade e que existe vida depois do trabalho, apesar de que uma
parcela ver o idoso como um estorvo, mas isso esta mudando, pois estdo
vendo um potencial na maturidade das pessoas. Espero que isso chegue na
esfera municipal ou estadual. I1sso precisa ser pensado. Temos que pensar
nos servidores 60 mais, pois evitaria o adoecimento, ajudaria na saude
mental”.

Para os(as) entrevistados(as), a forma como a sociedade compreende a velhice
se expressa no trabalho, pois a velhice néo €&, apenas, um processo fisico, biol6gico,
mas uma construcdo social. A visdo social acerca da velhice é reproduzida no espaco
laboral, onde os(as) trabalhadores(as) vivenciam expressbes de discriminacédo e
segregacao moldadas pelo capitalismo. Nesse contexto, o capital estabelece padrbes
culturais acerca das fases da vida social e para as pessoas idosas esta definido um

padrao de existéncia, conforme interesses do modo de producéao capitalista.

A padronizacéo da infancia, adolescéncia, idade adulta e velhice, pode ser
pensada como resposta as mudancas estruturais na economia, devidas
sobretudo a transicdo de uma economia para outra, baseada no mercado de
trabalho. Inversamente, a énfase pode ser dada ao Estado Moderno que —no
processo de transformagéo de questdes que diziam respeito a esfera privada
e familiar em problemas de ordem publica — seria, por exceléncia, a instituicdo
que orienta o curso da vida, regulamentando todas as suas etapas, desde o
momento do nascimento até a morte, passando pelo sistema complexo de
etapas de escolarizagdo, entrada no mercado de trabalho e aposentadoria
(Debert, 2004, p.51).

Nesse contexto, os(as) trabalhadores(as) demonstraram que se sentem
desrespeitados em sua dignidade humana, contrariando suas expectativas de terem

relacGes de trabalho mais solidarias e que valorizem sua existéncia.

SERVIDOR(A) 3 - “A pessoa fala vai te aposentar, ja contribuiu, mas ndo quer
sair porque tem empréstimo e precisa pagar faculdade”;

SERVIDOR(A) 8 - “O etarismo é fato, existe a cultura que o idoso ndo rende
e ndo acompanha as mudangas”;

SERVIDOR(A) 9 - “Apesar dos avangos nas legislagbes, mas compreendo
gue ndo sdo aplicadas, nem tem uma discussdo mais ampliada sobre a
capacidade da pessoa idosa. Privilegiam as pessoas jovens como se
tivessem mais conhecimento. Nao ha concurso publico, ndo tem previdéncia
sustentavel, sem perspectiva de pensar como o Brasil mantera o sistema
previdenciario, nem discutir sobre a intergeracionalidade e as possibilidades
de aprendizado entre geracgbes, a valorizagdo da experiéncia é
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secundarizada, negligenciada, essa associacdo de velhice e problemas
fisicos como se isso se limitasse a esse segmento’;

SERVIDOR(A) 10 - “Ja mudou, mas no passado vejo que respeitavam mais
0 idoso. Eu vejo que tem mais consciéncia com relag&o ao idoso, mas ainda
tem quem néo respeite. Jovens que ndo sabem do trabalho, nem sabem por
onde comegar e pedem ajuda para a gente’;

SERVIDOR(A) 12 - “Essa gera¢do ndo da atengdo aos idosos, vemos isso
na hora do almocgo onde todos estdo no celular. Antes os familiares eram
unidos. A violéncia, a falta de atencdo, ndo estdo nem ai, ndo cuidam dos
velhos e nem deles”;

SERVIDOR(A) 13 - “Tendem a considera-los como ultrapassados e com
pouco a contribuir’;

SERVIDOR(A) 15 - “Muito presente. Encontrei pessoas com vivéncia e
experiéncia. Acreditam que a pessoa idosa ndo consegue fazer trabalhos
intelectuais, apenas atividades de forga”;

SERVIDOR(A) 17 - “A pessoa a partir de 59 anos ndo consegue se reinserir
no mercado de trabalho, as pessoas séo excluidas e acabam no subemprego.
Estabelecem datas, cronologia de tempo de trabalho”;

SERVIDOR(A) 19 - “A juventude acha que por ser jovem néo ficara velho e
por isso ndo respeita o velho”;

SERVIDOR(A) 24 - “Até o usuario fala isso expressando que esta na hora de
ir para casa. Teve uma situacao que o procedimento estava correto, mas a
culpa foi do servidor por ser idoso”;

SERVIDOR(A) 29 - “Eu acho que tem pessoas que nao tratam o idoso como
deveria ser. Idoso precisa de atencdo da familia, mas ficam respondendo e
contrariando o idoso’;

SERVIDOR(A) 31 - “Acham que deveriamos esta em casa ha muito tempo”;
SERVIDOR(A) 33 - “Ja me falaram para aposentar, para viajar, mas nao
tenho dinheiro...vou ficar em casa e isso sera pior para mim”;
SERVIDOR(A) 36 - “Nao s6 em relagao a isso, mas por conta dos valores
gue hoje é apenas produzir, nem sempre é o valor da pessoa, apenas metas,
sem pensar nas consequéncias disso, ndo se preocupam com o fisico e
mental’;

SERVIDOR(A) 37 - “Falta respeito, acham que quem envelhece ndo tem
direito a esse espaco, ele ndo € nosso e veem como competicdo, como se
n&o contribuisse mais e da espaco para o jovem’;

SERVIDOR(A) 38 - “O servidor efetivo sabemos que sdo servidores mais
idosos. Aqueles que chegam véem os idosos nessa perspectiva’;
SERVIDOR(A) 39 - “A sociedade compreende as pessoas idosas como
pessoas lentas e 0s exclui e toda sua experiéncia é deixada de lado,nem
lembrada”;

SERVIDOR(A) 40 - “Eu considero que as pessoas veem o idoso assim.
Precisam tratar as pessoas como gostaria de ser tratado”;

SERVIDOR(A) 43 - “Principalmente e mais ainda pelo preconceito com
negros e mulheres”;

SERVIDOR(A) 48 — “A geracéo jovem tem uma concepgdo que as pessoas
idosas ficam ultrapassadas e lentas, ndo levando em consideracdo a
experiéncia de vida”;

SERVIDOR(A) 49 - “Influencia sim, a maioria olha as pessoas idosas como
improdutivas e ocupando o lugar delas. Embora na hora que a situagcao no
trabalho complique e eles recorrem a nés”;

Observamos que a reproducdo socio-historica da velhice afeta diretamente
os(as) trabalhadores(as) idosos(as), pois a valorizacdo da experiéncia € suprimida
diante da logica da eficiéncia e produtividade. Quando os(as) entrevistados(as)

destacam que, constantemente, sdo “convidados” a aposentadoria, essas falas



124

expressam desrespeito e atrelam o valor do ser humano a capacidade de produzir,
conforme a légica capitalista. Conforme (Haddad, 2016, p. 101), “o individuo € levado
a reconhecer que nada mais €, a despeito do que ja tenha feito”.

Conforme Ferrigno (2006, p.67), “a construgdo social das geracdes se
concretiza através do estabelecimento de valores morais e expectativas de conduta
para cada uma delas, em diferentes etapas da historia”. Nesse sentido, os relatos
demonstram conflitos intergeracionais oriundos da reproducao ideoldgica acerca da
velhice que repercutem nas relacdes de trabalho.

A racionalidade do capital pautada na produtividade, juventude e inovagao dos
processos de trabalho definem a utilidade dos sujeitos no mundo do trabalho. Essas
percepcdes de que o(a) trabalhador(a) idoso(a) ndo representa para o capital a
adaptabilidade, eficiéncia e utilidade resulta na marginalizacdo da pessoa idosa no
ambito do trabalho.

Para alguns(as) entrevistados(as), ha uma individualizacdo da experiéncia de
envelhecer trabalhando, onde quem ndo se enquadra ou acompanha as mudancas

acabara excluido(a).

SERVIDOR(A) 11 - “Temos um colega que ao se aposentar se reinventou e
foi licdo para todos, ele se capacitou, ndo se abateu’;

SERVIDOR(A) 16 - “Cada um tem sua cabecga. Nunca passei por isso”;
SERVIDOR(A) 22 - “Vejo essa situagao contra o idoso como a situagdo do
racismo. E da cabeca de quem faz’:

SERVIDOR(A) 27 - “Seja idoso, pessoa com deficiéncia, questdo de raca,
hoje é mais toleravel, aceitavel e tenta incluir a pessoa no trabalho. Hoje tem
mais preconceito na familia do que no ambiente de trabalho, pois quando a
familia ndo da valor, vocé é apenas um retorno financeiro e no trabalho tem
esse cuidado, vocé busca fugir do isolamento e da prdpria familia”;
SERVIDOR(A) 28 - “Néo tenho essa visdo. Todos sdo capazes, tém sua
inteligéncia e de alguma maneira ja contribui para a sociedade, ja fez muito
por aquela cidade e por aquele povo”;

SERVIDOR(A) 30 - “Se chegar no setor e se engajar vai ser reconhecida’;
SERVIDOR(A) 32 - “Por mim, eu acho que n&o. Tudo depende do seu
desempenho e boa vontade. Se vocé ndo progredir estabiliza ali”;
SERVIDOR(A) 35 - “Ja vi varias pessoas se aposentarem que retornam ao
trabalho”;

SERVIDOR(A) 46 - “Comigo ndo, mas tem muitas pessoas que relatam isso”;

Observamos tracos do “envelhecimento ativo” nas falas dos(as)
entrevistados(as), pois a perspectiva de manter-se ativo e adaptado as mudancas,
além de individualizar processos estruturais como falhas individuais, cabe a
reproducdo ideoldgica a responsabilidade exclusiva dos sujeitos. Esse discurso é

funcional ao sistema que se isenta de responsabilidades com os(as) trabalhadores(as)
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gue envelhecem no trabalho.

Compreendo que a ideologia da velhice é elemento fundamental a
reproducdo das relacbes capitalistas. Na medida em que a producédo das
relacdes capitalistas implica a reproducédo das ideias, valores, principios e
doutrinas, o conjunto de representacdes sobre a etapa final da vida humana
€ organizada segundo as determinacdes bdasicas do modo capitalista de
producdo. As sociedades capitalistas transformando as pessoas em
mercadorias, condenando o trabalhador a degradacdo durante toda a sua
trajetoria de vida. Paradoxalmente s@o crescentes as propostas de reparos
para a tragédia dos velhos que vém, na realidade, escamotear a problematica
da exploragédo da méo de obra. A ideologia da velhice &, pois, entendida como
parte essencial do funcionamento das sociedades capitalistas, cuja
contradicdo principal é a sua divisdo em classes sociais (Haddad, 2016, p.
60).

Na sequéncia, quando indagados(as) se ha valorizacdo da experiéncia dos(as)
trabalhadores(as) velhos(as) pelos colegas de trabalho, 47,0% dos(as) servidores(as)
disseram que sim e 52,9% dos(as) servidores(as) disseram que n&o ha valorizacao.

Vejamos as respostas a sequir:

SERVIDOR(A) 2 - “Porque tem muita gente que diz: quem sabe disso é a
velhinha, ai sabem perguntar as coisas porque sé quem sabe é quem ja esta
aqui ha muitos anos”;

SERVIDOR(A) 3 - “Ja vi esse comentario sobre minha pessoa. Existe
também para os demais servidores idosos”;

SERVIDOR(A) 4 - “Na area tecnolégica precisa desse dialogo com os mais
experientes por conta das normas técnicas”;

SERVIDOR(A) 6 - “Tem respeito, cuidado e compreendem a minha
limitagdo”;

SERVIDOR(A) 10 - “Mesmo diante dos problemas ha quem valorize o velho”;
SERVIDOR(A) 11 - “Eu me sinto valorizado. Sou referéncia no meu trabalho’;
SERVIDOR(A) 12 - “Acho que sim. As vezes contam com o apoio e
experiéncia. Isso é bom porque temos a experiéncia de ter trabalhado muito
tempo”;

SERVIDOR(A) 14 - “Os trabalhadores mais velhos tém muita experiéncia e
sabedoria para transmitir aos colegas mais jovens, criando assim um
ambiente de trabalho mais produtivo onde todos se sintam valorizados e
respeitados”;

SERVIDOR(A) 16 - “Sinto que sou valorizada pelos colegas de trabalho”;
SERVIDOR(A) 17 - “Eu valorizo muito a experiéncia dos mais velhos”;
SERVIDOR(A) 18 - “Sim. Pela experiéncia sempre vao se reportar a mim,
embora estejamos aprendendo juntos a usar as novas tecnologias’;
SERVIDOR(A) 19 - “As vezes, s6 quando vem buscar informagées, eu oriento
0 setor e as atividades. Temos que dar informacgdes e ndo ser omisso. Tendo
gue saber um pouco de cada coisa’;

SERVIDOR(A) 20 - “A pessoa ja viveu, pode te dizer que da certo. Tem a
experiéncia vivida. Todos perguntam quem é mais antigo”;

SERVIDOR(A) 21 - “Hoje ja vejo, mas ainda precisa melhorar. Hoje vejo que
ja se pensa de forma diferente”;

SERVIDOR(A) 22- “Vejo isso quando dizem que so6 eu sei fazer isso. Quando
se tem valor para fazer algo vocé se sente valorizado’;

SERVIDOR(A) 24- “Dentro do meu ambiente de trabalho me sinto valorizada,
tanto que me perguntam as coisas e sou reconhecido por quem trabalha
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comigo’;

SERVIDOR(A) 27- “Pelo menos onde trabalho, sim’;

SERVIDOR(A) 29- “Eu sinto que gostam de mim porque n&o sou uma pessoa
que fica indicando se uma pessoa é boa ou ruim’;

SERVIDOR(A) 35 - “Nem todo mundo sabe a realidade de hoje, os jovens
estdo mais afiados. Um aprende com o outro porque vivemos em sociedade”;
SERVIDOR(A) 41 - “Ainda existe. Buscam essa referéncia’;

SERVIDOR(A) 44 - “Os colegas relatam a importancia do trabalho realizado
por mim e a contribuicdo para o setor de maneira geral. A Central de
Acessibilidade que trabalho com 14 jovens entre 19 a 40 anos, eles me
consideram muito e nosso convivio no setor e fora dele é amigavel”;
SERVIDOR(A) 47 - “Gostam muito de mim. Nosso servico é uma familia”;
SERVIDOR(A) 48 - “No meu ambiente de trabalho tem mais pessoas idosas,
mas 0s que ja passaram no meu setor, os jovens, nos valorizam’;
SERVIDOR(A) 50 — “Quando precisam d&o algum valor”.

Para os(as) trabalhadores(as) que disseram que existe valorizacdo da
experiéncia, consideramos a valorizacdo e inclusdo dos(as) entrevistados(as) por
outros(as) trabalhadores(as) como um ato de resisténcia, visto que as perspectivas
acerca da velhice no trabalho s&o excludentes e ferem a dignidade dos sujeitos.
Devemos considerar que essa a¢ao nao deveria ser algo isolado ou pontual, mas ser
compreendida como reconhecimento da experiéncia, diante de tantas contradicbes

experienciadas por esses(as) trabalhadores(as).

E preciso desmistificar e abrir as portas para que o(a) velho(a) ndo seja
estigmatizado ou isolados em “grupos de velhos”, mas sim cada vez mais
estimular a intergeracionalidade como maneira de agregar mais sujeitos
politicos para lutar com os (as) velhos (as). O primeiro passo identificado para
promover o respeito e a valorizacdo dos(as) velhos(as) na sociedade
capitalista contemporénea, seria resgatar a arte da narrativa, movendo as
articulagdes ricas que tecem a historicidade da construcdo da sociedade, de
modo que por elas possamos estimular uma nova maneira de conceber as
velhices, sob o ponto de vista do protagonista dessa histéria, agregando
experiéncia e luta (Costa, 2015, p.121-122).

Entendemos que esse reconhecimento ndo deve ser isolado ou existente em
um ou outro espaco de trabalho, mas universal, atingindo todos(as) trabalhadores(as)
idosos(as) do servico publico estadual. Conforme Teixeira (2008, p. 41), “tanto as
formas de desvalorizacdo social dos trabalhadores envelhecidos, quanto a
pseudovalorizacdo de uma parcela deles, decorrem dessa logica expansionista do
capital”.

Esse reconhecimento que €, antes de tudo, um direito dos(as)
trabalhadores(as) tém impacto subjetivo para os(as) entrevistados(as), fortalecendo o

sentimento de pertencimento aquele lugar, pois ndo se trata de um(a) trabalhador(a)
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excluido(a) apenas do processo produtivo, mas das relacdes de convivéncia e
socializagéao.

Vejamos as respostas dos(as) trabalhadores(as) acerca da inexisténcia de
valorizagao da experiéncia dos(as) servidores(as) idosos(as):

SERVIDOR(A) 5 - “Sempre ha colegas que ndo querem dizer que o velho
sabe mais do que eles’;

SERVIDOR(A) 7 - “Néo dao valor. O préprio idoso que se da valor”;
SERVIDOR(A) 8 - “Os trabalhadores jovens geralmente adotam atitudes de
terem mais conhecimento e longevidade no trabalho, o que ndo é novo
consideram ultrapassado e indtil’;

SERVIDOR(A) 9 - “Existem formas pontuais por parte dos colegas que tém
esse entendimento, mas 99% néo tem esse entendimento”;

SERVIDOR(A) 13 - “Esse sim foi especifico para minha atividade de
Fisioterapeuta. Aquilo que sinto no convivio com os colegas mais novos,
entretanto, a minha percepcdo geral € de que a maioria das atividades,
principalmente as que envolvem uso de meios digitais, 0s mais idosos sdo
tratados como ultrapassados e com pouco a contribuir’;

SERVIDOR(A) 15 - “Na minha experiéncia e trajetéria profissional sempre
quis saber dos mais velhos, da sua experiéncia. Aprendemos com 0s
servidores mais velhos, mas atualmente, excluem a experiéncia”;
SERVIDOR(A) 26- “Se fosse no setor privado iriam considerar, mas no
governo estadual ndo consideram porque no setor privado o funcionério tem
que ensinar o que chega. Mas esses meninos novos sdo bons”;
SERVIDOR(A) 28- “As pessoas novas se acham mais inteligentes, entao
geralmente ndo ha esse contato. Recorrem a mim porque dizer que ‘s6 vocé
pode achar esse processo’;

SERVIDOR(A) 30- “As pessoas querem fazer, s6 depois que pedem ajuda’;
SERVIDOR(A) 31- “Muito pouco. A maioria diz que deveriamos dar lugar para
outros. Na hora que precisam sabem buscar ajuda’;

SERVIDOR(A) 32- “Hoje em dia tem. Na visdo dos mais novos, a tecnologia
vai resolver e a experiéncia tem pouco valor para algumas pessoas”;
SERVIDOR(A) 33 - “J& me perguntaram quanto ganhava e eu disse e a
pessoa falou: essa velharada ganha mais do que eu’;

SERVIDOR(A) 34 - “Nem sempre. Tem jovem que acha que a experiéncia
nao é importante e sdo do momento’;

SERVIDOR(A) 36 - “Ultimamente ndo vejo. Sdo mudancas sem levar em
conta a questéao técnica e as consequéncias dessas decisées a longo prazo”;
SERVIDOR(A) 37 - “Com os jovens nao existe. O etarismo continua
acontecendo direto. Tenho uma colega que retornou e tem vivido isso”;
SERVIDOR(A) 38 - “As vezes ndo é respeitado. Isso é relativo. Depende de
cada um, de cada ponto de vista”;

SERVIDOR(A) 39 - “Ha muito preconceito por ser velho, geralmente os
colegas vém o idoso como uma pessoa que ndo tem mais vigor para o
trabalho ou sem conhecimento”;

SERVIDOR(A) 40 - “Antigamente era assim. N&o é por ser mais velha que
tenho experiéncia de vida que serei solicitada no trabalho. Acredito que no
servigo v&o se reportar aos mais jovens”;

SERVIDOR(A) 42 - “Relativo. Tem casos que observamos isso, mas existem
0s dois lados. Dizem que acabaram de sair da faculdade e sdo mais
atualizados”;

SERVIDOR(A) 43 - “Mas depende de cada pessoa. Todos nés temos valores
e devemos colocar essas qualidades em pratica”;

SERVIDOR(A) 45 - “As pessoas até se reportam, mas ndo posso orientar por
que nédo é minha fungéo, assim dizem”;

SERVIDOR(A) 46 - “A nivel geral ndo ha valorizagdo da experiéncia’;
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SERVIDOR(A) 49 - “Minha resposta é ndo devido a quantidade de jovens
atualmente no meu setor, pelos colegas antigos ndo existe a desvalorizagdo”;
SERVIDOR(A) 51 — “N&o existe mais. Antes havia um respeito, mas os
tempos mudaram”.

Para os(as) trabalhadores(as) que disseram que nao existe valorizacdo da
experiéncia, consideramos que as relagdes nesses locais de trabalho expressam o
sentimento de inutilidade. A relacdo com trabalhadores(as) jovens expressa uma
competicdo no ambiente de trabalho, ocultando desigualdades estruturais do capital,
na qual os(as) trabalhadores(as) idosos séo inadequados as exigéncias do trabalho.
Assim, esse contexto “demonstra que o envelhecimento do trabalhador constitui-se
em problemética social nha ordem do capital, em virtude da vulnerabilidade social em
massa dos trabalhadores, em especial ao perderem o valor de uso para o capital, pela
idade” (Teixeira, 2009, p. 67).

As dificuldades enfrentadas com relacdo ao uso das tecnologias digitais sao
internalizadas como culpa dos(as) trabalhadores(as), mas demonstram a auséncia de
inclusdo tecnoldgica. Nesse contexto, os(as) trabalhadores(as) internalizam que sao
inaptos e reproduzem a subordinacdo vivenciada, atribuindo a eles mesmos a culpa
pelo que sofrem no trabalho.

Diante dos fatos apresentados no Eixo 03, os(as) entrevistados(as)
demonstraram que ja sofreram ou presenciaram atitudes preconceituosas no local de
trabalho. Consideramos que o preconceito vivenciado cotidianamente gera nos(as)
entrevistados(as) o sentimento de desvalorizacdo e invisibilidade. As atitudes
individuais praticadas contra esses(as) trabalhadores(as) expressam a excluséo
estrutural que as pessoas idosas vivenciam na sociedade e que sdo exacerbadas no
espaco laboral, a partir da reproducéo ideolégica da velhice no trabalho.

O cotidiano no trabalho, para alguns(as) servidores(as), € marcado pelo
silenciamento ou naturalizacdo de uma rotina adversa motivada pelo fato de ser uma
pessoa idosa no ambiente laboral, permeado de ideologias que geram uma percepgao
negativa em relacao a existéncia de ser velho(a) no mercado de trabalho.

Nesse contexto, a relacdo entre alguns(as) trabalhadores(as) jovens e os(as)
trabalhadores(as) idosos(as) € marcada pela logica que define a pessoa idosa
enquanto sujeito improdutivo e resistente a mudancas, contrariando as falas dos(as)
entrevistados(as) que se encontram em plena execugao de suas atividades

funcionais, e, sdo definidos desse modo, apenas por serem pessoas idosas que
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trabalham.

Apesar de existir de forma isolada em alguns contextos, visualizamos pouca
valorizagcdo da experiéncia dos(as) trabalhadores(as) pelos demais colegas de
trabalho, refletindo um cenario adverso que observamos até aqui, a partir dos relatos
da experiéncia de envelhecer no trabalho exposta pelos(as) entrevistados(as).

Para os(as) servidores(as) que manifestaram vivenciar um contexto funcional
diferente do apresentado pela maioria, destacamos o quanto o acolhimento e o
reconhecimento desses(as) trabalhadores(as) € significativo e o0s impactos
ultrapassam o ambito do trabalho, repercutindo na vida privada e social.

Diante do exposto, considerando as andlises dos eixos abordados na
entrevista, concluimos que a pesquisa de campo foi indispensavel para que
alcancassemos 0s objetivos propostos por este estudo, visto que a fala de cada
entrevistado(a) naquilo em que se aproximaram ou divergiram foi possivel a analise
da experiéncia do envelhecimento no trabalho, paralelo a fundamentacao teérica e
normativa apresentamos os determinantes, condi¢cbes e impactos na permanéncia
dos(as) trabalhadores(as) do Centro Administrativo Estadual do Maranhdo — CAE,
bem como indicamos reflexdes acerca da realidade do envelhecimento no servico

publico do Poder Executivo Estadual do Maranh&o.
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5 CONCLUSAO

A luz das discussdes apresentadas nas secBes anteriores, esta conclusio
busca sintetizar elementos decorrentes das reflexdes tedricas, bem como da pesquisa
de campo que se propuseram a problematizar o envelhecimento no trabalho, a partir
dos determinantes, condicbes e impactos na permanéncia de servidores(as)
publicos(as) no servigo publico estadual do Maranhao.

Nesse sentido, consideramos que a Teoria Social Critica foi basilar para a
pesquisa, pois fundamentou a andlise da categoria trabalho e alienacdo no
capitalismo. A partir desta fundamentacao, a construcdo histérico-social da categoria
velhice ao longo dos séculos possibilitou distingui-la no referido modo de producéo, ja
gue o prolongamento da vida ndo pode ser compreendido deslocado das
determinacdes estruturais da sociabilidade opressora e alienante do capital.

No que se refere aos avancos na protecdo ao trabalho e ao trabalhador(a) no
contexto brasileiro, o desenvolvimento tardio do modo de producdo capitalista —
impulsionado pela incorporacdo das formas industriais de producdo — favoreceu a
constituicdo da classe operaria como sujeito coletivo urbano. Em meio a um cenario
marcado por profundas contradi¢des, esse processo tensionou o Estado e contribuiu
para o surgimento das primeiras iniciativas de protecado social, voltadas a contencéo
e ao enfrentamento das expressfes da questao social.

Observamos que desde o surgimento das primeiras iniciativas de protecao
social ao trabalho e ao trabalhador até a Constituicdo Federal de 1988, estas visavam
assegurar garantias para os sujeitos, entre eles, os(as) trabalhadores(as) idosos(as)
cuja populacéo foi aumentando progressivamente ao longo do século XX, fato que
repercutiu na visibilidade desse segmento etario, bem como potencializou a luta pela
ampliacdo dos direitos dos(as) trabalhadores(as).

Paralelamente ao cenario de conquistas, os retrocessos advindos com o0
avanco do neoliberalismo incentivaram, entre outros, a insercdo de mais
trabalhadores(as) idosos(as) no mercado de trabalho, bem como incidiu na
permanéncia daqueles que poderiam “usufruir’ da aposentadoria, mas continuam
trabalhando.

Nesse sentido, a producao de autores(as) que estudam o envelhecimento
numa perspectiva critica apontaram aspectos ideoldgicos, culturais, familiares e

socioeconémicos relacionados a aposentadoria que repercutem na permanéncia no
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trabalho. Além disso, as transformac¢des no mundo do trabalho potencializaram a
precarizacdo das relacdes trabalhistas, a adaptacdo as novas dindmicas de trabalho,
0 sucateamento dos sistemas previdenciérios, entre outros.

Nesse contexto, o significado do trabalho ganha multiplas dimensées para o(a)
trabalhador(a) idoso(a) e no estudo pudemos identificar a influéncia das
transforma¢des no mundo do trabalho, bem como os multiplos determinantes que
influenciam sobre a deciséo pela permanéncia no servico publico estadual, apesar da
maioria dos(as) servidores(as) entrevistados(as) informarem que ja possuem tempo
de servi¢o, mas continuam em atividade.

Assim, sobre o envelhecimento no trabalho, a partir dos determinantes,
condi¢cdes e impactos na permanéncia, o estudo apontou:

- Os motivos para a permanéncia no trabalho foram, majoritariamente,
determinados por questdes financeiras, decorrentes da inseguranga
econdmica estrutural produzida pelo capital, presente ao longo da trajetoria
profissional e potencializada com o encerramento do ciclo produtivo;

- Para além das determinacdes financeiras, o isolamento, a perda do status de
trabalhador(a), aspectos de ordem pessoal e familiar fazem com que o trabalho
represente espaco de socializacdo e convivéncia, configurando-se, em alguns
casos, como unico lugar de acolhimento na vida dos(as) servidores(as), apesar
das adversidades vivenciadas no espaco laboral, ndo ha, para alguns(as)
servidores(as), perspectivas para o pos-trabalho, no que tange ao tempo livre,
bem como meios para acessar os “beneficios” da velhice ativa. Assim,
expressa a individualizacao da velhice como mecanismo ideoldgico, no qual as
condicBes de envelhecimento passam a ser atribuidas predominantemente as
escolhas e responsabilidades dos sujeitos;

- Sobre as atividades laborais desempenhadas, os(as) servidores(as)
informaram que realizam atividades que envolvem o uso de tecnologias e tém
facilidade com o manuseio. Além disso, a permanéncia em atividades que nao
envolvam o uso de novas tecnologias digitais, ndo influenciam na permanéncia
no trabalho, nem incentivam a aposentadoria. No entanto, a permanéncia do(a)
trabalhador(a) idoso(a), nesse contexto, esta condicionada a sua capacidade
de adequar-se as demandas tecnoldgicas, sob pena de ser considerado(a)

obsoleto(a) ou improdutivo(a);
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Com relacdo as mudancas no servigo publico ao longo da carreira, os(as)
entrevistados(as) apontaram aspectos positivos visualizados em suas rotinas,
COmo avangos nos processos de gestdo e tecnologia, mas, também, analisam
com criticidade os processos de trabalho, onde destacam a falta de incentivo
na carreira e auséncia de valorizacdo dos(as) trabalhadores(as) idosos(as).
Esse contexto expressa o idedrio neoliberal que orienta as transformacdes
contemporaneas no mundo do trabalho, no qual a experiéncia acumulada ao
longo da trajetoria laboral tende a perder reconhecimento, além das
progressivas perdas ao longo da carreira;

Dentre os processos alienantes, observamos a dificuldade de separar o
trabalho da vida pessoal, além daqueles que néo visualizam impactos na saude
fisica e mental, mesmo diante de um cenario de perdas e desvalorizacdo na
carreira manifestado pelos(as) entrevistados(as). Nesse sentido, a alienacéo
alcanca a dimensdao subjetiva, fazendo com que os(as) trabalhadores(as) nao
reconhecam as determinacdes estruturais presentes na individualizacado das
experiéncias alienantes vivenciadas no trabalho;

Os(as) servidores(as) nao visualizam a aposentadoria como improdutividade e
dependéncia, alguns(as) até demonstram interesse de estar aposentados(as),
aléem das perdas financeiras, o trabalho tem centralidade na vida dos(as)
trabalhadores(as), pois significa satisfacdo, realizacdo na carreira, realizacédo
pessoal e desligar-se do espaco laboral representa perda de socializacao,
realizacdo e independéncia. Observamos que o capital ndo apenas organiza o
tempo e a forca de trabalho, mas também centraliza a vida dos sujeitos ao
reconhecimento alcancado pelo trabalho, onde dignidade e pertencimento
social s6 serdo mantidos ao permanecer desempenhando as atividades
laborais;

Em alguns casos, as relacfes familiares foram impactadas pela dedicacédo ao
trabalho, assim, conflitos intergeracionais, além da perda (ou ganho) de
funcdes na estrutura familiar incidem sobre a permanéncia no trabalho. Com o
avanco do neoliberalismo, a reducdo do tempo disponivel para o convivio
familiar impacta o ambito privado, reconfigurando a vida familiar e motivando a
permanéncia no trabalho;

Outro determinante diz respeito aos aspectos econémicos como as dividas

bancérias e os empréstimos consignados, que refletem as perdas das
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conquistas dos(as) trabalhadores(as), que se tornam uma “alternativa” para
garantir a sobrevivéncia e obrigacfes financeiras com a familia. Destacam-se,
ainda, os(as) trabalhadores(as) que sao aposentados(as) de outros vinculos
gue retornaram ao trabalho por diversas motivagcdes, mas com destaque para
os determinantes financeiros. Desse modo, o0 endividamento dos(as)
trabalhadores(as) expressa a precarizacdo das condicbes de vida da classe
trabalhadora que recorre ao crédito como forma de gestao da precarizacdo das
condicdes de vida;

Com relagéo ao preconceito contra trabalhadores(as) idosos(as) no trabalho,
os(as) entrevistados(as) disseram que ja sofreram ou presenciaram situacdes
preconceituosas com relacdo a servidores(as) idosos(as) nas relacdes de
trabalho. Foi recorrente o preconceito etario manifestado a partir de falas de
‘incentivo” para que os(as) servidores(as) se aposentem. Observamos que o

BN

contexto vivenciado, demonstra a valorizacdo a produtividade e eficiéncia
atribuidas a juventude, naturalizando a exclusdo dos(as) trabalhadores(as)
idosos(as) no trabalho;

A pesquisa demonstrou, ainda, que alguns(as) entrevistados(as) reproduzem o
mesmo discurso ao atribuir para si a responsabilidade por sofrerem
discriminacdo, fato este que seria motivado pela acomodacdo do(a)
trabalhador(a) idoso(a) que ndo se adaptou as mudancas no trabalho. Ha,
ainda, aqueles(as) trabalhadores(as) que nao sofreram preconceito etario, mas
presenciaram situaces de preconceito no local de trabalho, além de
servidores(as) que preferem ignorar a estrutura que os(as) oprimem. Esse
contexto demonstra quanto a ideologia dominante faz com que o(a)
trabalhador(a) internalize discursos que individualizam e responsabilizam os
sujeitos pela exclusdo que vivenciam;

Os(as) entrevistados(as) relataram que a tecnologia tem impacto direto entre
os(as) trabalhadores(as) jovens e velhos(as), a partir da reproducdo de
relacbes de poder que potencializam a exclusdo daqueles que nao
acompanharam essa evolucao, gerando uma percepcéo negativa em relacéo
aos trabalhadores(as) mais velhos(as) no espaco laboral. Desse modo, a
tecnologia configura-se como critério de diferenciacdo entre os(as)

trabalhadores(as) velhos(as) e jovens, gerando tensionamentos
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intergeracionais que valorizam a juventude e minimizam a experiéncia na

velhice;

- Por fim, os(as) trabalhadores(as) consideram que a forma como a sociedade
compreende as pessoas idosas, atrelando conceitos de improdutividade por
conta da idade e resisténcia a mudancas € a mesma no ambiente de trabalho,
bem como h& pouca valorizacdo da experiéncia dos(as) trabalhadores(as)
velhos(as) pelos colegas de trabalho e, quando existe, se da de forma isolada
em alguns locais de trabalho. Assim, ambos 0s espacgos sdo atravessados
pelas mesmas determinagcdes estruturais, portanto, as relagbes de trabalho
reproduzem a ideologia da vida cotidiana sobre a velhice, na qual o valor do
sujeito esta relacionado a sua utilidade produtiva.

Diante do exposto, concluimos que os determinantes ideologicos, culturais,
familiares e socioecondmicos estdo presentes nas motivacbes dos(as)
trabalhadores(as) para a permanéncia no trabalho com destaque para os aspectos
financeiros. As condicbes dessa permanéncia sdo marcadas por vivéncias
discriminatérias no ambiente de trabalho por conta do preconceito etario, salvo alguns
espacos laborais, mas, de modo geral, a reproducéo sécio-historica da velhice no
capitalismo marca as relacbes de trabalho dos(as) entrevistados(as). Assim, 0s
impactos para os(as) entrevistados(as) reforca a logica de exploracao que transforma
a idade em critério de exclusdo, invisibiliza a experiéncia e desvaloriza os(as)

trabalhadores(as).
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

| — IDENTIFICACAO

Sexo ( )Feminino ( )Masculino

Escolaridade ( )Fundamental (  )Médio ( )Superior ( )P6s-Graduado (a)
Tipo de Vinculo ( )Efetivo(a) ( )Comissionado(a) ( )Contratado(a)
Cargo / Funcéo
Ano de ingresso
Tempo de servigo

Il - ENTREVISTA

Eixo 1: Transformagdes no mundo do trabalho e influéncia na decisdo sobre a
aposentadoria e permanéncia no servico publico

1. Vocétem tempo de servi¢co para se aposentar? ( )Sim ( )Nao

- Em caso afirmativo, gostaria de estar aposentado? ( )Sim ( )N&o
- Quais os motivos para ainda néo ter se aposentado?

2. A atividade que desempenha envolve o uso de novas tecnologias? ( )Sim ( )N&o

- Em caso afirmativo, tem facilidade com essas tecnologias? ( )Sim ( )N&o

3. A permanéncia em atividades que ndo envolvam o uso de novas tecnologias digitais
influencia na sua permanéncia no trabalho? ( )Sim ( )N&o
- Em caso afirmativo, as dificuldades com o uso de novas tecnologias digitais no trabalho
podem incentivar seu pedido de aposentadoria? ( )Sim ( )Nao

Justifique

4. Quais as mudancas que vocé identifica ao longo da carreira no servi¢co publico como
mais importantes?

- Essas mudangas no ambiente de trabalho ao longo dos anos impactaram sua saude fisica e
mental? ( )Sim ( )N&o
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Eixo 2: Determinantes ideoldgicos, culturais, familiares e socioeconémicos relacionados
a aposentadoria e que repercutem na permanéncia no servi¢o publico

5. Marque 0os motivos que vocé considera determinantes para a sua permanéncia no
trabalho (pode marcar quantos quiser)

5.1Determinantes ideoldgicos e culturais

( ) A aposentadoria significa improdutividade e dependéncia.

( ) A permanéncia no trabalho significa satisfagéo e realizacdo na carreira.

( ) Desligar-se do trabalho representa perda de: socializacdo, realizagcdo pessoal e
independéncia.

( ) Outros

5.2Determinantes Familiares

( ) Isolamento social na familia por conta das ocupacdes pessoais de filhos, netos e demais
familiares.

() Conflitos intergeracionais (diferencas de valores, crencas e estilos de vida entre o(a)
aposentado(a) e seus familiares).

( ) Expectativas diferentes entre a familia e a pessoa idosa sobre o tempo livre na aposentadoria
(por exemplo: familiares delegam responsabilidades relacionadas ao cuidado, tarefas
domeésticas e o(a) pessoa idosa ndo concorda com a nova rotina)

( ) Outros

5.3Determinantes Socioecondmicos

( ) Dividas bancarias (empréstimos consignados).

( ) Obrigacdes financeiras com filhos, cénjuge, pais e netos e demais gastos da familia.
( ) Perdas financeiras ao solicitar a aposentadoria.

( ) Outros

Eixo 3: Como a reproducdo socio-histérica da velhice impacta as relagcfes de trabalho
entre servidores (as) publicos (as) velhos (as) e os (as) demais trabalhadores (as) do CAE.

6. Vocé ja sofreu ou presenciou atitudes preconceituosas com relacao a servidores (as)
publicos(as) idosos(as) no local de trabalho? ( )Sim ( )Nao
- Em caso afirmativo, vocé considera que ha uma percepcdo negativa em relacdo aos
trabalhadores(as) mais velhos (as) no ambiente de trabalho? ( )Sim ( )N&o

Justifique
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7. A forma como a sociedade compreende as pessoas idosas, atrelando conceitos de
improdutividade por conta da idade e resisténcia a mudancas, influéncia nas relagdes
de trabalho entre trabalhadores jovens e velhos? ( )Sim ( )N&o

Justifique

8. H& valorizacdo da experiéncia dos(as) trabalhadores(as) velhos pelos colegas de
trabalho? ( )Sim ( )N&o

Justifique




