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RESUMO

Neste trabalho é analisado um principio de hierarquizacdo da oficialidade da Policia Militar do
Maranhdo (PMMA), a partir do Curso de Formagéo de Oficiais (CFO) realizado na Academia de
Policia Militar Gongalves Dias (APMGD), concebendo-a como um dominio de producdo de
relagdes de poder, distingdes e identidades profissionais. Inserida na trilha dos estudos sobre
elites e instituicdes, desenvolvida no &mbito do Laboratério de Estudos sobre Elites Politicas e
Culturais (LEEPOC), a pesquisa parte da categoria “antiguidade” e seu papel organizador da vida
militar, estruturando classificagfes sucessivas, regulando relacfes entre agentes no processo
formativo, orientando disputas e definindo prerrogativas ao longo do curso e das carreiras. Com
base em observacbes in loco em solenidades, formaturas, eventos e do cotidiano, analise
documental de fontes institucionais, manuais e regulamentos internos e, principalmente,
aplicagdo de questionarios com alunos/as da Academia de Policia e entrevistas com Cadetes e
Oficiais da PMMA, foram apreendidas relagGes entre origens sociais, rendimentos dispares (notas
e ranqueamentos) e prestigio interno predeterminadas pelo principio da “antiguidade”. A0
enfatizar as interacOes, tensdes, competicdes e estratégias associadas a busca por posi¢coes mais
altas e reconhecidas na hierarquia interna, observou-se que a “antiguidade” ndo se reduz a um
critério administrativo, mas opera como um mecanismo estruturante da cultura militar,
contribuindo decisivamente para a reproducdo das formas de dominacdo e para a selecdo dos

grupos dirigentes da PMMA.

Palavras-chave: instituic@es; hierarquizacdo; formacéo militar; “antiguidade”.



ABSTRACT

This paper analyzes a principle of hierarchy in the Policia Militar do Maranhdo (PMMA), based
on the Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) held at the Academia de Policia Militar Gongalves
Dias (APMGD), conceiving it as a domain of production of power relations, distinctions, and
professional identities. Part of a series of studies on elites and institutions developed by the
Laboratdrio de Estudos sobre Elites Politicas e Culturais (LEEPOC), the research starts from the
category of “seniority” and its role in organizing military life, structuring successive
classifications, regulating relations between agents in the training process, guiding disputes, and
defining prerogatives throughout the course and careers. Based on in-situ observations at
ceremonies, graduations, events, and daily life, documentary analysis of institutional sources,
manuals, and internal regulations, and, above all, the application of questionnaires to students at
the Academia de Policia and interviews with cadets and officers of the PMMA, relationships
were identified between social origins, disparate incomes (grades and rankings), and internal
prestige predetermined by the principle of “seniority.” By emphasizing the interactions, tensions,
competitions, and strategies associated with the pursuit of higher and more recognized positions
in the internal hierarchy, it was observed that “seniority” is not reduced to an administrative
criterion, but operates as a structuring mechanism of military culture, contributing decisively to

the reproduction of forms of domination and the selection of PMMA leadership groups.

Keywords: institutions; hierarchy; military training; “seniority”.
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INTRODUCAO

As instituicbes militares ocupam uma posicdo singular na organizacdo social
brasileira, tanto pela funcdo que assumem na manutencdo da ordem publica quanto
pelo papel histdrico desempenhado na constituicdo do Estado e na administracdo da
autoridade legitima. Ao longo do tempo, essas instituicdes se consolidaram como
dominios fortemente normatizados, nos quais hierarquia, disciplina e obediéncia
regulam as praticas cotidianas, na mesma medida em que estruturam identidades,
trajetorias profissionais e formas especificas de pertencimento institucional. Nesse
sentido, compreender o0s processos formativos internos as corporacdes militares
significa acessar um dos nucleos centrais de producéo e reproducdo da ordem social,
bem como dos mecanismos de classificagdo que organizam posicOes e relagdes no
interior dessas instituicoes.

A presente dissertacdo tem como tematica a formacdo da oficialidade da
Policia Militar do Maranhdo (PMMA), tomando como universo empirico o Curso de
Formacdo de Oficiais (CFO), realizado na Academia de Policia Militar do Maranh&o
(APMGD) e vinculado a Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA). O interesse
por esse universo decorre da compreensao de que a formacao de oficiais ndo se limita
a transmissao de conteidos técnicos ou operacionais, mas constitui um processo social
complexo, no qual se articulam praticas disciplinares, critérios de avaliacdo, disputas
simbdlicas e mecanismos de distincdo que produzem efeitos duradouros sobre as
trajetdrias dos agentes. Assim, o CFO ¢é aqui concebido como um espaco privilegiado
de observacdo das dinamicas institucionais que estruturam a carreira policial-militar
desde seu ingresso.

Esta pesquisa insere-se na agenda de estudos do Laboratério de Estudos sobre
Elites Politicas e Culturais (LEEPOC), vinculado a Universidade Federal do Maranh&o
(UFMA), dialogando diretamente com investigacdes que buscam compreender o0s
processos de formacdo, selecdo e reproducdo de elites em diferentes dominios sociais

(Grill e Reis, 2018). Ao focalizar a formacédo da oficialidade policial militar, o trabalho
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contribui para ampliar o escopo das analises sobre elites no Brasil, deslocando o olhar
para 0S mecanismos internos de hierarquizacdo e legitimagdo que operam em
instituicdes marcadas por forte disciplina e por critérios proprios de consagracao.

O universo empirico da pesquisa € a APMGD, instituicdo responsavel pela
formacdo da oficialidade da PMMA. O trabalho de campo concentrou-se, de modo
particular, nos Cadetes da 282 turma do CFO, considerada a turma “mais antiga”
durante o periodo da investigacdo, além da realizacdo de entrevistas com Oficiais de
diferentes postos hierarquicos. Esse recorte permitiu acessar tanto as dindmicas
contemporaneas da formacdo quanto narrativas retrospectivas capazes de iluminar
permanéncias e transformacdes no modelo formativo adotado pela corporagdo ao
longo do tempo. A combinacdo entre diferentes geracdes de Oficiais possibilitou uma
analise mais abrangente das continuidades institucionais e das mudancgas ocorridas na
estrutura do curso.

A entrada neste universo empirico ndo se deu por via exclusivamente
institucional, mas primeiro a partir de uma experiéncia relacional concreta. Em 2023,
por meio do contato préximo com um membro da APMGD; a época Cadete do CFO,
tornou-se possivel observar, gradativamente, o cotidiano da formacdo militar. A partir
dessa aproximacdo, passaram a ocorrer visitas frequentes ndo exclusivamente as
dependéncias da APMGD, mas na extensdo do Quartel do Comando Geral da PMMA,
em ocasifes em que as turmas do CFO estavam sempre presentes como: formaturas,
rituais de passagem, desfiles, premiacGes e outros eventos institucionais que
estruturam simbolicamente a vida militar. Para além desses momentos solenes, foi
possivel observar dimensBes ordinarias do CFO, como o periodo de avaliacGes, a
rotina matinal, os testes fisicos, as dinamicas de estudo, bem como as disputas
simbdlicas e praticas entre Cadetes em torno das classificacdes internas. Essas
experiéncias permitiram perceber o carater preponderante da categoria “antiguidade”
como critério técnico previsto no Estatuto Militar, mas também como principio
organizador das relacbes, das expectativas e das projecBes de carreira, influenciando
modos de agir, pensar e se posicionar no interior da hierarquia.

O interesse sociologico pela tematica consolidou-se, portanto, a partir da

observacdo reiterada da centralidade da “antiguidade” no processo formativo. Em
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2024, a trajetoria do referido agente; que passou da condigdo de Cadete a de Oficial,
contribuiu para estabelecer uma ponte institucional totalmente facilitadora para a
aceitagdo da pesquisa no espago da Academia. A partir disso foram delineadas
estratégias metodoldgicas especificas para garantir acesso a documentos internos (de
circulagdo publica ou restrita), bem como para realizar interlocu¢des com diferentes
agentes da corporacgéo, incluindo Cadetes e Oficiais, possibilitando a construcédo de
uma andlise ancorada tanto em fontes documentais quanto na observacdo e nas
entrevistas realizadas no interior da institui¢do.

O acesso ao campo empirico viabilizado pelo contato com um membro
institucional, claramente esta associado a posicdo simbolica e hierarquicamente
valorizada do agente no interior da corporacdo. Considerando-se tratar de uma
instituicdo de natureza militar, marcada por protocolos formais, controle de circulacao
e restricdes de acesso, a inser¢do de um/a pesquisador/a externo/a ndo se configura
como processo simples ou automatico. A posicdo ocupada pelo Oficial facilitador
contribuiu significativamente para dinamizar o dialogo com instancias superiores,
mediando autorizacGes, esclarecendo objetivos da pesquisa e legitimando a presenca
da pesquisadora em um espaco caracterizado por intensa rotina de compromissos,
atividades formativas e demandas administrativas. Tal mediacdo institucional foi
decisiva para a aceitacdo do estudo, possibilitando o transito em diferentes ambientes
da Academia, a interlocucdo com Cadetes e Oficiais, mesmo em meio a agenda
rigorosa que estrutura a vida académica e militar.

Dessa forma, tornou-se possivel acessar regulamentos internos, normas da
instituicdo e documentos orientadores da formacgédo, ampliando a compreensdo formal
da estrutura hierdrquica e dos critérios que organizam o Curso. A mediagdo
institucional também viabilizou a aplicacdo de questionario junto a uma turma do
CFO, bem como a realizacdo de um conjunto intensivo de entrevistas com Cadetes e
com Oficiais pertencentes a diferentes setores da PMMA. Tal processo demandou
significativo desdobramento logistico, envolvendo adequacdo a horéarios especificos,
compatibilizacdo de agendas e obtencdo de autorizagbes formais para ingresso em
distintas unidades da corporacdo. A necessidade de circulacdo entre espacos diversos —

administrativos, operacionais e formativos — exigiu planejamento prévio e constante
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negociacdo institucional, evidenciando que a producdo dos dados esteve diretamente
condicionada as dindmicas organizacionais e aos protocolos préprios de uma
instituicdo militar.

Mediante a isso, no centro da andlise esta a “antiguidade”, categoria nativa e
principio organizador do processo formativo militar. No contexto do CFO, a
“antiguidade” estrutura classificagdes sucessivas ao longo do curso, organiza as
relacbes entre os cadetes, define prerrogativas, responsabilidades e culmina no
chamado “Dia da Escolha”, momento em que 0s recém-formados exercem o direito de
selecionar seus destinos profissionais conforme a posicdo ocupada na classificacdo
final. A pesquisa parte do entendimento de que a “antiguidade” ndo se reduz a um
critério  técnico, formal ou meramente administrativo, mas constitui um
mecanismo social estruturante, capaz de articular desempenho académico, disposicoes
incorporadas, socializagdes préevias e estratégias individuais e coletivas.

Desde o ingresso até o término do curso, ao final de cada ano letivo é publicada
uma lista de classificagio que ordena o0s cadetes de acordo com critérios
institucionais  previamente definidos, estabelecendo uma hierarquia interna
formalizada. A partir da média extraida das notas de todas as disciplinas do curso, cada
turma possui sua prépria enumeracdo, na qual os primeiros colocados sao
reconhecidos como 0s mais “antigos” da turma, enquanto os ultimos passam a
ocupar a condicdo de “modernos”. Essa logica de ordenamento nao se restringe apenas
ao interior de uma mesma turma, pois existe também uma “antiguidade” entre turmas
distintas e entre postos da oficialidade, na qual, de maneira geral, as turmas mais
antigas e 0s postos mais elevados detém maior precedéncia hierarquica. Contudo, a
“antiguidade” que interessa a esta analise é aquela que atravessa a cultura formativa
militar cotidiana, marcada pelas disputas intensas entre Cadetes da Academia de
Policia por posi¢cbes mais altas na classificacdo. Trata-se de uma dindmica que
extrapola o carater meramente administrativo do rangueamento, assumindo um
papel simbolico e pratico fundamental na producdo de prestigio, autoridade e
diferenciacdes internas, estruturando relacGes, expectativas e conflitos ao longo de
todo o processo de formacdo. Ao longo desse processo, 0s Cadetes sdo

continuamente classificados e reclassificados, vivenciando oscilagfes de posicéo
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que produzem (auto) estimas, tensdes e competicOes. Essas variacbes além de
organizarem 0 cotidiano académico, contribuem para a construcdo de
percepcOes sobre mérito, competéncia, autoridade e legitimidade. Nesse sentido, a
“antiguidade” opera como um principio classificatério que transforma diferencas de
desempenho em diferencas de status, convertendo posi¢fes temporarias em marcas
simbdlicas durdveis. A analise dessas dindmicas permite compreender como a
formacdo militar produz hierarquias internas que tendem a se projetar para além da
Academia e impactar fortemente na constituicdo de grupos dirigentes

da corporacgéo.

A orientacdo teorica geral da dissertacdo dialoga com tedricos voltados para a
sociologia das instituicbes, das elites e da formacdo profissional. Parte-se do
pressuposto de que as instituicbes ndo sdo exclusivamente estruturas normativas, mas
dominios de relacdes, disputas e jogos de poder, nos quais regras aparentemente
neutras produzem efeitos diferenciados conforme as posi¢es ocupadas pelos agentes.
A formacdo militar é analisada, portanto, como um processo social no qual se
articulam mecanismos formais e informais de hierarquizacdo, capazes de selecionar,
distinguir e legitimar determinados perfis.

Para tanto, primeiramente, o trabalho mobiliza a ideia de que a dominacéo,
para ser legitima, depende da criacdo de sentidos que justifiquem o poder. Seja pela
tradicdo, pelo carisma ou pela legalidade (Weber, 2011), a autoridade politica
estabelece “estratégias” de convencimento que se inscrevem nas representacdes
coletivas. Essa dimensdo € central porque evidencia que a forca estatal ndo age no
vazio, mas dentro de um quadro simbdlico que organiza as crengas sobre quem pode
mandar, quem deve obedecer e por que isso é considerado legitimo.

O efeito simbolico da dominacdo reside justamente em moldar percepcdes e
disposicbes de tal modo que a desigualdade e a hierarquia ndo se apresentem como
imposicdes arbitrarias, mas como ordens legitimas. Esse carater simbdlico da
dominacdo antecipa reflexdes posteriores sobre a violéncia simbolica, mostrando que o
poder estatal opera, profundamente, na construcdo de um universo de crengas que
sustenta e legitima a prépria autoridade.

Nesse quadro analitico, a “antiguidade” ¢ tratada como um elemento especifico
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do meio militar, cuja imposicdo gera vantagens objetivas e simbdlicas ao longo da
formacdo. A disputa por posi¢cdes no ranqueamento de cada turma envolve esforco
individual, mas também a mobilizacdo de recursos diversos, como familiaridade com
cddigos institucionais, capacidade de adaptacdo ao regime disciplinar e insercdo em
redes de sociabilidade internas. Assim, a pesquisa busca evidenciar como a
competi¢do pela “antiguidade” ocorre em condigoes desiguais, ainda que formalmente
regulada por critérios padronizados.

A perspectiva relacional adotada permite compreender que as hierarquias
produzidas no CFO néo resultam estritamente de decisdes individuais, mas emergem
da interdependéncia entre os cadetes e das regras institucionais que organizam o
ambiente formativo. A formacdo de oficiais é, nesse sentido, um espago de
socializacdo intensa, no qual expectativas, normas e disposi¢des sdo continuamente
refor¢cadas e naturalizadas. A “antiguidade” aparece, entdo, como um operador central
desse processo, estruturando tanto as relagdes entre pares quanto as interagdes com 0s
quadros de comando. Nessa dire¢do, Foucault (2014), demonstra que o poder moderno
ndo se exerce prioritariamente pela repressdo direta, mas pela internalizacdo da
disciplina, por meio de dispositivos de vigilancia, normalizacdo e controle que
produzem corpos ddceis, condutas previsiveis e subjetividades ajustadas. A hierarquia,
nesse sentido, deixa de ser percebida como imposicdo externa e passa a ser
incorporada como ordem legitima.

A disputa por posi¢cbes no rangueamento de cada turma envolve esforco
individual, mas sobretudo a mobilizacao de recursos diversos, como familiaridade com
cddigos institucionais, capacidade de adaptacdo ao regime disciplinar e inser¢do em
redes de sociabilidade internas. Em didlogo com Goffman (2019), o CFO esta
compreendido em uma instituicdo total, caracterizada pelo controle sistematico do
tempo, do espaco, dos corpos e das interacdes, produzindo processos intensivos de
mortificacdo do eu e de reconstrucdo identitaria. Assim, a pesquisa busca evidenciar
como a competi¢do pela “antiguidade” ocorre em condi¢fes assimétricas, ainda que
formalmente regulada por critérios padronizados.

A formacdo de oficiais €, nesse sentido, um espaco de socializa¢do intensa, no

qual expectativas, normas e disposi¢oes sdo continuamente reforgadas e naturalizadas.
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A luz de Foucault (2014), esse processo é atravessado por técnicas disciplinares que
articulam vigilancia permanente, sancdo normalizadora e exame, enquanto, em
Goffman (2019), observa-se a producdo de sujeitos ajustados aos papéis institucionais,
as rotinas e as performances legitimadas. A “antiguidade” aparece, entdo, como um
operador central desse processo, estruturando tanto as relagdes entre pares quanto as
interacGes com os quadros de comando.

Do ponto de vista metodolégico, a pesquisa adota uma abordagem
quantitativo- qualitativa, combinando diferentes técnicas de investigacdo. O trabalho
de campo incluiu a observagdo direta em solenidades, formaturas, eventos e do
cotidiano, a analise documental de manuais e regulamentos internos, a aplicagdo de um
questionario estruturado a 52 cadetes da 282 turma do CFO, com o objetivo de mapear
aspectos de sua origem social, trajetéria educacional e formas de acesso a recursos € a
realizagdo de entrevistas com cadetes e oficiais. Essa estratégia permitiu aproximar a
anélise sociologica da experiéncia concreta dos militares em formacdo, oferecendo
subsidios para compreender como diferentes perfis sociais se inserem e disputam
posic¢des no interior da Academia.

A presente pesquisa adota uma abordagem quantitativa-qualitativa,
fundamentada na compreensdo sociologica dos processos institucionais e simbolicos
que estruturam a formacéo dos oficiais da PMMA e na anélise dos dados coletados em
campo como amostra significativa desse universo empirico. Essa combinacdo é
coerente com o principio metodologico de que a objetivacdo cientifica pressupde a
articulacdo entre diferentes instrumentos de analise - estatisticos, comparativos e
interpretativos - exatamente como indicado por Pinto (1998) ao defender que o
socidlogo deve combinar dados estatisticos, comparacGes e generalizagdes com 0s
saberes implicitos que emergem da experiéncia dos agentes. Dessa forma, a
articulacdo entre dimensbes quantitativas e qualitativas reforca a exigéncia de
apreender, simultaneamente, tanto as regularidades objetivas quanto as representacdes
subjetivas que organizam a formacdo militar e a reproducdo simbdlica da antiguidade
na PMMA.

A escolha desse enfoque metodologico decorre da necessidade de captar

significados, representacoes, disposi¢cOes e nimeros que ajudem a revelar uma parcela
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do universo empirico investigado. Assim, a metodologia busca articular os dispositivos
que regulam a vida militar com as experiéncias subjetivas e coletivas dos agentes que
as vivenciam, reconhecendo que a realidade social da instituicdo sé pode ser
apreendida quando se observa a légica pratica que opera nesse espaco. Essa escolha
dialoga diretamente com a perspectiva adotada por Nummer (2010) e Reis (2000) ao
examinarem a Brigada Militar do Rio Grande do Sul.

Nesse sentido, a escolha pela realizagdo de entrevistas semiestruturadas com
oficiais ativos constituiu uma estratégia central para o desenvolvimento da pesquisa,
pois foram entrevistados seis Oficiais, distribuidos entre os postos de Tenente,
Capitdo, Major, Tenente Coronel e Coronel, garantindo uma diversidade de posi¢des
de comando e trajetdrias profissionais. Essa heterogeneidade permitiu apreender tanto
as visdes dos que vivenciaram mudancas estruturais ao longo de décadas quanto as
percepcOes dos que ingressaram em periodos mais recentes da corporacdo. Esse
arranjo metodologico aproxima-se, da op¢do de Nummer por trabalhar
simultaneamente com diferentes geracdes e posicGes hierarquicas, buscando
“reconstituir mundos sociais distintos e suas formas de adesdo a instituicao” (Nummer,
2010, p. 32).

As entrevistas tiveram como foco evidenciar a transformacao organizacional da
APMGD, compreender as praticas de socializacdo militar, captar disputas simbolicas
relativas a “antiguidade” e identificar elementos que ajudam a explicar como esse
critério se consolida como eixo norteador da vida militar. A escolha desses Oficiais
baseou-se em critérios tedricos e estratégicos. Oficiais Superiores, como Tenentes-
Coronéis e Coronéis, possuem grau hierarquico, e teoricamente maior experiéncia
institucional, sendo capazes de reconstituir episodios relevantes da trajetéria oficial da
Academia. Ja Oficiais Intermediarios e Subalternos, como Capitdes e Tenentes,
contribuem com leituras mais préximas das praticas atuais, oferecendo o padrdo mais
recente das formas de comando.

Essa orientacdo metodoldgica é inspirada na analise realizada por Reis (2000),
que ao estudar a Brigada Militar enfatiza a necessidade de compreender “a
correspondéncia entre o formato institucional e os atributos sociais dos agentes” (Reis,

2000, p. 2), evidenciando que as trajetorias e as percepcfes dos oficiais s6 ganham
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sentido quando articuladas com a estrutura hierarquica e simbolica da corporagéo. Essa
combinagdo de diferentes perspectivas busca contemplar aquilo que Elias (1994)
denomina teias de interdependéncias, permitindo compreender como posicoes
hierarquicas distintas, mas articuladas, produzem percep¢Ges mais ou menos
semelhantes sobre 0 mesmo fendmeno institucional.

Do ponto de vista técnico, as entrevistas foram guiadas por roteiros flexiveis,
permitindo que o0s entrevistados narrassem suas experiéncias, interpretacbes e
memérias a partir de suas proprias posicdes. Essa abertura metodologica foi
responsavel por captar elementos diversificados, que ndao aparecem em documentos
oficiais — como rituais formais, disputas internas, percepcfes sobre o perfil militar,
tensOes entre turmas e pares, alem da importancia pratica e simbdlica atribuida a
“antiguidade”. O registro foi realizado mediante gravacdo de audio, com
consentimento dos participantes, sendo posteriormente transcrito e analisado a luz das
categorias tedricas mobilizadas até aqui.

A dissertacdo esta organizada em capitulos que refletem esse percurso
analitico. O primeiro capitulo discute os referenciais tedricos que orientam a analise,
articulando contribuicbes da sociologia das instituicGes, das elites e da formacao
militar. O segundo capitulo apresenta a contextualizacdo histérica da PMMA e da
criacdo da APMGD, situando o CFO no desenvolvimento institucional da corporacéo.
O terceiro capitulo é dedicado a metodologia e ao trabalho de campo, detalhando as
estratégias de coleta e analise dos dados e analisa empiricamente a “antiguidade” como
principio estruturante da formacdo, explorando classificacdes, disputas e trajetorias.
Por fim, as consideracdes finais sintetizam os principais achados da pesquisa,

apontando suas contribuicGes e limites.
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1. ESTADO, INSTITUICOES E DOMINIO DA FORCA

O presente trabalho parte da relagdo do Estado com as suas formas de dominacao social,
para isso, como proposta tedrico-metodoldgica se apoia nas orientacbes de Max Weber, Pierre
Bourdieu e Norbert Elias. O Estado, em sua concepg¢do socioldgica, constitui uma forma
complexa de organizagédo social produzida pela humanidade, porque ndo se trata, exclusivamente,
de uma instdncia administrativa ou politica, mas de um arranjo histérico que concentra,
racionaliza, institucionaliza e operacionaliza o poder, assumindo a funcdo de ordenar a vida
coletiva.

Diferente das formas pré-modernas de autoridade, considera-se que o Estado moderno
seja uma estrutura “impessoal”, sustentada por normas, fungdes e competéncias definidas. Essa
estrutura se materializa por meio de instituicGes burocréaticas, responsaveis por fazer operar a
autoridade dentro de um quadro estavel de regras e deveres. Nesse sentido, o Estado € também
um dominio de mediacé@o simbolica, no qual o poder é legitimado e reconhecido socialmente, ndo
somente imposto. A sua organizacdo é como uma rede de funcdes articuladas que visam a
administracdo racional da sociedade, mantendo um equilibrio entre coercdo e consenso. E
justamente nesse ponto que o Estado adquire uma dimensdo sociologica profunda: representando
a cristalizacdo de processos de dominacéo legitimados, sustentados tanto por uma crenca na
validade das normas quanto pela internalizacédo de regras como valor social.

Em Politica como vocacao, Weber (2011) formula a conhecida definicdo de que o Estado
é a comunidade humana que, dentro de determinado territorio, reivindica com éxito o0 monopolio
legitimo da forca (p. 38). Essa formulagdo ndo reduz o Estado ao uso da forca, mas sublinha que,
sem essa prerrogativa reconhecida, a autoridade estatal ndo se distingue de outras formas de
poder. O uso da violéncia, nesse sentido, é elemento constitutivo da ordem estatal, ndo somente
por sua capacidade de coer¢do, mas por seu enraizamento em um processo de legitimacgéo social,
pois “Se so existissem estruturas sociais de que a violéncia estivesse ausente, o conceito de
Estado teria também desaparecido e apenas subsistiria 0 que, no sentido proprio da palavra, se
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denomina ‘anarquia’” (Weber, 2011, p. 37). A legitimidade ¢, assim, central na compreensdo do
poder publico.
Cunhada por Weber (2011), a ideia de dominacéo é a chave para a definicdo das relacdes

de comando e subordinacdo, que ddo sentido ao universo empirico desta pesquisa. Essa ideia
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muito é sintetizada pelo entendimento de que ha elementos e mecanismos responsaveis por
legitimar formas de relagdes sociais concebidas pelos dominantes e aceitas pelos dominados
(Weber, 2011). Ao analisar a estrutura da dominagdo, Weber observa que o Estado moderno
“consiste em uma relagdo de dominagdo do homem sobre o homem, fundada no instrumento da
violéncia legitima” (Weber, 2011, p. 38). Essa dominacdo, porém, sé se mantém quando o0s
dominados reconhecem e se submetem a autoridade dos dominadores. A legitimidade, portanto,
ndo decorre apenas da forca, mas de fundamentos de crenga e justificacdo que sustentam a
obediéncia: o poder tradicional, o carismatico e o racional-legal (Weber, 2011). Essa tipologia
revela que a estabilidade das instituicdes depende da internalizagdo de normas e da crenca na
validade das regras, 0 que insere a autoridade em um quadro estavel de deveres e obrigacdes.

Para Weber (2011), a dominacédo ndo se mantem unicamente pela imposi¢do material da
forca, mas pelo reconhecimento, pelos governados, de que determinadas formas de autoridade
sdo validas. Isso significa que o monopdlio estatal da violéncia é indissociavel da construcao de
crengas e justificativas que o sustentam, seja pela tradigcéo, pelo carisma ou pela legalidade. Dessa
maneira, a violéncia estatal ndo se apresenta como arbitraria, mas revestida de mecanismos que a
tornam aceitavel e, sobretudo, necessaria a manutencdo da ordem social.

Essa perspectiva evidencia que o Estado ndo pode ser reduzido a um aparato repressivo,
mas pode ser compreendido como uma forma de organizacdo do poder que estrutura, de forma
legitima, a vida social. A capacidade de impor regras e exigir lealdade decorre tanto da posse dos
meios materiais de coercdo quanto da internalizacdo de principios que tornam legitima essa
dominacdo. E nesse ponto que se percebe como a analise weberiana abre caminho para pensar a
dimensdo simbdlica que permeia sua autoridade, preparando o terreno para discusses sobre a
reproducdo de hierarquias e as formas de dominagao em instituicdes.

Por fim, Weber enfatiza que a estabilidade do Estado depende de uma crenca
compartilhada na legitimidade da ordem, sem a qual o poder se fragmentaria em mera forca
coercitiva. Ele observa que a obediéncia, em toda dominacdo duradoura, € sustentada por motivos
de crenca na legitimidade (Weber, 2011), ressaltando que a eficacia do poder estatal ndo reside
apenas em sua capacidade de coagir, mas em sua aptiddo para inspirar confianca e
reconhecimento. Essa confianca € o que transforma a obediéncia em dever e a coer¢do em
consentimento, consolidando o Estado como um campo de dominagdo legitimada e socialmente

reconhecida.
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O Estado moderno detém a capacidade de concentrar, administrar e legitimar o uso da
violéncia. Como discutido até o momento, essa centralizacdo nao implica apenas o controle dos
meios de coercdo, mas, principalmente, a producédo de um conjunto de representacdes, normas e
disposicdes que fazem com que tal dominio seja reconhecido como legitimo.

O monopdlio do uso legitimo da violéncia, portanto, ndo estd ligado, unicamente, ao
emprego da forgca, mas a um processo historico e institucional que combina coergdo e consenso,
instaurando formas de dominagdo que se reproduzem tanto na materialidade das préaticas quanto
nas dimensdes simbdlicas. Nesse sentido, a violéncia fisica aparece disciplinada, regulada e
inscrita em dispositivos juridicos e administrativos, constituindo o que se reconhece como poder
estatal legitimo. Paralelamente, a violéncia simbodlica atua de forma mais sutil, naturalizando
hierarquias e consolidando distingdes que moldam a percep¢do do mundo social. E nesse ponto
que se percebe que a dominacdo estatal € indissocidvel de uma ordem institucional, em que
regras, papéis e representacdes ditam comportamentos ao mesmo tempo que constituem agentes.
O papel institucional, enquanto sintese de expectativas de conduta e de formas de visibilidade
social, transforma posicdes hierarquicas em praticas reconhecidas, de modo que a autorizacao
reside na norma escrita e na encarnacao cotidiana dos valores e disposi¢des que a sustentam.

A ordem institucional, entdo, ndo é estatica nem se traduz pelo ordenamento juridico; ela
resulta de um encontro dindmico entre estruturas objetivadas (leis, estatutos, regulamentos) e os
investimentos préticos de individuos que incorporam e reproduzem papéis. E nesse processo que
se articulam os mecanismos de disciplinamento dos corpos e de internalizacdo de disposigdes.
Assim, a violéncia simbolica, é mediada por instituicdes que delimitam os espacos sociais,
regulam formas de agir e atribuem sentido ao exercicio do poder. Esse reconhecimento nao
decorre de meras “ameacas”, mas por meio de crencas compartilhadas que sustentam essa
autoridade. Nesse ponto, ja se vislumbra a dimensdo simbdlica da dominacdo: a capacidade de
fazer com que a incorporacdo seja percebida como natural, justa ou inevitavel, de modo que a
coercao fisica se torna apenas o ultimo recurso.

De outro modo, Elias (1999), para pensar a no¢do de poder nas Ciéncias Sociais, apoiou-
se no conceito de configuracdo, por ele cunhado, que implica na compreensdo das complexas
redes de interdependéncias entre individuos, entidades e comportamentos. Essa perspectiva
conversa com as defini¢bes da rede de relagcdes que impera no interior de instituicdes militares,

como é o caso da instituicdo investida neste trabalho, pois ndo seriam, para Elias (1999), as
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relacbes de poder, estaticas, e sim como reflexo das mudangas nas estruturas sociais e nas
dindmicas culturais. Por conseguinte, argumentou que o controle social, em vez de ser exercido
por uma autoridade centralizada de uma sociedade, é internalizado pelos individuos. Assim
estabeleceu a importancia das teias de interdependéncias e das configuragdes sociais na
formacé&o das relagdes de poder, enfatizando como as hierarquias s&o mantidas e transformadas.

Compreender o Estado a partir dessa articulagdo que compde violéncia simbolica permite
observar como a autoridade estatal se infiltra nas préticas sociais, cria desigualdades e sustenta
hierarquias. Essa perspectiva é essencial para pensar organiza¢fes militares, onde a disciplina e a
hierarquia regulam condutas, conformam identidades e naturalizam distinges. O monopdlio
estatal da violéncia encontra, nas corporacdes militares, um de seus dominios mais evidentes de
materializacdo, a0 mesmo tempo em que a logica simbolica da ordem opera como principio das
disparidades internas.

Se a formulacdo de Weber destaca 0 monopdlio estatal da violéncia como fundamento da
politica, Elias aprofunda essa discusséo ao evidenciar que tal centralizacdo é fruto de um longo
processo historico. O que Weber apresenta como caracteristica definidora do Estado moderno
pode ser compreendido, em Elias, como resultado de transformacdes sociais que
progressivamente deslocaram a violéncia da esfera individual para a esfera institucional. O
processo civilizador consistiria, justamente, nessa domesticacdo da forca, em que impulsos
agressivos e formas de coercdo foram sendo controlados, regulados e monopolizados pelo poder
central. De acordo com Elias (1994, p. 18), “compreender o Estado exige pensar historicamente
0s mecanismos de interdependéncia humana, que, ao longo dos séculos, moldaram o
comportamento e as formas de autocontrole social”.

Esse movimento histérico produziu ndo apenas a concentracdo da violéncia nas maos do
Estado, mas também a formacéo de agentes mais disciplinados, habituados a conter suas emoc6es
e a submeter seus comportamentos a regras socialmente impostas. O poder estatal, portanto, ndo
se limita a deter os meios de coercdo, mas também a inculcar padrbes de autocontrole, de modo
que a dominacdo se efetiva pela internalizacdo da disciplina. Aqui, a coercéo fisica cede espaco
para formas mais sutis de controle, que transformam a ordem social em algo estavel e previsivel.
Segundo Elias (1994, p. 15) “A psicogénese do que constitui 0 adulto na sociedade civilizada nao
pode, por isso mesmo, ser compreendida se estudada independentemente da sociogénese de nossa

‘civilizagao’”.
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Ao se pensar 0 Estado a partir de Weber e Elias, percebe-se que o monopélio da violéncia
ndo pode ser entendido apenas como capacidade de impor a forgca, mas como resultado de um
processo de longo prazo que envolve a inculcacdo de padrfes sociais, como 0s modos de ser.
Essa leitura é especialmente produtiva para compreender instituicdes militares que aparecem
como uma expressao concentrada desse processo histérico de domesticacdo das formas de
violéncia.

O processo civilizador descrito por Elias evidencia que a centralizacdo da violéncia pelo
Estado ndo pode ser considerada somente como uma mudanca administrativa ou politica, mas
também uma transformacdo profunda das estruturas sociais e psiquicas. A medida que o poder
central monopolizou os meios de coer¢do, os individuos foram progressivamente levados a
controlar suas pulsdes, emoc¢des e comportamentos. Para Elias (1994), o Estado ndo surge de um
contrato entre individuos isolados, mas de uma teia de interdependéncias humanas cada vez mais
densas. A medida que as redes de relagdes se ampliam, o exercicio da forca torna-se mais
controlado, e a violéncia fisica passa a ser substituida por mecanismos de dominacdo regulados e

institucionalizados.

[...] a fim de demonstrar possiveis ligacOes entre a mudanca a longo prazo nas estruturas
da personalidade no rumo da consolidacgio e diferenciacdo dos controles emocionais, e a
mudanca a longo prazo na estrutura social com vistas a um nivel mais alto de
diferenciacdo e integracdo - como, por exemplo, visando a uma diferenciacdo e
prolongamento das cadeias de interdependéncia e a consolidacdo dos ‘controles estatais'.
(Elias, 1994, p. 216).

Essa internalizacdo se vincula diretamente ao papel das instituicbes. Pois, em
conformidade com os tedricos mencionados até aqui, a ordem estatal ndo se sustenta apenas por
cddigos legais ou pela forca, mas pela maneira como regras, saberes e papéis sdo incorporados e
reproduzidos nas préticas cotidianas. Elias contribui para essa compreensdo ao indicar que o
processo civilizador envolve, fora a “pacificagdo externa”, a transformagdo interna dos
individuos, que passam a agir de acordo com expectativas institucionalizadas. A coercdo, assim,
deixa de ser apenas fisica sobre os corpos dos individuos e se converte em disciplina incorporada,
funcionando como um mecanismo invisivel de regulacéo social.

No ambito militar, essa leitura ganha contornos ainda mais claros. O disciplinamento do
corpo, a padronizacao de gestos, a hierarquia e a obediéncia absoluta sdo expressdes especificas

do processo civilizador. O que em sociedade se distribui de modo difuso — autocontrole das
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emocoes, respeito a regras, conten¢do da violéncia — encontra, nas instituicdes armadas um
dominio de aplicacdo intensificado. O quartel funciona como espaco em que a violéncia fisica é
controlada, regulada e legitimada, enquanto a violéncia simbdlica atua na naturalizacdo da
hierarquia e na incorporagdo de papeis rigidamente definidos. Dessa forma, a perspectiva de Elias
permite entender a formagdo militar como parte de um movimento histdrico, em que o Estado

administra a violéncia e produz sujeitos moldados para a obediéncia e a distingéo.

As proibicdes apoiadas em san¢des sociais reproduzem-se no individuo como formas de
autocontrole. A pressdo para restringir seus impulsos e a vergonha sociogenética que 0s
cerca — estes sdo transformados tdo completamente em habitos que ndo podemos resistir
a eles mesmo quando estamos sozinhos na esfera privada. [...] O coédigo social de
conduta grava-se de tal forma no ser humano, desta ou daquela forma, que se torna
elemento constituinte do individuo. (Elias, 1994, p. 189).

Bourdieu (2014) aprofunda a analise ao destacar a centralidade da violéncia simbdlica na
reproducdo da ordem social. O Estado, em sua leitura: “deve ser pensado como produtor de
principios de classificacdo, isto €, de estruturas estruturantes capazes de serem aplicadas a todas
as coisas do mundo, e em especial as coisas sociais” (Bourdieu, 2014, p. 307), e é a instancia que
detém o monopdlio da violéncia simbolica legitima, isto é, da capacidade de impor esquemas de
percepcdo e de classificacdo que estruturam a maneira como os individuos compreendem o
mundo e a si mesmos. Essa forma de dominagdo é especialmente eficaz porque se exerce de
modo invisivel: ela ndo aparece como coer¢do, mas como reconhecimento espontaneo da
validade de categorias. Ao produzir e difundir categorias de pensamento socialmente aceitas —
como as nocdes de mérito, hierarquia ou disciplina —, o Estado, assim, garante que sua
autoridade seja reproduzida sem necessidade constante de recurso a forca. A dominagdo
simbdlica, portanto, ndo substitui a violéncia fisica, mas a complementa e a torna duradoura, ja
que naturaliza desigualdades e legitima posicdes sociais.

Nessa perspectiva, 0 Estado se apresenta ndo apenas como aparato juridico ou militar,
mas como produtor de sentidos e de classificacdes. E justamente nesse ponto que a reflexdo de
Bourdieu se articula a l6gica militar: a obediéncia, a hierarquia e a distincdo entre posicdes se
apoiam no reconhecimento simbdlico de que essas diferencas sdo necessarias. Ao abordar o
Estado como objeto de investigacdo socioldgica, Bourdieu enfatiza que sua forca estd na grande
concentracdo dos meios de coercdo fisica e se estende a capacidade de definir e impor

classificagdes legitimas. Trata-se do monopolio da violéncia simbdlica, em outras palavras, da
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possibilidade de fazer com que determinados principios de visdo e de divisdo do mundo sejam
aceitos como naturais. Esse poder é tanto mais eficaz quanto menos percebido, ja que atua sobre
as estruturas cognitivas dos individuos, moldando a forma como eles compreendem a realidade
social e a si mesmos.

O Estado, portanto, comumente visto como “organizacdo politica”, é uma instancia
produtora de sentido, capaz de instituir categorias que estruturam o imaginario coletivo e validam
valores morais. Esse aspecto é particularmente visivel nas instituicdes militares, a organizacao
hierarquica ndo se sustenta de coercao fisica sobre os corpos, mas também na imposicdo de
principios simbolicos que naturalizam a autoridade. O que Bourdieu evidencia é que essa forma

de dominacédo simbdlica ndo se mantém sem investimento dos préprios dominados.

Com base nessas reflexdes prévias, pdde-se em seguida abordar a construcdo de um
modelo da génese do Estado como processo de concentracdo de diferentes espécies de
capital (fisico, econémico, cultural e simbolico) que conduz a emergéncia de uma
espécie de ‘metacapital’, capaz de exercer um poder sobre as outras espécies de capital,
e do Estado como campo em que se desenrolam lutas tendo por objeto o poder sobre 0s
outros campos, notadamente aquele que se encarna no direito e em todas as espécies de
regulamentacdo de validez universal (ha escala de um territério). (Bourdieu, 2014, p.
664).

Para que os sistemas de distin¢cdo social sejam mais ou menos bem sucedidos, €
necessario que 0s sujeitos internalizem suas regras e as reconhecam como parte de um processo
inevitavel. Esse reconhecimento ndo é fruto de uma escolha consciente, mas da incorporacdo de
disposicbes que fazem com que o respeito a hierarquia pareca dado e natural. Dessa forma, o
monopalio da violéncia simbolica se revela como um mecanismo de longa duracdo, que assegura
a reproducdo da ordem social ao mesmo tempo em que mascara a arbitrariedade de suas
classificagdes. O Estado, portanto, age tanto no plano objetivo (leis, regulamentos, estatutos)
quanto no plano subjetivo (disposicdes, crencas, percepcdes), a partir de instituices, tornando

sua dominacao mais profunda e menos questionada.

Antes de tudo, a prop6sito do que se pode chamar de campo burocratico, isto é, de
espaco dos agentes e das instituicBes que tém essa espécie de metapoder, de poder sobre
todos os poderes: 0 campo burocrético € um campo que esta sobrelevado em relacdo a
todos os campos, um campo no qual se decretam intervencGes que podem ser
econdmicas como as subvencdes, que podem ser juridicas como a instaura¢do do
regulamento sobre a aposentadoria etc. O campo burocratico, como campo no qual se
editam normas referentes aos outros campos, é ele mesmo um campo de luta, em que se
encontra o vestigio de todas as lutas anteriores. (Bourdieu, 2014, p. 654)
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Em consonancia com a tradigdo sociologica weberiana e eliasiana, Bourdieu aprofunda a
compreensdo das formas de dominagdo ao deslocar o foco da coercdo fisica para a dimenséo
simbdlica das relagdes de poder. Para o autor, “Por meio disso ele impde uma visdo legitima
contra outras visdes, contra outras moralidades, poder-se-ia dizer, as quais, por sua vez,
expressariam a visdo dos dominados” (Bourdieu, 2014, p. 267).

Bourdieu revela que a dominagdo moderna opera, sobretudo, no plano das significacfes e
das crencas, a violéncia simbdlica constitui, assim, o mecanismo pelo qual a ordem social se
perpetua sem necessidade constante de imposicdo fisica, pois atua na estrutura das percepcoes e
disposicdes dos agentes. Conforme Bourdieu (2014), o campo burocratico constitui um espaco de
disputas internas que refletem, em escala institucional, as logicas de poder do Estado,
assegurando sua reproducdo simbolica. Trata-se de uma forma de poder invisivel, exercida com o
consentimento tacito dos dominados, que reconhecem como legitimas as classificacdes e
categorias que os colocam em posi¢des subordinadas. Em vez de impor pela forca, a violéncia
simbdlica impde pela crenca — pela naturalizacdo daquilo que € socialmente construido como
“justo”, “merecido” ou “superior’.

Nesse sentido, a analise bourdieusiana permite compreender o Estado — e, por extensdo,
as instituicdes militares — como espacos privilegiados de producdo e reproducdo da violéncia
simbdlica. O Estado, ao monopolizar a forca fisica e a autoridade sobre os padrbes socialmente
aceitos, transforma-se no principal produtor das categorias de percep¢do do mundo social. E ele
que define o que ¢é “ordem”, estabelecendo um nomos que organiza as praticas e as
representacdes coletivas. A hierarquia militar, ao se basear na distincdo entre postos e
graduacOes, encontra na violéncia simbdlica o pilar que assegura sua manutencdo. Os militares,
ao incorporarem o sentido da obediéncia e do respeito a vida militar, tornam-se agentes da
propria dominacgdo, pois reproduzem e legitimam os principios de distingdo que estruturam o
campo militar. O poder simbdlico do Estado, nesse contexto, manifesta-se como poder de
nomear, classificar e ordenar grupos sociais.

Assim, o conceito de violéncia simbdlica permite compreender que as relacdes de
dominacdo buscam total apoio na adesdo subjetiva as estruturas de poder. A formacdo militar é
um exemplo notavel dessa dinamica: nela, os individuos aprendem, além de obedecer, a crer na
necessidade da obediéncia, internalizando disposi¢cdes que reproduzem essa estrutura. O respeito

e apreciagdo as formalidades entre superiores e subordinados — todos esses elementos sdo
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produtos de uma socializacdo que transforma disparidade em valor, subordinagdo em honra e
dominagdo em virtude. Em consonancia com Weber e com Elias, Bourdieu revela o estagio mais
sutil da dominacdo moderna: aquele em que o poder € exercido através da crenga, da linguagem e
do reconhecimento, constituindo uma ordem simbolica que assegura a continuidade da
hierarquia.

Ao compreender o Estado como detentor da violéncia simbolica legitima, Bourdieu
amplia a discussdo sobre o papel estatal na producdo de politicas publicas e na organizacdo da
vida social. Bourdieu (2014) defende que o poder simbélico atua por meio do reconhecimento
social das classificacbes e distingdes, que conferem legitimidade as posicOes hierarquicas. O
Estado, segundo o autor, ndo é um ente neutro nem um simples mediador entre interesses
coletivos, mas uma instancia de poder capaz de impor visdes de mundo e principios de
classificacdo que orientam o modo como os cidaddos percebem e vivenciam a realidade. E o
Estado quem define as fronteiras do que é considerado legal, moral, legitimo ou violento — e,
portanto, ele se converte no agente central da construcdo das representacbes do mundo social.
Nessa perspectiva, as politicas publicas, inclusive as de segurancga, ndo sdo apenas instrumentos
técnicos de gestdo, mas expressdes concretas de um poder simbolico que configura formas de
coercdo e legitima discursos. Compreender o Estado como produtor de politicas pablicas implica
ir além de sua definicdo administrativa, reconhecendo-o como uma estrutura simbolica, relacional
e pratica, cuja acdo materializa formas especificas de poder e dominacéo.

Bourdieu (2014), em suas aulas sobre o Estado, define-o como um espaco superior de
concentracdo dos diferentes capitais — politico, econémico, juridico e simbdlico —, de onde
emergem as categorias legitimas de percepcao e os principios de acdo que organizam a sociedade.
O Estado, portanto, ndo apenas administra recursos, mas produz realidades sociais, criando as
condicdes cognitivas e normativas para que determinados problemas sejam reconhecidos como
publicos e merecedores de intervencdo. Ao instituir classificacdes e esquemas de percep¢do — 0
que € violéncia, o que é seguranca, quem é cidadao e quem é ameaca —, 0 Estado constrdi o
proprio terreno sobre o qual as politicas publicas se definem. Como afirma Bourdieu (2014, p.
171), “O Estado ¢ o lugar de um poder reconhecido que tem, atrds dele, o consenso social,
consenso atribuido a uma instancia encarregada de definir o bem publico, isto é, o que é bom para

0 publico, em publico, para o conjunto das pessoas que definem o publico.”. Na leitura



34

bourdieusiana, o Estado € o produtor de um discurso de “universalidade” que, na pratica, esconde
relagdes de poder e processos de dominacao social.

No campo da seguranca publica, essa dimensdo simbdlica do Estado € particularmente
evidente. Ao instituir Forcas Armadas e Policiais como depositarias do “uso legitimo da forga”, 0
Estado cria uma narrativa de protecdo que, a0 mesmo tempo, produz fronteiras entre 0s corpos e
territorios que devem ser protegidos e aqueles que podem ser controlados ou punidos. Bourdieu
(2014, p. 20) observa que o Estado “detém 0 monopdlio da violéncia fisica e simbdlica legitima”,
0 que implica que suas a¢cOes sdo aceitas socialmente porque sdo reconhecidas como justas e
necessarias. A dominacdo simbdlica, nesse contexto, atua sobre civis e também nas proprias
corporagOes militares, onde as regras e hierarquias do Estado s&o internalizadas e reafirmadas
cotidianamente.

A opcéo analitica pelo uso da expressdo dominios militares e policiais, inspirado em Reis
e Grill (2018) parte do reconhecimento de que 0s espacos de exercicio da forca armada e policial
constituem universos especializados, dotados de regras especificas, saberes e papéis impares e
formas particulares de hierarquizacdo. Contudo, tais espacos ndo podem ser concebidos como
instancias significativamente autonomizadas ou independentes, uma vez que permanecem
estruturalmente submetidos ao poder politico e orientados/regidos por principios exteriores a eles.
Em outras palavras, ha uma compreensdo de que os universos militares e policiais operam como
espacos especializados, mas ndo soberanos, cuja existéncia e funcionamento dependem de
relacBes de subordinacdo, controle e regulacéo externas.

Na tradicdo bourdieusiana, uma via analitica possivel seria tratar esses espacos como
campos, definidos pela disputa relativamente auténoma entre agentes dotados de diferentes
volumes e espécies de capital. No entanto, conforme argumentam Grill e Reis (2018), essa op¢éo
apresenta limites quando aplicada a universos cuja logica interna é fortemente atravessada por
principios heterénomos, notadamente o controle politico e juridico exercido pelo Estado e 0s
efeitos de recursos e socializacdes que lhes sdo exteriores. Nesses casos, a no¢do de campo tende
a superestimar a autonomia e a dinamica concorrencial interna, obscurecendo o fato de que os
agentes e instituicdes que operam nesses espacos ndo detém plena capacidade de definir as regras
do jogo. Assim, ao invés de um campo no sentido estrito, trata-se de um espaco de préticas

reguladas por constrangimentos externos decisivos, 0 que exige uma categoria analitica distinta.
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Dessa maneira, 0s mesmos autores, baseados no modelo analitico de Bourdieu, concebem
adaptacGes do conceito de campo para as discrepancias do contexto em que esse conceito é
empregado comparadas as particularidades de outros contextos (a nivel nacional e internacional).
Analisando dessa maneira, a utilizacdo da concepcao de dominios sociais possibilita designar “os
contextos especializados de atuacgéo de grupos dirigentes ou elites [...]” (Grill e Reis, 2018, p.195)
no Brasil, tendo em vista a maior abrangéncia etimoldgica. deste conceito

Mediante o exposto, utilizaremos a ideia de dominio para fazer referéncia a instituicdo que
sera pesquisada, pois, conforme Grill e Reis (2018, p. 195), a expressdao empreendida ajuda a
pensar “em contextos de maior ou menor objetivacdo de esferas [...]. Logo, cobre vérias
dimensGes referentes a especializacdo de papéis, sem pressupor independéncia em relacdo a
poderes, forgas, logicas e principios exotéricos”. Dessa forma, pde-se que a Policia Militar se
constitui como instituicdo integrante dos dominios de uso da forga e da violéncia legitima. A

partir disso, Grill e Reis (2018, p.199) discutem sobre esses dominios:

Nesse caso, podemos situar os distintos dominios, amarrados por interdependéncias
multiplas, e a atuagdo das ‘elites’ em dinamicas de jogos com caracteristicas apontadas
por Elias e Bourdieu. Quer dizer, num plano mais geral, para considerar o fator de
competitividade existente entre agentes que ajustam pulsdes, recursos, acbes e
planejamentos (incluindo o uso da forca e da violéncia) a determinadas condicBes e
regramentos, assim como aos recursos e comportamentos empreendidos por seus
oponentes e aliados. (Elias, 1999; 1995).

Bourdieu (1989) defendeu que a compreensdo da realidade social é proposta como
disposicional, relacional e diacronica, permitindo a analise dos condicionantes historicos e sociais
que moldam as posicOes e percepcdes dos agentes sociais. Torna-se, portanto, essencial investigar
guem sdo esses agentes, quais instrumentos estdo a disposicdo em suas relacdes e disputas, e
como eles participam no processo de manipulacdo de bens simbdlicos. Ao explorar trajetorias e
socializacdes, é possivel compreender por que certos individuos sdo hierarquizados na estrutura
social, escapando a mera ideia de “vocagao”.

E nesse ponto que a nocdo de dominios, conforme mobilizada por Grill e Reis (2018),
mostra-se heuristica para caracterizar os espacos de uso da forca autorizada pelo Estado. O
dominio designa um espaco social especializado, estruturado em torno de determinadas funcées e
competéncias — no caso, 0 uso legitimo da forca —, mas cuja légica de funcionamento nédo é

autonomamente produzida por seus agentes.
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Trata-se de um dominio composto por instituicdes diversas, articuladas entre si e
submetidas a principios exteriores que delimitam suas possibilidades de acdo. Ao adotar essa
noc¢do, esta pesquisa propde examinar uma instituicdo especifica que integra o dominio militar-
policial, deslocando o foco das disputas abstratas para os modos concretos de funcionamento
institucional. Dessa forma, a analise articula o legado bourdieusiano com uma perspectiva que
permite compreender a forca, a hierarquia e a autoridade ndo como produtos exclusivos de um
campo autbnomo, mas como efeitos institucionais inscritos em um dominio regulado pelo Estado
e por critérios de hierarquizacéao social produzidos em outros dominios.

Foucault (2008), de outro modo, desloca o olhar para a microfisica do poder, isto é, para
as técnicas cotidianas, difusas e capilares por meio das quais 0 poder se exerce sobre 0s corpos e
produz sujeitos. Para Foucault (2008), o poder moderno nédo se reduz a soberania do Estado ou a
imposicao direta da forca, mas se materializa em um conjunto de dispositivos disciplinares que
visam tornar os corpos simultaneamente doceis e Uteis. Instituicdes como quarteis, escolas,
prisdes e hospitais compartilnam, nesse sentido, uma mesma logica de vigilancia, normalizagéo e
treinamento, baseada na distribuicdo dos individuos no espaco, na padronizacdo dos gestos, na
temporalizacdo das atividades e na avaliacdo continua dos comportamentos (Foucault, 2008).

No contexto militar, essa perspectiva € particularmente fecunda, pois permite
compreender a disciplina ndo apenas como valor moral ou instrumento administrativo, mas como
uma tecnologia de poder que fabrica determinados tipos de sujeitos: obedientes, hierarquizados,
previsiveis e permanentemente observaveis. O quartel pode ser interpretado, assim, como um
espaco privilegiado de aplicagdo do que Foucault denomina “poder disciplinar”, no qual a
hierarquia ndo é apenas simbolica (como em Bourdieu), mas também corporalmente inscrita por
meio de rotinas, exercicios, inspecdes e formas institucionalizadas de vigilancia.

Para aprofundar a compreensdo dos mecanismos disciplinares mencionados
anteriormente, torna-se fundamental recorrer a Vigiar e Punir (1999), obra na qual Foucault
desenvolve uma genealogia das formas modernas de punicdo e, correlativamente, das técnicas de
poder que se exercem sobre 0s corpos e as subjetividades. Se em Microfisica do Poder o autor
enfatiza o carater capilar e difuso das relacbes de poder, em Vigiar e Punir ele demonstra
historicamente como essas relacdes se materializam em dispositivos institucionais especificos,

especialmente a partir da transicdo do suplicio publico para a sociedade disciplinar.
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Foucault mostra que, entre o final do século XVIII e o inicio do século XIX, ocorre uma
profunda transformacdo na economia politica do castigo: abandona-se progressivamente o
espetaculo punitivo centrado no sofrimento fisico do corpo supliciado para dar lugar a técnicas
mais discretas, continuas e eficazes de controle (Foucault, 2008). O corpo deixa de ser o alvo
visivel da punicéo para tornar-se o objeto de um conjunto de técnicas de adestramento, vigilancia
e normalizagdo. Nao se trata, portanto, de uma simples “humaniza¢do” das penas, mas de um
deslocamento do foco do poder punitivo: do corpo visivelmente torturado para a alma e para o
comportamento regulado.

Nesse contexto, emerge o que Foucault (2008) denomina poder disciplinar, caracterizado
por trés mecanismos centrais: (1) a distribuicdo dos individuos no espaco, (2) o controle
minucioso das atividades e (3) a vigilancia continua acompanhada de san¢fes normalizadoras e
exames (Foucault, 1999). Esses mecanismos, originalmente desenvolvidos em instituicdes como
escolas, fabricas, hospitais e prisdes, passam a constituir uma tecnologia politica do corpo,
difundida por toda a sociedade moderna. O modelo paradigmatico dessa racionalidade disciplinar
€ 0 panoptismo, no Panoptico, a possibilidade permanente de ser visto — mesmo sem saber
quando se estd sendo observado — induz os individuos a internalizarem a vigilancia e a
comportarem-se conforme as normas. Para Foucault, o panoptismo ndo € um principio geral de
funcionamento do poder moderno: um dispositivo que produz sujeitos doceis e Uteis, governaveis
sem necessidade de coercdo fisica constante.

Essa perspectiva é propicia para pensar as instituicbes militares. O quartel pode ser
compreendido como um espaco privilegiado de aplicacdo das técnicas disciplinares descritas por
Foucault: controle rigoroso do tempo (rotinas, horarios, formacdes), organizacdo minuciosa do
espaco (hierarquizacdo dos ambientes, separacdo entre postos e graduacfes), vigilancia
permanente (inspecdes, avaliaces, punicdes) e treinamento sistematico dos corpos (padronizacao
de gestos, postura, marcha e linguagem). Tais praticas ndo apenas garantem eficiéncia
operacional, mas produzem um tipo especifico de sujeito militar, ajustado as exigéncias do
Estado e as expectativas institucionais de obediéncia e lealdade.

Diferentemente de uma concepcao juridica do poder centrada na lei ou na soberania,
Foucault permite compreender que a dominacdo no interior das instituicbes militares opera
sobretudo por meio de técnicas disciplinares cotidianas que moldam corpos e condutas. Assim,

enquanto Elias evidencia o processo historico de internalizacdo do autocontrole e Bourdieu
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destaca a eficacia da violéncia simbolica na reproducdo da hierarquia, Vigiar e Punir oferece as
ferramentas analiticas para entender como essa internalizagdo é produzida concretamente por
meio de dispositivos institucionais de vigilancia, exame e normalizacdo. Além disso, Foucault
(1999) evidencia que o poder disciplinar ndo € apenas repressivo, mas produtivo: ele fabrica
saberes sobre os individuos (laudos, avaliac@es, classificacbes) e, simultaneamente, produz
sujeitos adequados as exigéncias institucionais. No ambito militar, isso se traduz em processos
permanentes de avaliagéo, classificacdo e hierarquizacdo dos agentes.

A incorporacdo de Goffman (1974) a esse quadro analitico permite deslocar o olhar das
grandes formas de poder para a experiéncia cotidiana dos sujeitos no interior das instituicdes. Em
Manicomios, Prisdes e Conventos, Goffman concebe as instituicdes totais como espagos nos
quais residéncia e trabalho se confundem, a vida ¢ “formalmente administrada” e os individuos
sdo separados do mundo social mais amplo por barreiras fisicas e simbdlicas. Diferentemente de
Foucault, que privilegia as técnicas disciplinares, Goffman (1974) enfatiza o ponto de vista do
internado, mostrando como a organizagdo institucional interfere diretamente na estrutura do “eu”,
isto é, na maneira como o individuo se percebe e é reconhecido pelos outros. Essa perspectiva é
revela como o poder age sobre os corpos, alem de como ele é vivido e negociado pelos sujeitos
que dele participam.

Goffman (1974) destaca que a entrada em uma instituicdo total desencadeia um processo
de mortificacdo do eu, caracterizado por rituais de admissdo, despojamento de bens pessoais,
padronizacdo de vestimentas e ruptura com papéis anteriores. Ao atravessar a barreira que separa
o “dentro” e o “fora”, o individuo perde aquilo que Goffman (1974) denomina “estojo de
identidade” — 0 conjunto de objetos, rotinas e relagdes que sustentavam sua apresentacdo de si
no mundo civil. Esse processo ndo é meramente administrativo, mas profundamente simbélico e
moral: por meio de humilhacgdes, testes de obediéncia e restricbes de comunicacdo, a instituicao
redefine quem o sujeito é e qual lugar pode ocupar. No caso militar, esses mecanismos ajudam a
explicar como a formacdo ndo apenas treina habilidades técnicas, mas reconfigura disposicdes,

lealdades e modos de autoapresentacao.

Em todas as institui¢des totais, ha uma divisdo basica entre um grande grupo controlado,
que chamaremos de internados, e uma pequena equipe dirigente. Os internados vivem
geralmente dentro da institui¢do e tém contato limitado com o mundo exterior, enquanto
a equipe dirigente trabalha na instituicdo, mas vive fora dela, mantendo vinculos
continuos com a sociedade externa” (Goffman, 1974, p. 11-12)
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Alem disso, Goffman evidencia a divisao estrutural entre equipe dirigente e internados,
produzindo dois mundos sociais paralelos e frequentemente antagdnicos. Cada grupo constroi
estere6tipos sobre o outro, e a comunicacdo entre eles é rigidamente mediada, o que reforca
distancias hierarquicas e assimetrias de poder. Enquanto a equipe dirigente circula entre o interior
da instituicdo e o mundo externo, os internados permanecem confinados, dependentes e
submetidos a regras que organizam cada momento de sua rotina. Essa leitura complementa Elias
e Foucault ao mostrar que a disciplina ndo é apenas uma tecnologia de poder, mas também um
arranjo relacional que molda interacdes, expectativas e sentidos de pertencimento; aspecto central
para compreender a vida cotidiana em quartéis e academias militares (Goffman, 1974).

Goffman (1974) permite pensar as instituicdes militares como espa¢os ambiguos: ao
mesmo tempo que impdem controle e produzem conformidade, elas também geram formas
especificas de adaptacdao e resisténcia. Internados desenvolvem “ajustamentos primdrios e
secundarios”, estratégias para lidar com as exigéncias institucionais sem se reduzir
completamente a elas. Essa dimensdo microinteracional dialoga com Bourdieu (na medida em
que revela como disposi¢fes sdo incorporadas) e com Foucault (a0 mostrar como o poder opera
nas praticas diarias), mas acrescenta uma atencdo singular a experiéncia vivida e as negociacdes
cotidianas do eu. Assim, a contribuicdo goffmaniana enriquece sua analise ao demonstrar que o
dominio militar ndo € apenas um aparato de coercdo ou um campo de classificagcdes simbdlicas,
mas um universo social no qual identidades sdo continuamente desfeitas, refeitas e disputadas

Dubois (2009), por sua vez, contribui ao deslocar o olhar para o nivel cotidiano da
implementacao das politicas publicas — aquilo que denomina politicas do guiché. Ele demonstra
que o Estado se concretiza nas interagdes entre agentes publicos e cidaddos, nas quais se produz e
se negocia a legitimidade da intervencdo estatal. Nessas relacdes, os agentes administrativos
(professores, policiais, assistentes sociais, militares) encarnam o poder simbolico do Estado,
traduzindo e aplicando suas normas de forma concreta. Dubois revela que as politicas pablicas
sdo “formas de dominagdo institucionalizada”, pois materializam nas praticas administrativas a
violéncia simbdlica legitimada pelo Estado. O guiché, espaco de contato entre Estado e
sociedade, é também um espaco de reproducdo das hierarquias sociais — onde se decide quem é
ouvido, quem ¢ punido, quem € reconhecido e quem € silenciado.

Na mesma direcdo, Neveu (2015) contribui ao analisar o processo de construcdo dos

problemas publicos. Para ele, 0 Estado ndo apenas responde a demandas sociais, mas atua como
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mediador simbdlico, determinando o que é ou ndo reconhecido como problema publico. Essa
operacdo — que envolve atores, especialistas, meios de comunicacdo e elites burocraticas —
constitui um campo de lutas pelo reconhecimento e pela definicdo legitima da realidade social.
Assim, quando o Estado formula politicas de seguranga, por exemplo, ele ndo esta apenas
reagindo a violéncia, mas produzindo uma representacdo social da violéncia e da cidadania,
definindo quais corpos merecem protecdo e quais sdo objeto de controle. Neveu lembra que o0s
problemas publicos sdo construidos e enquadrados por discursos e dispositivos institucionais que
delimitam o que pode ser dito, pensado e resolvido.

Assim, antes de se consolidarem como préticas burocréticas, as politicas publicas
emergem como construgdes simbdlicas, sustentadas por representacdes do social e por disputas
em torno do que é valido. No caso das politicas de seguranga, por exemplo, o Estado define ndo
apenas estratégias de controle e protecdo, mas também categorias morais e sociais — como
“ordem”, “violéncia”, “risco” e “perigo” — Que orientam sua acdo e organizam a percepcao
coletiva da realidade. Esse processo, longe de ser apenas técnico, expressa a dimensédo simbolica
do poder estatal, em que a dominagio se exerce tanto pelo reconhecimento. E nesse ponto de
inflexdo que se torna possivel compreender o Estado como produtor de politicas publicas, isto &,
CcOmo um agente que, ao intervir na sociedade, a redefine simbolicamente.

A perspectiva de Neveu (2015) sobre a perspectiva socioldgica dos problemas publicos
complementa a leitura bourdieusiana do Estado ao deslocar o foco da dominacao simbolica para
0S processos concretos pelos quais as questdes se tornam legitimas e entram na agenda politica.
Se, em Bourdieu, o Estado é o espaco de disputas pelo monopdlio da defini¢do legitima do
mundo social, em Neveu (2015) ele aparece como a arena na qual se decide o que pode ser
reconhecido como um “problema publico”. O autor faz uma andlise da transformacdo de um
problema publico em um empreendimento social. Em outras palavras, as politicas publicas ndo
nascem de necessidades objetivas, mas de processos de nomeacdo e de enquadramento, nos quais
atores sociais — intelectuais, especialistas, jornalistas, burocratas e militantes — constroem
narrativas que transformam fatos sociais em questdes de interesse coletivo (Neveu, 2015). Assim,
a acdo estatal se ancora em uma luta simbodlica anterior, que define o que merece atencéo publica
e 0 que permanece invisivel, sendo necessario recair o olhar para a diversidade dos recursos dos
atores sociais e 0s efeitos de suas propriedades sociais sobre as politicas publicas, tendo em vista

que os “porta-vozes” desses problemas publicos ¢ que possuem o poder de sua publicizagao.
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Segundo Neveu (2015), a construcdo dos problemas publicos obedece a um conjunto de
operagdes interdependentes: a identificacdo do problema, o enquadramento, a legitimagéo, a
popularizacéo e, por fim, a transformacéo em politica publica. Cada uma dessas etapas envolve
disputas simbolicas em torno da definicio de causas, responsabilidades e solucdes. E nesse
processo que a dimensdo politica do Estado se revela em toda a sua complexidade. Longe de
responder de forma automatica as demandas sociais, o Estado atua como filtro e tradutor:
seleciona as questdes que entram na agenda, redefine seus significados e estabelece fronteiras
entre o legitimo e o ilegitimo. Essa dindmica é essencial para compreender a atuacdo estatal nas
areas de seguranca e direitos humanos, onde categorias como “violéncia”, “ordem”, “crime” e
“cidadania” s3o moldadas por discursos institucionais que naturalizam determinadas
interpretagfes e marginalizam outras. O problema puablico, nesse sentido, & uma construgao
simbdlica que reflete e reproduz as hierarquias do campo politico.

A leitura de Neveu (2015), portanto, aprofunda o que Bourdieu (2014) indicava nas suas
aulas sobre o Estado: a ideia de que a acéo estatal € um ato de classificacdo. As politicas publicas
ndo sdo apenas respostas técnicas, mas instrumentos de imposicdo simbdlica que legitimam
algumas visdes de mundo. Quando o Estado define, por exemplo, o que ¢ “seguranca publica”,
ele ndo somente organiza recursos e procedimentos administrativos, mas imp6e um quadro moral
e cognitivo que estrutura a percepcédo coletiva do problema. Essa compreensdo e particularmente
relevante para pensar o campo da formacdo militar, no qual categorias como “disciplina”,
“ordem”, “honra” e “hierarquia” ndo se limitam a regras funcionais, mas se convertem em
principios simbdlicos de distin¢do. Assim, a sociologia politica dos problemas publicos permite
compreender como o Estado, ao produzir politicas e discursos, também produz agentes e
subjetividades — definindo quem é reconhecido como cidadao, quem € visto como ameaca e quem
tem o direito de exercer a autoridade legitima.

Ao descrever sobre a forma de construcdo social dos problemas publicos, Neveu (2015)
ajuda a compreender a acdo do Estado e a dinamica das politicas publicas como expressdes
concretas das tensdes democraticas que atravessam as sociedades contemporaneas. Para o autor,
estudar a constituicdo dos problemas publicos é, em Gltima instancia, investigar o funcionamento
real da democracia — ndo como um espaco de consenso racional entre cidadaos iguais, mas como
um campo conflituoso em que atores desiguais lutam para impor suas defini¢cbes do que é justo,

urgente ou melhor. A forca de sua abordagem reside em mostrar que nada &, por si s, um



“problema publico”: as questdes sociais precisam ser nomeadas, enquadradas e
legitimadas para alcancar o estatuto de objeto de politica.

Nessa discussdo, pode-se pensar agora o que deriva a forma especifica de
pensar instituicdes como um dominio de selecdo, formacdo e reproducdo de agentes e
concepcdes sobre as formas legitimas de atuar. A leitura de Pinto (1998) oferece uma
compreensdo refinada das instituicdes como espacos de formacdo simbdlica e moral,
nos quais se constroem tanto as disposicdes subjetivas quanto as fronteiras da
legitimidade. Inspirado na sociologia de Bourdieu, Pinto (1998) entende que a
instituicdo ndo pode ser estudada como um conjunto de regras formais ou a um aparato
burocratico neutro, mas como um espaco social de inculcacdo e reproducéo, no qual 0s
agentes aprendem a reconhecer, naturalizar e reproduzir as hierarquias existentes. Para
iSs0, sugere que haja uma correspondéncia entre as propriedades sociais dos agentes
sociais com as suas posicoes institucionais e, dessa forma, identificar as relagdes entre
a ordem interna da instituicdo com as estruturas externas do mundo social.

Pinto (1998) aduz que “se o carater proprio de uma institui¢ao [...] € impor aos
individuos seus proprios codigos de decifracdo da experiéncia vivida e se, em geral,
para as adesoes livres, ndo admite razdes diferentes das que ela propria decifra na
linguagem encantada da vocacdo” (p. 24). A funcdo formativa, portanto, vai além da
transmissdo de competéncias técnicas: ela produz sujeitos socialmente moldados para
agir ¢ pensar segundo uma ordem legitimada. “De fato, a institui¢do militar tende a
favorecer o 'nascimento’ [...] do individuo que interiorizou a tal ponto a ordem coletiva
e impessoal que ja ndo sente a necessidade de instrucdes explicitas para estar ajustado
as exigéncias objetivas da institui¢do [...]” (Pinto, 1998, p. 21).

Essa “experiéncia objetiva”, como denomina Pinto, ¢ o resultado de um
processo de socializacdo continua, no qual o individuo incorpora os cddigos
simbdlicos da instituicdo até torna-los parte de sua identidade. Trata-se de um
aprendizado silencioso, que opera pela familiarizacdo com as praticas, gestos e formas
legitimas de expressdo que delimitam o que é reconhecido como conduta adequada. De
acordo com Pinto (1998), a eficacia das instituicdes repousa precisamente nessa
capacidade de inculcar, de modo imperceptivel, as estruturas sociais no interior dos

individuos, de modo que a conformidade pareca natural e o arbitrério se torne legitimo.
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Essa concepcdo permite pensar a hierarquizagéo institucional ndo como mero
arranjo administrativo, mas como um sistema simbdlico de distincdo que legitima a
desigualdade por
intermédio da internalizacdo da diferenga. A selecdo institucional, nesse sentido, ndo
ocorre apenas por mérito, mas pela capacidade de reconhecer e reproduzir o jogo
simbdlico de dados dominios da vida social. Pinto (1998) observa que 0s espacos de
formacdo — como as escolas superiores, as academias ou 0s centros de treinamento
estatal — selecionam os mais aptos ndo apenas segundo seus desempenhos formais,
mas conforme sua adequacdo as normas implicitas de comportamento e percepg¢do que
regem 0 universo institucional. Assim, 0 que estd em jogo é um processo de
reproducdo social, conformado a formas de legitimidade, no qual os agentes nédo
apenas ocupam posic¢des hierarquicas, mas também compartilham uma mesma crenca
na validade da hierarquia que os ordena.

Por essa razdo, Pinto (1998) insiste que compreender as instituicdes é
compreender um mecanismo de naturalizacdo da dominacdo, sustentado pela crenca
coletiva na neutralidade de suas regras e pela interiorizacdo das formas legitimas de
julgamento. Segundo ele: “A aptidao para servir que é testemunhada, por exemplo, por
adjetivos como ‘calmo’, ‘dedicado’, ‘competente’, ou pela qualidade que ¢ o ‘espirito
de companheirismo’, ndo seria tdo frequentemente notada se nao houvesse a presungao
de fornecer uma marca de ‘boa adaptagcdo’ ao meio.” (Pinto, 2002, p. 28). Esse poder ¢
tanto mais eficaz quanto menos visivel, porque se exerce como reconhecimento, e ndo
como imposicdo. Ao formar seus agentes, as instituicbes produzem também os limites
do que pode ser pensado e feito, delineando uma fronteira simbdlica entre o legitimo e
o ilegitimo, o competente e 0 incompetente, o autorizado e o profano.

Pinto (1998) mostra que as instituicdes ndo apenas impdem uma ordem
externa, mas produzem internamente 0s esquemas de percepgdo que assegurem a
adesdo subjetiva dos agentes a estrutura hierarquica. Essa capacidade de modelar o
pensamento e a conduta dos individuos deriva do fato de que toda instituicdo é
portadora de uma ortodoxia, de um “discurso autorizado” que define o que pode ou
néo ser dito, feito e pensado em seu interior. Como observa o autor,

Para Pinto (1998), as instituicbes funcionam como espacos de ortodoxia
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simbdlica, isto €, lugares onde se decide o que é legitimo dizer e 0 que deve ser
silenciado; elas produzem um consenso implicito sobre a ordem social ao mesmo

tempo em que o apresentam como natural. Como exemplo, o autor especifica:

Enquanto o seminario menor consagrava-se a reforcar determinadas
disposicOes inculcadas desde a primeira infancia, conseguia dissimular
qualquer relacdo de sua agdo com a existéncia profana. A maneira de uma
regra de conduta, que ‘é necessario habituar-se a qualquer espécie de
alimento’, a instituicdo tendia a fazer esquecer que as

criancas poderiam ter retirado das licbes ouvidas outras instrugdes néo
sistematizadas em uma ‘moral’(Pinto, 1998, p. 35).

Desse modo, a dominacéo institucional ndo depende apenas de coercéo formal,
mas de uma pedagogia moral que forma agentes capazes de agir segundo os codigos
legitimos do grupo. O aprendizado, portanto, € menos técnico do que ético e
simbolico: aprender a fazer parte da instituicdo significa aprender a reconhecer e
reproduzir as hierarquias que a sustentam. Esse raciocinio permite compreender a
instituicdo como um espaco de consagracao social, no qual a competéncia e o prestigio
sdo, a0 mesmo tempo, produzidos e legitimados. Pinto (1998) argumenta que as
instituicbes modernas séo arenas de validagdo simbolica, em que os agentes lutam pela
posse de capitais especificos — o saber legitimo, a autoridade reconhecida, 0 dominio
das normas e dos rituais. Tais capitais ndo sao apenas recursos individuais, mas formas

de reconhecimento institucionalmente sancionadas.

Gracas aos mecanismos coletivos de consagracdo institucional, parece que
as classificacbes dos agentes s6 tém como fundamento a instituicdo: ndo é
ao filho do professor de faculdade que ¢é atribuida a qualidade de ‘espirito
filos6fico’, mas a uma individualidade que tem a possibilidade de reunir, de
forma eminente, todas as caracteristicas reconhecidas pela Escola como
superiores. (Pinto, 1998, p. 33).

Ao transformar o mérito em distincdo e a distingdo em legitimidade, a
instituicdo converte desigualdades sociais em desigualdades legitimas. Essa é a base
do poder simbolico: o arbitrario das hierarquias se torna invisivel porque é
reconhecido como justo. Assim, o espaco institucional aparece como um campo de
disputas veladas, em gue os agentes internalizam a crenca na neutralidade.

A partir de Bourdieu (1989), é possivel aprofundar a compreensdo das

instituicbes como espacos produtores de crencas socialmente eficazes. Para o autor, o
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poder simbdlico que sustenta a ordem institucional se exerce, sobretudo, pela
capacidade de gerar reconhecimento e adesdo. Conforme o autor, “o poder simbodlico ¢é
um poder de construgdo da realidade” (1989, p. 9), que atua por meio de ritos e
classificagdes capazes de consagrar uma diferenca, transformando-a em uma diferenca

legitima. Bourdieu (1989) afirma:

Os ritos de instituicdo tém como funcgdo principal fazer reconhecer como
legitima uma fronteira arbitraria, transformando-a em fronteira natural. Ao
instituir uma diferenca, o rito tende a consagra-la, isto ¢, a fazé-la existir
como diferenca legitima, reconhecida por

todos, e a fazer esquecer, ao mesmo tempo, o arbitrario da divisao instituida.
(Bourdieu, 1989, p. 101)

Nesse sentido, as instituicdes funcionam como instancias de producdo de
crenca, na medida em que fazem com que 0s agentes reconhecam como justas
hierarquias que séo, em sua origem, arbitrarias. Tal reconhecimento néo é fruto de uma
adesd@o consciente e reflexiva, mas de disposi¢des incorporadas ao longo da trajetéria
social, que levam os individuos a aceitar a ordem instituida como algo “normal” ou
“natural” (Bourdieu, 1989).

Essa eficacia simbdlica se manifesta de modo particularmente intenso nos ritos
e mecanismos institucionais de consagracdo, analisados por Bourdieu como
dispositivos centrais de producdo da fé institucional. Ao consagrar titulos, cargos,
competéncias ou distingdes, a instituicdo ndo apenas classifica os agentes, mas produz
a crenca coletiva na legitimidade dessas classificacfes, ocultando seu carater
socialmente construido. E nesse processo que a instituicdo se constitui
simultaneamente como campo de forca e campo de fé: forca, porque impde fronteiras,
hierarquias e expectativas; fe, porque obtém a cumplicidade daqueles que reconhecem
e reproduzem essas mesmas fronteiras. Assim, academias, escolas e burocracias
estatais ndo formam apenas praticas legitimas, mas disposicGes duraveis para crer na
legitimidade do proprio sistema institucional, assegurando a reproducdo simbdlica da
ordem social sob a aparéncia de neutralidade e mérito (Bourdieu, 1989).

Para Lagroye (1997), as instituicGes ndo devem ser compreendidas apenas
como estruturas formais, cristalizadas em normas juridicas, estatutos ou

organogramas, mas como realidades sociais que se produzem e se reproduzem na
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pratica. Sua abordagem desloca o olhar da instituicdo enquanto entidade abstrata para
0S processos concretos que a fazem existir cotidianamente, enfatizando o carater
dindmico e relacional do fenbmeno institucional. Nesse sentido, a instituicdo é
resultado do encontro entre dispositivos objetivados — regras, saberes, modos de
organizagdo — e os investimentos dos agentes que nela se engajam, sendo essa
interacdo que sustenta sua continuidade e legitimidade. A instituicdo, portanto, ndo se
impde de maneira mecéanica aos individuos, mas depende da incorporacgdo ativa de
seus principios por aqueles que a fazem funcionar.

Um elemento central na reflexdo de Lagroye (1997) é a no¢do de papel
institucional, entendida como um conjunto de expectativas praticas que orientam as
condutas dos agentes no interior da instituicdo. Diferentemente de uma posi¢éo formal
ou hierarquica, o papel remete a consciéncia pratica do que é considerado adequado,
legitimo e possivel em determinado espago
institucional. Incorporar um papel significa saber agir de acordo com as regras
explicitas e implicitas da instituicdo, tornando-a visivel e reconhecivel socialmente.
Lagroye (1997) evidencia que 0s agentes possuem margens de interpretacéo e ajuste,
ainda que essas estejam fortemente condicionadas pelas estruturas institucionais.
Assim, sua analise evita tanto uma leitura objetivista, que reduz as praticas a forca das
normas, quanto uma perspectiva voluntarista, que superestima a liberdade individual,
propondo uma compreensdo das instituicbes como ordens praticas permanentemente
atualizadas pelas acGes dos proprios agentes.

Ao afirmar que a no¢édo de papel ndo se confunde com atributos formais como
hierarquia, especialidade ou remuneracdo, mas com um conjunto de comportamentos
que tornam a instituicdo “visivel aos olhos dos outros”, Lagroye (1997, p. 8) muda a
analise do plano das posicdes objetivas para o das praticas socialmente esperadas.
Nesse sentido, ocupar uma posicdo institucional sem corresponder as condutas
associadas ao papel que Ihe € atribuido pode produzir ruptura simbdlica, tornando-se
motivo de escandalo justamente porque ameaca a inteligibilidade da instituicdo
enquanto ordem social reconhecida. Essa formulacdo aprofunda a compreensdo do
papel institucional como consciéncia pratica do agir adequado, mostrando que a

legitimidade ndo decorre automaticamente do lugar ocupado, mas da capacidade de
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atualizar, na prética cotidiana, os principios explicitos e implicitos que sustentam a
instituicio. E essa dimenséo performativa do papel que permite compreender como a
instituicdo se reproduz através dos agentes, ao mesmo tempo em que 0S constrange,
abrindo espaco para leituras que, como a de Dulong, enfatizam as disputas simbdlicas
em torno da definicdo legitima dos comportamentos, das normas e das fronteiras entre
0 aceitavel e o desviante.

Nessa trilha, Dulong (2012) oferece uma leitura das instituigdes, propondo que
elas ndo sejam vistas apenas como estruturas estaveis e coercitivas, mas como espacos
dindmicos de disputas simbdlicas e de constante negociacdo de papéis, normas e
legitimidades. Para a autora, 0 que define uma instituicdo ndo é a imobilidade, mas o
modo como ela forma, seleciona e regula os agentes por meio de préaticas cotidianas de
validacdo e desvalorizacdo. Dulong (2012) destaca que a definicdo de papéis e de
regras institucionais se realiza, antes de tudo, na pratica [...] Por isso, jamais é fixa e
perene. Essa constatacdo rompe com a visdo essencialista das instituicdes e as
reinscreve no campo das lutas simbdlicas, onde os agentes disputam o sentido legitimo

de agir e de ser reconhecido como pertencente. Ao enfatizar que

Por se inscreverem nas lutas simbdlicas pela definicdo legitima da
instituicdo e dos papéis a ela relacionados, a analise das praticas
subversivas €, em primeiro lugar, indissociavel da anélise da atividade de
etiquetagem, que consiste em conferir um sentido as préaticas dos atores.
(Dulong, 2012, p. 54),

Dulong (2012) introduz uma perspectiva que permite compreender como as
instituicbes produzem e reproduzem hierarquias internas. A autora mostra que o poder
institucional estd intimamente ligado a capacidade de definir o que é comportamento
“legitimo” ou “subversivo”, isto €, de enquadrar as praticas em esquemas de valoracdo
socialmente aceitos. Essa capacidade de etiquetar e sancionar o desvio — simbolica ou
materialmente — atua como um mecanismo de reproducdo de posicdes e disposicdes,
que molda a trajetoria e o habitus dos agentes inseridos nesses contextos (Dulong,
2012). Assim, a instituicio ndo apenas forma seus membros, mas 0s treina a
internalizar seus limites e a se autorregular, transformando a coercdo externa em

autodominio incorporado, 0 que a aproxima da concepcdo de Elias sobre o processo
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civilizador.

Além disso, Dulong analisa como as instituicdes se autopreservam por meio
daquilo que denomina de “taticas de denegacdo do carater subversivo de uma agao”
(Dulong, 2012, p. 55). Essas taticas operam na legitimacdo das praticas dominantes e
na contencdo das préaticas desviantes, convertendo o conflito em aparéncia de
consenso. A hierarquia, portanto, é continuamente reafirmada na fronteira entre o que
é permitido e 0 que é considerado perigoso. E nesse ponto que a autora inova: ao
mostrar que o poder institucional ndo se exerce apenas de cima para baixo, mas é
reproduzido nas micro-relacBes cotidianas, nas quais os préprios atores, ao buscarem
reconhecimento, reafirmam a estrutura que os domina. Como escreve Dulong, “as
sancOes oficiais [...] agem, sobretudo, de maneira indireta e invisivel enquanto
constrangimento internalizado pelos atores” (Dulong, 2012, p. 62), o que revela a
dimenséo simbolica e psicoldgica da dominacdo institucional.

Por fim, sua contribuicdo mais profunda reside em mostrar que a subversdo e a
conformidade coexistem como forgas constitutivas da vida institucional. As praticas
desviantes ndo sdo apenas uma ameaca a ordem, mas, paradoxalmente, um de seus
motores de renovacdo. Dulong (2012, p. 69) explica que “as praticas desviantes e
mesmo subversivas ndo sdo, portanto, necessariamente desintegradoras. [...] Elas
produzem o reencantamento da crenga na instituigdo”. Essa formula¢do amplia o
entendimento das instituicdes como espacgos de tensdo produtiva, onde o conflito e a
adaptacdo asseguram a continuidade da ordem hierarquica. Desse modo, a autora
oferece uma lente que integra dominacéo, resisténcia e reproducédo, articulando as
instituicbes como campos de formacdo de agentes e de naturalizacdo das formas
legitimas de agir.

Para Dulong (2012) instituir ¢ antes de tudo nomear, e nomear € criar. A
palavra institucional é performativa: ela transforma o dito em feito e o arbitrario em
necessario. Sua originalidade estd em mostrar que o poder institucional é
simultaneamente simbolico e performativo: ele produz realidade através da autoridade
reconhecida de quem fala em nome da instituicdo. Por fim, a autora oferece uma chave
interpretativa poderosa ao sugerir que a estabilidade das instituicbes repousa na

internalizacdo social da crenca institucional. O que as mantém ndo é a coercao, mas a
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fé coletiva no valor e na justeza de suas normas. “[...] elas se inscrevem nas
mobiliza¢des em torno da ‘verdade’ da instituicdo que sdo, de certo modo, conflituosas
mas que, perturbando as rotinas institucionais e reatualizando o sentido de suas regras,
produzem o reencantamento da crenga na instituigdo” (Dulong, 2012, p. 69).

Esse ponto € fundamental para sua contribui¢do: Dulong (2012) ndo analisa
somente a estrutura do poder institucional, mas também a crenca que o sustenta — a
adesdo subjetiva dos agentes a ordem que os domina. Em termos préaticos, isso
significa que toda instituicdo €, a0 mesmo tempo, um campo de forca e um campo de
fé, um espaco em que se reproduzem hierarquias objetivas e subjetivas. Essa visao
abre caminho para compreender como academias militares, escolas ou burocracias
estatais produzem ndo soO praticas legitimas, mas também crencas legitimas — isto &,
disposicOes para crer na legitimidade do proprio sistema.

Nos cursos de formacdo militar, a nocdo de autoridade estad intrinsecamente
ligada a sistemas de distincdo, estabelecido com base em um conjunto particular de
competéncias e desempenhos demonstrados ao longo da formacdo. Esses critérios
envolvem avaliacOes, testes € o cumprimento de diversas “missdes”, onde os melhores
desempenhos elevam os cadetes a posicdes mais altas na hierarquia institucional.
Assim, o prestigio ndo ¢ apenas atribuido, mas deve ser “conquistado” por meio do
mérito evidenciado durante o processo formativo.

Ao deslocar o foco da analise para o contexto brasileiro, torna-se necessario
problematizar o carater compdsito das instituicoes, isto €, sua conformacdo hibrida,
resultante da sobreposicdo de logicas, principios e matrizes de institucionalizacéo
distintas. Grill e Reis (2018) argumentam que a nocdo bourdieusiana de campo,
embora heuristica, apresenta limites quando aplicada de maneira estrita ao Brasil, na
medida em que pressupbe niveis de autonomia, especializacdo e fechamento uge
raramente se verificam de forma plena em contextos “importadores” e
historicamente marcados por porosidades entre Estado, mercado e redes pessoais.
Nesse sentido, mais do que campos plenamente diferenciados, muitas instituicdes
brasileiras configuram-se como dominios de atuacdo, atravessados por principios
heterébnomos e por multiplas racionalidades que coexistem, competem e se

recombinam (Grill e Reis, 2018). Tal perspectiva permite captar a plasticidade
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institucional sem perder de vista as relagdes de poder e hierarquizacdo que estruturam
esses espacos. De acordo com Grill (2014), ndo podemos esquecer que, de um lado, as
instituicbes sociais tendem a se autonomizar dos atores que as criam. Isso ocorre
porque a criagdo de uma instituicdo engendra inevitavelmente a produgdo de
representacdes coletivas e de um corpo de conhecimentos sobre a instituicdo que sdo
mais ou menos independentes dos seus fundadores.

Essas representacdes e conhecimentos acabam por conferir & instituicdo uma
certa autonomia, tornando-a uma entidade que existe independentemente dos seus
criadores. Porém, de outro lado, Grill (2014) também argumenta que a ascendéncia das
instituicGes sociais sobre os atores que as compdem é condicionada e relativa. 1sso
ocorre porque as instituicbes sdo sempre retrabalhadas tanto do interior como do
exterior. Do interior, as instituicdes sdo redefinidas pelos proprios atores sociais que as
compdem, que podem reinterpretar as regras e normas institucionais, ou mesmo
subverté-las. Do exterior, as instituicdes sdo retrabalhadas por forgas sociais externas,
como economia e sociedade.

Portanto, a instituicdo militar, como instituicdo social, passa pelo processo de
institucionalizacdo. Trata-se de um processo dindmico e continuo, que envolve a
atuacdo de agentes sociais, mecanismos de institucionalizacdo e dispositivos de
imposicao, que sdo meios pelos quais esses elementos sdo incorporados e transmitidos
de maneira a influenciar o pensamento e 0 comportamento das pessoas, contribuindo
para a legitimacdo e internalizacdo de padrGes culturais e institucionais (Grill, 2012).
A autoridade nas instituicdes militares ndo se resume a ocupacdo de postos ou ao
cumprimento de normas formais, mas envolve uma construcao simbolica pautada por
rituais, representacGes e cddigos proprios de valorizacdo interna. Nesse ambiente,
atributos como coragem, disciplina e lealdade sdo constantemente reforcados como
ideais de conduta, e aqueles que os incorporam de maneira exemplar sdo reconhecidos
pelos pares e superiores. A autoridade, assim, se consolida por meio de uma
legitimacdo simbdlica que ultrapassa o simples cumprimento de tarefas — ela é
performada e reafirmada nas interagdes cotidianas, nos ritos institucionais e nas
formas de distingdo entre o

membros da corporacdo. Nesse cenario, o principio da hierarquia assume um papel
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central como marcador de prestigio, operando como um dispositivo que organiza e
justifica a distribuicdo do poder dentro da carreira militar desde o0s primeiros

momentos da formacéo.

A construgdo permanente do instituido e os investimentos constantes,
responsaveis pela objetivagdo das instituicdes, entram na ordem do dia. De
forma sintética, ganham relevo no programa de investigagdes a atuacédo de
agentes pensados como empreendedores em espagos concorrenciais, 0S
mecanismos de institucionalizacdo e os dispositivos de inculcacdo de
normas, valores, crencas, papéis, praticas tidas como legitimas, e
rotinizadas, socializadas, codificadas, propagadas, disputadas e subvertidas
em dominios diversos (Grill, 2012, p. 302).

O treinamento recebido pelos membros na instituicdo militar, a titulo de
exemplo, juntamente com o0s principios e normas internalizados, influenciam
diretamente as dindmicas internas do ambiente. E, todo esse cenario € o que
movimenta as relac6es entre dominantes e dominados, no caso deste projeto: as inter-
relagdes entre os “antigos” e os “modernos” — como sdo chamados os militares a

depender de sua posi¢do no sistema interno da instituicéo.

A instituicdo de uma identidade, que tanto pode ser um titulo de nobreza ou
um estigma..., € a imposicdo de um nome, isto é, de uma esséncia social.
Instituir, atribuir uma esséncia, uma competéncia, € 0 mesmo que impor um
direito de ser que é tambhém, um dever ser (ou um dever de ser). E fazer ver
a alguém o que ele é e, ao mesmo tempo, lhe fazer ver que tem de se
comportar em funcdo de tal identidade...A esséncia social é o conjunto
destes atributos e destas atribui¢des sociais que o ato de institui¢do produz
como ato solene de categorizacdo que tende a produzir o que ele designa
(Bourdieu, 1996, pp. 100-101).

Ao refletir sobre 0 modo como as instituicdes se configuram como dominios de
selecdo e reproducdo de agentes, Foucault (1987) também revela, de um outro modo,
que elas ndo estdo interessadas, exclusivamente, em organizar praticas, mas,
fortemente, em produzir subjetividades. Em Vigiar e Punir, o autor demonstra que a
passagem do suplicio publico para a punicdo disciplinar marca o surgimento de uma
nova racionalidade do poder: um poder que ndo atua mais sobre o0 corpo como
espetaculo, mas que se infiltra nas condutas, produzindo sujeitos Uteis e doceis. Esse
deslocamento, conforme afirma, “fez desaparecer o corpo como alvo principal da

repressdo penal” (Foucault, 1987, p. 15), instaurando formas sutis de controle que
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operam pela vigilancia e pela normatizagéo.

Nesse contexto, as instituicdes — como a escola, a prisdo, o quartel e o hospital
— tornam- se maquinas disciplinares que hierarquizam, distribuem e classificam
os individuos. Elas
selecionam comportamentos legitimos e produzem saberes que justificam tais préaticas.
Como explica Foucault, trata-se de um “investimento politico do corpo”, no qual as
relacbes de poder o “marcam, o dirigem, o sujeitam a trabalhos” (Foucault, 1987). O
corpo, dessa forma, é inscrito em uma rede de micro-poderes que ndo apenas O

disciplinam, mas também o formam como portador de uma determinada funcéo social.

O corpo também esta diretamente mergulhado num campo politico; as
relacbes de poder tém alcance imediato sobre ele; elas o investem, o
marcam, o dirigem, o supliciam, sujeitam-no a trabalhos, obrigam-no a
cerimonias, exigem-lhe sinais. Este investimento politico do corpo esta
ligado, segundo relagbes complexas e reciprocas, a sua utilizagdo
econdmica; €, numa boa proporc¢do, como forca de producédo que o corpo é
investido por relagdes de poder e de dominagdo. (Foucault, 1987, p. 29).

A hierarquia interna dessas instituicdes é o elemento que assegura a eficacia
dessa dominagdo. Foucault descreve a “vigilancia hierdrquica” como um dos principais
recursos do adestramento disciplinar, pois € por meio dela que se cria uma visibilidade
assimétrica: “ver sem ser visto” torna-Se O principio de organizacdo do poder
(Foucault, 1987). Essa estrutura hierarquica ndo visa apenas a repressao, mas a
producdo de comportamentos normalizados, garantindo que os agentes reproduzem
continuamente as formas legitimas de atuar dentro do campo institucional.

Ao compreender as instituicGes sob essa Gtica, percebe-se que elas ndo apenas
refletem uma ordem social, mas a produzem ao selecionar os individuos e as condutas
que serdo reconhecidas como validas. A disciplina, portanto, funciona como um
mecanismo de legitimacdo interna e de perpetuacdo da hierarquia. Nesse sentido, 0
dominio institucional é, ao mesmo tempo, um espaco de controle e de formacéo:
controlado pela vigilancia e pela norma; forma ao criar sujeitos que incorporam a
logica da obediéncia e da utilidade. Assim, “o poder produz saber [...] e ndo ha relagdo
de poder sem constituicdo correlata de um campo de saber” (Foucault, 1987, p. 31), o

que significa que toda hierarquia institucional se mantém pela naturalizagdo de seus
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préprios discursos e técnicas de selegéo.

Em sintese, a analise foucaultiana evidencia que as instituicdes sdo dispositivos
de poder que selecionam, formam e reproduzem agentes conforme critérios de
legitimidade e docilidade, sustentando-se em uma racionalidade disciplinar. Ao
internalizar o controle e ao estabelecer uma hierarquia constante, elas transformam a
sujeicdo em um modo de existir, fazendo do individuo ndo apenas objeto, mas também
veiculo do poder que o constitui.

Quando se fala na histéria das instituicbes no Brasil, ndo se trata apenas de
descrever sua estrutura formal _ no caso das instituicbes militares: hierarquia, postos,
carreira, regulamentos —, mas de compreender como diferentes principios,
racionalidades e matrizes de poder se entrelagam historicamente na conformacao
dessa instituicdo. As Forcas Armadas — e, por extensdo, as corporacdes militares
estaduais — ndo sdo espacos homogéneos nem puramente técnicos: Sdo arranjos
institucionais hibridos, atravessados por légicas disciplinares, burocraticas, politicas,
simbodlicas e corporativas. Essa composicdo € fruto de um longo processo de
institucionalizacdo em que se combinam a centralizagdo estatal da violéncia,
dispositivos disciplinares, processos de socializacdo totalizante e mecanismos de
classificacdo e reproducdo de hierarquias. No caso brasileiro, esses elementos nédo
operam de maneira linear ou plenamente integrada, mas convivem de forma tensa e
por vezes contraditdria, o que confere as instituicdes militares seu carater compadsito.

Ao ingressar nos estudos sobre as Forcas Armadas no Brasil, torna-se
incontornavel a contribuicdo de Castro (1995), especialmente em Os militares e a
Republica: um estudo sobre cultura e acédo politica. O autor desloca a analise de
explicacdes estritamente estruturalistas ou psicologizantes para uma abordagem
cultural e relacional dos militares, enfatizando que sua acdo politica ndo pode ser
compreendida sem considerar os sentidos compartilhados no interior da corporacéo.
Um eixo fundamental da analise de Castro é a formacdo histérica daquilo que ele
denomina “classe militar”, entendida ndo apenas como posi¢cdo no aparelho de Estado,
mas como uma identidade social produzida por processos de profissionalizacdo e
socializacdo institucional.

Castro (1995) argumenta que essa identidade se consolida ao longo do século
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X1X, especialmente a partir da Guerra do Paraguai e da criagdo de academias militares,
que funcionaram como espacos decisivos de inculcacdo de valores, saberes e
hierarquias. Nas suas palavras, “no processo de profissionalizacdo dos exércitos
modernos, a existéncia de academias militares com acesso ‘democratizado’ [...]
desempenha papel absolutamente central” (Castro, 1995, p. 19).

A partir dessa nogdo de “classe militar”, Carvalho (2005) aprofunda a
compreensdo do cardter compdsito das instituicbes castrenses ao mostrar que sua
composicdo social e organizacional foi historicamente marcada por um movimento de
fechamento end6geno e estratificacdo interna. Ao longo do Império e da Primeira
Republica, o recrutamento do oficialato deslocou-se progressivamente das elites civis
para dentro da prépria corporagéo e para segmento
de renda mais baixa e posicdo social modesta. Carvalho (2005), de outro modo, tem
como um dos eixos fundamentais de sua analise, referente ao que estd sendo tratado
neste trabalho, o recrutamento e a formacdo de oficiais e pragas, que evidenciam o
carater compasito e historicamente mutavel das Forcas Armadas no Brasil.

Essa leitura sobre a composicao social e institucional das instituicbes militares
ganha nova densidade com Seidl (2020), que desloca o foco da analise da organizacao
militar enquanto estrutura para os mecanismos de reproducdo familiar que sustentam e
moldam essa instituicdo no longo prazo. Seidl (2020) demonstra que essa endogenia
ndo é apenas efeito de regras formais de carreira, mas resultado de estratégias
familiares sistematicas de reproducdo no interior do dominio militar. Ao estudar as
“familias das armas” no Rio Grande do Sul (1850-1930), o autor evidencia que 0
carater composito da instituicdo militar brasileira ndo se explica apenas por logicas
disciplinares, burocréaticas ou politicas, mas também por uma ldgica genealdgica e
patrimonial, em que 0 acesso a posicOes de poder militar é atravessado por capital
familiar, redes de parentesco e aliancas matrimoniais. Assim, a instituicdo militar
aparece simultaneamente como aparelho de Estado, espaco disciplinar e campo de
reproducdo de linhagens, o que reforca sua natureza hibrida e relaciona.

Nesse sentido, Seidl mostra que o que parece “vocacdo” ou “tradi¢do militar”
é, na realidade, produto de estratégias de reproducédo social profundamente enraizadas,

que articulam familia, Estado e carreira militar. Ao analisar o alto oficialato do
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Exército no periodo imperial e republicano inicial, o autor afirma que:

A andlise da composicdo social do alto oficialato brasileiro até as primeiras
décadas da Republica mostra elevado grau de endogenia no recrutamento
daquela elite. Revela ainda nimero consideravel de membros de grupos
familiares cujos nomes se tornaram indissocidveis da prépria instituicdo
militar. Portanto, indissocidveis também da carreira, da profissdo e, por
consequéncia, dos atributos e competéncias que, ao longo do tempo,
forjaram representacBes dominantes sobre as atividades militares:
bravura/heroismo, disciplina e destreza, antes de tudo, e, mais
recentemente, desempenho escolar e intelectual. (Seidl, 2020, p. 70).

Nessa continuidade, amplia-se o entendimento do carater compoésito das
instituicbes no Brasil ao articular trabalhos que pensam e exemplificam como as
instituicbes compdem as suas formas de dominagdo, como € o exemplo da pesquisa
conduzida por Castro (2004), que busca compreender 0s mecanismos de socializagao
profissional dos cadetes da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN).

Creio que a instituicdo militar apresenta uma armadilha para o pesquisador,
por possuir um recorte morfol6gico extremamente claro — muros vigiados,
uniformes e muitas outras barreiras simbdlicas e fisicas evidentes. Sem
duvida a morfologia da instituicdo, seu aspecto, digamos, mais
"sociolégico”, ndo pode ser desprezado pelo pesquisador. Mas € preciso
resistir a tentacdo de sobrepor a morfologia da instituicdo um inventario de
elementos, tragos e regras constituintes da identidade militar. O desafio é
perceber ndo ‘o que é’, mas ‘como & essa identidade, quais sdo seus
mecanismos simbdlicos. (Castro, 2004, p. 3)

Destacando como a instituicdo molda identidades e valores préprios do
universo militar, o autor aponta que o processo formativo € intenso, sistematico e
voltado a construcdo de uma identidade distinta da civil. Para isso, explica,

primeiramente, que:

[..] os cadetes vivem um processo de socializagdo profissional durante o
qual devem aprender os valores, atitudes e comportamentos apropriados a
vida militar. Mais do que através de aulas e textos, é principalmente atraves
da interacdo cotidiana com oficiais e outros cadetes que eles aprendem

como é ser militar. (Castro, 2004, p. 3).

Nesse contexto, a ruptura com a vida civil € essencial a formacdo do “espirito

militar”, sendo a disciplina e o isolamento instrumentos Simbolicos e praticos de
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diferenciagdo do “mundo de fora” (Castro, 2004). Sendo assim, analisa ainda a
producdo de uma hierarquia simbdlica entre militares e civis, mediada por valores
como disciplina, patriotismo e espirito de corpo. Segundo o autor, o cadete, entdo, é
levado a internalizar a ideia de que o modo de vida militar € moralmente superior, uma
vez que “a mensagem que se transmite ¢ a de que em geral os militares sdo ndo apenas
diferentes dos civis, mas que também sdo melhores: uma elite, fundada sobre
principios éticos e morais corretos e sdos” (Castro, 2004, p. 4). Essa separagdo
simbdlica reforca a coesdo interna da corporacdo, que contribui para um isolamento
institucional frente a sociedade civil. De forma indireta, Castro (2004) argumenta que
esse afastamento tende a cristalizar uma identidade fechada e autorreferente,
sustentada pela identidade militar.

Por fim, o autor destaca a continuidade histérica desse modelo de socializagéo,

que, segundo suas observacdes, mantém-se praticamente inalterado desde a década de
1930. Castro (2004, p. 5) nota que o “padrio de socializagdo profissional na AMAN
permaneceu praticamente inalterado desde o inicio da década de 1930”, o que revela a
forca dos rituais, valores e praticas institucionais na reproducdo da cultura militar.
Observa, também, o progressivo fechamento social da instituicdo, ja que “entre 60 e
70% dos cadetes séo filhos de sargentos” (Castro, 2004, p.
5), configurando um recrutamento cada vez mais enddgeno. Desse modo, o autor
demonstra que a socializacdo na AMAN ¢ tanto uma formacéo técnica e profissional
guanto um processo de reproducédo simbolica de poder e distingdo, fundamental para a
manutencdo da identidade e da legitimidade das Forcas Armadas brasileiras.

Sendo assim, quando examinamos agentes que estdo imersos no ambiente
institucional, torna-se crucial abordar as representacdes transmitidas nesse contexto.
Contudo, é igualmente essencial compreender as formas de assimilacdo dessas
representacdes e como elas sdo compativeis com as expectativas dos agentes. Para
captar essa compatibilidade, é necessario examinar as caracteristicas sociais que
moldam essas expectativas desde a busca, ingresso e ascensdo na carreira, como
argumenta Reis (2000) quando escreve sobre A posicdo da brigada militar frente as
problematicas sociais contemporaneas: concepgdes de violéncia, cidadania, direitos

humanos e seguranga publica entre a oficialidade gadcha. Ao que podemos
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complementar com as orientagc0es de que:

As representacdes e praticas podem se atualizar em ocasides mais ou menos
favoraveis conforme as posi¢Oes ocupadas. Estas posicdes sdo alocadas em
funcdo dos tipos e da distribuicdo desigual de capitais ou propriedades
variadas (culturais, sociais, politicas, econdmicas, etc.), cujos valores e
rendimentos explicitam o poder de forca em dado estdgio daquela
circunscrigdo. (Grill e Reis, 2018, p.182).

O trabalho de Reis (2000) aprofunda o entendimento das instituicbes militares
e policiais como espagos privilegiados de exercicio e legitimacdo da violéncia
simbdlica. A autora demonstra que a estrutura organizacional dessas instituicdes nao se
limita a coerc¢do fisica, mas se sustenta sobre um conjunto de préaticas simbolicas que

naturalizam as relagdes de dominacéo e hierarquia. Para Reis,

Tais elementos repercutem na definicdo de identidades socialmente
construidas e através delas da instituicdo de competéncias reconhecidas.
Bourdieu concebe a nogdo de ‘ritos de instituicdo’ para compreender as
classificacfes que informam codigos de comportamentos sociais objetivos e
subjetivos, isto €, que ndo existem apenas no nivel das condutas praticas,

mas se refletem sobre os ‘gostos’, ‘as escolhas’, ‘aptiddes’ e as identidades
dos individuos. (Reis, 2000, p. 5)

Assim como em Bourdieu, a violéncia simbolica aqui se manifesta na adesao
espontanea dos individuos as regras do jogo institucional — uma obediéncia que se
confunde com o sentimento de dever e de honra. Nesse sentido, as corporacgdes
militares e policiais configuram-se
como instituicdes de socializacdo intensiva, que produzem e reproduzem disposicoes

ajustadas ao ethos hierarquico e disciplinar. Reis (2000) observa que:

A idéia de dominacdo e, seu desdobramento, é fundamental para a defini¢do
das relacdes de forgas que constituem nosso universo empirico — uma
organizacao policial-militar. Diretamente relacionada a nocéo de disciplina,
a dominacdo indica a forca de autoridade de fazer-se obedecer,
imediatamente e sem contestacdo, por um determinado grupo de pessoas.
(Reis, 2000, p. 4)

Essa formacdo, longe de ser meramente técnica, € um processo moral e
simbdlico que inscreve nos corpos e nas mentes uma gramatica especifica da

subordinacdo. A autora indica que o poder institucional ndo se mantém pela forga, mas
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pela crenga compartilhada na legitimidade da hierarquia — crenca esta que é reforcada
por rituais, simbolos e préticas cotidianas que reafirmam o lugar de cada um na
estrutura (Reis, 2000). O efeito mais profundo dessa l6gica é a internalizacdo da
dominacdo como virtude, o que torna a obediéncia ndo apenas uma exigéncia
funcional, mas uma forma de disting&o e pertencimento.

Reis (2000) também chama atencdo para o fato de que a violéncia simbdlica
institucional atua sobre a percep¢do dos proprios agentes acerca de seu valor e
posicdo. A autora mostra que a naturalizacdo das desigualdades hierarquicas no
interior da Brigada Militar produz uma forma de conformismo institucional que

impede a problematizacdo das relacdes de poder.

Provavelmente existe uma confluéncia entre os setores de onde sdo
provenientes os agentes policiais-militares e seus circulos de socializago,
as expectativas no que se refere a carreira militar, e os trunfos acionados
visando a ocupacgdo de posicdes privilegiadas na hierarquia institucional.
(...) € possivel que haja uma relativa convergéncia nas visdes e
classificacfes do mundo social em que intervém, que € reflexo do trabalho
institucional de internalizacdo de normas e procedimentos valorizados.
(Reis, 2000, p. 3)

Essa constatagdo aproxima-se da leitura de Dulong (2025) sobre as
expectativas institucionais. Dessa forma, a instituicdo se perpetua ao fazer com que 0s
agentes a reconhecam como expressdo legitima de um bem maior — a seguranca, a
disciplina, o dever patridtico — e ndo como uma estrutura de dominacdo. Por fim, Reis
(2000) argumenta que as corporagdes militares sdo laboratorios sociais da dominacéo,
pois nelas a obediéncia e a distingdo hierarquica assumem um carater pedagogico e
simbdlico, que se projeta sobre a propria sociedade. Ao legitimar a desigualdade sob o
discurso da ordem e da protecdo, o Estado, por meio dessas instituices, reafirma seu

monopolio ndo apenas da violéncia fisica, mas também da violéncia
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simbolica. Essa dindmica permite compreender como o militarismo atua como matriz de
socializagdo politica — formando sujeitos moldados para aceitar e reproduzir hierarquias — e
como essas praticas, profundamente enraizadas, encontram eco nas relagbes sociais mais amplas,
onde o respeito a autoridade e o reconhecimento da antiguidade se confundem com virtude e
moralidade.

Seidl (2008) contribui de modo decisivo para o entendimento das instituicdes militares
como espacos de producédo e reproducdo das elites de Estado, revelando como os processos de
formacdo e selecdo de quadros, historicamente, funcionaram como mecanismos de consagracdo
social e simbolica. Em sua analise sobre o Exército brasileiro entre 1850 e 1930, o autor
demonstra que o ingresso e a ascensdo nas fileiras militares estiveram ligados ndo apenas a
critérios técnicos ou meritocraticos, mas também a mecanismos de distingdo social, redes de
relacbes pessoais e capitais simbdlicos herdados. As escolas militares, nesse sentido, aparecem
como arenas de socializacdo intensiva, nas quais o aprendizado técnico se combina a

incorporagéo de um ethos de autoridade e comando.

No interior dela, conviviam uma estrutura formal regulamentada por regras escritas — e
igualmente objetivada em estabelecimentos de ensino — e mecanismos de regulacdo
pautados por légicas extrameritocraticas baseadas em recursos como a posse de um
capital simbdlico associado a atividades militares, uma extensa rede de relagdes
pessoais, a proximidade as esferas burocratica e politica etc., passiveis todos eles de
reconversdo no interior da instituicdo (Seidl, 2008, p. 199).

O prestigio institucional, conforme observa Seidl, deriva tanto da competéncia
profissional quanto da capacidade de representar e encarnar valores reconhecidos como legitimos
no interior do campo militar — como disciplina, honra e obediéncia. Essa combinacdo de mérito
e capital social faz das corporag¢6es militares verdadeiras maquinas de reproducdo de hierarquias,
capazes de renovar continuamente suas elites sob a aparéncia de neutralidade e impessoalidade.
Ao destacar o entrelacamento entre burocratizagdo, moral militar e redes de poder, Seidl
evidencia que a formacdo militar ndo apenas produz quadros técnicos, mas institui um modo de
pensar e de agir que legitima a dominacdo e a autoridade como virtudes naturais, reforcando o
carater simbolico e estruturante dessas instituicdes (Seidl, 2008).

Seidl (2008) oferece um contraponto historico que ilumina a permanéncia de certos
padrdes de legitimacdo nas forcas de seguranca contemporaneas. Ao demonstrar que, no Exército

do século XIX, o “filhotismo™, 0 compadrio e a lealdade politica coexistiam com o discurso
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meritocrético, ele revela 0 modo como o poder militar se constrdi sobre uma fé institucional que

disfarca as relagdes de forca sob a aparéncia da moral e da justica.

Apesar da crescente aquisicdo de uma ‘competéncia técnica’ pelo oficialato — por meio
dos cursos das armas e da proclamag@o oficial do ‘mérito’ como critério primordial para
obtencdo de altas patentes —, € evidente o peso muito forte de outros critérios,
essencialmente  pessoais, definidores  dos  mecanismos de  ascenséo.
(Seidl, 2008, p. 202).

Essa constatagdo ecoa na reflexdo de Nummer (2010) sobre o “ser brigadiano” como
identidade moral — uma forma de pertenca que, ao reforgar a crenga na instituicdo, perpetua a
hierarquia como evidéncia natural. Tanto Seidl quanto Nummer descrevem, em tempos distintos,
0 mesmo principio sociologico que Dulong (2012) sintetiza: as instituicdes mantém sua eficicia
simbolica porque fazem crer, porque convertem o arbitrario historico em uma ordem legitima e
socialmente partilhada.

Nummer (2010) analisou 0 modo como a Brigada Militar constitui um espaco de
producdo simbolica e moral, no qual o pertencimento institucional se confunde com a propria
identidade do sujeito. Ser brigadiano, segundo a autora, ndo € apenas ocupar um cargo dentro da

estrutura policial, mas participar de um universo moral que confere sentido a vida cotidiana.

Podemos afirmar que existe o reconhecimento de um roteiro publico formal que define o
que ¢é ‘ser brigadiano’, ou seja, apresenta os valores da Corporagdo: [...] Nessa categoria
‘ser brigadiano’, tal roteiro esta inscrito no corpo como a principal possibilidade de agir
e estar no mundo. (Nummer, 2010, p. 190).

Essa dimensdo simbdlica da instituicdo aparece na naturalizacdo de valores como a
disciplina, a hierarquia e a obediéncia — principios que ndo sdo apenas impostos, mas
interiorizados e legitimados pelos proprios membros. Nesse sentido, Nummer (2010) demonstra
que o ethos brigadiano funciona como uma pedagogia da crenga institucional, onde o “ser” se
define mais pela adesdo a um modo de ver e sentir o mundo do que pelo cumprimento formal de
deveres.

Essa construcdo identitaria, segundo Nummer (2010), é sustentada por rituais, discursos e
praticas cotidianas que reforcam a coesdo interna da corporacdo. O uniforme, as formaturas, as
cerimbnias de promocdo e as formas de tratamento hierarquico ndo sdo simples formalidades,

mas instrumentos simbdlicos de consagracdo e de reconhecimento. Tais mecanismos de
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legitimag&o convertem a obediéncia em virtude e a autoridade em valor moral, fazendo com que
a disciplina apareca como uma qualidade natural do brigadiano. Essa l6gica se aproxima do que
Dulong (2012) descreve ao afirmar que as instituigdes sobrevivem por meio de um trabalho
simbdlico de manutencdo da crenca: ndo € a coercdo que assegura a estabilidade, mas a fé
coletiva na legitimidade da ordem.

Nummer (2010) mostra que essa crenga institucional € constantemente atualizada através
de um discurso de missdo e sacrificio, que apresenta a Brigada Militar como guardia da
moralidade e da seguranca social. Esse discurso produz o que Seidl (2008) identifica como o
prestigio institucional, isto €, a combinacdo entre competéncia técnica e incorporacdo de valores
socialmente reconhecidos como superiores. Assim, a instituicdo além de formar policiais; fabrica
identidades hierarquizadas, nas quais o reconhecimento do meérito estd sempre associado a
capacidade de representar a “esséncia” do ser brigadiano. O que se transmite, portanto, ¢ um
modo de ser, que transforma o poder em vocacdo e 0 comando em dever moral.

Ao investigar os processos de socializagdo dentro da Brigada Militar, Nummer (2010)
revela como as praticas institucionais funcionam como mecanismos de reproducéo simbdlica da
hierarquia. A obediéncia, longe de se reduzir a uma regra formal, se transforma em uma
disposicdo incorporada, em uma crenca sincera na justeza da autoridade. Essa observacao
converge com a reflexdo de Dulong (2012) sobre o poder simbolico das instituicfes: a dominacgéo
é tanto mais eficaz quanto mais invisivel, porque se exerce como reconhecimento e adesdo.
Assim, o “ser brigadiano” ndo ¢é apenas o resultado de um processo de selecdo, mas de uma
pedagogia da crenca, em que o individuo aprende a ver o mundo segundo as categorias e 0s
valores consagrados pela propria instituicdo.

Dessa forma, a leitura de Nummer (2010), em dialogo com Reis (2000) e Seidl (2008),
permite compreender a Brigada Militar como uma instituicdo de fé simbdlica, sustentada pela
crenca na legitimidade de sua missao e pela naturalizacdo de suas hierarquias. A estabilidade e o
prestigio da corporacdo repousam sobre a adesdo moral e afetiva de seus membros, que
reproduzem, em suas praticas, os valores que lhes ddo sentido. Nesse contexto, “ser brigadiano” é
estar integrado a uma ordem simbdlica que converte o arbitrario em necessario — exatamente
como descreve Dulong — e transforma o exercicio da autoridade em uma forma legitima de
virtude. A Brigada Militar, assim, aparece como uma instituicdo que faz crer, cuja forca ndo esta

apenas nas armas ou nas normas, mas na capacidade de inspirar fé e reconhecimento.
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E nesse ponto que o pensamento de Bourdieu oferece uma contribuicio decisiva. Ao
conceber o Estado como o0 espaco onde se concentram as disputas pelo monopdlio da defini¢éo
legitima da realidade social, Bourdieu (2014) rompe com a ideia do Estado como um sujeito
neutro e racional. O Estado é o espaco de lutas entre os detentores de diferentes formas de capital
— econdmico, cultural, social, simbdlico — que buscam impor a definicdo legitima da realidade
social e das categorias por meio das quais ela é percebida e compreendida. (Bourdieu, 2014).
Para ele, o Estado é um campo de lutas simbdlicas, no qual diferentes agentes e instituicdes

disputam o poder de nomear, classificar e hierarquizar o mundo social.

O que se constitui é, assim, um espaco de poder diferenciado, que chamo de campo do
poder. [...] um espaco diferenciado dentro do qual os detentores de poderes diferentes
lutam para que seu poder seja o poder legitimo. Uma das implicagdes das lutas dentro do
campo do poder é o poder sobre o Estado como metapoder capaz de agir sobre os
diferentes campos. (Bourdieu, 2014, p. 556-557)

As politicas pablicas e seus operadores, portanto, ndo podem ser entendidos apenas como
instrumentos de gestdo, mas como produtos dessas lutas, nas quais se decide quem tem o direito
de falar em nome do interesse coletivo. Essa perspectiva permite deslocar o olhar das estruturas
administrativas para as dindmicas simbolicas que sustentam a autoridade estatal — o modo como
certas categorias ganham legitimidade e outras sdo excluidas do debate publico.

Por tudo isso, se o Estado, como demonstram Weber, Elias e Bourdieu, se constitui como
a instancia que concentra e legitima as formas de violéncia fisica e simbolica, & também nele que
se produzem e se institucionalizam as préticas e os discursos que estruturam a vida social. A
dominacdo, nesse sentido, ndo se manifesta apenas na imposicdo de hierarquias e na
naturalizacdo das diferencas, mas também na capacidade do Estado de definir o que é um
problema social, quem sdo seus destinatarios e quais respostas sdo consideradas legitimas. Essa
dimensdo simbolica do poder estatal se traduz nas politicas publicas, que materializam o modo

como o Estado enxerga e fabrica visdes sobre o0 mundo social.
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2. HISTORICO E CARACTERIZACAO DA ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
GONCALVES DIAS

A construcdo e a transformacgdo dos aparatos policiais devem ser compreendidas como
parte do processo mais amplo de consolidagdo do Estado moderno, especialmente a partir do
século XVIII, quando se intensificam as iniciativas de centralizacdo administrativa e
monopolizacdo da forca legitima. Conforme analisa Faria (2007), ao estudar o universo luso-
brasileiro, a criacdo de tais estruturas ndo pode ser dissociada da expansdo da burocracia estatal e
da necessidade de ordenar populages consideradas perigosas ou desviantes. Nesse sentido, a
autora afirma que a constituigdo desses aparatos resultou da “expansdo da burocracia dos Estados
modernos, a medida que foram ampliando o controle sobre a populagao” (Faria, 2007, p. 9).

Tal perspectiva dialoga com a compreensdo foucaultiana de que a policia, no Antigo
Regime, ndo se restringia a repressdo criminal, mas abrangia um conjunto de mecanismos
voltados a manutencdo da ordem, ao crescimento das riquezas e a regulacdo da vida social.
Assim, os aparatos policiais surgem como instrumentos centrais na articulagdo entre poder,
disciplina e administracdo da populacéo.

No contexto luso-brasileiro, a criacdo da Intendéncia Geral da Policia da Corte e do
Reino, em 1760, constitui marco fundamental desse processo, ao separar formalmente as funcfes
de policia das funcdes judiciais, ainda que permanecessem profundamente imbricadas. Como
observa Faria (2007), a instituicdo foi concebida para assegurar “a paz e o sossego publicos”,
colocando sob vigilancia constante os “vadios”, “vagabundos” e demais sujeitos considerados
ameacadores a ordem régia. Em passagem elucidativa, a autora evidencia a logica subjacente a

essa organizacao repressiva:

O termo policia, nesse contexto, designava ndo apenas uma instituicdo especifica, mas
um conjunto de atribuicBes relacionadas a manutencdo da ordem, a vigilancia dos
individuos suspeitos e a regulagdo da vida urbana, aproximando-se do modelo francés de
administracdo policial. (Faria, 2007, p. 26).

Esse cenario demonstra que a policia era concebida como brago administrativo do
soberano, responsavel por materializar no cotidiano das cidades e vilas o projeto de ordem
definido pelas elites politicas. No Brasil, sobretudo apds a Independéncia, esses aparatos
passaram por reconfiguracdes, acompanhando as disputas entre centralizacdo e autonomia
provincial, o que impactou diretamente a organizacdo das forcas de policiamento civil e armado
(Faria, 2007).
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No ambito das provincias, especialmente no Maranhdo, a constituicdo dos aparatos
policiais revela a tensdo permanente entre 0 modelo normativo estabelecido pelo centro do poder
e as praticas locais de apropriacdo das institui¢fes. Faria (2007) adverte que “entre a concepgao €
a prética, havia e ha uma grande distancia” (p. 22), indicando que a legislacdo frequentemente era
reinterpretada pelas elites provinciais segundo seus proprios interesses. Essa constatacdo € crucial
para o0 estudo da Academia de Policia Militar a ser investida neste estudo, pois a formacdo de
Oficiais ndo pode ser dissociada da historicidade desses aparatos. A Academia, enquanto espaco
formativo, insere-se numa tradigcéo institucional marcada pela militarizacdo do policiamento, pela
heranca liturgica e pela consolidacdo de uma burocracia armada provincial no Império. A
construcdo historica desses aparatos — da Intendéncia as Guardas Municipais Permanentes e aos
Corpos de Policia provinciais — evidencia que a PM n&o é produto imediato da Republica, mas
resultado de um longo processo de sedimentacdo institucional iniciado ainda no Periodo Colonial
e Imperial. Assim, compreender a transformacdo desses dispositivos &€ fundamental para
fundamentar teoricamente a analise da formacdo dos oficiais na Academia maranhense,
inserindo-a no movimento mais amplo de constituicdo do Estado e de suas tecnologias de
controle social.

Ao deslocar o olhar da macroestrutura dos aparatos policiais para o interior da instituicéo
formadora, torna-se possivel apreender como as logicas histéricas de ordenamento,
hierarquizacdo e disciplinamento se reproduzem e se refinam no cotidiano da formacdo militar.
Se, como demonstrado por Faria (2007), os aparatos policiais foram concebidos como
instrumentos de organizacdo da ordem social e de controle da populacdo, no plano interno das
corporagdes militares esse mesmo principio se traduz na producdo de uma ordem hierarquica
rigorosamente estruturada. Tal dindmica pode ser iluminada a luz das formulacGes de Bourdieu,
para quem as instituicbes sdo espacos de producdo e reproducdo de distin¢cBes socialmente
legitimadas, nas quais “as classificagdes classificam os classificadores” (Bourdieu, 1989).

Dito isso, nesta pesquisa, a proposta ¢ analisar a categoria “antiguidade” como critério de
distincdo no processo de formacdo dos oficiais da Policia Militar do Maranhdo (PMMA),
tomando como universo empirico o Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) na Academia de
Policia Militar Gongalves Dias (APMGD), em S&o Luis (MA). Sua utilizacdo entre os militares

se constitui como um critério hierarquico definido por lei no Estatuto Militar operante na
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instituicdo da PMMA como todo, mas este estudo se voltara para o seu uso/aplicacdo na
formacdo dos cadetes da APMGD.

E necessario deixar claro, desde o principio, que a “antiguidade” no interior da
corporagdo, manifesta-se sob duas formas distintas, complementares e estruturalmente
articuladas. A primeira forma refere-se a “antiguidade” entre postos ¢ graduagdes diferentes, isto
é, aquela que decorre o proprio desenho hierarquico da carreira militar. Isto é, a sobreposicdo de
um posto/graduacdo sobre outro/a, 0 que segue a leitura da pirdmide hierarquica de instituicéo.
Em outras palavras: um Major serd sempre mais “antigo” do que um Capitdo, porque ocupa um
posto superior, sua posicdo indica que alcancou anteriormente as etapas que o0 outro ainda ira
percorrer. Tal exemplo se refere ao circulo de Oficiais, mas se levarmos esse raciocinio para a
estrutura definida entre Oficiais e Pragas, permanece a més logica, primeiro porqué a categoria de
Oficiais é sempre superior a de Pracas, logo independentemente de um Sargento (Pracga) ter mais
tempo de servico total na PM do que um Segundo Tenente (Oficial), o Oficial &€ sempre mais
“antigo” e superior. Portanto, ocupar posi¢cdes superiores, automaticamente confere superioridade
ao militar. Nessa dimensdo, a antiguidade organiza a cadeia de comando, estabiliza as relagdes de
autoridade e assegura previsibilidade as interagcfes institucionais.

A segunda forma, contudo, opera em um nivel mais sutil e igualmente decisivo: trata-se
da “antiguidade” entre pares, isto ¢, aquela que se estabelece dentro de um mesmo posto
(Oficiais) ou de uma mesma graduacdo (Pracas). Mesmo em um circulo composto
exclusivamente por capitées, por exemplo, ha aqueles que séo reconhecidos como mais “antigos”
em relacdo aos demais, bem como sera reconhecido o mais “antigo” deste circulo. Outro exemplo
sdo os cursos de formacdo, onde os militares em formacdo sdo todos aprendizes, contudo séo
diferenciados entre “antigos” ¢ “modernos” a partir de uma classificacdo estabelecida dentro no
curso. E é nesta segunda forma que esta pesquisa se insere, estudando a “antiguidade “no ambito
do Curso de Formacao de Oficiais, onde embora todos os cadetes ocupem formalmente a mesma
posicdo, sdo internamente classificados segundo critérios avaliativos da propria instituicdo. E
precisamente sobre essa segunda modalidade que a presente pesquisa incide de maneira mais
contundente: interessa compreender como, no interior de uma mesma turma do CFO, a
“antiguidade” produz distingdes praticas, simbdlicas e relacionais que estruturam interagdes,
definem privilégios e distribuem prerrogativas. Para além disso, essa “antiguidade”, longe de se

esgotarem no periodo formativo, projetam-se na carreira do Oficialato, acompanhando os agentes
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ao longo de suas trajetorias e influenciando futuras posicdes, oportunidades e formas de
reconhecimento no interior da corporagao.

No caso deste trabalho, a referéncia serd sempre direcionada ao Circulo de Oficiais, entéo
sera utilizado o termo “posto” e ndo “graduagido”, e o foco aqui ¢ a “antiguidade” entre cadetes.
Dessa maneira, as duas formas de ‘“antiguidade” ndo operam de maneira isolada, mas se
articulam em uma dindmica de continuidade que conecta o periodo formativo a estrutura
permanente da carreira. A “antiguidade” constituida no interior dos cursos de formagao,
especialmente no CFO, projeta-se diretamente na “antiguidade” regular da corporacdo, pois a
classificacdo obtida ao final do curso passa a integrar a ordem de precedéncia que acompanhara o
Oficial ao longo de sua trajetdria. Assim, aquele que conclui o CFO em posicdo mais elevada;
isto €, “antigo” em sua turma, ingressa no Oficialato ja situado em uma posi¢ao vantajosa na
cadeia classificatOria, 0 que repercute nos critérios de promocao subsequentes. Considerando que
a “antiguidade” ¢é, ela propria, um dos critérios formais de promocgdo, cria-se um efeito
cumulativo: quem sai mais “antigo” tende a preservar essa precedéncia ao longo do tempo, ou
pelo menos até certo ponto (aspecto que sera pontuado mais detalhadamente ao longo deste
trabalho).

Desse modo, a “antiguidade” entre pares, entre militares do mesmo nivel, construida
ainda na condicdo de cadete, converte-se em recurso estruturante na “antiguidade” entre postos
distintos. Um Oficial que ingressa na carreira com classificacdo elevada podera ser promovido
antes de seus colegas mais “modernos”, exclusivamente em razao da “antiguidade” estabelecida
no curso de formacao, pois a promocao depende, as vezes, da quantidade de vagas ofertadas, logo
para uma turma de 50 Primeiros Tenentes, caso surja apenas 20 vagas para promocao, Serao
promovidos a Capitdes somente 0s 20 mais “antigos”. E ao serem promovidos primeiro, passam a
ocupar postos superiores antes dos demais, consolidando uma vantagem que se desdobra em
superioridade e maiores possibilidades de comando e maior visibilidade institucional, fora a
diferenca salarial. Configura-se, assim, uma confluéncia entre as duas modalidades de
“antiguidade”: a classificagdo interna do CFO ndo se esgota como distingdo simbdlica do periodo
formativo, mas se transforma em principio objetivo de ordenacdo da carreira, e € neste ponto que
esse principio de distingcdo se consolida como um mecanismo altamente disputado e performado
durante o CFO.
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A partir de diadlogos informais e contato com solenidades, entre outras atividades da
Academia, estabeleceu-se uma imersdo prévia no meio a ser investigado. Mediante a observagao
desses eventos e as conversas com membros da instituicdo, percebeu-se a centralidade da
“antiguidade” como principio de hierarquizagdo no ambito da instituicdo, tendo em vista que tal
expediente de classificacdo rege as funcdes, 0s horarios, as posi¢des, 0s comportamentos e outros
aspectos organizacionais da Academia, e a sua extensdo para além do processo de formacao,
porque se consolida como um principio organizador de toda a vida funcional dos individuos
dentro da corporacdo, ou seja, incide em todos os postos da PMMA.

Nas formaturas, desfiles e solenidades oficiais da Academia, essa logica hierarquica se
materializa de forma visivel e ritualizada, pois a “antiguidade” define a posi¢do fisica ocupada
por cada militar no dispositivo, bem como o acesso diferencial as fungbes simbolicas e
operacionais de maior prestigio. A organizacdo das fileiras, a ocupacdo da linha de frente, o
direito de comandar a tropa, de puxar o desfile, de proferir a voz de comando, de portar simbolos
institucionais e de receber honrarias publicas sdo distribuidos segundo esse critério
classificatorio, que transforma a “antiguidade” em capital simbdlico institucionalmente
reconhecido. Desse modo, 0 espaco cerimonial funciona como um dispositivo pedagdgico e
disciplinador, no qual a hierarquia € performada e incorporada.

O Estatuto dos Militares e os regulamentos internos das Policias Militares estaduais
conferem a “antiguidade” um papel central nos processos de promog¢ao, comando, precedéncia
funcional e outras situacdes. Entre militares do mesmo posto ou graduagdao, o mais “antigo”
exerce uma lideranca simbolica e préatica sobre aos demais, essa dindmica acontece por uma
combinacdo de légica institucional, valores culturais internalizados e necessidades praticas de
organizacdo dentro da estrutura militar.

Por esses motivos, buscou-se investigar como a antiguidade € utilizada na pratica, como
ideia ou representacdo, que, ao produzir efeitos objetivos de hierarquizacdo e simboélicos de
reconhecimento dos agentes, permite observar os principios e as tensdes definidoras desse
dominio social (Grill e Reis, 2018). Portanto, ela cria clivagens — entre “antigos” e “modernos” —
que permitem o questionamento sobre quais as relagdes criadas pelo principio da “antiguidade”
entre os cadetes e demais membros da APMGD. Como também é possivel perceber
correspondéncias entre o perfil dos cadetes e os valores relativos a producdo da carreira

profissional, que configuram este grupo social (Elias, 1999).
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Essas questdes nos levam a pensar, também, na linha das orientacdes de Bourdieu (1989),
sobre quais sé@o as disposicdes incorporadas e injungdes que incidem sobre o recrutamento e
adaptacdo dos cadetes. O universo desta pesquisa fornece um conjunto de relagbes de
interdependéncias muatuas que permitem, ainda, a compreensdo de como ldgicas sociais e
institucionais mais amplas se refletem em disputas e clivagens entre “antigos” e “modernos”,
nesse dominio especificamente. Bem como o que se manifesta nas divisdes entre turmas
designadas como mais “antigas” ou mais “modernas”.

A dindmica entre “antigos” e “modernos” na forma¢do militar pode ser iluminada pela
chave interpretativa de Elias e Scotson (2000), quando analisam as relagcdes entre estabelecidos e
outsiders em comunidades marcadas por forte coesdo interna e mecanismos de distingdo
simbdlica. Para os autores, grupos estabelecidos tendem a produzir uma “imagem de si altamente
valorizada” (Elias e Scotson, 2000, p. 22), a0 mesmo tempo em que elaboram estigmas para os
recém-chegados — os outsiders —, garantindo assim sua posi¢do de dominagdo do espaco social.
Essa logica € aplicavel ao universo dos cadetes, no qual as turmas mais “antigas” consolidam
uma precedéncia que legitima sua autoridade pratica e simbdlica sobre as turmas mais novas.

Como destaca Elias e Scotson (2000), a coeséo interna dos “estabelecidos” funciona como
um dispositivo que reforca fronteiras e dificulta o acesso dos outsiders a posicdes de prestigio, ja
que “o poder diferencial entre grupos permite a monopolizacdo dos meios de estima social”
(Elias e Scotson, 2000, p. 34). No contexto da APMGD, isso se manifesta na naturalizacdo de
praticas que reforcam a superioridade dos “antigos”, produzindo expectativas de comportamento,
modos de falar, de ocupar espacos e até de interpretar normas institucionais. Trata-se de um
processo no qual, como observam os autores, a dominacdo ndo € apenas imposta, mas
“incorporada nas formas de sentir e agir dos individuos” (Elias e Scotson, 2000, p. 41), de modo
que as hierarquias se reproduzem tanto pela disciplina formal quanto por cddigos morais e
afetivos que estruturam a vida cotidiana dos grupos.

O enquadramento elisiano permite compreender, com maior precisao, que a relacdo entre
“antigos” e “modernos” estabelecida entre 0S cadetes ndo € apenas uma oposicdo organizacional,
mas constitui um processo relacional de formacéo de grupos, em que um deles detém os recursos
necessarios para impor uma autoimagem positiva e uma heteroimagem negativa ao outro. Elias e
Scotson (2000, p. 19) sublinham que a forca dos estabelecidos reside na capacidade de manter

um “alto grau de coes&o interna” e de controlar 0S mecanismos de reputagéo e honra no interior
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da comunidade. No contexto militar, essa coesdo se traduz em tradi¢cGes regimentais, rituais de
passagem, cddigos de conduta e narrativas compartilhadas que reforcam a legitimidade dos mais
“antigos” como guardides da ordem institucional. Assim, o grupo estabelecido fora ocupar as
posi¢cdes estruturais de prestigio, também monopoliza os simbolos de superioridade moral e
técnica, produzindo uma distin¢do que se materializa no cotidiano da formacé&o.

A logica institucional da APMGD, ao reforcar a “antiguidade” como principio de
ordenacéo, ecoa o fendmeno descrito por Elias e Scotson quando afirmam que a assimetria entre
grupos tende a ser naturalizada, de modo que 0s outsiders passam a aceitar a opinido que 0s
estabelecidos tém sobre eles. Os autores destacam que a eficacia dessa dominagdo decorre da
capacidade do grupo dominante de “impor uma versdo de si e do outro que se apresenta como
evidéncia incontestavel” (Elias e Scotson, 2000, p. 38).

Segundo os autores, 0s outsiders, por ndo possuirem a mesma densidade de relacOes
internas, encontram-se em posicdo desfavoravel na disputa por reconhecimento, ja que “o
isolamento relativo do grupo outsider ¢ uma das condi¢fes fundamentais para que 0 grupo
estabelecido mantenha sua superioridade” (Elias e Scotson, 2000, p. 45). No ambiente da
Academia, esse isolamento pode se expressar na restricdo de acesso a determinados espacos
simbdlicos — como funcgdes de destaque dentro da turma, representacées oficiais ou comandos
intermediarios — que geralmente sdo ocupados pelos mais “antigos”. Essas restricdes, embora
amparadas por regulamentos ou pela estrutura hierarquica, sdo também efeitos de um processo
relacional mais amplo, no qual a “antiguidade” torna-se um ativo simbdlico disputado e,
simultaneamente, um mecanismo de selecdo. Portanto, comparar a dindmica entre estabelecidos e
outsiders no ambito da APMGD ¢ reconhecer uma hierarquia funcional e, junto a isso, captar o
modo como valores, emocoes, classificacdes e expectativas coletivas se entrelagam para produzir
um sistema de distin¢Ges que regula tanto as praticas quanto as identidades militares.

A luz dessas consideracdes, torna-se evidente que a “antiguidade”, constitui-se como um
principio institucionalizado de distingdo, capaz de estruturar relacfes de poder, reconhecimento e
pertencimento no interior da APMGD. Ao articular disposi¢cbes incorporadas, crengas
compartilhadas e mecanismos formais de hierarquizacdo, a instituicdo transforma a assimetria
entre grupos em evidéncia naturalizada, assegurando a reproducdo simbolica de sua ordem
interna. E justamente essa articulaco entre histdria, hierarquia e institucionalizacio da autoridade

que orienta a se¢do seguinte, dedicada & analise da estrutura hierarquica da PMMA. Nela, serdo
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examinados o0s fundamentos historicos que conformaram a organizacdo hierarquica da
corporagéo, buscando compreender de que modo essas estruturas se consolidaram ao longo do
tempo e como continuam a informar, no presente, 0s modos de classificagdo, diferenciacéo e

exercicio do poder no interior da instituicdo militar.

2.1. A estrutura hierdrquica na Policia Militar do Maranh&o

Conforme as fontes oficiais da Policia Militar do Maranhdo, a origem da atual Policia
Militar remonta a Lei Provincial n° 21, de 17 de junho de 1836, que criou o “Corpo de Policia da
Provincia do Maranhao”. Esse arranjo inicial evidencia o carater embriondrio da corporagdo,
entdo concebida para assegurar a ordem e reforcar o poder provincial no contexto imperial. Ao
longo de sua evolugdo institucional, a corporacdo passou por diversas modificacoes,
acompanhando as mudancas politicas e administrativas tanto do Maranhdo quanto do pais. Nesse
percurso, adotou multiplas denominacdes durante 115 anos — entre elas “Corpo de Seguranga
Publica”, “Corpo de Infantaria”, “Corpo Militar do Estado”, “Batalhdo Policial do Estado”,
“Forga Policial Militar do Estado” e “Brigada Auxiliar do Norte” — até consolidar, em 1951, sua
designacdo atual: Policia Militar do Maranhdo. Cada mudanca representou esforcos de
reorganizacdo interna, modernizacdo administrativa e adaptacdo as demandas de seguranca
publica préprias de cada época histérica. (Policia Militar do Maranhao, 2013)

O processo de interiorizacdo da PMMA teve inicio em 1841, com a institui¢do do “Corpo

de Guardas Campestres”, criado pela Lei n® 110, de 28 de agosto, com o objetivo de levar a
presenca policial as regides fora da capital. Esse movimento ganhou novo folego em 1920,
quando a Lei n® 872 determinou o envio de um efetivo de 250 policiais ao sertdo maranhense.
Contudo, foi a partir de 1966 que a corporacdo consolidou uma estrutura mais ampla, com a
criacdo da Companhia Escola e dos dois primeiros batalhdes: o 1° BPM, destinado a capital, e 0
2° BPM, instalado em Caxias — MA, para atender ao interior. (Policia Militar do Maranh&o, 2013)

No mesmo ano, formou-se a primeira turma de oficiais maranhenses por meio do Curso
de Formacdo de Oficiais (CFO), realizado na Academia de Policia Militar de Minas Gerais.
Posteriormente, outros oficiais passaram a ser preparados em academias de diferentes estados —
Ceard, Bahia, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Parana, Para e Goiés. Esse

modelo de formacéo externa perdurou até 1993, quando a criagdo da Academia de Policia Militar
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do Maranhdo, instituida pela Lei n® 5.657, possibilitou ao estado formar sua propria oficialidade.
O marco dessa autonomia ocorreu em 1995, com a diplomagéo da primeira turma, composta por
29 aspirantes a oficial, consolidando um novo ciclo na formag&o policial-militar maranhense.
(Policia Militar do Maranh&o, 2013)

A estrutura hierarquica da Policia Militar do Maranh@o é organizada como uma pirdmide.
No topo dessa piramide estdo os Oficiais, divididos em Oficiais Superiores (Coronel, Tenente-
Coronel e Major), responsaveis pela gestdo institucional geral e pelo comando de grandes
unidades. Logo abaixo, encontram-se os Oficiais Intermedirios, representados pelo Capitdes, que
exercem fungdes de coordenacdo e articulagdo das diretrizes superiores no cotidiano operacional.
Em seguida vém os Oficiais Subalternos (Primeiro Tenente e Segundo Tenente), que assumem o
comando direto de pelotdes e tém contato mais proximo com as equipes em campo, sendo
fundamentais na traducdo da estratégia em agéo concreta.

A hierarquia segue com as Pracas Especiais — Aspirante a Oficial (ASP OF) e Cadete
(CAD) — que se encontram em processo de formacgdo e aprendizado dos valores, técnicas e
responsabilidades do oficialato, ainda sem autonomia plena de comando. Na base da pirdmide
estdo as Pracas (Subtenente, 1°, 2° e 3° Sargentos, Cabos e Soldados), que formam o nucleo
operacional da corporacdo. Os Sargentos exercem lideranca direta sobre pequenas fracdes de
tropa, enquanto Cabos e Soldados atuam na linha de frente do policiamento. Todo esse arranjo
existe para garantir que a autoridade flua de maneira clara, evitando ambiguidades e assegurando
disciplina, coordenacéo e eficiéncia na execucdo das atividades policiais. A diferenciacdo entre 0s
postos, em tese, ndo é somente funcional, mas também simbolica, representando niveis de
responsabilidade, segundo a experiéncia e a reputacdo, que estruturam o funcionamento da

corporacéo.
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Figura 1 — Circulos hierérquicos
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Fonte: Lei N°6.513, 1995

Fora essa divisdo, hd uma diferenciacdo dentro do oficialato maranhense. Quadro de
Oficiais da Policia Militar (QOPM) é formado pelos Oficiais que ingressam diretamente na
carreira por meio do CFO, realizado na APMGD. Esses Oficiais sdo preparados desde o inicio
para 0 exercicio do comando, da gestdo e da lideranca, passando por um processo de formacao
rigoroso que incorpora tanto disciplinas militares (tatica, ordem unida, armamento) quanto
conteddos socioldgicos, juridicos, administrativos e de gestdo publica. A trajetéria do QOPM
comeca como Cadete, seguido de Aspirante a Oficial, até alcancar a patente de Segundo Tenente.
A partir dai, o Oficial percorre toda a linha hierarquica até o posto de Coronel, podendo ocupar
funcbes estratégicas de grande comando, como chefia de batalhdes, diretorias, departamentos e
até o Comando-Geral da PMMA. Conforme o Estatuto dos Militares “Art. 10 — O ingresso no

Quadro de Oficiais, no posto inicial da carreira, seré através do Curso de Formagéo de Oficiais da
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Policia Militar, no qual serdo matriculados os candidatos aprovado em concurso publico.” (Lei
N°. 6.513, 1995)

Por outro lado, h& outras vias de ingresso no oficialato a partir de outros quadros. O
Quadro de Oficiais Administrativos da Policia Militar (QOAPM), o Quadro de Oficiais
Especializados da Policia Militar (QOEPM), que sdo compostos por profissionais que ingressam
na PM como Pracas e que, ao longo da carreira, ascendem ao oficialato por meio de processos
seletivos internos, além do Quadro de Oficiais de Saude da Policia Militar (QOSPM), composto
por profissionais da salde, que ingressam via concurso publico e, diretamente, ocupam posicdes
de oficiais. Segue critérios colocados pela Lei N°. 6.513 de 30 de novembro de 1995 da PMMA

quanto o ingresso nesses Quadros mencionados:

Art. 11 — Para ingresso no Quadro de Oficiais de Administracdo (QOA) e de Oficiais
Especialistas (QOE), serdo selecionados os Subtenentes, mediante os seguintes critérios:
I —possuir o certificado de concluséo do 2° grau;

I — possuir, no minimo, 18 (dezoito) anos de efetivo servico;

I11- contar com, no minimo, 02 (dois) anos na graduacao;

IV — Ser aprovado no Curso de Habilitacdo de Oficiais de Administracdo (CHOA) ou
Curso de Habilitagdo de Oficiais Especialistas (CHOE), respectivamente.

Art. 13 — O ingresso no Quadro de Oficiais de Salde (QOS) sera mediante concurso
publico de provas e/ou de provas e titulos e aprovacdo inclusive nos exames: médico,
fisico e psicotécnico. (Lei N°. 6.513, 1995)

A distincdo entre os oficiais formados pelo QOPM e aqueles oriundos de outros Quadros
de Oficiais expressa percursos institucionais distintos, sobretudo formas distintas de producéo de
autoridade, legitimidade e representatividade no interior da PM. No caso do ingresso direto a
APMGD, o Cadete é submetido a um processo sistematico de disciplinamento e socializacéo
militar que integra ensino formal, treinamento préatico e inculcacdo de valores institucionais. O
CFO opera como um rito de passagem prolongado, no qual o futuro oficial deve incorporar
disposicbes, comportamentos e modos de percepcdo coerentes com o ethos do comando. Nesse
percurso, a autoridade € ensinada, mas também vivida cotidianamente por meio de rituais,
avaliacGes constantes e uma pedagogia centrada na formacéo de liderancas. Assim, os oficiais do
QOPM séo, desde o inicio, moldados para ocupar espacos estratégicos, representando o nucleo
dirigente responsavel por conduzir batalhdes, planejar operacGes, gerir recursos e articular a
corporacdo com outras instancias do Estado.

Essas diferencas ndo significam hierarquias estanques ou antagonismos internos, mas

revelam uma divisdo historica do trabalho institucional. Em termos simbdlicos, essa
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diferenciacdo também pode se manifestar nas representacdes que cada grupo ocupa. Assim, a
coexisténcia entre QOPM e os demais Quadros estrutura a distribuicdo das responsabilidades na
PMMA e os mecanismos de reproducgéo da autoridade e da hierarquia no interior da corporacao.
A presenca desses Quadros mostra que o oficialato ndo € homogéneo, mas composto por
trajetorias que expressam diferentes ldgicas de ascensdo, formacdo e reconhecimento — uma
complexidade que, por sua vez, espelha o proprio funcionamento do dominio policial-militar
enquanto espaco de disputas simbdlicas, distin¢do e producdo de legitimidade.

Diante desse cenario, observa-se que o CFO, embora seja a via mais comum de acesso ao
oficialato, ndo constitui o Unico caminho disponivel dentro da PMMA. Assim, ainda que a
corporacdo reconheca trajetérias plurais para o ingresso no oficialato, este estudo recai sobre a
representacdo do CFO como uma via principal, concorrida e socialmente valorizada de formacao
do oficial. E dentro do CFO que se consolidam, de maneira sistematica e intencional, o0s
elementos disciplinares, cognitivos e morais que definem o ethos do oficialato — um processo
que ultrapassa a instrucdo formal e alcanca dimensdes profundas de socializacdo e distingéo.
Nesse sentido, compreender a visao institucional sobre o CFO significa analisar ndo apenas um
curso de formagdo, mas um mecanismo central de legitimacdo das hierarquias, das diferencas

internas e do proprio modelo de autoridade que sustenta a PM maranhense.

2.2 A “antiguidade” como principio estruturante na APMGD

A Academia de Policia Militar Gongalves Dias, instituida pela Lei Estadual N.° 5.657 em
26 de abril de 1993, é o local de formacdo de Oficiais da Policia Militar do Maranhdo. A
Academia foi implantada, em um primeiro momento, no espaco que atualmente abriga o Centro
de Formacéo e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP). Nesse endereco, manteve suas atividades até
1999, ano em que foi transferida para o Complexo do Comando Geral, por decisdo do entdo
Comandante-Geral da Policia Militar do Maranhdo, Coronel PM Manoel de Jesus Moreira
Bastos. (Manual do Cadete, 2018). A Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Maranhéo

(SSP/MA) também descreve essa mesma composi¢ao:

A Academia de Policia Militar “Gongalves Dias” (APMGD) ¢é a instituicdo de ensino
superior responsavel pela formacao dos oficiais combatentes das fileiras da Policia Militar
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do Maranhd&o. Sua histéria tem inicio em 1993, com a primeira sede no espago do Centro
de Formagdo e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP) e, atualmente, é localizada no Calhau,
em prédio proprio. Herdeira dos ensinamentos bicentenarios das For¢cas Armadas, é na
APMGD que se inicia a formacéo do oficial da policia militar, em curso de quatro anos de
duracgdo — a matriz curricular reduzida para trés anos e seis meses, a partir de 2019 — tendo
0 Seu primeiro ano em internato, convivendo diariamente com a rotina castrense, bem
como com a rotina académica vivenciado na Universidade Estadual do Maranhdo
(UEMA), onde os cadetes assimilam disciplinas militares e humanisticas para a efetivagdo
de uma formacao técnico-operacional. (Secretaria de Seguranca Publica, 2020)

Com base em informacdes fornecidas pelo Manual do Cadete (2018), anteriormente a
formacdo profissional dos Oficiais da Policia Militar do Maranhdo ocorria em instituicbes de
formacdo situadas fora do estado, que disponibilizavam vagas em nimero reduzido. Essa forma
de organizagdo comprometia a recomposicdo do efetivo da corporacgdo, produzindo lacunas no
seu quadro funcional, além de impor ao poder publico estadual um 6nus financeiro significativo,
decorrente da necessidade de custear a formacao dos oficiais em outras unidades federativas.

Apos a sua fundacdo, a APMGD foi comandada por diversos Oficiais ao longo do tempo,

0 que depende a gestdo geral da PMMA. Conforme o Governo do Maranhéo (2023):

Além de formar novos oficiais, a APMGD desenvolve o curso de especializacdo em
Gestdo de Seguranca Publica, em parceria com a UFMA [...]. Outra atribuicdo da
APMGD ¢ a habilitacdo das pracas ao ingresso nos Quadros de Oficiais da
Administracdo e Especialistas, conferida através da realizacdo do Curso de Habilitacdo
de Oficiais da Administracdo e Especialistas. Ainda no processo de formacdo de
Oficiais, a Academia ¢ responsavel por realizar o Curso de Formagdo de Oficiais do
Quadro da Saude. Os profissionais da salde, aprovados em concurso publico, recebem
os conhecimentos militares, sendo declarados 1° Tenente QOSPM. (Governo do
Maranhao, 2023)

O Convénio de Mutua Cooperacdo Técnico-Cientifica entre a Universidade Estadual do
Maranhdo, a PMMA e o Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo (CBMMA), resultou na
criacdo, pelo Conselho Universitario da UEMA, do Curso de Formacdo de Oficiais, oferecido
pelo Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA/UEMA), funcionando simultaneamente no
Campus Universitario Paulo VI em Séo Luis e na APMGD.

A Academia de Policia € a instituicdo responsavel pela formagdo dos Oficiais da PM,
sendo considerada um dos principais espagos de socializacdo e reproducdo da cultura militar no
Estado. Pelos dados obtidos, a origem da APMGD esté ligada a necessidade de profissionalizacéo

das forcas de seguranca maranhense, especialmente a partir da segunda metade do século XX. A
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criacdo da Academia marcou, portanto, um avanco na institucionalizacdo do ensino policial no
Maranhao.

Ao longo de sua historia, a APMGD se consolidou como um espago de formagdo integral,
em que o ensino académico e o treinamento prético se entrelacam diariamente. Conforme a Lei
N°. 6.513 de 1995, o Regimento Interno da Academia (RIAPMGD), sites oficiais da PMMA,
Normas Gerais de A¢do (NGA) do Corpo de Alunos e manuais lidos durante a pesquisa, 0 CFO
visa formar agentes capazes de exercer o comando e a gestdo dentro da corporacdo, mas também
de internalizar e perpetuar, de forma apropriada, a l6gica hierarquica, que organiza o dominio
militar. Nesse processo, a categoria de “antiguidade” assume um lugar de manutengao e garantia
dessa forma hierarquizada. Assim, a histéria da APMGD é também a histéria da construgdo de
uma elite militar no Maranhdo - um grupo que encarna, reproduz e atualiza, geracdo apds
geracdo, os valores simbdlicos que sustentam a hierarquia e a autoridade na Policia Militar.

Até o inicio de 2026, a Policia Militar do Maranh&o ja havia formado 27 turmas do Curso
de Formacéo de Oficiais, sendo a 312 turma a ultima a ingressar referente ao periodo mencionado.
As turmas costumam formar entre 40 e 50 Aspirantes. Segundo registros oficiais, no ano de 2023
a APMGD completou 30 anos de existéncia: “Criada pela Lei Estadual n°® 5.657 de 26 de abril de
1993, a APMGD ¢ o orgéo responsavel pelo formacéo e especializacdo do oficialato da PMMA,
tendo formado, ao longo de seus 30 anos de fundacdo, mais de 800 oficiais.” (Governo do
Maranhdo, 2023), o que indica os 33 anos de atuacao a serem completos no presente ano.

A partir do acesso a regimentos e normas, foi possivel observar a estrutura interna do
APM, de forma detalhada, quanto a horarios, atividades, atribuicGes e regras, o que ja indica uma
organizacdo interna em conformidade com o principio da “antiguidade”. O acesso, também, ao
espaco fisico da instituicdo permitiu a observacdo da divisdo e composicdo do ambiente
formativo. O espaco atual integra salas de aula, areas voltadas a préaticas desportivas,
alojamentos, refeitdrio e outras areas, como pode-se observar nos registros feitos em trabalho de

campo.
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Figura 2 — Faixada da APMGD

Fonte: Autora (2025)

Figura 3 — Sala de espera do gabinete do comandante
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Fonte: Autora (2025)
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Figura 4 — Sala de Aula CFO |

Fonte: Autora (2025)

Figura 5 — Piscina da APMG
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Figura 6 — Passadico interno da APMGD

Fonte: Autora (2025)

Figura 7 — Academia de Musculacdo da APMGD

Fonte: Autora (2025)
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Embora as fotografias, consideradas de forma isolada, possam ndo traduzir, por si sés, a
densidade das relagbes e hierarquias que estruturam a vida institucional, a sua articulacdo com a
observagdo do cotidiano permite apreender significados mais profundos. E na maneira como 0s
ambientes sdo preenchidos, ocupados e vividos que se torna perceptivel o alinhamento entre a
estrutura fisica da Academia e o principio da “antiguidade”. Nas salas de aula, por exemplo, os
cadetes mais antigos ocupam sistematicamente as posic@es a frente, enquanto os mais modernos
se distribuem nas fileiras posteriores; nas filas para o recebimento de armamento ou outros
equipamentos, a precedéncia também segue o critério da “antiguidade”, conferindo prioridade aos
que ocupam posicdes superiores na ordem classificatoria. Tudo isso revela que o espago € 0
tempo sdo organizados segundo uma ldgica de precedéncia que reafirma, cotidianamente, as
distincdes e posic¢des no interior do ambiente formativo.

O proprio direito ao direcionamento da fala aos comandantes que atuam naquele espaco é
regulado por essa légica: a interlocucdo formal costuma estar reservada ao cadete mais antigo de
cada turma ou aqueles que exercem fung¢des de comando interno, como no caso do “Xerife”.
Assim, 0 contato com os superiores ¢ mediado pela “antiguidade”, ndo se configurando como um
acesso indistinto, mas como uma prerrogativa hierarquicamente distribuida. Do mesmo modo, as
possibilidades de circulacdo e de ingresso em determinados espagos destinados aos Oficiais
tendem a ser franqueadas aos cadetes mais antigos — em especial aos chamados “01” de cada
turma — evidenciando que até mesmo a mobilidade espacial e comunicacional no interior da
Academia é atravessada por esse principio classificatorio e distintivo.

A propria forma de movimentacdo no interior da Academia é literalmente pautada pela
“antiguidade”, revelando como esse principio organiza para além das posi¢des simbolicas, mas
também ritmos corporais e modos de deslocamento. Existe uma maneira propria e hierarquizada
de usuftruir e circular no espacgo interno: apenas a turma mais antiga, denominada “turma lider”,
pode transitar andando normalmente pelas dependéncias da instituicdo, enquanto as turmas mais
modernas devem correr ao se deslocarem de um compartimento a outro. O simples ato de
caminhar, portanto, converte-se em privilégio hierarquicamente distribuido, funcionando como
marcador visivel de distingdo entre posi¢des no interior do curso.

Do mesmo modo, a continéncia — simbolo emblematico do militarismo — opera como
gesto cotidiano de reafirmacdo dessa hierarquizacdo no processo de formacdo militar. Ela deve

ser prestada sempre ao superior hierarquico, em qualquer circunstancia, de modo que o cadete do
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1° ano deve prestar continéncia a todos os cadetes das turmas superiores (2°, 3° e 4° anos), além
dos Oficiais; essa logica se reproduz sucessivamente entre as demais turmas, consolidando uma
cadeia continua de precedéncias. Assim, tanto a circulacdo quanto os gestos corporais de
saudacgdo revelam que a “antiguidade” ndo ¢ apenas um critério formal inscrito em regulamentos,
mas um principio incorporado que estrutura a maioria das interacdes, regula comportamentos e
materializa, no cotidiano, a hierarquia institucional.

Pela observacdo direta do cotidiano, percebeu-se que até mesmo o modo de
movimentacdo se constitui como um marcador de diferenciagdo entre os cadetes. Ainda que
compartilnem o mesmo espaco fisico e pertencam & mesma instituicdo formativa, as formas de
movimentacgdo revelam posigdes distintas na hierarquia interna. Os mais “modernos” deste
ambiente deslocam-se apressadamente, frequentemente correndo, retratando o tempo mais
corrido, a falta de tempo; enquanto os mais “antigos” usufruem do privilégio de caminhar com
cadéncia regular, sem a exigéncia constante de aceleracdo. Tal distingdo, aparentemente sutil,
opera como signo corporal da “antiguidade”, tornando visivel quem pode ocupar o tempo com
maior autonomia e quem deve demonstrar prontiddo permanente. Assim, o ritmo do corpo
converte-se em expressdo concreta da posicdo hierarquica, reforcando que, mesmo quando
ocupam formalmente o mesmo lugar institucional, as diferencas de “antiguidade” produzem
desigualdades praticas que acentuam e reafirmam as distancias internas.

Entre os rituais que materializam e tornam visiveis o peso da “antiguidade” no CFO,
destaca-se a solenidade do “Cadete Padrao”. Trata-se de uma escolha realizada, em geral, entre os
seis cadetes mais antigos da turma mais antiga, isto €, aqueles que ja ocupam as posicdes
superiores na classificacdo interna. A decisdo é tomada conjuntamente pelos Oficiais que
compdem o Corpo de Alunos, os quais avaliam uma série de quesitos como desempenho
académico e fisico, atributos considerados centrais a identidade militar como lideranca,
disciplina, postura, capacidade de comando e referéncia moral para os demais. Ao ser designado
“Cadete Padrao”, o/a escolhido/a passa a receber honrarias simbolicas, como o uso de um bragal
distintivo e a certificacdo formal do reconhecimento institucional; contudo, os efeitos dessa
escolha extrapolam o plano simbélico. O/a Cadete passa a deter prerrogativas diferenciadas,
como a dispensa de determinados gestos formais — a exemplo da obrigatoriedade de dar meia-
volta ao se apresentar —, assume o comando da parada matinal, coordena atividades coletivas e

passa a frequentar espacos tradicionalmente reservados aos Oficiais, inclusive o rancho destinado
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as refeices desses. Tal conjunto de distingdes produz um deslocamento visivel em sua posicéo
relacional, fazendo com que seja percebido, no cotidiano, como uma espécie de Oficial entre os
demais Cadetes, antecipando simbolicamente uma condigdo hierarquica futura e reforcando, de
maneira performatica, a influéncia da “antiguidade” e do reconhecimento institucional na
estrutura formativa.

O ambiente formativo aqui referido expBe também um investimento na identidade
profissional militar dos futuros lideres da PMMA, como € possivel extrair do Manual do Cadete
(2018), no qual afirma “Academia de Policia Militar Gongalves Dias: uma escola de vencedores,
uma escola de comandantes” (p. 11). Os cadetes da PM sdo os militares que estdo em processo de
formacdo para se tornarem Oficiais da corporacgéo e durante essa etapa, eles ocupam uma posicao
hierarquica especifica, conhecida como “Praca Especial”’, que os coloca em um nivel
intermediario acima das Pracas e abaixo dos Oficiais. O ingresso nessa carreira ocorre por meio
de vestibular para o CFO, que corresponde a graduacdo em Seguranca Publica oferecida pela
UEMA.

O CFO PM representa a etapa de preparacao dos futuros Oficiais da corporacdo, sendo o
principal mecanismo de ingresso e ascensdo a carreira de comando dentro da instituicdo. Sua
historia acompanha o proprio processo de consolidacdo da APMGD como centro de ensino e
difusdo da cultura militar no Estado. Este curso combina teoria e pratica, com a intencdo de
moldar os cadetes para o exercicio da autoridade e da gestdo da PMMA. Conforme o Manual do
Cadete (2018), historicamente, o Curso surgiu como resposta a necessidade de profissionalizar a
corporacgdo e de alinhar a formacéo policial militar maranhense aos modelos adotados em outras
unidades da federacéo.

Durante o século XX, especialmente a partir da década de 1960, 0 curso passou por um
processo de institucionalizacdo mais rigoroso, com curriculos voltados a formacdo moral,
juridica, tatica e administrativa. A criacdo da APMGD como sede do Curso, posteriormente,
consolidou o CFO como espaco legitimo de formacédo da elite dirigente da PMMA. Desde entéo,
0 encerramento do curso € o rito de passagem esclarecido para o exercicio do comando,
simbolizando 0 momento em que o cadete deixa de ser um aprendiz e passa a incorporar
plenamente o Quadro de Oficiais.

Segundo o Governo do Maranhdo (2023) em uma matéria sobre a trajetdria da instituicdo

na formacéo de oficiais de seguranga publica:
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O curso € de natureza integral, pela manhd na Academia da Policia Militar Gongalves
Dias (APMGD) e a tarde na UEMA.. Ao ingressar na formacéo, o cadete passa a situacao
especial de aluno. Seus concludentes, aspirantes a oficiais, estdo aptos a desempenhar as
funcdes do posto de 2° Tenente a Capitdo PM, para exercer atribuicbes de comando,
chefia e lideranca sobre integrantes das respectivas corporagdes. A promocdo interna na
Policia Militar depende do desempenho individual. Ao final de seis meses, ha promocdo
para o cargo de 2° tenente e ao longo da carreira, conforme a qualificacdo e mérito, podem
galgar por todas as patentes da carreira militar: 1° tenente, capitdo, major, tenente-coronel
e coronel. (Governo do Maranhéo, 2023)

O CFO é estruturado em etapas que combinam o ensino técnico e o aprendizado teorico,
envolvendo disciplinas voltadas a gestdo publica, a ética militar, ao direito, a sociologia, a
estratégia de seguranca, a lideranca e dentre outras. No entanto, o que mais o caracteriza é o
processo de socializacdo, no qual os cadetes séo introduzidos as regras e valores que regem a vida
na escola. A “antiguidade”, por exemplo, ¢ um principio colocado aos cadetes desde o ingresso,
funcionando como critério de distingdo entre os alunos e como instrumento de formacdo da
disciplina e do respeito a autoridade. Ao longo das décadas, o Curso passou por reformulacdes
pedagdgicas e curriculares, buscando adaptar-se as novas demandas da seguranca publica e as
diretrizes do Ministério da Justica e Seguranca Publica, sem, contudo, abrir mdo dos fundamentos
tradicionais da vida militar.

A partir da leitura dessas informac6es oficiais, percebe-se que o CFO é reconhecido como
um dos pilares da PMMA, responsavel por perpetuar sua doutrina, sua cultura organizacional e
seus simbolos de poder. Formar um/a Oficial, para a instituicdo, significa muito mais do que
transmitir conhecimento técnico: é produzir um agente social capaz de representar e reproduzir a
estrutura simbdlica que sustenta a hierarquia e a autoridade no interior da corporacdo. (Manual do
Cadete, 2018)

Por isso, 0 recorte desse estudo esta em torno da categoria “antiguidade”, que significa a
precedéncia hierarquica de um militar sobre outros de mesmo posto ou de posto diferente,
determinada por critérios legais. E um elemento primordial para promocdes, e um dos critérios
para definir a “antiguidade” inclui a classificacdo em cursos de formacdo, que ¢ o caso desta
pesquisa. Essa “antiguidade” constitui um mecanismo central de organizacdo da hierarquia na

PM funcionando como um eixo irrevogavel, que define posicBGes, condutas e formas de

reconhecimento entre os integrantes da corporacdo. Trata-se de um sistema simbolico e pratico
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que distingue os agentes a partir do tempo de ingresso e do rendimento em processo de formacao,
estabelecendo uma diviséo entre “antigos” e “modernos”.

Essa classificacdo orienta as relaces de poder, 0 modo de convivéncia e as expectativas
de comportamento dentro do ambiente militar. Ser “antigo” significa ocupar um lugar de
prestigio, autoridade e legitimidade moral, enquanto ser “moderno” representa estar em processo
de aprendizagem, adaptacdo e submissdo. Assim, esse fendmeno estrutura o cotidiano da vida
militar, definindo quem comanda, quem obedece e quais valores séo validados.

Esse principio hierarquico ultrapassa o campo formal das normas e regulamentos,
tornando-se uma forma de cultura institucional que ordena a percepcdo dos agentes sobre si
mesmos e sobre os outros. A dicotomia entre “antigos” e “modernos” ¢ funcional, mas simbélica:
ela expressa a incorporacdo de um ethos militar que valoriza a disciplina, acima de tudo, e a
experiéncia como signos de autoridade legitima. Nesse sentido, o tempo de chegada na instituicéo
adquire um valor moral, convertendo-se em recurso simbolico - aquele que garante ao individuo
ndo somente precedéncia, mas também reconhecimento social dentro do grupo. O respeito ao
“antigo” ¢ também apreendido, reproduzido e naturalizado em rituais, gestos e formas de
tratamento, constituindo uma pedagogia da hierarquia, que ensina os cadetes a ocupar seu lugar
na ordem militar.

A “antiguidade”, portanto, ¢ o alicerce que sustenta a logica interna da PM, servindo
como referéncia para todas as interacbes e decisdes institucionais. Ela regula o acesso ao
comando, as promocoes, as formas de tratamento e até 0 modo como 0s espacgos sdo ocupados.
Através dela, a corporacdo preserva a continuidade de seus valores e assegura a reproducdo de
sua estrutura de autoridade. Mais do que um critério burocratico, a antiguidade representa um
principio que da sentido a hierarquia e legitima as relagdes de dominacéo e deferéncia no interior
da instituicdo. Assim, compreender a “antiguidade” ¢ compreender a propria logica de
funcionamento da vida militar, onde o tempo vivido e desempenho escolar se converte em poder,
distincdo e reconhecimento.

Dessa maneira, esse parametro constitui a forma de estruturacdo simbodlica e pratica, que
organiza o interior da APMGD. Como se observa em instituicbes fortemente hierarquizadas, a
legitimidade da autoridade é imposta por meio da bruta coercdo, mas também é reconhecida e
naturalizada nas praticas cotidianas, nos rituais e nas formas de interacdao entre 0s seus membros.

Assim, ser “antigo” significa mais do que ocupar um lugar superior na escala funcional: é como
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encarnar um ideal institucional de exceléncia, e experiéncia, elementos que definem o
pertencimento e o prestigio dentro do grupo. Trata-se de um recurso simboélico especifico —
produzido e reconhecido internamente — que confere ao individuo autoridade legitima sobre os
demais, reproduzindo a logica de distingdo e deferéncia que sustenta a coesao e a hierarquia no
interior do campo militar.

Nesse sentido, o sistema de “antiguidade” opera como um mecanismo de socializagdo e
de interiorizacdo de ideais, atuando sobre 0s corpos e as subjetividades dos Cadetes. Isto porque
desde o ingresso na APMGD, o/a Cadete é submetido a um processo de aprendizagem que vai
muito além do dominio técnico ou tético: envolve a incorporacdo de valores e esquemas de
percepcao que definem o que € ser “superior” ou “inferior”, “antigo” ou “moderno”, “apto” ou
“indisciplinado™. A partir de uma logica proxima aquela descrita por Elias (1993) no processo
civilizador, a “antiguidade” conforma comportamentos, estabelecendo padrdes de controle que
garantem a manutencdo da ordem e da autoridade. Assim, o aprendizado ndo se limita a uma

exigéncia institucional, mas constitui uma forma de ades&o a identidade disciplinada.

2.3 A “antiguidade” nos discursos

A observacdo dos rituais e praticas da Academia permitiu compreender que a
“antiguidade” funciona, portanto, como uma gramatica social da distin¢ao, na qual os gestos, as
falas, os modos de tratamento, de agir e de pensar e até os espacos de circulacdo estdo regulados
por esse principio. Essa gramatica sustenta o que Bourdieu (2014) denomina de ordem simbolica,
um sistema de disposicdes que orienta a percepcdo e a acdo dos individuos, naturalizando
posi¢des desiguais como legitimas e necessarias. No cotidiano da formacao, a “antiguidade” atua
como critério que legitima o exercicio da autoridade, define quem pode comandar e quem deve
obedecer. Assim, o estudo desta categoria permite compreender a producéo social da autoridade e
da distin¢do no interior da PMMA, revelando como a acumulacdo de estima ou reputacdo do
poder estatal pode evidenciar elites militares do Maranhao.

Para pensar 0s aspectos historicos e compreender as transformacdes e permanéncias da
instituicdo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com seis oficiais de diferentes postos,
complementando as fontes histéricas-documentais e abrangendo todos os postos do oficialato,

desde Tenente até Coronel — o mais alto posto da corporacdo. Essa diversidade de posices
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hierarquicas permitiu 0 acesso a narrativas sobre o cotidiano da formagdo militar, os padrdes
disciplinares, as mudangas organizacionais ¢ a importancia da categoria “antiguidade” dentro e
fora da Academia — pelo menos até determinado momento. Os Oficiais Superiores contribuiram
com memdarias e interpretacbes sobre a construcdo e as rupturas historicas da Academia,
enquanto os Oficiais Intermediarios e Subalternos ofereceram depoimentos sobre o reflexo
continuo da “antiguidade” vivida na Academia nas posi¢cdes de comando.

A realizacdo dessas entrevistas foi fundamental para articular a dimenséo simbdlica ja
discutida no referencial tedrico, permitindo que a analise empirica capture as experiéncias
coletivas, como as representacOes e percepcoes que moldam a formacdo de oficiais na PMMA.
Aqui, a base é a orientacdo metodoldgica apontada por Pinto (1998) quando ele afirma que o
procedimento socioldgico exige a busca das correspondéncias entre a logica institucional e as
caracteristicas sociais dos agentes.

Dentre os Oficiais entrevistados, dois/duas sdo Coronéis, um/a Tenente Coronel, um/a
Major, um/a Capitdo e um/a Tenente. O contato aproximado com esses Oficiais revela trajetorias
individuais dentro da PMMA, contemplando suas formas de atuacdo na corporacdo durante a
carreira, alem de um vasto panorama historico sobre 0 modo como a APMGD funcionava nas
suas respectivas épocas de formagdo. Suas narrativas permitem reconstruir tanto os contextos
individuais de ingresso no CFO quanto as caracteristicas da APMGD ao longo dos anos. Essa
perspectiva se apoia, principalmente, na diferenca das turmas de origem desses oficiais
entrevistados. Seus depoimentos, lidos a partir de um olhar sociolégico, permitem reconstruir
como o principio da antiguidade se mantém, se reinventa e continua produzindo hierarquia,
autoridade e sentido no cotidiano da academia. Segue abaixo quadro para ilustrar 0s postos e as

turmas do CFO envolvidas nessa parte da pesquisa, e também as suas ordens de entrevista:

Quadro 1 — Relacdo Posto x Turma dos Oficiais entrevistados

Posto Turma
Coronel (Oficial 3) 23 Turma
Coronel (Oficial 6) 92 Turma
Tenente Coronel (Oficial 2) 43 Turma
Major (Oficial 1) 118 Turma
Capitdo (Oficial 4) 142 Turma
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Tenente (Oficial 5) 26 Turma
Fonte: Autora (2025)

A variacdo de turmas foi, propositalmente, pensada para capturar as possiveis
convergéncias e/ou divergéncias no cenario do CFO. As entrevistas fazem uma passagem pelo
tempo com mencdes sobre as transformacdes a que a Academia e o Curso foram submetidos, da
mesma forma que sdo reconhecidas as muitas caracteristicas relacionais e institucionais mantidas
pelas geragdes. Os encontros com esses seis Oficiais foram realizados de maneiras independentes
ao horério e rotina da Academia, tendo em vista que sdo militares atuantes na gestdo de diferentes
areas da PMMA. Dentre esses entrevistados, ha oficiais atuantes (ou que atuaram) diretamente no
Ensino, na area da Inteligéncia, na gestdo de grandes unidades operacionais da PM e na direcao
de setor da Secretaria de Seguranca Publica do Estado (SSP/MA).

As narrativas dos Oficiais Superiores, os mais “antigos”, revelam o padrdo institucional
da Academia nos anos 1990 até o inicio dos anos 2000. Pode-se abrir esse momento de exposi¢do
de entrevistas com uma fala do/a Tenente Coronel, oriundo/a da 42 turma, quando declara:
“Houve muita mudanga... mas a antiguidade se mantém” (Oficial 2, 2025). A frase causa
curiosidade em empreender quais foram essas mudangas e como a “antiguidade” se manteve por
geraces. O/a Coronel formado na 2% turma, fornece muitos detalhes de sua vivéncia, que
perpassou 0 nascimento do CFO-PMMA.

A luz do conceito de instituicdo total, formulado por Goffman (1974), pode-se
compreender como o ambiente de formacdo militar € estruturado sob um regime de socializacéo
marcado pelo enclausuramento relativo, pela padronizacdo das rotinas e homogeneizacdo de
identidades. Para Goffman (1974), instituicdes totais constituem espagos onde trabalho, descanso
e sociabilidade se intercalam, rompendo as fronteiras que, na vida civil, permitem ao individuo
negociar e modular suas “performances identitarias”.

O relato de outro/a Oficial possui uma reflexdo, em suas palavras, de que viveu a
transicdo da PM de um “modelo altamente castrense, tecnicista e fechado, um modelo baseado na
disciplina extrema, na ordem, na hierarquia corporal e no controle total da rotina dos cadetes,
para um periodo mais humanizado, reflexivo e institucionalmente diversificado” (Oficial 3,
2025). Em cada etapa de sua carreira, a “antiguidade” apareceu como pilar da vida militar — ora

como privilégio, ora como injustica, ora como ferramenta de disciplina, ora como obstaculo
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moral que o obrigou a se reavaliar. O/a Coronel narra sobre o regime de internato da época, como

um ambiente de controle absoluto:

Era uma carga horaria de 12 horas diarias. Vocé comecava facil, ja pronto as 6 horas da
manhd, vocé ndo desocupava da atividade fim antes das 18 horas. Ai tinha as
formalidades de quartel, até para vocé ir jantar era pela formalidade, em forma,
marchando. [...] Tinha o laboratério de estudo obrigatério. VVocé ndo tinha querer, ndo
tinha opgdo. O horério de estudo era das 20 as 21 horas, todos em sala de aula, siléncio
absoluto. As 21 horas, revista do recolher [...]. As 22 horas, toque de siléncio, apagam-se
todas as luzes. Nao acende mais luz no alojamento, nada. Era uma rotina muito batida,
muito certinha, muito cronometrada. (Oficial 3, 2025)

A organizacdo cotidiana do CFO — com horaérios rigidos, uniformizacdo, limitacdo do
acesso ao exterior e mecanismos de supervisao constante - possui forte associacdo com a logica
descrita por Goffman (1974) nas paginas iniciais da obra, onde ele enfatiza que tais ambientes
produzem um “fechamento” estrutural que reorganiza o eu ¢ redefine os modos pelos quais 0s
sujeitos se percebem e sdo percebidos. Assim, a instituicdo se transforma em um laboratério de
reformulacdo identitaria, onde o “eu” civil € submetido a um processo de mortificacdo parcial.
Esse processo € o conceito mobilizado por Goffman (1974) ao descrever como as instituigdes
totais desestabilizam identidades anteriores por meio da ruptura com redes externas, substituicdo
de bens pessoais, padronizagédo corporal e controle das interacdes.

Conforme algumas mencdes, é sabido que a instituicdo passou por diferentes fases,
reestruturacdes curriculares, reformulacdes disciplinares e mudancas administrativas ao longo das
décadas. Em consonancia com esse processo, o/a Tenente Coronel também descreve um modelo
de formacéo na sua época, significativamente distinto do atual, profundamente marcado por uma
rigidez maior e pela imersdo total na vida militar. A estrutura do curso na sua eépoca seguia o

seguinte padrao:

Na época, a academia era 14 no Cfap... a gente dormia todo dia... passava um ano interno,
de internato mesmo. Comecava de manhd, segunda-feira, voltava pra casa s6 na sexta-
feira, se ndo tivesse tido nenhum problema, sendo, teria que ficar... depois a gente ficou
em semi-internato... no terceiro ano era externo mesmo, ia s6 pras aulas e pra casa.
(Oficial 2, 2025)

Outro momento revelador do perfil institucional da Academia € relatado pelo/a Tenente

Coronel, quando afirma que o CFO da época era pensado como um curso puramente tecnicista:
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Na realidade, a gente diz assim, a prioridade mesmo na formagao, nesse tipo de formacéo,
ndo é o conhecimento, ndo. E aquela questdo mais pratica mesmo. Tecnicismo mesmo.
Aquela que foi bem puxada mesmo pro tecnicismo. N&o pro cientificismo, né? Assim,
essa questdo de ter tempo pra estudar, tinha tempo pra decorar, pra fazer prova. Sim. E
aquilo que assimilava mesmo, que internalizava, era com tecnicismo mesmo. Mas essa
parte de direito administrativo, direito pra assessor penal, a gente ficava meio no tempo,
assim, ndo ndo tinha aquela com curso de direito que vocé vive no pensamento e ndo tinha
tempo de fazer. Era aula e prova. N&o tinha aquela questdo, vamos fazer aqui grupo de
trabalho, vamos fazer apresentagdo de seminarios, vamos simular aqui um juri, ndo tinha
isso ndo. Era aquela coisa mais de estudar contetido e prova. (Oficial 2, 2025).

De outro lado, desde o inicio da sua entrevista, o/a Major, formado/a na 112 turma,
descreve que sua turma fora formada em um periodo em que o ingresso ao CFO era
extremamente concorrido, ainda antes da criagdo do CFO do Corpo de Bombeiros. Esse contexto
mais restrito e centralizado, onde as opcbes de cursos e instituicdes de Ensino Superior eram
menores, fazia com que a competicdo fosse mais intensa do que é atualmente, produzindo turmas

pequenas, mas coesas, como ele mesmo evidencia ao comparar com os dias atuais:

Na minha época, as turmas eram de no mé&ximo 35. O méaximo. Mas eram turmas
pequenas. Noés tinhamos turmas de 12, de 15. [...] Agora, ndo. A gente tem sé turmas
grandes. Muita gente, muitas cabegas. (Oficial 1, 2025)

Em semelhanca, o/a Tenente Coronel também cita o quantitativo mais baixo de Cadetes na
sua época “A minha turma foi a menor... Era um vestibular tdo complexo, tao dificil... da
historia da UEMA, esse foi o mais dificil de todos.” (Oficial 2, 2025). Esse relato também
evidencia que a composicdo das turmas menores decorria de um processo seletivo mais restrito e
concentrado, marcado por alto nivel de concorréncia e por um contexto institucional ainda pouco
expandido. A época, conforme os dados coletados com Oficiais Superiores, o CFO se
configurava como uma das poucas possibilidades de formacdo no Ensino Superior Publico e de
ascensdo profissional estavel na regido, o que intensificava a disputa por vagas. O vestibular
descrito como “o mais dificil da historia” reforga a ideia de um filtro rigoroso, que resultava em
contingentes reduzidos de Cadetes. Paralelamente, tratava-se de um periodo com menos recursos
materiais, menor infraestrutura fisica e organizacional, além de estrutura formativa ainda em
consolidacao.

Outro aspecto comentado recorrentemente pelos Oficiais Superiores, pode ser abordado,

inicialmente, por uma ressalva do/a Coronel sobre como a “antiguidade” era constituida na sua
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época. Nas primeiras turmas, havia um percentual de vagas destinado para militares, que criava

uma desigualdade estrutural “desde o primeiro dia”:

Eu sai muito moderno. Muito moderno. [...] Da quantidade total de vagas, tinha um
quantitativo X s6 para quem ja era militar. Entravam muitos. O sistema é certo? E. Mas
nem tudo que é certo € justo. A carga horaria do primeiro ano do CFO era basicamente o
que todos os militares, que ja estavam inclusos na minha turma, ja sabiam... que era a
vida cotidiana deles. [...] Eles ja estavam anos-luz da nossa frente. Enquanto eu tinha que
acumular para estudar aquilo, eles ja sabiam. (Oficial 3, 2025)

Esse desnivel teria sido “consertado” tempos depois, mas desde entdo existia uma disputa
muito forte entre as primeiras turmas em torno da classificagdo que definia a “antiguidade” de
cada aluno. O/a Major é um exemplo da constatacdo de que conflitos entre turmas e pares sempre
existiram. Quando questionado/a sobre possiveis concorréncias entre os Cadetes da mesma turma
e entre as turmas, ele responde: “Sempre teve. E digo mais, eu acho que sempre vai ter.” (Oficial
1, 2025). Elias (2008) auxilia em analisar que determinadas normas e expectativas passam a
exercer forga sobre os individuos ndo porque existam “acima” deles, mas porque sao
continuamente reproduzidas nas interacdes sociais, adquirindo aparéncia de entidades exteriores e
quase naturais.

Percebe-se, logo, que a “antiguidade” ja ndo se configurava apenas como um critério
neutro de ordenacdo, mas como resultado de condicdes desiguais de largada que impactavam
diretamente a classificacdo final e, por conseguinte, as posicdes futuras na carreira. A reserva de
vagas para militares ja integrantes da corporagdo implicava que parte dos ingressantes acumulava
experiéncias praticas, dominio prévio da rotina castrense e familiaridade com contetdos que
compunham a base curricular do primeiro ano. Para 0s civis, ao contrario, o ingresso significava
enfrentar a exigéncia académica, adaptar-se simultaneamente a uma nova forma de vida, com
cddigos, ritmos e saberes proprios do meio. A disputa pela classificagdo, que definia quem “saia
mais antigo” ou “mais moderno”, tornava-Se, assim, atravessada por assimetrias estruturais que
extrapolavam o desempenho individual. Ainda que posteriormente o sistema tenha sido
reformulado, a memoria dessas diferengas revela como a “antiguidade” se consolidava como
principio sensivel e permanentemente tensionado, alimentando rivalidades entre pares e entre
turmas.

Ent&o, até esse ponto as narrativas revelam que a “antiguidade” moldava as expectativas e

disputas, atravessando tanto a formagio quanto a projecdo da carreira. E nesse horizonte que a
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fala a seguir explicita como a antiguidade se articula diretamente a propria ideia de hierarquia
institucional. Pelo trecho mencionado, percebe-se que o CFO, desde as turmas mais “antigas”, ¢
marcado pela rivalidade entre os individuos e/ou grupos desse meio. Um dos Oficiais explica

minuciosamente essa dinamica:

O que significa essa antiguidade dentro da policia militar? A policia... A gente tem um
borddo que a gente utiliza que diz que a “antiguidade € posto” na policia. Quem chegou
primeiro € mais antigo. Quando ele fala que chegou primeiro, é porque a turma chegou
primeiro. Sempre existiu. Sempre existiu, desde a academia, sempre existiu, desde que a
academia foi criada. Existiam os modernos e¢ os mais antigos. [...] eles chegaram
primeiro, eles sdo mais antigos. [...] Entdo a antiguidade € algo... Ou, melhor dizendo, a
hierarquia é algo que é base da nossa instituicdo. Se nds perdermos esse pilar dessa
instituicdo, da hierarquia, a nossa instituicdo desmorona. Entdo, o que rege essa
hierarquia é a questdo dos postos. (Oficial 1, 2025)

Com base na fala do/a Oficial entrevistado/a, é possivel observar que, no inicio do
didlogo, ele/a se refere a “antiguidade” em seu sentido mais amplo e estrutural dentro da PM. Ao
afirmar que “antiguidade ¢ posto” e que “quem chegou primeiro ¢ mais antigo”, o/a Oficial 1
evoca inicialmente a logica formal de precedéncia entre postos diferentes, isto é, a sobreposi¢céo
hierarquica entre posi¢des institucionais distintas. Nesse primeiro momento, a “antiguidade”
aparece vinculada ao tempo de ingresso, trata-se, portanto, de uma concepcdo ancorada na ordem
temporal. Contudo, posteriormente, ao desenvolver sua explicacdo, o entrevistado desloca
gradativamente o foco para um sentido mais especifico da “antiguidade”, aquele que
efetivamente interessa a pesquisa: a “antiguidade” entre pares, construida desde a Academia.

Esse deslocamento da compreensdo da “antiguidade” como ordenagdo formal entre postos
para a “antiguidade” como classificagdo relacional entre individuos de uma mesma turma,
permite compreender como o principio hierarquico se infiltra nas intera¢fes cotidianas desde o
periodo formativo. Ao deixar de operar apenas como estrutura macroinstitucional e passar a
organizar diferencas minimas entre pares (como o “01” e o “02”), a “antiguidade” revela seu
carater profundamente processual. Ndo se trata apenas de ocupar posi¢coes distintas na cadeia de
comando, mas de estar inserido em uma rede de interdependéncias em que cada agente s6 pode
ser compreendido em relagdo ao outro, reafirmando continuamente a logica classificatéria que
sustenta a vida institucional.

Segundo Elias (2008) “os seres humanos estao sempre inseridos em redes de relagdes que

moldam suas disposicbes e comportamentos, ainda que muitas vezes ndo percebam essa
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dependéncia matua” (p. 14-15). Da mesma forma, o/a Oficial 3 exemplifica: “na Policia Militar,
alguém tem que ser o Comandante Geral e alguém tem que ser o Soldado. Alguém tem que ser
antigo e alguém tem que ser moderno. Se vocé tiver dois numa turma, € o 01 que € o mais antigo
e o 02 vai ser o mais moderno.” (Oficial 3, 2025). De maneira parecida o tenente Coronel

também ressalta:

O 01 é uma referéncia. E aquele cadete que é centrado, metddico, organizado, o militar
disciplinado. Mas isso ndo quer dizer que sempre sera o melhor profissional depois.
Tinha aqueles que queriam ser O1. Era nitido. Tinha uns que eram fervorosos. E tinha
outros que ndo queriam nada. 1sso sempre existiu. (Oficial 2, 2025)

Nessa perspectiva, o/a Oficial 6, formada/a na 92 turma, afirma que a “antiguidade” ¢é
importante, mas que ndo deve definir totalmente a carreira de um policial, tendo em vista outros
aspectos importantes para a atuacao policial, que a “antiguidade” ndo engendra. Ele/a interpreta o

seguinte:

A antiguidade eu respeito pela questao do esforgo que a pessoa faz em ser antigo... mas
ela ndo pode ser limitadora. As vezes o cara estudou muito, mas tem o outro que nao tem
tanta facilidade de gravar as coisas [...] Eu entendo que ¢ um marco que a gente deve
respeitar, mas ele ndo pode ser limitador da carreira do policial. A antiguidade é como
um reforco do comportamento. Tu te esforca pra ser meritério, e ai acaba tu tendo
destaque por causa desse esforco... mas ela ndo pode ser limitadora das outras funcdes...
pode ser um dos eixos que eu possa analisar a performance e a qualidade. (Oficial 6,
2025)

Percebeu-se, de algum modo, que desde o inicio da historia da Academia, 0 cenario
sempre foi 0 mesmo: o Cadete adquire diversas classificacdes ao longo do Curso; entra com uma
classificacdo e sai com outra, que pode ser muito distante da primeira ou ndo. Essa variacdo ao
longo dos semestres é resultado do desempenho individual do aluno. Como é o exemplo da/a
Coronel, que descreve: “Eu entrei como 14%.. e ai eu terminei em 7°.. eu tive problema com
tiro... duas disciplinas praticas. E eu fiquei a 72... a diferenca das notas é décimo. E décimo. E
todo mundo basicamente no mesmo padrdo. Coisa mesmo de milésimo de segundo.” (Oficial 6,
2025). Nessa mesma linha, o/a Capitdo/a entrevistado/a, oriundo/a da 142 turma descreve mais

ainda essa dinamica:

Eu entrei 38... terminei 08. No primeiro ano j& virei 05. Depois 07, depois 08. O curso
permite isso, mas o que diferencia ndo sdo as provas e sim os trabalhos... porque sdo
feitos em grupo... e 0s grupos se formam no primeiro ano e nunca mais mudam. O 01,
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02 e 03 eram do mesmo grupo... eles tinham um pacto... ndo iam passar um do outro. O
05 era do grupo do 01 também. 04 e 06 eram outro grupo. Do meu grupo eram 07, 08,
09, 10, 11 e 12. (Oficial 4, 2025).

Os Cadetes “mais antigos”, listados entre as primeiras posi¢des, sdo considerados 0S
antigos da turma. Sdo chamados de “zeros”, os “zeros” da turma, portanto, os mais “antigos”. Da

mesma forma, o/a Tenente, formado/a na 262 turma, explica:

Os grupos existem por afinidade, mas também por finalidade. A finalidade é conseguir
antiguidade. Na minha turma os mais antigos eram de dois grupos, e 0s outros corriam
por fora. Era disputa até a Gltima nota. Tinha gente que fazia trabalho em dupla s6 com
um parceiro especifico porque confiava mais, porque queria garantir nota. (Oficial 5,
2025)

Os Oficiais que forneceram o0s depoimentos acima, o/a Capitdo/a e o/a Tenente/a,
possuem semelhancas, ndo s6 por integrarem as turmas mais “modernas” da histéria da APMGD,
mas pela trajetdria, que representa uma porcentagem de Oficiais com 0 mesmo percurso: Oficiais
que foram Pracas anteriormente ao CFO. O/a Capitdo (4) e o/a Tenente entrevistados/as eram
militares ativos/as, que decidiram prestar o vestibular para mudar de carreira e desvendam
aspectos que coincidem com pontos citados pelos primeiros Oficiais citados aqui, quando
expuseram sobre o formato antigo de vagas destinadas a militares. Para exemplificar, ha

consonancias entre os depoimentos que podem embasar essa ideia.

[...] fiz o concurso para soldado, passei no concurso para soldado, conclui o curso para
soldado, virei soldado. J& dentro da instituicdo que eu fui saber o que significava o CFO,
ou seja, antes disso eu nem sabia que o CFO existia, [...] e ai ja dentro do militarismo, ja
dentro da instituicdo, como soldado, na base, que eu fui ver o que era o CFO, o que
carreira era 0 CFO, o que fazia, e ai foi que eu decidi, que eu ndo queria ficar como
soldado, vou fazer o CFO, se for para ficar na instituicdo policia militar, que eu fique na
carreira de oficiais, onde eu vou ter uma projecdo de carreira melhor, uma projecéo
salarial melhor, vou ter melhores condi¢des de trabalho, inclusive, uma vez que eu vou
participar ali do topo, do comando, da gestdo. (Oficial 5, 2025)

Quando questionado/a sobre ter vantagens pelas experiéncias prévias como um militar, o/a

Tenente afirma:

Com certeza tive vantagem, vocé ja conhecer nuances do meio militar, conhecer
procedimentos te ajuda na sobrevivéncia... VOCé ndo pega esporro por procedimento... a
chance de pegar um esporro por procedimento € bem reduzida. A chance de tu, por
exemplo, tirar notas melhores em atividades praticas do militar [...] também é maior.
Vocé vai para uma disciplina de tiro sabendo atirar. Vocé vai para uma disciplina de
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abordagem sabendo abordar. E, pelo menos em regra, € para ser... a pessoa vai sabendo.
Obviamente que, em determinado momento, vai se ter um nivelamento, mas de inicio
vocé sabe. [...] Entdo, ndo tem como dizer que ndo é uma vantagem. Assim, ndo ha
vantagem no sentido académico de vocé ser beneficiado com notas, pontuagdes, néo.
Mas tem a vantagem do dia-a-dia, da vivéncia ali. De adaptacdo, adaptacdo
principalmente. VVocé sabe que aquilo que esta acontecendo ali, que o instrutor esta
falando ali, aquele esporro que ele esta dando em todo mundo, é uma coisa que é normal,
que acontece, que passa. E que é da fase, ¢ do momento. E uma espécie de batizado ali
para todo mundo, né. (Oficial 5, 2025)

Esse tipo de vantagem esté atrelado a inculcacao de disposicfes, que permitem ao agente
transitar com familiaridade em espacos rigidamente normativos. Como descreve Foucault (1975),
as instituicoes disciplinares produzem “corpos doceis” por meio de rotinas, vigilancia e
normalizacdo, tornando os individuos “aptos e obedientes”. Entretanto, o entrevistado aponta
uma grande discrepancia entre o espago formativo de Pracas e o espaco formativo de Oficiais, da
mesma forma que o/a Capitdo/a compara: “no curso de soldado, eu era o 01, mas o choque foi
maior no CFO... 14 tudo era mais cansativo, estressante... 0 pior foi a perda do sono e ficar longe
da familia... 4 horas da manha recomegava tudo.” (Oficial 4, 2025). Sobre esse cotidiano intenso
do processo de formacdo, percebe-se que a rigidez sempre esteve presente nas diretrizes da
Academia, apesar de algumas reformulacGes na rotina do espaco, como € o caso do da mudanca
do regime de internato citado pelos Oficiais Superiores. Essa configuracdo € justificada pelo/a

Coronel quando aduz:

Algumas pessoas questionam 0 nosso sistema e 0 nosso rito. E como, por exemplo,
algumas pessoas que questionam a condi¢@o da formacdo do sacerdote... o padre, para
ser ordenado padre, ele faz trés votos, obediéncia, pobreza e castidade. “Ah, mas ndo
tem que ser assim.” Mas vocé ndo vé manifestacio e passeata de padre para que acabe,
vai quem quer. Ocorre que muita gente, muita gente vem, ndo é sé porque quer, é porque
precisa, ocorre... mas assim como no CLT, como qualquer lugar, vocé tem que ser
adequado. Tudo tem nome e tem regra. Se ndo tiver, pronto, ndo caminha, ndo anda, vira
bagunca. (Oficial 3, 2025)

Em Vigiar e Punir, Foucault (1975) demonstra que instituicdes modernas, como prisdes,
escolas e quartéis, organizam-se por meio de sistemas minuciosos de classificacdo,
hierarquizacdo e comparacdo continua dos individuos, mecanismos que produzem tanto sujei¢do
quanto subjetividades. No CFO, a flutuacdo das posi¢Ges de “antiguidade”, a vigilancia reciproca
entre cadetes e a extrema sensibilidade a décimos de nota operam como técnicas disciplinares

que, tal como Foucault (1975) descreve nos capitulos sobre a disciplina, transformam o
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rendimento escolar em instrumento de controle e diferenciagdo. Foucault (1975) afirma que a
disciplina cria um ambiente de documentacdo continua dos individuos, no qual cada desvio ou
diferenca passa a integrar um dossié avaliativo. E exatamente o que ocorre no CFO: cada nota,
cada prova, cada trabalho em grupo compde um mecanismo de deslocamento posicional. Além
disso, o relato dos Oficiais evidencia como as experiéncias prévias de alguns militares
funcionavam como vantagem estrutural, permitindo-lhes navegar o sistema disciplinar com maior
adaptabilidade.

Foucault (1975) descreve que, em instituicdes disciplinares, certos individuos entram com
um “adiantamento” na internalizacdo das normas, o que lhes permite sofrer menos sangdes,
cometer menos “faltas” e apresentar melhor desempenho por familiaridade com o regime
normativo. Isso dialoga com o que o/a Tenente relata ao afirmar que j& conhecia o0s
“procedimentos”, sabia o que esperar dos “esporros” e compreendia que se tratava de um
“batizado” institucional - uma forma de naturalizacdo dos rituais de sujeicdo. Essa analise se
articula diretamente ao que Foucault (1975) caracteriza como adestramento dos corpos, processo
pelo qual o individuo ja habituado ao codigo disciplinar apresenta menor resisténcia e maior
docilidade.

Em concordancia com essa declaragdo o/a Major também dispara: “A antiguidade faz
parte da vida militar. Quem ndo aceita isso, ndo fica.” (Oficial 1, 2025). Mediante tais
declaracdes, tornou-se evidente que a “antiguidade” ndo se restringe a um dispositivo formal
previsto nos regulamentos, mas estrutura profundamente a experiéncia subjetiva dos militares,
influenciando a forma como percebem o poder, a autoridade e as distin¢des dentro da corporacéo.
Os Oficiais revelam que a “antiguidade” organiza as relagdes internas, ao passo que produz uma
cultura militar. A fala a seguir, do/a Tenente entrevistado/a, esclarece essa compreensdo da

antiguidade como elemento detentor das chances de monopdlio do poder na Policia Militar:

A antiguidade é uma diferenciacdo de nivel de poder. Quanto mais antigo vocé é, mais
poder vocé tem. Quanto mais moderno, menos poder. Quando vocé chega ao topo, aquilo
que antes vocé achava besteira, vocé passa a achar importante... ndo ¢ porque mudou o
procedimento, é porque vocé mudou de posicdo. E esse poder estd em tudo: em quem fala,
em quem manda, em quem escolhe, em quem vai pagar a pior missdo. Se espera que 0
antigo seja bom em tudo: fisico, procedimento, académico. Do moderno se espera menos.
[...] Vocé ndo ia querer ser antigo se isso ndo te trouxesse vantagem. Poder é vantagem.
Poder é poder. (Oficial 5, 2025)
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A anélise conjunta das narrativas dos Oficiais revela que a “antiguidade”, constitui-se
como eixo estruturante de toda a experiéncia formativa e profissional no interior da APMGD e,
posteriormente, de uma parte significativa da carreira no oficialato na Policia Militar do
Maranh&o. As diferentes geracdes entrevistadas — dos Oficiais formados ainda sob o regime
rigido de internato aos mais jovens, oriundos de um contexto ja reformulado — convergem ao
demonstrar esse principio como organizador da vida militar e como propulsor da formagdo de
grupos dominantes na instituicdo.

Esse fenbmeno classificatério e seletivo opera como uma gramatica interna que orienta
comportamentos, distribui poder e cria fronteiras simbolicas entre “antigos” ¢ “modernos”, entre
aqueles que acumulam prestigio e aqueles que possuem pouca visibilidade. Desse modo, o que se
observa € que essa categoria atravessa toda a trajetdria militar, desde o primeiro ano até o “Dia da
Escolha” na mesma intensidade em todas as geracOes, embora as reformulagdes ocorridas no
modelo de ensino dos cadetes. Para aléem desses aspectos, apesar das criticas proferidas, a
“antiguidade” continua sendo percebida como um critério legitimo e util.

O chamado “Dia da Escolha” configura-se como um dos momentos mais emblematicos e
aguardados ao longo de todo o CFO, marcando a transi¢cdo dos cadetes a condicao de aspirantes e
simbolizando a passagem do espaco formativo para o exercicio efetivo da carreira. Trata-se do
dia em que se define a unidade de destino em que cada novo Oficial iniciara sua trajetoria
profissional. Mais do que um ato administrativo, esse momento concentra expectativas, projecoes
e investimentos subjetivos construidos ao longo de anos de formacdo, pois representa a
possibilidade de “determinar” o préprio futuro institucional. Durante todo o curso, muitos cadetes
idealizam esse dia como a ocasido em que poderdo, enfim, escolher onde servir, aproximando-se
de determinados contextos operacionais, localidades especificas ou unidades consideradas mais
prestigiadas.

Entretanto, os relatos coletados na pesquisa indicam que a possibilidade efetiva de escolha
¢ profundamente condicionada pela classificacdo final no curso, isto ¢, pela “antiguidade”
estabelecida no interior da turma. Na pratica, apenas os primeiros colocados — aqueles situados
no topo da ordem classificatoria, os mais “antigos” — conseguem exercer alguma influéncia
concreta sobre o local para onde serdo designados. A medida que se avanca na lista, as opcoes
tornam-se progressivamente mais restritas, até o ponto em que os Aspirantes mais “modernos” ja

ndo dispdem de margem real de decisdo, ficando sujeitos as necessidades e determinacdes da
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institui¢do. Assim, o “Dia da Escolha” evidencia, de maneira explicita e ampliada, os efeitos
acumulados da “antiguidade” construida ao longo do CFO, convertendo desempenho e posi¢cdo
classificatoria em possibilidade concreta de autodeterminagdo relativa.

Nesse sentido, esse dia representa a primeira manifestacdo clara da “antiguidade” em uma
escala que ultrapassa os limites da Academia de Policia, projetando seus efeitos sobre o conjunto
da corporagéo. A ordem interna da turma passa a produzir consequéncias diretas na distribuicdo
espacial dos novos Oficiais pelo territdrio institucional. Considerando que muitos Oficiais
permanecem durante grande parte, ou mesmo toda a carreira na unidade para a qual foram
inicialmente designados, a decisdo (ou a auséncia dela) nesse momento pode ter impactos
duradouros sobre trajetdrias profissionais, redes de relagdes e oportunidades futuras. O “Dia da
Escolha”, portanto, ndo ¢ apenas um rito de passagem, mas um ponto de inflexdo em que a

“antiguidade” se converte, de forma particularmente visivel, em destino institucional.



98

3. O UNIVERSO NORMATIVO E SIMBOLICO NA FORMACAO MILITAR

A presente pesquisa incorporou, como etapa empirica fundamental, um trabalho de campo
realizado dentro da APMGD, especificamente com Cadetes da 282 turma do CFO, a turma “mais
antiga” no momento do estudo, e com Oficiais comandantes de variados setores da PMMA,
incluindo a Academia de Policia. Nesse contexto, 52 cadetes responderam voluntariamente um
questionério estruturado que buscou mapear aspectos de sua origem social, incluindo variaveis
como escolaridade dos pais, situacdo socioecondmica familiar, trajetoria educacional e formas de
acesso a recursos. A aplicacdo do instrumento permitiu o exame dos procedimentos institucionais
relacionando-os as propriedades sociais dos agentes a eles submetidos, como orienta Pinto (1998)
e Reis (2000). Essa etapa empirica possibilitou detectar a diversidade (ou homogeneidade) do
perfil social dos cadetes, bem como revelou como tais origens influenciam expectativas,
percepcOes de carreira e modos de inser¢do no dominio policial militar.

Essa logica de distingdo entre perfis sociais ndo é alheia ao que a literatura sobre elites
militares aponta, de que, historicamente, a composicdo das corporacbes militares envolve a
combinacgéo de recursos sociais que estruturam, desde o ingresso, as possibilidades de ascenséo e
reconhecimento, articulando capital escolar, redes de relacdo e legitimidade social (Seidl, 2008).
Isso € apreendido em Elites militares, trajetorias e redefini¢cbes politico-institucionais (1850-
1930), onde Seidl demonstra que a carreira militar brasileira sempre foi marcada mecanismos
“meritocraticos” e “extra-meritocraticos”, que designam as possibilidades de ascensdo no
dominio militar. No caso do estudo do CFO da PMMA, o olhar recai sobre um mecanismo
“meritocratico” formal, a “antiguidade”, combinado as caracteristicas sociais dos agentes.

O processo formativo da APMGD estabelece esse mecanismo como um principio interno
de diferenciacdo que opera de modo semelhante aqueles analisados por Seidl (2008) na
constituicdo histérica das elites militares brasileiras. Embora representada como um critério
meritocratico, a “antiguidade” pode produzir efeitos que extrapolam o desempenho académico
formal, convertendo-se em um principio estruturante de distincdo. Como Seidl (2008) identificou
na historia do Exeército brasileiro: a constituicdo de elites militares é baseada em mecanismos
hibridos, que combinam critérios formais de mérito com elementos como redes de relacdo, capital

simbolico e prestigio institucional. Na presente pesquisa a centralidade do critério “antiguidade”
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como produtora de grupos dirigentes na PMMA mescla-se com outros atributos trazidos de fora
da instituicao.

Em outras palavras, assim como no contexto estudado por Seidl, onde o ponto de partida
influencia fortemente o ponto de chegada, na formagdo histérica do oficialato da PMMA a
“antiguidade” ¢ um produtor e reprodutor interno dos padrdoes de classificacdo e selecdo
caracteristicos das elites militares.

Do mesmo modo, a andlise etnografica de Castro sobre a socializacdo profissional na
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) oferece arcabouco para compreender como a
“antiguidade”, mais do que um critério técnico de ordenagdo, se incorpora ao repertorio social
dos cadetes desde os primeiros contatos com a instituicdo. Castro (2004) enfatiza que a insercao
na academia é como um ritual de passagem intensivo a partir do internato, de trotes e outras
ocasides como as solenidades formais, cujo efeito central é a reestruturacdo da identidade dos
ingressantes e a internalizacdo de um padréo militar coletivo e homogéneo.

Castro (2004) pbe em foco as interacOes cotidianas (entre cadetes e entre cadetes e
oficiais) como principais caminhos para entender as expectativas institucionais do perfil militar
exigido. As interacOes diarias entre os membros da Academia foram, entdo, visadas nesta
investigacdo com 0 mesmo intuito de enxergar quais praticas sdo estimuladas e como implicam
na construcdo de clivagens. Ao incorporar Castro (2004) a esta pesquisa, ha um suporte
facilitador para compreender como a “antiguidade” atua simultaneamente como técnica de
governo institucional e como procedimento de producdo de subjetividades hierarquizadas a partir
da socializacao.

A metodologia adotada nesta pesquisa foi inspirada diretamente nas estratégias
desenvolvidas por Reis (2000), sobretudo na maneira como a autora estrutura sua analise da
Brigada Militar a partir da relacdo entre origens sociais, processos de selecdo e disposicoes
incorporadas. No estudo da realidade galcha, Reis mobiliza, em A Posicdo da Brigada Militar
Frente as Problematicas Sociais Contemporaneas: concepcdes de violéncia, cidadania, direitos
humanos e seguranca publica entre a oficialidade galcha, um questionario detalhado,
combinando questdes abertas e fechadas, exatamente para mapear variaveis como proveniéncia
dos agentes, escolaridade dos pais, préaticas profissionais anteriores e expectativas concernentes a

instituicdo.
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Ao enfatizar tais aspectos, Reis (2000) abre caminhos para refletir que a compreenséo dos
dominios militares exige também captar como recursos econdémicos, culturais e sociais moldam
0s percursos dos agentes e formam esse universo. A autora demonstra que a coleta sistematica
dessas informacBes ndo é apenas um procedimento técnico, mas uma via indispensavel para
revelar os mecanismos de selecdo e legitimacdo vigentes na corporacdo. Desse modo, 0
questionério aplicado a 282 turma do CFO cumpre o mesmo papel heuristico: permite apreender
as condicBes objetivas que estruturam o acesso a carreira militar, comparando desigualdades
prévias e avaliando como se articulam com as classificacBes institucionais. Assim, o método
adotado na presente pesquisa € inteiramente coerente com a perspectiva defendida por Reis
(2000), pois parte da mesma premissa analitica - a de que o estudo das forcas institucionais s6
ganha inteligibilidade quando confrontado com as disposi¢fes sociais que 0s agentes trazem para
dentro da corporagéo.

Assim, todo o percurso metodologico desta pesquisa — desde a observacdo direta no
interior da APMGD, passando pela aplicacdo de questionarios estruturados, até a realizacdo de
entrevistas em profundidade com Cadetes e Oficiais — encontra respaldo na perspectiva
socioldgica defendida por Pinto. O autor insiste que o pesquisador, ao investigar universos
fortemente regulamentados como o militar, deve romper com as leituras imediatas da experiéncia
vivida e proceder a uma “ruptura objetivante” capaz de transformar impressoes espontaneas em
objeto cientifico (Pinto, 1989, p. 14). Tal orientacdo ecoa diretamente em nossa estratégia
empirica: ao coletar dados sobre origem social, trajetrias escolares e variaces posicionais dos
cadetes, buscamos precisamente produzir, como sugere Pinto (1989) “a correspondéncia entre a
ordem interna da instituicdo e as estruturas sociais externas” (p. 15) recusando explicacdes que
reduzam a formacdo militar a mera vivéncia individual. O proprio autor afirma que, em
instituicOes totais, compreender o funcionamento aparente exige reconstituir as condi¢fes sociais
de recrutamento, classificacdo e distribuicdo dos agentes, pois ¢ somente “ao estabelecer a
relacdo entre as caracteristicas sociais dos agentes e as fungdes da instituigdo” (Pinto, 1989, p.
23) que o pesquisador supera obstaculos do senso comum.

Do mesmo modo, a combinacgdo entre entrevistas e estatisticas aplicadas ao conjunto dos
cadetes atende ao que Pinto define como uso necessario da “linguagem estatistica como
instrumento privilegiado de ruptura” (Pinto, 1989, p. 24) permitindo compreender probabilidades

objetivas de acesso a posi¢cdes e recursos — no caso, a propria “antiguidade”. Além disso, ao
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refletir sobre a posicdo do pesquisador e sobre as condigbes sociais da enunciacdo dos
entrevistados, acompanha-se o autor quando afirma que a objetivacdo exige analisar a relacdo
entre entrevistador e entrevistado, uma vez que “toda relagdo social ¢ socialmente determinada”
(Pinto, 1989, p. 31)

Dessa forma, longe de um simples levantamento descritivo, a metodologia aplicada aqui €
desenvolvida em consonancia com essas demandas citadas acima de que a sociologia examina 0s
mecanismos de classificacdo, inculcacdo e diferenciacdo que estruturam instituicbes como a
militar, produzindo um conhecimento que ndo sé traz a experiéncia vivida, mas a transforma em

objeto inteligivel, rigoroso e teoricamente fundado.

3.1 Perfis e propriedades sociais da 282 turma do CFO-PM

Esta secdo tem como objetivo delinear os perfis e as propriedades sociais dos cadetes que
compdem a 282 turma do Curso de Formagdo de Oficiais da Policia Militar, buscando
compreender como origens sociais, trajetorias educacionais e disposi¢des culturais estruturam as
condicGes de ingresso e permanéncia no curso. A andlise parte de variaveis como local de
origem, escolaridade familiar, experiéncias educacionais e profissionais prévias, praticas
culturais, esportivas e de lazer, entendidas ndo como atributos isolados, mas como indicadores de
recursos desigualmente distribuidos que conformam posicdes e expectativas no interior do curso.

Ao mapear essas dimensdes, pretende-se evidenciar de que maneira a composicdo social
da turma articula padrées de mobilidade social e de reproducdo de recursos, revelando tensdes
entre abertura institucional e seletividade concorrencial. Nesse sentido, a descricdo empirica dos
perfis dos cadetes constitui um passo fundamental para compreender como a “antiguidade” e as
disputas classificatorias se ancoram em condicdes sociais objetivas, que antecedem o ingresso na
formacdo e influenciam, desde o inicio, as dindmicas hierarquicas e relacionais que atravessam o
processo de socializacdo militar.

A andlise dos perfis dos membros da 28? turma do CFO PM indica uma composicao
marcadamente jovem, composta por 52 cadetes, 11 sdo cadetes do sexo feminino e 41 sdo cadetes
do sexo masculino. Concentrada majoritariamente na faixa etéaria de nascidos entre 1996 e 2000,
que retne 22 cadetes (41,5%), seguida pelos nascidos entre 1991 e 1995, com 15 cadetes

(28,3%), e por um grupo menor, nascidos entre 2001 a 2005, com 9 cadetes (17,0%), além de um
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contingente reduzido de cadetes mais velhos, nascidos entre 1987 e 1990 (6 cadetes; 11,3%).
Essa distribuicdo etéria revela uma turma predominantemente composta por jovens adultos que

ingressam no CFO em fase de transigcdo entre a educacao superior e a consolidagao profissional.

Grafico 1 — Ano de nascimento dos Cadetes

Ano de Nascimento
" 1987-1990 - 6 cadetes
mmm 1991-1995 - 15 cadetes
BN 1996-2000 - 22 cadetes
N 2001-2005 - 9 cadetes

Fonte: Autora (2025)

A analise do local de origem reforca um padrdo de concentragdo metropolitana: 63,6%
dos cadetes sdo nascidos na capital do Maranhdo, Sao Luis, contrastando com 18,2% oriundos do
interior do estado e 20,5% provenientes de outros estados. Essa predominancia de nascido na
capital sugere um acesso desigual as condigdes estruturais de preparacdo para O CONCUrso,
considerando os diferentes modelos de ensino a depender do local de preparacdo. A centralidade
de cadetes da cidade de S&o Luis aponta para um possivel recorte de classe: a concentracdo de
sistemas preparatorios na capital tende a favorecer candidatos que nela residem, estabelecendo

um funil de ingresso que repercute diretamente na composi¢do social da turma.
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Gréfico 2 — Local de origem dos Cadetes

Cidade de Nascimento
B S3o Luis do Maranhao - 28 pessoas
W Interior do Maranhao - 8 pessoas
B Outros estados - 9 pessoas

Fonte: Autora (2025)

A distribuicdo do grau de escolaridade dos membros das familias dos cadetes,
especificamente dos pais, indica que a composicdo social da turma do CFO é heterogénea, mas
com forte predominancia de familias de baixa e media escolarizacdo, que juntas representam
65,4% dos alunos. O grupo de Cadetes provenientes de familias com baixo grau de escolaridade
(23,1%), total de 12 cadetes, destaca a figura da Policia Militar como um canal historicamente
relevante de mobilidade social, sobretudo para jovens oriundos de segmentos populares em que a
escolarizacdo dos pais ndo ultrapassa o ensino fundamental ou esta associada a ocupacdes
informais e de baixa renda. Esses resultados sugerem que o CFO continua a desempenhar um
papel estruturante como mecanismo de acesso ao servi¢o publico para individuos de origens
socioeducacionais mais vulneraveis, reproduzindo um padrdo caracteristico das instituicGes
militares brasileiras, que combinam seletividade concorrencial com abertura relativa a extratos
sociais menos favorecidos.

Por outro lado, a soma dos Cadetes provenientes de familias com alto grau de escolaridade
(34,6%), que sdo 18 cadetes, revela uma presenca expressiva de jovens oriundos das camadas
médias e médias-altas, cujos pais ocupam cargos publicos estaveis, carreiras técnicas ou
profissdes de prestigio simbolico (professores, auditores, médicos, administradores, oficiais da
PM). Foi investigado também a questdo da influéncia de militares na familia dos cadetes e
obteve-se o seguinte resultado: 26 cadetes (50%) responderam que possuem familiares e outros

26 (50%) responderam néo ter parentesco com militares. Esse contingente sugere que o CFO
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também funciona como um espacgo de reproducdo de recursos adquiridos, evidenciando que a
disputa pela “antiguidade” ndo ocorre em condi¢des de igualdade plena, mas ¢ influenciada por
legados familiares de escolarizagdo e acumulagéo de disposicoes.

Essa composi¢do social heterogénea identificada entre os Cadetes pode ser interpretada a
luz da teoria bourdieusiana sobre a distribuicdo desigual dos capitais e sua capacidade de
estruturar trajetorias e posic6es dentro de um campo. Bourdieu (1998) enfatiza que todo espaco
social funciona como um mercado competitivo de bens simbdlicos, no qual os agentes dispdem
de recursos diferenciados para disputar posicdes, e essa disputa nunca ocorre “em condigdes
neutras”, pois os individuos portam habitus e capitais herdados que influenciam profundamente
sua capacidade de converséo e ascenséo.

Nesse sentido, o CFO se aproxima daquilo que o autor descreve como um espaco
estruturado por mecanismos de legitimacdo, nos quais algumas disposi¢cGes encontram maior
reconhecimento institucional e rendimento pratico. Assim, os Cadetes oriundos de familias com
escolarizacdo mais elevada, por exemplo, detém as maiores chances de sucesso nesse meio social
com maior dominio das “formas legitimas” de expressdo ¢ comportamento, aproximando-se do
que Bourdieu (1998) descreve como competéncias valorizadas e sancionadas positivamente pelos
mercados institucionais. Por outro lado, os Cadetes provenientes de familias de baixa
escolaridade tendem a aparecer como exemplos de trajetorias de reconversao de recursos, cujo
ingresso na Policia Militar constitui uma estratégia de mobilidade tipica dos grupos populares;
contudo, como demonstra Bourdieu (1998) ao discutir a desigual capacidade de apropriacdo de
bens legitimos, esses agentes enfrentam obstaculos estruturais decorrentes da menor
familiaridade histérica com os codigos burocraticos valorizados.

Quanto ao acesso a praticas desportivas, observa-se que a turma privilegia modalidades
coletivas tradicionalmente associadas a sociabilidade masculina, com destaque para
Futebol/Futsal (25 cadetes), seguidos de modalidades como ‘“Natacdo”, “Artes Marciais”,
“Handebol”, “Musculacdo e Crossfit”, “Volei” e “Atletismo”, todas com 4 cadetes cada, além de
um Unico praticante de Xadrez. Essa predominancia de esportes de equipe e de forte mobilizacdo
de forca fisica evidencia um padrdo corporal compativel com expectativas profissionais militares,

reforcando valores como resisténcia e competitividade.
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Gréfico 3 — Modalidades esportivas praticadas pelos Cadetes

Atletismo (Corrida)
Xadrez

Volei
8.0%

8.0%
Musculagéo e Crossfit
0%

8.
Handebol
8.0%
Artes Marciais

Natagao

Futebol e Futsal

Fonte: Autora (2025)

Sobre as preferéncias musicais mostra uma turma culturalmente diversa, com destaque
para géneros como Rock (12 cadetes), MPB (8 cadetes) e Gospel (7 cadetes), seguidos por
Sertanejo (7 cadetes), além de manifestacdes minoritarias como Pagode, Eletronica, Forrd, RAP,
Reggae, Pop, Seresta e Samba, em proporcdes pequenas, variando entre 1 e 4 cadetes por género
- havendo dois cadetes sem preferéncia declarada. A pluralidade musical sugere uma
heterogeneidade de disposicOes e trajetorias culturais, indicando que, embora a instituicdo tenha
forte poder homogeneizador, os cadetes chegam ao curso com repertorios simbdlicos
diferenciados, que podem gerar tanto aproximacdes quanto linhas de distincdo, especialmente

entre grupos internos que se estruturam de acordo com afinidades extra-institucionais.
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Gréfico 4 — Género musical favorito dos Cadetes

Género Musical Favorito

N MPB - 8 pessoas
mmm Eletronica - 2 pessoas
mm Forrd - 4 pessoas
B Rock - 12 pessoas
W Sertanejo - 7 pessoas

Pagode - 2 pessoas
mmm RAP - 1 pessoas
mam Eclético - 2 pessoas
B Reggae - 1 pessoas
mmm Gospel - 7 pessoas
W Pop - 1 pessoas
W Seresta - 1 pessoas
mm Samba - 1 pessoas
mmm Sem preferéncia ou nao informado - 2 pessoas

Fonte: Autora (2025)

A maioria da turma declarou preferéncias de lazer em torno de praticas coletivas e da
sociabilidade mediada pela cultura e pelo esporte, ainda que o grafico indique diversidade
significativa nas escolhas, refletindo estilos de vida variados e ligacbes com diferentes recursos
culturais e relacdes familiares. Essa dimensdo € relevante teoricamente porque as praticas de
lazer funcionam como marcadores de distingdo simbolica em diversos dominios sociais, podendo
unir cadetes que compartilham gostos semelhantes e, assim, influenciando a formacdo de grupos
internos, que podem repercutir diretamente na configuracdo das disputas de poder e,
sugestivamente, na reproducdo da hierarquia informal que opera paralelamente a “antiguidade”

formal.



Gréfico 5 — Atividades praticadas no lazer na infancia
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Fonte: Autora (2025)

Atividades
Jogar futebol (26)
Video game (6)
Viajar (3)
Brincar com amigos (3)
Brincar na rua (2)
Praticar esportes com amigos (1)
Judé (1)
Jogos eletronicos (1)
Jogar RPG (1)
Andar de bicicleta (1)
Assistir a filme (1)
Sair (1)
Ler (1)
Praticar esportes (1)
Assistir a filmes (1)
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Foi de interesse da investigacdo saber as possiveis profissdes anteriores ao ingresso no

CFO. O que desvendou uma turma composta por individuos com diversas experiéncias

profissionais e/ou académicas prévias: 21 cadetes ja possuem formacao superior, 18 possuem

formacdo tecnica, e 29 vém de formacédo basica. Essa composicdo demonstra que a turma agrega

agentes de diferentes niveis de escolaridade, configurando um dominio de lutas assimétrico desde

0 inicio do curso. Simultaneamente, ao observar-se a formagdo dos irmdos dos cadetes, nota-se

que predomina a formacdo basica com um total de 50 profissionais, seguida pela formacéo

superior com 25 profissionais e, por fim, 10 com formacéo técnica. Esses dados indicam uma

melhoria geracional no acesso a educacgdo superior, sugerindo que muitos cadetes sdo a primeira

geracdo de suas familias a alcancar cursos de ensino superior, dando forca para a tese de que o

CFO funciona como mecanismo de mobilidade social ascendente.



108

Gréfico 6 — Nivel de escolaridade das atividades profissionais anteriores dos Cadetes

Formacao Superior

Formacéao Basica

Formagao Técnica

Fonte: Autora (2025)

Com base no préximo grafico, observa-se que uma parcela significativa dos cadetes da
28?2 Turma do CFO possui influéncia militar no &mbito familiar, evidenciada pela presenca de
parentes que ja integraram ou integram instituicbes militares. Esse dado revela que o ingresso no
curso, para muitos, ndo ocorre de forma totalmente dissociada de trajetorias previamente
socializadas no universo militar, sugerindo a existéncia de uma disposicdo transmitida no interior
da familia. A familiaridade prévia com valores como hierarquia, disciplina e rotina institucional
tende a funcionar como um recurso diferencial, potencialmente facilitando a adaptacéo ao curso e
a compreensdo das regras formais e informais que estruturam a vida no CFO. Assim, o
quantitativo de cadetes com vinculos familiares militares contribui para aprofundar a analise
sobre os mecanismos de reproducdo social e institucional presentes na formacgdo dos oficiais,

especialmente quando articulado a outros marcadores, como origem social.
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Gréfico 7 — Familiares militares

2.2%
2.2%

Familiar
Primo(a) (13)
Pai (8)

Avo (3)
Irmao(a) (6)
Tio(a) (13)
Conjuge (1)
Tio-avo (1)
Padrasto (1)

28.3% 13.0

i

17.4%

Fonte: Autora (2025)

Por fim, os elementos analisados em conjunto demonstram que a 282 turma apresenta um
perfil social marcado pela juventude, pela predominancia urbana e por trajetérias educacionais
em transi¢cdo, compondo um grupo que se encontra em processo de consolidacdo identitaria e
absorcdo de atributos especificos do campo militar. Tais caracteristicas estruturam 0 modo como
esses cadetes disputam posicOes de “antiguidade" e se agrupam internamente, influenciando
diretamente a formacdo de grupos ao longo do curso com a finalidade de realocamento
classificatorio. A composicdo heterogénea tende a gerar tanto tensdes quanto aliancas, elementos
que atravessam toda a dinamica hierarquica da formacdo de Oficiais e moldam, desde o inicio, a

estrutura simbdlica que permitird a reproducéo da dominacéo institucional.

3.2 Antigos e modernos: dindmica de grupos, disputas e tensdes

A analise dos questionarios aplicados aos cadetes da 282 turma da APMGD permite
adentrar o nucleo mais vivo das relagbes sociais que estruturam a formagdo de oficiais,
evidenciando como a categoria de “antiguidade” é reconfigurada por uma geracao, conforme seu

contexto social, cultural e politico, como principio de legitimidade. Inspirada nas contribui¢fes



de Elias, sobretudo na dindmica entre estabelecidos e outsiders, esta se¢do busca
demonstrar como os cadetes produzem classificagbes internas que regulam acesso ao
prestigio, ao poder e as possibilidades de notoriedade dentro da instituicdo. Da mesma
forma, a luz de Bourdieu, compreende-se que tais disputas ndo sdo apenas conflitos
circunstanciais, mas efeitos de um sistema de lutas de classificacdo que institui
posicdes legitimas e naturalizam hierarquias. Somam-se a isso as reflexdes de Pinto
(1998), Dulong (2014), Grill (2012), Reis (2000) e Nummer (2010), que indicam que
instituicdes como academias militares funcionam como dominios de sele¢do e
producédo de agentes, moldando disposicdes e identidades. Assim, esta se¢cdo examina
como “antigos” e “modernos” constroem fronteiras internas, negociam
pertencimentos, disputam classificacdes e vivenciam tensdes cotidianas.

Foram dez cadetes submetidos a entrevista. A escolha desses perfis foi
realizada a partir da analise das listas classificatorias expedidas ao longo do curso,
concedida por um Oficial representante do Corpo de Alunos. O quadro a seguir tem
por finalidade ilustrar o cruzamento entre a classificagdo por “antiguidade” (definida
pela média das notas) dos Cadetes selecionados para as entrevistas e suas respectivas
origens sociais, definidas a partir do nivel de escolaridade do pai e da mée. Esse
recorte metodoldgico permite evidenciar como diferentes volumes e tipos de recursos
sociais e culturais podem se articular as posi¢oes ocupadas pelos cadetes na hierarquia
interna do curso. Ao relacionar “antiguidade” e origem social, 0 panorama apresentado
contribui para a compreensdo das possiveis convergéncias entre disposicdes
socialmente incorporadas e condi¢cdes objetivas de preparacdo, oferecendo subsidios
para analisar de que modo a estrutura social de origem pode repercutir — direta ou

indiretamente — nas posicoes relativas alcancadas no interior da turma.

Sabendo que os Cadetes entrevistados correspondiam ao 3° ano (a turma lider,
no periodo de realizacdo das entrevistas), obteve-se acesso a trés listas classificatdrias

distintas; uma para cada ano.

A partir do cruzamento da variacdo posicional de cada Cadete com suas

propriedades sociais coletadas no questionario na etapa anterior, selecionou-se 10
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perfis de origens e posicOes distintas dentro da turma; dentre eles Cadetes que sempre
se mantiveram ao topo nas classificagdes desde o inicio do curso, aqueles que sempre
ocuparam as posi¢des “modernas”, aqueles que mantiveram-Se nas posi¢oes
intermediérias e casos de alta variagdo no deslocamento de posicGes (ou de grande
queda ou de grande evolucdo nos rankgins). Foi possivel notar, portanto, Cadetes que
se mantiveram entre os “antigos” do ranqueamento desde a inser¢do no CFO, Cadetes
que se mantiveram como ‘“modernos” desde o principio do curso, alguns Cadetes
localizados sempre nas posicdes medianas e, por fim, Cadetes que apresentaram uma
mudanca consideravel no reposicionamento; caindo ou subindo muitas colocagdes.
Inimeras declaracGes dos Cadetes - que sdo citados pelas ordens de suas entrevistas -

podem se encaixar a esse exposto

Quadro — Escolaridade e Profisséo dos pais
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Cadete |Classificacdo| Grau de Grau de Parente Profissao do pai Profisséo
escolaridade | escolaridade Militar da mae
do pai da mée
CAD 01 Ensino Ensino Autdnomo Autdnoma
10 Médio Meédio
completo completo
CAD 2 05 Ensino Ensino Vigilante Cabeleleira
Médio Fundamental
completo completo
CAD5 06 POs- POs- Pai Oficial | Coronel daPolicia | Professora
graduacdo graduacéo da Policia Militar
Militar
CAD 8 24 Ensino Ensino Recepcionista Vendedora
Médio Médio
completo completo
CAD 9 25 Ensino Ensino Professor Pescadora
Superior Médio
completo completo
CAD 6 27 Ensino POs- Operador de Gestora
Superior graduacdo videomonitoramento | hospitalar
completo
CAD1 46 Ensino Ensino Pai Praca | SargentodaPolicia | Contadora
Médio Superior da Policia Militar
completo completo Militar
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CAD 3 47 Ensino Ensino PaiPraca | SargentodaPolicia | Agente de
Superior Superior da Policia Militar Saude
completo completo Militar

CAD 4 51 Ensino Ensino Comerciante Feirante

Fundamental | Fundamental
completo completo

CAD 7 52 Ensino Ensino Pai Praga | Sargento daPolicia Donade
Superior Médio da Policia Militar casa
completo completo Militar

Fonte: Autora (2025)

A analise dos dados acima indica que a escolarizacdo dos pais tende a pesar
mais negativamente do que positivamente no desempenho e na classificacdo dos
cadetes. Entro os 4 melhores classificados, 3 s&o filhos de pais e mde sem ensino
superior. O que sugere um descompasso entre as disposicOes valorizadas na educagéo
formal familiar e aquelas exigidas nos dominios militares. Ainda que parte
significativa dos cadetes provenha de familias com alto grau
de escolaridade, isso ndo se traduz, de modo automatico, em melhores posi¢cdes na
classificagdo final. Tal achado permite inferir que 0s recursos associados a
escolarizagdo voltada a ocupacdo de outras profissdes nao necessariamente se
convertem em vantagens nos dominios militares, cuja légica privilegia disciplina,
obediéncia e incorporacdo pratica de normas especificas. Assim, a educacdo formal
familiar pode até gerar expectativas ou disposicfes que entram em tensdo com as
exigéncias préprias da formacao militar.

Outra constatacdo relevante é que ndo é qualquer vinculo familiar com a
carreira militar que contribui para o éxito, sendo relevante a posicdo ocupada pelo pai
dentro da piramide hierarquica. O caso mais bem-sucedido é o/a do/a cadete filho/a de
Oficial da PM, enquanto os filhos de Pracas, embora recorrentes, ndo ocupam 0S
melhores desempenhos. Esse dado permite retomar o significado da posi¢ao social
dominada das Pracas dentro da instituicdo militar: ser filho/a de Praca pode favorecer a
escolha pela carreira, por familiaridade e socializacdo prévia com o universo militar,
mas também pode estabelecer limites simbolicos ao desempenho, associados a
reproducdo de desigualdades internas, expectativas reduzidas e possiveis impactos na

autoestima. Desse modo, a influéncia familiar militar opera de forma ambivalente,




estimulando o ingresso na carreira, mas ndo necessariamente garantindo éxito
académico e classificatério no processo formativo.

Anteriormente, foi ilustrada uma quantidade significativa de Cadetes que
possuem influéncia militar no meio familiar, dentre os entrevistados quatro possuem
influéncia direta do pai como policial militar. Além de outro que trabalha na &rea de
seguranga publica (Centro Integrado de OperacGes de Seguranca). Sendo que, um dos
entrevistados/as, que possui uma posicéo alta na classificagdo da turma, tem pai Oficial
da PMMA, e o que é filho de Operador de videomonitoramento da Secretéaria de
Seguranca Publica tem desempenho médio. Esses aspectos podem indicar uma
socializacdo diretamente ligada a figura paterna como militares ou policiais, indicando
gue 0 ingresso e a permanéncia no curso nao sao processos socialmente neutros.

Essa influéncia tende a operar como um recurso social especifico, ao fornecer
familiaridade prévia com a cultura institucional, com a linguagem, com os codigos de
conduta e com as expectativas normativas da carreira policial militar. Trata-se de um
tipo de disposicdo que pode facilitar tanto a adaptacdo inicial quanto a navegacao
cotidiana pelas regras formais e informais do curso. Em segundo lugar, o caso do/a
entrevistado/a que ocupa uma posicéo elevada na classificacdo da turma — sendo um/a
cadete antigo/a — e cujo pai é Oficial da PMMA sugere
que a heranca institucional pode se converter em vantagens objetivas e subjetivas ao
longo da trajetéria formativa, contribuindo para disposicbes mais ajustadas as
exigéncias do curso e para uma leitura mais estratégica do funcionamento da
hierarquia. Esse dado ndo deve ser interpretado como determinismo, mas como indicio
de mecanismos de reproducdo social e profissional, nos quais trajetorias familiares
aumentam a probabilidade de alinhamento entre disposi¢cdes incorporadas e critérios
de avaliacdo institucional.

Outro padrdo de relacdo entre origem (profissdo do pai e da mée) e carreira
militar parece ligada a uma estratégia de ascensdo social. Como pode ser observado
nos varios casos de filhos/as de pais que exercem profissdes relacionalmente menos
remuneradas e valorizadas simbolicamente.

Conforme o RIAPMGD (2023) a “antiguidade” é estabelecida da seguinte forma:
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Art. 106 — A classificacdo sera estabelecida na ordem decrescente da média
de aproveitamento do curso ou estagio, independentemente do tempo de
servico do aluno ou da graduacédo anterior & matricula. § 1° - Os candidatos
aprovados em concurso pulblico no mesmo ano, serdo classificados
observada a ordem decrescente da nota de aprovagdo, conforme lista final
publicada pela organizadora do certame. Caso haja necessidade de
composi¢do de turmas envolvendo concursos ou seletivos anteriores,
observar-se-a a data de matricula no curso ou estadgio. 8§ 2° - Quando
possivel avaliagdo final, o aluno aprovado através deste instrumento sera
classificado ap6s aqueles aprovados sem necessidade de fazé-la, nos termos
do art. 44, § 1° do Decreto n°® 11.964, de 29 de julho de 1991, inclusive para
fins de declaracdo de aspirantes a oficiais. § 3° - Havendo empate, a ordem

de classificagdo obedecera aos seguintes critérios: | — Menor ndmero de
reprovacdo, quando possivel; Il - Menor nimero de avaliagdo final, quando
possivel; Il — Menor nimero de segunda chamada; IV — Classificacdo

anterior; V — Data de ingresso na Corporacdo; VI — Data de nascimento. §
4° - A reprovacdo do aluno repetente serd considerada para efeitos de sua
classificacdo na nova turma que ingressara. § 5° - Ao término de cada ano,
a Divisdo de Ensino apurara os resultados obtidos pelos alunos do CFO PM,
a fim de serem classificados e considerados aprovados ou reprovados para o
ano seguinte. Art. 107 — A classificacdo para o aspirantado far-se-a pela
média aritmética extraida das médias de aprovacGes anuais decorrentes de
todas as disciplinas do curso, inclusive a nota da monografia e do Estagio
Supervisionado, com aproximacao até de milésimos. (Regimento Interno da
Academia de Policia Militar Gongalves Dias, 2023)

A ““antiguidade” definida ao final de cada ano, ordena os cadetes conforme o
desempenho individual ao longo dos semestres, portanto sdo posicionados pelas suas
médias em ordem decrescente. Essa média é baseada nas notas das avaliagbes das
disciplinas da UEMA e da APMGD, que somadas e divididas resultam em uma unica
nota. Esse processo ¢ a propria “antiguidade” aplicada ao processo de formagdo de
oficiais. E, portanto, essa classificacio em espécie de ranqueamento, que causa as
disputas e tensdes entre os cadetes, considerando que ao
final do curso, no aguardado “Dia da Escolha”, quanto mais “antigo” 0 recém
declarado Aspirante for, maior sdo suas chances de escolha. Como explica o/a Cadete 3 no

trecho abaixo:

A antiguidade classifica do primeiro ao Gltimo... Serve para promogao e
para escolher onde vamos trabalhar. [...] se vocé passou trés anos longe da
familia e cai num lugar ainda mais longe, isso pesa. (Cadete 3, 2025)

O/a Cadete 4 (2025) explanou em sua entrevista “Sempre vai ter um militar

mais antigo e um militar mais moderno. Em postos e graduacgdes diferentes ou iguais”.



Ol/a Cadete 8, quando indagado sobre a importancia desse critério respondeu ‘“Pra
mim... E.. E uma coisa importante. E... Dentro da instituicio é extremamente
importante. Até a gente chegar ali no posto de capitdo. Depois disso é s0...
Basicamente indicacao politica.” Outro/a Cadete explica a “antiguidade” da seguinte
forma:

A antiguidade define pra onde a gente vai. O dia da escolha. [...] Até capitdo

é tudo por antiguidade. Se tiver 40 primeiros tenentes e s6 30 vagas pra
capitdo, sd vai os 30 primeiros. (Cadete 1, 2025)

As turmas do CFO s&o divididas em Primeiro Ano, Segundo Ano, Terceiro
Ano e Quarto Ano. E a hierarquia ja comeca nesse ponto, onde o Quarto Ano
corresponde a turma mais “antiga”, consequentemente, a turma mais “antiga” da
Academia ¢ considerada a “turma lider”. “A turma lider corrige as demais... o
segundo ano ¢ superior ao primeiro, mas ndo aplica... quem aplica ¢ a turma lider...
sempre a turma lider” (Cadete 3, 2025), embora 0 Segundo Ano seja superior ao
Primeiro, apenas a “turma lider” exerce efetivamente o maior poder disciplinar, de
correcdo, concentrando a prerrogativa de aplicar normas e punir as demais turmas.

Essa dindmica evidencia que, mesmo sem um conceito formalmente
delimitado, a antiguidade opera como principio organizador da vida académica.
Conforme afirma o/a Cadete 2 (2025), ela “funciona para tudo”: desde a disposi¢do na
sala de aula até a cautela de armamento, a escolha de alojamento e os rituais de
permissdo para entrada em determinados espacos. Assim, a “antiguidade” revela-se
menos como uma definicdo abstrata e mais como um dispositivo pratico que regula
interacdes, distribui privilégios e consolida posicdes diferenciadas no interior da

formacao militar.

A antiguidade ndo tem um conceito exato... ela s6 fala que essa pessoa é
mais antiga que o outro... mas aqui na academia ela funciona para tudo:
sentar na sala, cautelar armamento, escolher alojamento, pedir permisséo
para entrar no recinto [..]. (Cadete 2, 2025)

Esse tipo de variacdo posicional ilustra exatamente o que Bourdieu (1998)
denomina como dindmica estrutural dos capitais, em que 0s agentes disputam posicoes
de poder dentro de um espaco social relativamente fechado. Para ele, cada campo

define quais recursos sdo legitimos e as posigdes sdo constantemente atualizadas
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conforme a distribuicdo desses capitais. Outro/a Cadete/a, quando questionado/a sobre

o significado da antiguidade, responde:

A antiguidade, ela é a sobreposicdo hierarquica de um militar a outro.
Sempre vai ter um militar mais antigo e um militar mais moderno. [...] E ai
sempre ¢ uma questdo que te coloca em situagdes especificas... se tem aqui
algo benéfico e ndo tem para todo mundo... o critério é a antiguidade. O
mais antigo vai. Mas também néo séo s6 boénus. [...] A responsabilidade em
uma ocorréncia ou responder a um procedimento... essa € atribuicdo do mais
antigo. (Cadete 4, 2025)

Nesse contexto formativo dos Cadetes, revela-se como a imposicao
institucional da “antiguidade” ¢ estruturante, capaz de organizar relacdes,
comportamentos e percepgdes desde o ingresso, como atribui o/a Cadete 1 “quando a
gente entra, ja ¢ apresentado: ‘ele ¢ o 01 da turma lider’. [...] Quem faz a adaptagdo
dos cadetes mais modernos € a turma lider. Eles falam o que € antiguidade, como &
que a pessoa vai ser antigo.” As entrevistas mostram que o cadete ndo ‘“entra”,
simplesmente, em um curso, mas € introduzido a uma logica hierarquica que atravessa
cada dimenséo da vida académica militar, indicando que a socializacéo inicial €, desde
0 primeiro contato, mediada pela identificacdo dos lugares ocupados no interior da
hierarquia.

Reis e Grill (2016) destacam que as posi¢fes ocupadas por individuos em
estruturas hierarquicas nunca sdo neutras, pois expressam principios de classificacéo e
critérios de legitimacao préprios de cada dominio, que organizam disputas e definem
guem possui autoridade, prestigio e capacidade de agir no interior desses espagos. “Na
sala, 0s mais antigos sentam na frente. Na cautela, saem primeiro. Nos servigos... tudo
é prioridade para eles.” (Cadete 2, 2025), percebe-se que as atividades e atribuicdes do
cotidiano sdo baseadas na “antiguidade”. O/ Cadete/a 1 diz em outras palavras: “Quem
escolhe primeiro as férias sdo 0s mais antigos. [...] Nos servigos, quem dobra é o mais
moderno. [...] Se tiver punicdo... sobra para os mais modernos.” (Cadete 1, 2025). Para
0s autores, estes sdo mecanismos de distribuicdo desigual de responsabilidades,
encargos e recompensas, derivados das relacfes de poder e dos consensos sobre quem
é visto como legitimo para ocupar posi¢cdes superiores

Esse enguadramento inaugural delimita expectativas de postura, define

responsabilidades e orienta a forma como o cadete se percebera ao longo do curso.
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N&o se trata apenas de aprender regras formais, mas de internalizar um ethos
disciplinar que associa posicdo hierarquica, moralidade e competéncia, como traduzido
na cobranga por “postura de 01” ou “postura de cadete antigo”. Adiante sera possivel
analisar toda essa mecanica pelas experiéncias e perspectivas atuais retratada pelos
cadetes selecionados. As narrativas recairam fortemente sobre os processos de
socializagdo total, o entendimento e a incorporagdo da “antiguidade” traduz uma
grande parte desses processos, como foi dito por um entrevistado “a gente utiliza [a
antiguidade] pra organizar... mas ela cria diferentes grupos... e dindmicas
diferentes... [...] Existe muito isso de que tem gente que escolhe ser antigo e tem gente
que escolhe viver.” (Cadete 4, 2025). O/a Cadete 1 ajuda nessa argumentacdo quando

afirma;

[...] logo no primeiro ano, a pessoa escolhe o que ela vai ser, né? Tipo, se ela
vai ser muito antiga, se ela vai ser... como vai lidar com o CFO. E também
tem outras coisas que contribuem pra antiguidade, né? Tipo, ndo é sO a
pessoa: ‘ah, vou querer ser antigo’. Uma série de fatores influenciam no que
a pessoa vai definir como antiguidade. (Cadete 1, 2025)

Esse cenario expde as tensdes que surgem ao ocupar uma posicdo, pois junto a
iISSO VEm as prerrogativas, as expectativas e as diferencas. O/a mesmo/a Cadete ainda

descreve:

A partir do segundo semestre do segundo ano pro terceiro ano, ai € um Deus
nos acuda. Ai comeca a briga, uma guerra. [...] Por exemplo: tem uma prova.
Tem uma questdo que pode ser anulada. Ai o0 01 acertou e 0 02 ndo. [...] Eles
vao ficar acirrados pra ver se anula ou ndo essa questdo. (Cadete 1, 2025)

A dimensdo do poder manifesta-se, de modo recorrente, como monopélio de
escolha e lideranga — o momento do “Dia da Escolha” concentra exemplarmente essa
dimensdo —, poder escolher o proprio “destino” é, para os cadetes, o instante que
cristaliza o esforco e os interesses empregados na competicdo pela “antiguidade” ao
longo de todo o CFO. Assim se evidencia a natureza distributiva e decisoria da
“antiguidade” dentro do regime de formagdo. Como declara o/a Cadete 1 (2025)
“Muitos privilégios vdo para os antigos. E o poder de escolha.” Em diversos
momentos sdo citadas as situacGes onde essa visibilidade é dada aos antigos, 0s

Cadetes descrevem de diversas formas, como na seguinte descrigéo:
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Aqui dentro, quem é mais antigo consegue ficar fora de forma, no servico
fica acompanhando o oficial, enquanto o restante vai pra rua. Tem os POs,
ficam em pé I4 nos pontos, e quem é o mais antigo fica na viatura com o
oficial. (Cadete 5, 2025)

Essa visibilidade dos mais antigos dentro da corporacdo é comentada por todos
como uma forma de potencializar a ascendéncia e o destaque daqueles que ja sdo
privilegiados legalmente na cadeia hierarquica, viabilizando uma sele¢éo para além da
academia, mas que comeca nela, nessa base do oficialato. Um exemplo disso ¢ “Os
mais antigos tém prioridade nos melhores armamentos e nos melhores coletes. [...]
Convidam o CFO... Quem vai? Sempre os mais antigos.” (Cadete 8, 2025). Isto &, as
chances e possibilidades de proximidade e contato, com os Oficiais, e construir
relacGes, é dado somente aos antigos, especificamente aos mais antigos, como revela o
depoimento: “O fato de ocupar uma posicdo de antigo ja te da uma credibilidade. [...]
Eles confiam no que eu faco. O comandante de pelotdo fala direto comigo. Se fosse
outro cadete, eu acho que ele ndo faria isso.”. (Cadete 10, 2025)

Esse quadro expressa exatamente o que Elias (1999) descreve como
configuracfes sociais: redes de interdependéncia nas quais as escolhas individuais
nunca sao puramente pessoais, mas moldadas pela posi¢do que o individuo ocupa no
jogo social e pelas pressdes exercidas por outros jogadores. Em seus escritos, Elias
(1974) explica que cada agente so pode agir dentro de limites definidos pela estrutura
das relaces e pela forca relativa dos demais participantes. Nesse sentid, a formacéo de
grupos dentro da APMGD emerge como uma estratégia de navegacdo em um ambiente
altamente competitivo, no qual posicdo, prestigio e oportunidades sdo disputados de
forma intensa. Entender a APM como um espaco de lutas e de assimetrias legitimadas,
é pertinente estabelecer uma conexdo direta com as abordagens focadas nos dominios
sociais (Grill e Reis, 2016), que nos levam a considerar as fronteiras flexiveis e
permeaveis, envolvendo dinamicas de poder, ocupacdo de posicGes e construcdo de
representacdes no contexto social. Dentro desse escopo, observam-se diversas
intersecdes que delineiam 0s mecanismos e condicionantes que orientam a ocupagao
de posicGes mais ou menos dominantes.

O RIAPMGD (2023) fornece uma série de descricBes sobre as prerrogativas

hierarquicas entre os alunos no Capitulo VII “Da hierarquia entre os alunos”, como ¢
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possivel observar a seguir:

Art. 147 A antiguidade entre os alunos dos cursos obedece a hierarquia
entre postos e graduacdes destes. Art. 148 A precedéncia entre os alunos do
mesmo posto ou graduacdo obedecera ao critério de antiguidade na data de
ingresso no curso. Paragrafo Unico — Para o 1° ano do CFO a precedéncia
sera definida através da pontuacdo obtida no certame de ingresso. Nos
demais anos sera seguida a regra de antiguidade apurada pela Divisao de
Ensino da APMGD e formalizada em ata ao fim de cada ano letivo. Art.
149 — O Cadete

PM que iniciar o Ultimo ano do CFO classificado como 1° colocado sera o
Cadete mais antigo, cabendo-lhe precedéncia funcional sobre os demais
alunos. Esta decisdo devera ser tomada antes da Declaragdo de Aspirantes a
Oficial, solenidade na qual havera a passagem do estandarte da APMGD do
Aspirante 1° colocado ao Cadete mais antigo do Gltimo ano. (Regimento
Interno da Academia de Policia Militar Gongalves Dias, 2023)

Essa logica corresponde ao que Elias (1974) descreve como jogos assimétricos,
em que determinadas posi¢cdes acumulam mais opg¢des, mais margem de manobra e
maior capacidade de definir o rumo do jogo. Segundo o autor, quanto mais elevada a
posicdo de um jogador numa configuracdo, maior sua capacidade de converter sua
vantagem em poder efetivo sobre os demais. Os relatos indicam que esses
agrupamentos ndo sdo meramente afinidades espontaneas, mas estruturas sociais que
se organizam a partir de objetivos especificos. “As pessoas agem se sentindo
ameacadas... ¢ muito competitivo. Eu acho que aqui se cria uma atmosfera muito
toxica... por causa dessa competitividade. Uma tensdo grande... ¢ um jogo de

interesses.” (Cadete 4, 2025) e mais adiante o/a Cadete comenta:

Tem gente que escolhe ser antigo... e tem gente que escolhe viver. [...] Tem
gente que ndo sabe lidar com um bom rendimento escolar. [...] E tem muito
interesse... tem rivalidade... tem gente que quer impor: ‘cala a boca ai que
eu sou antigo’. [...] Cria diferentes grupos... grupos que querem estudar,
grupos de trabalho, grupos que querem ficar antigos... sempre 0S mesmos...
por interesse... quem quer estudar, quem quer ficar antigo. [...] E dividido
dessa forma. (Cadete 4, 2025)

As tenses e disputas narradas pelos cadetes expressam aquilo que Elias (1974)
explicita sobre situacGes em que os individuos, ao buscarem melhorar sua posicao,
inevitavelmente afetam os outros e sdo afetados por eles. Aqui, o equilibrio de poder
oscila continuamente, e cada pequeno movimento altera as possibilidades de a¢do dos

demais, fenbmeno central em sua analise dos jogos sociais. Da mesma maneira,
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outro/a Cadete utiliza o termo “jogo de interesses” para definir essas relagdes de

concorréncia por antiguidade na Academia:

Essa briga por antiguidade acaba gerando muitos conflitos dentro da turma. E
um... basicamente, um querendo prejudicar o outro pra subir. [...] Quem ta na
frente ndo quer cair. Quem ta ali no meio quer subir. [...] O pessoal ali do 25
ao 8 briga entre si. Os do 30 pra baixo s6 querem sobreviver. O pessoal
antigo ndo se mistura com os modernos. E um jogo de interesses. (Cadete 8,
2025)

Em conformidade com Elias (2008) nas configuracdes sociais, coexistem
interesses compativeis € opostos. A oposicdo entre “antigos” e “modernos”, por
exemplo, demonstra nitidamente esse pressuposto, reforcando que cada grupo atua
para preservar seus proprios interesses, recursos e visibilidade perante esse espaco de
formacdo. Sendo assim, a convivéncia
entre esses grupos produz fortes tensdes, traduzidas pelos cadetes como um “jogo de
interesses”. Essa expressdao indica que as relagdes internas ndo sdo neutras, mas
marcadas por célculos e estratégias para a manutencdo ou melhorias de posigédo, por
meio disso evitar circunstancias desfavorecidas. E ha revelagdes praticas dessas
estratégias: “Eu me isolo para estudar. Tenho que manter. Tenho que subir. Se alguém
tira nota baixa, a turma comenta... existe pressao para manter a posi¢cao. Quanto mais

antigo, mais pressionado.” (Cadete 2, 2025), como também:

Tem trabalho que é guerra. Grupo contra grupo. Turma contra turma. E se o
moderno tiver uma ideia melhor que a do antigo, as vezes nem falam nada
pra ndo parecer que estdo passando por cima. Todo dia alguém quer subir.
Todo dia alguém tem medo de cair. A nota vira uma arma. Trabalho vira
arma. Tudo vira forma de tentar ficar mais antigo. (Cadete 7, 2025)

Em um ambiente onde “ninguém pode errar”, pois “quando vocé€ erra, antes do
Oficial, quem cobra ¢ a turma. As vezes o Oficial nem vé, mas os Cadetes veem.”
(Cadete 7, 2025), e onde a “antiguidade” define acesso a bons recursos, bons cenarios
e boas relacbes, torna-se compreensivel que as interacbes sejam permeadas por
disputas simbolicas e materiais. Em razdo da forte cadeia de interdependéncia, Elias
(2008) ilumina um espaco onde cada individuo se torna simultaneamente vigilante e
vigiado, contribuindo para um clima constante de tensdo e pressdo reciproca. A

atmosfera descrita como “toxica”, “tensa” e “competitiva” decorre justamente dessa
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combinagdo entre vigilancia constante, pressdo por desempenho e necessidade de
construir aliangas que sustentam a trajetdoria individual. Como declara o Cadete 9
“quem preza pela antiguidade exclui 0os modernos. [...] Os mais antigos ndo se juntam
com os modernos para estudar. [...] Cada um pro seu lado.” (2025), as fronteiras sdo
claras. O resultado é um tecido social fragmentado, no qual confianca e rivalidade
coexistem, e onde as relacbes se tornam ambiguas: préximas o suficiente para
colaborar quando necesséario, mas distantes o bastante para preservar inclinagdes
individuais.

Grupos em posicOes superiores tendem a consolidar fronteiras simbdlicas e
praticas que reforcam sua vantagem, gerando padrBes persistentes de exclusdo e
distingdo (Elias, 2008). Ha um ciclo imutavel, conforme aponta um dos cadetes, o que
acontece € uma manutencdo desse sistema, que se reconfigura a partir de novos

agentes:

[...] o moderno fica andando se escondendo, olhando assim... torto,
prestacdo de continéncia, se tremendo. Eu era desse jeito também.[...] S6 a
turma lider anda. Se eu chegar aqui na academia e ver um moderno andando,
eu vou anotar ele, porque eu era anotado. [...] O moderno sofre. ‘Ah, quando
eu for antigo, eu também vou fazer isso’. Ai

nunca muda. [...] E um ciclo que nunca acaba. Desde 93 e nunca mudou,
sempre assim. (Cadete 9, 2025)

Em um universo onde “o mais antigo sempre tem prioridade.” (Cadete 6,
2025), onde “os oficiais falam: ‘ndo € postura de 01°, ‘ndo ¢ postura de cadete
antigo’.” (Cadete 1, 2025) e onde “os oficiais se importam bastante com a opinido dos
antigos... quem tem contato direto sdo os antigos.” (Cadete 5, 2025), isso revela o que
Reis e Grill (2016) decidem por processos pelos quais instituices formadoras
estabelecem “critérios de hierarquizagdo e principios legitimos de postura”, capazes de
orientar desde cedo a percepcdo dos agentes sobre seu lugar e suas possibilidades no
espaco social. Como a divisdo de grupos, onde as hierarquias organizacionais
produzem clivagens internas que funcionam como critérios de classificacdo e
separacdo, definindo quem ocupa posi¢cdes centrais e quem permanece nas margens
dessas estruturas.

Ha uma fronteira bem delimitada que resulta na reproducdo de perfis. As

relagbes de poder sdo bem definidas; sdo legitimadas, sobre quem estd destinado a
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dominar e quem serd dominado, como traduz a seguinte afirmac¢do: “Os mais antigos
falam de um jeito diferente. Eles ndo pedem, eles mandam. E ndo é nem porque eles
acham que sio melhores. E porque ¢ assim que é. Os modernos respondem ‘sim,
senhora’, ‘sim, senhor’, e pronto.” (Cadete 8, 2025). Esse funcionamento corresponde
ao modelo eliasiano no qual diferencas de poder s&o incorporadas como disposicoes
praticas, naturalizadas nas interac@es cotidianas, de modo que desigualdades passam a
parecer inevitaveis ou “como tém de ser” (Elias, 2008).

A “antiguidade” aparece nos relatos como simbolo de prestigio, mas também é
relativizada por atores que lembram seus limites na producdo de competéncia
profissional. Em termos analiticos, essa categoria funciona como mecanismo de
ordenamento que confere prerrogativas e visibilidade, ao mesmo tempo em que se
mostra insuficiente para definir integralmente o “bom policial”. Uma afirmagdo que
contextualiza essa questdo é do/a Cadete 8 (2025), que diz: “antiguidade é o ponto
mais polémico que tem aqui na academia. Era pra ser as pessoas mais qualificadas ali
entre as primeiras. No entanto, ndo ¢ o que acontece”, na mesma perspectiva o/a

Cadete 1 formulou:

A antiguidade é importante, né? Mas ela ndo é tudo. A policia ndo é s a
antiguidade. Existem varios meios de vocé ser um bom profissional. N&o é s6
porque vocé é antigo que vocé é um bom profissional... Mas a antiguidade é
importante, sim. (Cadete 1, 2025)

H4 muitas controvérsias quanto a “antiguidade” como traducdo de exceléncia,
como mencionado pelo/a Cadete 1 (2025) “a pessoa que é moderna... ¢ vista COMO
cadete ruim. Que ndo quer nada com nada. Tem cadete moderno que sabe mais do que
0s antigos. [...] O comandante geral era o mais moderno da turma dele”. O/a Cadete 3
afirma “tem modernos que sdo mais inteligentes que antigos... mas ndo querem ter a
pressdo... querem viver normal. Tem modernos que tém habilidades uteis... por isso
entram nos grupos de trabalho dos antigos.” (2025). Uma fala que intensifica essa

vertente diz o seguinte: “Tem gente que ndo consegue ser antigo por coisas de fora.
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Perdeu o pai, por exemplo... ndo teve condi¢des de estudar.” (Cadete 5, 2025). Como
observa Bourdieu (1998), distingdes internas a um grupo — como titulos, posicdes e
marcas de reconhecimento — tendem a funcionar como formas de capital simbdlico,
isto €, recursos socialmente valorizados que produzem “lucro de distingdao”
independentemente da competéncia real do agente.

A rotina intensa, a sobrecarga de disciplinas, a cobranca elevada sé&o
caracteristicas que permanecem no CFO, mesmo com adaptacdes na historia do Curso,
o carater intensivo e exaustivo ¢ mantido até hoje: “dormir trés ou quatro horas por
dia... muita cobranca... correr, rastejar... € no final de semana eu via todo mundo
recebendo os pais... € eu ndo tinha ninguém, eu fiquei sozinho... pensei muitas vezes
em desistir.” (Cadete 3, 2025). As trajetorias individuais mostram as peculiaridades de
um universo de alta coesdo, que afasta ao maximo essas individualidades para
homogeneizar seu interior, contudo tais disparidades acarretam em desigualdades.

De forma contraria aos antigos, 0s modernos aparecem na investigacdo como
aqueles que “querem ter vida tranquila... tiram 7, 8... ndo tém pressdo... t€m até¢ uma
qualidade de vida melhor.” (Cadete 3, 2025), como também ‘“a pessoa que ¢
moderna... € vista como um cadete ruim. Que ndo quer nada com nada.” (Cadete 1,
2025). Em suma, 0s “modernos” sdo vistos COMO 0S que se dedicam menos, mas nao
necessariamente como os “piores” ou “menos capazes”. Alguns acreditam que seja
predisposicdo e outros acreditam ser uma escolha; escolher ndo brigar pelo topo.
Outras consideragdes foram proferidas tal como a seguinte:

Todo mundo fala que os modernos, eles aceitam, eles sdo conformistas, eles
estdo ali, e eles ja sabem que eles ndo védo poder competir com aqueles que
estdo muito mais acima. [...] As vezes os antigos eles pegam bem algumas
coisas e 0s modernos eles querem pegar bem também, sabe? pelo fato de ser
moderno eles ndo vao pegar bem, entdo isso ai vai incomodar. [...] tem varios

modernos da minha tropa que sdo muito, muito bons (...) mas infelizmente
pegaram alguma laranjada. (Cadete 10, 2025)
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Em contrapartida os antigos sdo citados como aqueles que “estudam muito... treinam
muito... ¢ uma disputa acirrada... ¢ briga mesmo para tirar 10.” (Cadete 3, 2025). Os Cadetes
reforgam que esse grupo dominante decide “pagar o preco”, “O prego € muito alto... abdicar de
cuidar da saude... perder sono, revisar, estudar no final de semana, ndo sair, perder tempo com a
familia... ¢ um custo bem alto.” (Cadete 5, 2025). O topo concentra os maiores conflitos,
segundo o/a Cadete 9 (2025): “ja presenciei discussdes entre 0s mais antigos [...] falando alto...
por causa de antiguidade. O professor teve que cessar 0 assunto. Nos antigos é onde tem mais
conflito. E pra manter a posi¢do.” Embora haja uma reflexo coletiva sobre determinados
desniveis e deméritos, € muito presente a justificacdo da utilidade desse processo, pode-se
resumir isso em “se o moderno questiona, ja é errado. A turma toda vé como errado. Antiguidade
é pra cumprir, ndo pra discutir. O moderno sofre. Mas ¢ assim que aprende” (Cadete 7, 2025).

Por tudo isso, a andlise empreendida evidencia que a “antiguidade”, no ambito do CFO, ¢
um processo de distribuicdo assimétrica de posicdes e recursos. Conforme destacam Reis e Grill
(2016), grande parte dos estudos sobre elites busca compreender como determinados mecanismos
institucionais, ainda que revestidos de neutralidade, produzem e reproduzem hierarquias internas
aos dominios sociais, naturalizando desigualdades e convertendo distingGes contingentes em
distingdes legitimas. A “antiguidade” como classificacdo que organiza prioridades, direitos,
responsabilidades e prestigio, ndo difere dessa logica: ela funciona como um dispositivo de
hierarquizacdo que, tal como as elites analisadas por Reis e Grill (2026), sustenta-se na
capacidade de impor critérios de valorizacdo que parecem naturais aos participantes, embora
resultem de disputas historicas, estruturais e simbolicas.

Além disso, Reis e Grill (2016) reforcam que os estudos sobre elites precisam escapar de
abordagens substancialistas e naturalizantes, entendendo as elites como produtos de processos
sociais de longa duracdo e ndo como entidades dadas. A “antiguidade” no CFO, vista sob essa
lente, ndo € simplesmente um atributo individual ou um marcador técnico de desempenho, mas
um produto relacional que emerge da interdependéncia entre cadetes, regras institucionais e
disposicOes tacitas. O que Reis e Grill (2016) chamam de "rupturas cruciais com abordagens
substancialistas"” aparece no seu estudo quando vocé demonstra que a hierarquia entre “antigos” e
“modernos” ndo expressa qualidades inatas nem competéncias naturais, mas o efeito acumulado
de classificacGes periodicas, oportunidades de preparacdo, socializacbes primarias distintas e

redes de apoio que se reforcam ao longo da formagéo.
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A necessidade de situar elites e grupos dirigentes, aparece nas analises sobre como
tradicOes, normas herdadas e expectativas coletivas moldam continuamente o espaco de
possibilidades das elites contemporaneas (Reis e Grill, 2016). A reconstrugdo historica do CFO
realizada na pesquisa dialoga diretamente com essa perspectiva. A rigidez disciplinar, o internato,
o papel das turmas lideres, a centralidade das posi¢cdes “zeros”, bem como as rivalidades
recorrentes, revelam que a distingdo produzida pela “antiguidade” ndo opera isoladamente, mas
estd imbricada numa matriz institucional que se perpetua por meio da repeticdo de préaticas e
valores. Assim como a Reis e Grill (2016) afirma que as elites se sustentam em mecanismos de
"continuidade histérica com fracas oportunidades de reinvencéo” (p. 13), a APMGD demonstra a
forga das tradi¢cdes na manutengdo de dispositivos classificatorios, mesmo diante de reformas
administrativas e curriculares.

Como elemento conclusivo da analise, observa-se a recorréncia de uma metafora comum
ao dominio social investigado, reproduzida de forma unanime pelos entrevistados: a expressao
“antiguidade ¢ posto”. A repeticdo dessa formulagdo, presente tanto nos discursos de Oficiais
quanto de Cadetes, revela um enunciado recorrente e a incorporagao de um principio organizador
do processo formativo. Trata-se de uma ideia aprendida, reiterada e transmitida ao longo da
socializacdo institucional, que condensa e legitima a hierarquia como fundamento estruturante da
formacdo militar. Ao ser mobilizada de maneira naturalizada pelos diferentes agentes, a
expressdo opera como um simbolo de reconhecimento e reveréncia a antiguidade, funcionando
como um mecanismo de manutencdo da ordem, da disciplina e da autoridade. Assim, a metafora
reafirma simbolicamente a piramide hierarquica, contribuindo para sua reproducéo cotidiana e
para a legitimacgéo do lugar ocupado por cada individuo no interior da estrutura formativa.

Por fim, os debates tedricos apresentados coadunam com a precisdo de conceber a
“antiguidade” como uma formalizacdo de selecdo de elites internas a corporagdo. Os aspectos
relacionais do CFO reproduzem padrbes identificados nos estudos sobre elites politicas e
culturais de Reis e Grill (2016), que enxergam as instituigdes como arenas onde se “fabricam”
grupos sociais autorizados a representar e a organizar. Compreender a “antiguidade”, portanto,
exige “objetivar o percurso seguido no horizonte das possibilidades estratégicas disponiveis” (p.
13), e isso se alinha diretamente ao modo o CFO: como um espago em que conflitos, disputas,
recursos e disposicdes definem quem ascende, quem permanece e quem se distancia das posi¢coes

dominantes.
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CONSIDERACOES FINAIS

As reflexdes desenvolvidas neste trabalho tiveram como objetivo central compreender o
lugar da “antiguidade” como principio mantenedor das relagdes de poder no processo de
formacdo de Oficiais da Policia Militar do Maranh&o, com especial aten¢do ao funcionamento da
Academia de Policia Militar Gongalves Dias. Ao tratar a “antiguidade” ndo como um simples
critério administrativo ou cronol6gico, mas como uma categoria socialmente produzida, a
pesquisa buscou evidenciar de que modo esse principio organiza praticas, expectativas e
disposicdes, orientando tanto a dindmica institucional quanto as trajetdrias individuais dos
agentes em formacéo.

O percurso analitico permitiu demonstrar que a hierarquia militar se sustenta tanto pela
imposicao direta das normas quanto pela internalizacdo de valores, classificacdes e crengas que
conferem legitimidade a ordem instituida. A autoridade se consolida a medida que os agentes
reconhecem como naturais e necessarias as diferencas que os separam, incorporando disposicdes
que orientam o agir cotidiano. Nesse sentido, a instituicdo regula comportamentos, produz modos
especificos de perceber, avaliar e ocupar posigdes.

Ao optar por compreender 0s universos militares e policiais como dominios
especializados do uso legitimo da forca, este trabalho buscou escapar de leituras que pressupdem
uma autonomia excessiva desses espacos. Ainda que dotados de regras proprias, saberes
especificos e forte especializacdo funcional, esses dominios permanecem profundamente
condicionados por principios exteriores, sobretudo pelo controle politico e juridico do Estado. Tal
perspectiva permitiu articular a analise da hierarquia interna com os limites estruturais que
moldam o funcionamento das instituicbes militares, evidenciando sua condicdo simultanea de
especializacdo.

A analise institucional destacou que a eficacia da hierarquia depende da atualizacédo
constante de papéis, expectativas e praticas reconhecidas como legitimas. O pertencimento
institucional ndo se define apenas pela ocupacao de uma posi¢do formal, mas pela capacidade de
agir conforme padrdes implicitos que tornam a instituicdo visivel e reconhecivel. Nesse processo,
a instituicdo se reproduz por meio da adesdo pratica dos agentes, a0 mesmo tempo em que
delimita as margens de acdo possiveis, tornando a conformidade uma condicdo para o

reconhecimento.
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No interior da APMGD, a “antiguidade” revelou-se um elemento central desse processo,
funcionando como um principio de ordenacdo que organiza acessos diferenciados a funcdes,
espacos simbolicos e posicdes de prestigio, corroborando para a formacdo de elites e grupos
dirigentes nesse meio. Ao longo da formagdo, esse critério orienta expectativas coletivas e
individuais, estruturando relagdes de poder que ultrapassam o plano formal dos regulamentos. A
“antiguidade”, assim, converte-se em um recurso simbdlico disputado e, simultaneamente, em um
mecanismo de sele¢cdo que contribui para a producdo de hierarquias duraveis.

A dinamica observada na Academia evidencia que tais hierarquias ndo dependem
exclusivamente de regras explicitas, mas por processos relacionais que naturalizam a assimetria
entre grupos. Aqueles situados em posicdes mais consolidadas tendem a concentrar
reconhecimento, visibilidade e capacidade de definir padrdes legitimos de conduta, enquanto 0s
demais enfrentam restricbes simbdlicas que limitam suas possibilidades de atuacdo. Esse
desequilibrio relacional contribui para a aceitacdo progressiva da ordem instituida, reforcando a
estabilidade do sistema hierarquico.

Os resultados indicam, portanto, que a “antiguidade” ndo pode ser compreendida como
um critério neutro ou meramente técnico. Ela é produzida, reforcada e legitimada por um
conjunto de dispositivos institucionais que transformam diferencas temporais em desigualdades
reconhecidas como justas. Ao converter o desempenho disciplinar em principio de autoridade, a
instituicdo assegura a reproducdo de sua ordem interna, formando sujeitos predispostos a
reconhecer e a reproduzir a légica hierarquica que os constitui.

Por fim, este trabalho contribui para o debate sobre instituicdes militares ao evidenciar
como mecanismos cotidianos, desempenham papel central na producdo da autoridade geral de
uma instituicdo. O processo de formacdo de Oficiais a partir da categoria da “antiguidade”,
lancou luz sobre os modos pelos quais a hierarquia se torna legitima, duravel e incorporada.
Espera-se que essa abordagem possa estimular novas investigacdes sobre outros contextos
institucionais, formativos e aprofundar a reflexdo critica sobre os processos de producdo

simbdlica da ordem no interior das organizac6es estatais.
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APENDICES

APENDICE A

1° ROTEIRO DE ENTREVISTA - OFICIAIS

Nome do/a Entrevistado/a:

Local da entrevista:

Data da entrevista:

© N o g &~ w

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.

Vocé poderia falar um pouco sobre seus antepassados, tanto do lado paterno quanto
materno?

De onde vinham? Como vocé descreveria o perfil social e cultural das familias dos seus
pais?

Qual era o grau de escolarizagdo dos seus avos (maternos e paternos)?

Eles chegaram a cursar ensino superior? Onde, e em que area?

Quiais eram as principais ocupacdes dos seus avos?

E seus pais: qual a escolarizacdo de cada um deles? Cursaram ensino superior? Onde?
Em que areas atuaram profissionalmente seu pai e sua mae?

Vocé tem irmdos? Se sim, com o que eles trabalham e onde estudaram?

Como foi sua infancia? Onde cresceu?

Como era a rotina da sua familia nesse periodo? Havia habitos ou valores marcantes?
Quais escolas o(a) Sr.(a) frequentou na infancia? Fez algum curso ou atividade
extracurricular?

Quiais eram suas principais formas de lazer?

Com quem vocé convivia mais (amigos, vizinhos, colegas)? E com quais deles o(a) Sr.(a)

manteve contato ao longo da vida?

E sua juventude? Como vocé descreveria essa fase da sua vida?
Quais escolas e cursos o(a) Sr.(a) frequentou nesse periodo?
Participou de algum grupo, movimento ou atividade social, politica, religiosa ou

comunitaria?



17.
18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.
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Chegou a trabalhar enquanto estudava? Em que area?

Mantinha vinculos de amizade duradouros com colegas ou professores?

Como foi seu inicio de trajetoria profissional? Quais os primeiros trabalhos que exerceu?
Desde entdo, vocé investiu em algum curso de qualificacdo, graduacéo, p6s ou formacao
complementar?

Como € sua vida familiar hoje? (casamento, filhos, rotinas, habitos)

Que atividades de lazer sdo mais presentes no seu cotidiano atualmente?

No ambiente profissional, quais vinculos ou redes de relacdo pessoal vocé construiu?
Mantém contato com pessoas importantes dessa trajetoria?

Quais fungdes o(a) Sr.(a) ja exerceu dentro da PMMA? E, especificamente, dentro da
Academia?

Como foi sua ascensao na carreira? Houve obstaculos, superacdes, disputas?

Que tipo de capital (conhecimentos, experiéncias, relaces, desempenho, etc.) o(a) Sr.(a)
considera ter sido decisivo para sua ascensao?

O(a) Sr.(a) participa ou ja participou da organizacdo, supervisdo ou reformulacédo do
ensino militar? Em quais funcdes?

O que significa, para o(a) senhor(a), a antiguidade dentro da PMMA?

Como esse critério é ensinado e internalizado na formacao dos cadetes?

A antiguidade é apresentada como valor moral, técnico, simbdlico, funcional? Como isso
é trabalhado no curriculo e na rotina da Academia?

Como a logica da antiguidade € incorporada nos aspectos cotidianos da formacéo:
fungdes, horarios, rituais, deslocamentos, comandos, punicdes?

Na sua visdo, a antiguidade cumpre que papel dentro da estrutura hierarquica da PMMA?
Ela garante o0 qué?

Quais critérios objetivos e subjetivos sdo utilizados para compor a ordem de antiguidade?
Esses critérios mudaram ao longo do tempo? Houve alteracbes em regulamentos, pesos ou
interpretacdes?

O(a) senhor(a) considera que o critério de antiguidade se articula com o critério de
mérito? Como essa articulacdo € pensada e executada na pratica?

Existem dispositivos formais de avaliacdo de mérito e exceléncia que funcionam junto da

antiguidade? Como eles funcionam?
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. Quem elabora e revisa esses critérios? Ha participacdo de diferentes setores da
instituicao?

O(a) senhor(a) considera que alguns critérios poderiam ser aperfeicoados?

A antiguidade ja gerou tensdes, disputas ou injusticas percebidas? Como esses €asos
foram tratados?

J& houve questionamentos internos a legitimidade desse critério? Como esses
questionamentos foram respondidos?

O(a) senhor(a) acredita que o critério de antiguidade é compreendido da mesma forma por
todas as geracdes dentro da PMMA?

A antiguidade se mantém como valor central por tradicdo ou por funcionalidade? Ou
ambos? Como o(a) senhor(a) justifica isso?

Como o(a) senhor(a) vé o futuro desse critério na formacdo militar? Ha espaco para
mudancgas ou reinterpretacdes?

Se o(a) senhor(a) tivesse que explicar a importancia da antiguidade para alguém de fora
da corporacgéo, como explicaria?

Ha algo mais que vocé gostaria de compartilhar sobre sua experiéncia ou visao sobre a
antiguidade na PMMA?

Algum ponto que o(a) senhor(a) acha fundamental, mas que ndo foi abordado aqui?
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APENDICE B

2° ROTEIRO DE ENTREVISTA - CADETES

Nome do/a Entrevistado/a:

Local da entrevista:

Data da entrevista:

© o N o 0 kW

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Vocé poderia falar um pouco sobre seus antepassados, tanto do lado paterno quanto
materno?

De onde vinham? Como vocé descreveria o perfil social e cultural das familias dos
seus pais?

Qual era o grau de escolarizagdo dos seus avos (maternos e paternos)?

Eles chegaram a cursar ensino superior? Onde, e em que area?

Quais eram as principais ocupacdes dos seus avos?

E seus pais: qual a escolarizacdo de cada um deles? Cursaram ensino superior? Onde?
Em que areas atuaram profissionalmente seu pai e sua mae?

Vocé tem irmdos? Se sim, com o que eles trabalham e onde estudaram?

Vocé poderia contar um pouco sobre sua trajetdria antes de ingressar na PMMA?
Onde nasceu, como foi sua infancia, com quem cresceu?

Seus pais ou familiares proximos atuam ou atuaram em instituicdes militares ou no
servico publico?

Como foi sua trajetoria escolar até prestar o vestibular para o CFO?

Qual foi o maior desafio que enfrentou para ingressar no CFO?

Como conheceu o curso? Alguém influenciou sua decisdo de seguir carreira militar?
Teve acesso a cursinho, preparacdo especializada ou apoio familiar para se preparar
para o CFO?

Acha que sua origem social influenciou sua experiéncia dentro da Academia? De que
forma?

Ja sentiu que sua trajetoria anterior te colocou em desvantagem (ou vantagem) em
relacdo a colegas?

Como foi o impacto da chegada na Academia?
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. Quais foram os maiores desafios da adaptacéao a rotina militar?

. Quais aspectos da formagdo mais marcaram vocé até hoje?

.O que vocé diria que é “formal” (oficial) na formacdo, e o que é “informal”
(aprendido nas relagdes cotidianas)?

Vocé se lembra de algum momento ou ensinamento simbdlico que marcou sua
socializagéo?

Ha diferenca entre o que se ensina nas aulas e o que se aprende nas préticas do dia a
dia?

O que ¢ a antiguidade na Policia Militar?

O que significa antiguidade para vocé, dentro da Academia?

Como esse critério se manifesta no cotidiano? Pode dar exemplos concretos?

Em que momentos a antiguidade é mais evidente ou sentida?

Como os cadetes se tratam tendo em vista a antiguidade?

Como vocé age a partir da sua posicao?

O que se aprende — de forma explicita ou implicita — sobre como tratar os mais
modernos?

Ja presenciou conflitos, puni¢cdes ou situacOes tensas diretamente relacionadas a
antiguidade?

Na sua opinido, o que define um “cadete padrdo”?

O que vocé acha que a instituicdo espera de um bom cadete?

Como vocé percebe que a Academia reconhece e valoriza o desempenho dos cadetes?
O que pesa mais na hora de ser reconhecido: disciplina, conhecimento técnico,
lideranca, relacionamento com superiores, ou outra coisa?

E possivel se destacar mesmo sendo moderno? Como?

Vocé acha que a antiguidade ajuda a revelar quem sdo os melhores cadetes ou s6
organiza a turma por tempo e ordem?

J& viu colegas considerados “excelentes” pelos pares, mas ndo reconhecidos
formalmente? E o contrario?

H& um “modelo ndo oficial” de exceléncia entre os cadetes? Como ele é percebido?
Em algum momento vocé se sentiu pressionado(a) a agir de forma diferente por causa

da sua posicéo na escala de antiguidade?
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Como os cadetes lidam com situagdes de tensdo entre modernos e antigos? Ha
mecanismos informais de protecdo ou mediagdo?

Que tipo de comportamento ou postura te dava mais seguranca ou reconhecimento dos
colegas?

Hé& diferenca entre ser “mandado” por um oficial superior e por um cadete mais
antigo? Como se sente?

Vocé considera a antiguidade mais um instrumento de organizacdo ou também de
controle?

Acha que esse critério ajuda a manter a disciplina ou pode ser usado como forma de
representar dominagéo?

Ja percebeu desigualdades ou favorecimentos dentro da l6gica da antiguidade?

Vocé acha que esse sistema de antiguidade poderia ser aprimorado? Como?

Se estivesse no lugar dos instrutores, 0 que manteria e 0 que mudaria na aplicagdo
desse critério?

Acha que é possivel reconhecer mérito e lideranca de outras formas dentro da
formacéo?

Quando pensa na sua atuacdo futura como oficial, como imagina que lidara com a
l6gica da antiguidade?

Pretende reproduzir o que aprendeu ou pretende fazer diferente?

Ha algo mais que gostaria de compartilhar sobre sua vivéncia com a antiguidade na
formacéo?

Alguma histéria, situacdo ou experiéncia que represente o que foi ser cadete para

VOC&?
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