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SOUSA, Sildevania Gomes. O impacto das a¢cdes do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI) do
Instituto Federal do Maranhédo (IFMA) na geracdo de ativos de propriedade
intelectual e no fomento a inovacao. 2026. 148f. (Mestrado em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao) — Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas. Universidade Federal do Maranh&o, Sao Luis, 2026.

RESUMO

A geracao de ativos de Propriedade Intelectual é um indicador central para aferir o
desempenho de Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), refletindo o impacto de
suas politicas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l). Esta dissertacao
teve como objetivo geral analisar o impacto das a¢des do PIBITI/IFMA na geracéo de
ativos de propriedade intelectual e no fomento a inovacao, no periodo de 2018 a 2024.
A pesquisa, caracterizada como aplicada, utilizou uma abordagem quali-quantitativa,
exploratoria e descritiva, baseada na coleta de dados para construgéo de indicadores
empregando técnicas de text data mining (TDM) por meio da ferramenta Voyant Tools.
Os resultados indicaram um portfolio total de 119 ativos de propriedade industrial no
periodo, com predominancia de Programas de Computador (57%) e Patentes (31%).
A analise correlacional demonstrou que os pesquisadores atuantes no PIBITI foram
responsaveis pela maior parte da producéo tecnoldgica institucional durante a série
temporal: com 64% (24) das 37 patentes e 51,4% (35) dos 68 softwares registrados.
A partir de 2021 foi identificada alavancagem de fomento externo (FAPEMA) e ganho
de escala com aumento de 33 para 69 projetos PIBITI no ano seguinte. Esta estratégia
resultou, no ciclo 2023/2024, em uma disrupcdo no padrdo de depositos de PI, que
saltaram de uma média de 13,2 anuais (2018-2022) para 26,5 (em 2023/2024). Este
avango na produgéo tecnoldgica ocorreu concomitantemente a produgéo cientifica,
sugerindo sinergia. Contudo, a pesquisa identificou a auséncia de contratos de
transferéncia de tecnologia para estes ativos, configurando um novo desafio
institucional: o gap da transferéncia onde um dos principais entraves identificados é a

desconexao dos projetos com as demandas de mercado.

Palavras-Chave: Gestéo da inovacao; Fabrica de inovacéao; Instituto Federal do
Maranh&o; deposito de patentes; Registro de software.



SOUSA, Sildevania Gomes de. The Impact of the Actions of the Institutional
Program of Scholarships for Initiation in Technological Development and
Innovation (PIBITI) of the Federal Institute of Maranh&o (IFMA) on the Generation
of Intellectual Property Assets and the Promotion of Innovation. 2026. 148f.
Trabalho de Conclusédo de Curso (Mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovacéo) — Centro de Ciéncias Sociais - CCSO.

Universidade Federal do Maranhdo, Sao Luis, 2026.

ABSTRACT

The generation of Intellectual Property (IP) assets is a central indicator for assessing
the performance of Scientific and Technological Institutions (STIs), reflecting the
impact of their Research, Development, and Innovation (R&D&Il) policies. This
dissertation aimed to analyze the impact of the PIBITI/IFMA actions on the generation
of IP assets and the promotion of innovation from 2018 to 2024. The applied research
adopted a qualitative-quantitative, exploratory, and descriptive approach, based on
data collection to construct indicators using text data mining (TDM) techniques through
the Voyant Tools platform. The results indicated a total portfolio of 119 industrial
property assets during the period, with a predominance of Computer Programs (57%)
and Patents (31%). Correlational analysis demonstrated that researchers active in the
PIBITI program were responsible for the majority of the institutional technological
output during the time series: accounting for 64% (24) of the 37 patents and 51.4%
(35) of the 68 registered software. From 2021 onwards, an influx of external funding
(FAPEMA) and a gain in scale were identified, with an increase from 33 to 69 PIBITI
projects in the following year. This strategy resulted, in the 2023/2024 cycle, in a
disruption of the IP filing pattern, which jumped from an annual average of 13.2 (2018-
2022) to 26.5 (in 2023/2024). This advancement in technological production occurred
concurrently with scientific output, suggesting synergy. However, the research
identified an absence of technology transfer contracts for these assets, shaping a new
institutional challenge: the 'transfer gap,’ where one of the main identified obstacles is

the disconnection between projects and market demands.

Keywords: Innovation management; Innovation factory; Federal Institute of Maranh&o;
Patent filing; Software registration.
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1 APRESENTACAO

O presente trabalho de conclusdo de curso foi desenvolvido como requisito
para a obtencéo do titulo de mestre no Programa de P6s-Graduacédo em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo (PROFNIT), ponto focal
Universidade Federal do Maranh&do (UFMA).

A pesquisa esta centrada na analise dos desdobramentos decorrentes dos
projetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacao (PIBITI) Ensino Superior (ES) do Instituto Federal do
Maranhéo (IFMA), desenvolvidos durante a série temporal de 2018 a 2023, resultantes
na geracao de ativos de propriedade intelectual (PI).

O estudo considerou, ainda, a atuacdo da Fabrica de Inovacao, iniciativa
concebida como uma importante acao estratégica na politica de incentivo a pesquisa
aplicada e a inovacao tecnoldgica no ambito do Instituto Federal do Maranh&o, que
tem como objetivo o fortalecimento de projetos voltados aos arranjos produtivos locais,
bem como a articulacdo de interaces da hélice triplice e o estimulo ao registro das
propriedades intelectuais criadas na instituicao.

O percurso metodoldgico concatenou-se em etapas, utilizando-se da pesquisa
aplicada de natureza quali-quantitativa, para mapear aspectos relevantes da producao
do PIBITI/IFMA, bem como para identificar tendéncias e mensurar a capacidade de
articulacdo da Fabrica de Inovacao, possibilitando embasamento a analise de como
as estratégias de inducdo e apoio a pesquisa tém impactado nos indicadores de
propriedade intelectual e na evolucao da aplicagéo de recursos.

O mapeamento resultou em um relatério técnico conclusivo que evidencia a
analise interpretativa dos resultados obtidos durante a realizacdo da pesquisa, aliando
a perspectiva quantitativa da mensuracédo dos achados, com uma analise qualitativa
baseada na interpretacédo dos cenarios interno e externo ao IFMA.

Esses resultados contribuem para o aperfeicoamento da gestdo da
Propriedade Intelectual na instituicdo, ao identificar o perfil dos projetos de pesquisa
apoiados pelo PIBITI e sua relacdo com os processos de protecdo, valorizacao e
transferéncia de ativos tecnoldgicos, podendo subsidiar futuras decisdes da Agéncia
IFMA de Inovacdo (Agifma) e demais instancias da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-
Graduacao e Inovacao (PRPGI).
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2 INTRODUCAO

O panorama socioecondémico global contemporaneo tem se caracterizado pela
centralidade do conhecimento e da inovacdo como catalisadores primarios do
desenvolvimento em um cenario onde “o crescimento econdmico com equidade
depende do fortalecimento, expanséo, consolidacéo e integracao do Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao” (Brasil, 2016, p. 7).

De acordo com Schumpeter (1961), a inovacdo € um processo fundamental
para o desenvolvimento e o alcance da prosperidade econ6mica, sendo entendida
como a substituicdo continua de métodos antigos por novas formas de produzir e
consumir, resultando em uma destruicdo criativa capaz de remodelar as estruturas
econdmicas.

Reconhecendo esta relevancia estratégica, “o Brasil tem implementado
diversas politicas publicas no intuito de promover o desenvolvimento socioeconémico”
e construido um arcabouc¢o normativo e institucional progressivo, visando fomentar
um ambiente propicio ao desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, como ilustra a
Figura 1 (Figueiredo, 2023, p.2).

Figura 1: Linha do tempo das principais normas brasileiras sobre propriedade intelectual e inovacao.

s G0 )

Lei n® 9.279 Lei n® 9.456 Lei n® 9.609 Lei n® 9.610
Lei da Propriedade Lei de Protecdo de Lei do Software. Lei dos Direitos Autorais.
Industrial. Cultivares.

" o 0 o -

Emenda Constitucional n° 85 Lei n° 11.484 Lei n°10.973
Marco Legal da Inovacao. Lei dos Semicondutores e Lei da Inovacao.
Topografias de Circuitos
Integrados.

Lei n° 13.243 Decreto n° 9.283 Decreto n° 10.534 Resolugdo CIn®1
Marco Legal da Inovacgao. Marco Legal da Inovacgao. Institui a Politica Nacional Aprova a Estratégia
de Inovagdo. Nacional de Inovacéo.

Fonte: Elaboragéo propria (2025).

ALein®9.279, de 14 de maio de 1996, que regula direitos e obrigacdes relativos
a Propriedade Industrial, estabeleceu as bases para a protecdo de ativos intangiveis,
essenciais para incentivar os investimentos em PD&lI (Brasil, 1996).

Em 1997 e 1998, foram publicadas as leis de protecédo de cultivares (Lei n°

9.456/1997) e de software (Lei n°® 9.609/1998) para garantir a seguranca juridica e a
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propriedade intelectual sobre esses ativos no Brasil.

A protecao de cultivares assegura direitos sobre novas variedades vegetais,
enquanto a Lei do Software regulamenta a protecao de programas de computador de
forma analoga aos direitos autorais, fomentando a inovacéo tecnoldgica e o registro
de ativos digitais (Brasil, 1997; 1998a).

Em 2017, a Lei n° 11.484/2007 veio garantir a protecdo da propriedade
intelectual das topografias de circuitos integrados (Brasil, 2007). Posteriormente, o
denominado Marco Legal da Inovacao (composto pela Lei n. 10.973/2004, Emenda
Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro de 2015, Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de
2016 e pelo Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018) concedeu maior flexibilidade
e autonomia as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs).

As referidas legislac6es buscam estimular a interacao entre o setor académico,
0 governo e o0 setor produtivo, consolidando as bases para a transferéncia de
tecnologia e a inovacao aberta (Oliveira, et al., 2022).

Nesse processo de consolidacdo normativa, o surto epidemiologico global
decorrente da pandemia de COVID-19, iniciada em 2020, demandou esforcos sem
precedentes ao sistema de CT&l, exigindo que as ICTs e o setor produtivo
reorientassem suas pesquisas para solugdes imediatas, como o desenvolvimento de
insumos médicos, softwares de monitoramento e tecnologias sociais (De Negri;
Koeller, 2020).

Dessa forma, a gestdo eficaz da propriedade intelectual, especialmente em
instituicBes publicas de pesquisa, torna-se um fator determinante para a traducéo do
conhecimento cientifico em valor econémico e social, impulsionando a competitividade
e o desenvolvimento regional, enquanto qualifica a “transferéncia de tecnologia para
o mundo e proporciona avancgos cientificos, tecnoldgicos, sociais e econdmicos a um
pais, estado ou nagcédo”’(Nakamura; Fedato; Gasparini, 2024, p. 423).

Neste sentido, a Propriedade Intelectual € compreendida como um instrumento
legal que concede amparo a conhecimentos advindos do intelecto humano, os quais
séo caracterizados como bens ou ativos intangiveis, protegendo “criagbes humanas,
artisticas, literarias e cientificas envolvendo aspectos tecnologicos, o que assegura ao
seu titular o direito de auferir retribuicdo financeira pela sua criacao ou titulacdo, por
um espaco de tempo, estabelecido”. (Nakamura; Fedato; Gasparini, 2024, p. 423).

Diante deste contexto, a articulagdo entre governo, academia e setor produtivo

se configura como um fator determinante para a promocédo do desenvolvimento
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baseado no conhecimento. A esse respeito, destaca-se o modelo da Triplice Hélice,
segundo o qual a transformacao do conhecimento em produtos, processos e servigos
inovadores requer uma relacéo dinamica e colaborativa entre esses trés atores.
Nesse modelo cada esfera atua como uma hélice interdependente, contribuindo
com fun¢des complementares para o fortalecimento dos processos inovativos e a
consolidagdo de um ecossistema de inovacdo mais eficiente, conforme

esquematizado na Figura 2 (Etzkowitz; Zhou, 2017; Maldonado; Pereira, 2020).

Figura 2 — Modelo de Hélice Triplice.

INOVACAO
(redes trilaterais e
organizagoes
Governo hibridas)
(regulacdo e fomento)
Industria

(produtos e servicos)

Fonte: Elaboracgéo propria, 2025.

Em alinhamento a esse modelo tedrico e em complementacéo ao Marco Legal,
no ano de 2020 o arcabouco legal brasileiro foi contemplado com a Politica Nacional
de Inovacgéo (PNI). Regulamentada pelo Decreto n® 10.534, de 28 de outubro de 2020,
a PNI visa articular acdes para criar um ambiente sistémico e coordenado,
promovendo a integragéo entre diferentes 6rgaos e niveis da administragéo publica,
agentes privados e o ecossistema de ciéncia e tecnologia nacional, bem como
sistematiza “os principios, os eixos, 0s objetivos e as diretrizes de longo prazo que
devem nortear as estratégias, os programas e as acfes do governo federal no
incentivo a inovagao, a pesquisa e ao desenvolvimento no setor produtivo” (De Negri,
et al., 2021, p. 5).

Orientada pelos principios basicos da PNI e complementar a esta, apresenta-
se a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Encti), aprovada pela
Resolucdo Cl n°1, de 23 de julho de 2021, a Encti configura-se como um “documento

de orientacao estratégica de médio prazo para a implementacao de politicas publicas
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na area de CT&l, bem como servir de subsidio a formulacdo de outras politicas de
interesse” (Brasil, 2016, p.9).

A Encti detalha e operacionaliza as diretrizes governamentais por meio dos
eixos estratégicos de Fomento, Base Tecnoldgica, Cultura de Inovacao, Mercado para
Produtos e Servigos Inovadores e Sistemas Educacionais (Brasil, 2021).

Inserido no eixo de desenvolvimento dos sistemas educacionais para a
inovacao, esta o Programa de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacéo, mais precisamente na iniciativa E260, que tem como objetivo, “ampliar a
oferta de bolsas de estudo e pesquisa desde o ensino basico que contemplem a
producéo técnica e tecnoldgica com impacto no setor produtivo nacional” (Brasil, 2021,
Anexo |, B).

Fomentado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), o PIBITI é uma politica institucional de desenvolvimento
tecnologico, que tem como principal objetivo “contribuir para a formacédo e o
engajamento de recursos humanos em atividades de pesquisa voltadas ao
desenvolvimento tecnolégico e a inovagao”. O programa € direcionado a instituicdes
de ensino e pesquisa que demonstrem atuacao na area tecnoldgica e de inovacéo, e
gue mantenham parcerias com empresas e organiza¢des do setor produtivo (CNPq,
2022).

Integrante do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (SNCTI), o
IFMA por intermédio de sua Agéncia de Inovacdo (Agifma), coordena a oferta do
PIBITI em ambito institucional. O desenvolvimento desses projetos, que visam 0
fomento a pesquisa aplicada, esta inserido no ambiente da Fabrica de Inovacéo, que
€ um espaco multifuncional idealizado para integrar pesquisa, desenvolvimento de
solugdes tecnologicas e a capacitacdo em propriedade intelectual (IFMA, 2022b).

Sendo a Agifma o nudcleo de inovacéo tecnologica do IFMA, os ativos de
propriedade intelectual resultantes das a¢des do PIBITI e demais programas de bolsas
geridos pela instituicdo, devem ser submetidos por meio desta agéncia a apreciacao
de 6rgaos competentes como o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

A protecao da propriedade industrial no Brasil € centralizada no INPI, autarquia
gue detém a competéncia para o deferimento de patentes e o registro de ativos
diversos, como marcas, programas de computador e desenhos industriais. O escopo
de atuacé&o do instituto abrange ainda a averbacéo de contratos de transferéncia de
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tecnologia e a protecdo de topografias de circuitos integrados e indicagbes
geograficas (INPI, 2020).

Considerando esta grande importancia da propriedade intelectual para garantir
a protecéo das criacfes resultantes dos projetos de pesquisa, este estudo se propde
a mapear o impacto das agdes do PIBITI/IFMA sobre a geragdo de ativos de
Propriedade Intelectual e o fomento a inovacéo no periodo de 2018 a 2023.

Cabe ressaltar que as tendéncias de pesquisa dentro do PIBITI/IFMA ainda ndo
foram suficientemente exploradas de maneira qualitativa e quantitativa e que a
auséncia de um diagnoéstico consolidado impede a identificacdo de padrées e
tendéncias, dificultando a avaliagdo do impacto do programa e a tomada de decisao
estratégica por parte da Agifma.

Adicionalmente, a realizac&o deste levantamento justifica-se pela percepcéo de
gue, mesmo diante do avanco do arcabouco legal e do crescente reconhecimento da
inovacdo como vetor de desenvolvimento, ainda h& baixa exploracdo académica e
institucional sobre a trajetéria que conecta bolsas e projetos de iniciacdo em
desenvolvimento tecnoldgico a geracdo de ativos de Pl e ao fomento efetivo a
inovagao, especialmente no contexto dos Institutos Federais.

Em muitos cenarios, observa-se também uma baixa procura e/ou visibilidade
de iniciativas voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico, especialmente quando
comparadas as modalidades mais tradicionais de iniciagcdo cientifica. Essa
disparidade pode reduzir a conversao de esforcos de pesquisa aplicada em resultados
protegidos e transferiveis.

Desse modo, ao mapear e analisar esse panorama, esta pesquisa busca néao
apenas preencher uma lacuna de conhecimento, mas também atuar como incentivo
institucional, para fortalecer a cultura de inovacdo. Sobretudo, o estudo sinaliza a
necessidade novas investigacdes que ampliem 0s recortes temporais, comparem
instituicbes e aprofundem dimensdes qualitativas, visando compreender com maior
precisao os fatores que favorecem ou dificultam a transformacao de projetos em ativos

de propriedade intelectual e inovacéao.
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3 JUSTIFICATIVA

3.1 LACUNA A SER PREENCHIDA PELO TCC

A Lein®10.973, de 2 de dezembro de 2004, com as altera¢cdes da Lei n® 13.243,
de 2016, estabelece em seu Art. 16, inciso Il, a competéncia dos Nucleos de Inovagéo
Tecnologica (NITs) para avaliar e classificar os resultados de projetos de pesquisa,
visando a gestéo da politica de inovacéao.

Embora o Instituto Federal do Maranhdo tenha mecanismos de
acompanhamento de suas atividades de pesquisa, uma analise dos relatérios de
gestao evidencia a lacuna advinda da auséncia de um mapeamento consistente que
relacione especificamente os projetos do PIBITI/IFMA a geracdo de ativos de
propriedade intelectual e ao fomento a inovacgao.

Essa lacuna informacional, que se manifesta na auséncia de indicadores
resultantes de uma analise segmentada, dificulta a visibilidade completa dos
resultados alcancados pelo programa. Além disso, inviabiliza a identificacdo de
padrbes produtivos, pois limita o reconhecimento do impacto real do PIBITI,
comprometendo a capacidade da Agifma de formular politicas internas de incentivo a
protecao intelectual e a cultura de inovacao no ambito do IFMA de forma otimizada.

3.2 ADERENCIA AO PROFNIT

O presente trabalho se insere na linha de pesquisa do PROFNIT sobre
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo em Nucleos
de Inovagdo Tecnologica, pois analisa os impactos do Programa PIBITI/IFMA na
geracao de ativos de propriedade intelectual e no fomento a inovacéo, tendo em vista
o desenvolvimento de produto técnico/tecnologico na forma de um Relatério Técnico
Conclusivo, conforme a exigéncia do programa.

Nesse contexto, a pesquisa reflete a esséncia do PROFNIT de fomentar a
aplicagédo pratica do conhecimento em propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia no nucleo de inovagéao tecnologica do IFMA, contribuindo para aprimorar a
atuacdo da Agifma em consonancia com as competéncias e responsabilidades
estabelecidas pela Lei da Inovagéo n° 10.973/2004.
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3.3 IMPACTO

Os impactos desta pesquisa concentram-se primordialmente na esfera
institucional, com desdobramentos significativos nas dimensdes social e econémica.
No ambito institucional, o estudo contribui para o fortalecimento da capacidade de
planejamento e execu¢cdo de politicas de inovacao, ao viabilizar a identificagdo de
padrdes, tendéncias e lacunas no programa.

Na dimenséo social, o impacto consolida-se por meio da sistematizacdo de
indicadores sobre a producéo tecnoldgica e a protecao da propriedade intelectual no
IFMA, o que fomenta a disseminacao de uma cultura de inovagcdo na comunidade
académica. Sob a ética econdmica, a pesquisa viabiliza a valorizacdo e a protecao de
ativos intangiveis, estabelecendo as bases necessérias para futuros processos de
transferéncia de tecnologia e parcerias produtivas.

Por fim, observa-se um impacto relevante na formagéo de recursos humanos,
uma vez que o trabalho sensibiliza orientadores e bolsistas sobre a relevancia
estratégica da propriedade intelectual. Esse processo estimula a concepcdo de
solucdes tecnoldgicas que, além do rigor cientifico, apresentem alinhamento direto

com as demandas sociais e as dinamicas de mercado.

3.4 APLICABILIDADE

A aplicabilidade deste trabalho reside na entrega de um relatdrio técnico
conclusivo ao Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do IFMA para o diagndstico do
programa PIBITI. O estudo fornece uma metodologia de mapeamento de tendéncias
de inovagdo permitindo uma analise fundamentada do impacto do programa no
periodo avaliado.

Aléem da aplicacdo no PIBITI, este relatério foi estruturado para servir como
modelo metodoldgico para o diagndéstico de outros programas de bolsas de pesquisa
da instituicdo. O produto possibilita a padronizacdo de futuras analises, fornecendo
dados concretos que subsidiam o planejamento institucional e a organizacao das

estratégias de propriedade intelectual no ambito do IFMA.

3.5 INOVACAO
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Este trabalho, pode se considerar de médio teor inovativo, pois combina
conhecimentos prévios sobre metodologias de pesquisa, propriedade intelectual e
inovacao, para fundamentar o mapeamento de dados dos projetos financiados pelo
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo de Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagao do Instituto Federal do Maranh&o, tendo em vista a composi¢cdo de um
Relatério Técnico Conclusivo que apresenta as principais tendéncias de pesquisa e

fomento do programa.

3.6 COMPLEXIDADE

A pesquisa possui média complexidade, devido a andlise de grande volume de
dados: foram analisados 276 projetos desenvolvidos entre 2018 a 2023 no ambito do
PIBITI/IFMA. Para lidar com essa quantidade de informacdes, foi necessario empregar
uma abordagem metodoldgica especifica e bem planejada, que incluiu a mineracao
de textos e a combinacédo de técnicas exploratérias, descritivas, e quali-quantitativas.
Além disso, foi necessaria a coleta e o cruzamento de dados de varias plataformas
como SUAP/IFMA, INPI e CNPq, para um mapeamento eficiente dos dados referentes

aos 32 campi do Instituto Federal do Maranh&o e suas 42 Fabricas de Inovacéo.
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4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Mapear o impacto das agdes do PIBITI/IFMA sobre a geracao de ativos de
Propriedade Intelectual e o fomento a inovagéo.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1 Caracterizar o perfil dos projetos desenvolvidos (area do conhecimento,
coordenadores, campus, agéncia de fomento e aplicacdo de recursos financeiros);
4.2.2 ldentificar ativos de Pl depositados ou registrados relacionados ao PIBITI;
4.2.3 Analisar o impacto da Fabrica de Inovacéo nos indicadores de PD&l;

4.2.4 |dentificar os principais entraves na transferéncia de ativos de propriedade
industrial no PIBITI/IFMA;

4.2.5 Elaborar relatério técnico conclusivo.
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5 REFERENCIAL TEORICO

5.1 SOBRE A PROPRIEDADE INTELECTUAL

A Convencgao que instituiu a Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI/WIPO), assinada em Estocolmo em 1967 e modificada em 1979, definiu em
seu Artigo 2°, inciso VIII, que a propriedade intelectual compreende:

a soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretacdes dos artistas intérpretes e as execucbes dos artistas
executantes, aos fonogramas e as emissfes de radiodifusdo, as invencdes
em todos os dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos
desenhos e modelos industriais, as marcas industriais comerciais e de
servigo, bem como as empresas comerciais e denominagfes comerciais, a
protecé@o contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes a
atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico
(OMPI, 2022, p.4).

Tendo em vista a amplitude da abrangéncia do conceito, compreende-se que
a propriedade intelectual tem um papel de grande relevancia tanto na vida cultural
guanto nas atividades econémicas no cenario mundial (OMPI, 2021).

O reconhecimento desta importancia € projetado na constituicdo de um sistema
de protecdo, para reconhecer e salvaguardar as criacbes da mente humana nos
dominios industrial, cientifico, literario e artistico. Dessa forma, a propriedade
intelectual ndo apenas fomenta a criacdo, mas também provoca o estabelecimento de
um arcabouco legal que integra esses direitos ao desenvolvimento social e ao
crescimento econdmico (OMPI, 2021).

Para melhor compreenséo e sistematizacao de suas protecdes, a propriedade

intelectual € organizada em trés categorias principais conforme a Figura 3:

Figura 3 — Subdivisdes da propriedade intelectual.

Direito de autor

:> Direito Autoral Direitos conexos
Programa de computador

Marca

Patente

Desenho industrial
Indicacdo geoarafica

Segredo industrial e Repressdo a
concorréncia desleal

Propriedade Industrial

Propriedade Intelectual

Topografia de circuito integrado
:> Protecéo Sui Generis Cultivar
Conhecimento tradicional

Fonte: Elaboracéo propria (2025).
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Essa organizacdo abrange a propriedade industrial, o direito autoral e a

protecdo sui generis (Figura 3), (Fontanela, et al., 2022). Levando em consideragao

esta divisdo, as principais definicbes das categorias de PIl, de acordo com a OMPI e

a legislacéo brasileira, serdo apresentadas a seguir:

5.1.1

b)

Dos direitos autorais

No campo dos direitos autorais apresentam-se os direitos de autor,
direitos conexos e programas de computador:
Direito de autor: se refere ao conjunto de direitos exclusivos conferidos aos
criadores de obras intelectuais nos dominios literario, artistico e cientifico. Essa
protecdo inclui os direitos morais, que Sao pessoais, inalienaveis e
intransferiveis e que garantem a autoria e a integridade da obra; bem como, os
diretos econdmicos ou patrimoniais que concedem ao autor o direito exclusivo
de controlar a distribuicdo de uma obra e podem ser transferidos e repartidos
(OMPI, 2021). No Brasil, a Lei n°® 9.610/98, garante que a protecdo dos direitos
autorais se inicie desde a criacdo da obra e perdure até setenta anos contados
a partir de 1° de janeiro do ano subsequente ao falecimento do autor (Brasil,
1998b);
Direitos Conexos: protegem os “direitos de pessoas ou grupos que estao
envolvidos na obra criativa, mas que nao estdo aptos a protecdo do direito de
autor em muitas jurisdicées” (OMPI, 2021, p. 24). Incluem artistas intérpretes
ou executantes, produtores fonograficos e organiza¢bes de radiodifusdo. A
finalidade desta protecdo é salvaguardar os interesses daqueles que, com sua
contribuicdo criativa ou técnica, ajudam a disponibilizar obras autorais ao
publico. De acordo com o Art. 96, da Lei 9.610/98, o prazo para protecao de
direitos conexos é de setenta anos “contados a partir de 1° de janeiro do ano
subsequente a fixagdo, para os fonogramas; a transmissao, para as emissoes
das empresas de radiodifusédo; e a execucao e representacdo publica, para 0s
demais casos” (Brasil,1998b);
Programa de computador: um programa de computador € uma forma de
criacao intelectual protegida pelo direito de autor, embora sujeito a regras
especiais. A Lei n° 9.609/1998, o define como sendo:
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b)
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“a expressao de um conjunto organizado de instrugées em linguagem natural
ou codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de emprego
necessario em maquinas automaticas de tratamento da informagéo,
dispositivos, instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados em técnica
digital ou analoga, para fazé-los funcionar de modo e para fins determinados”
(Brasil, 19982, art. 1°).

Ainda segundo o Artigo 2°, § 2°, da Lei 9.609/1998, “fica assegurada a tutela
dos direitos relativos a programa de computador pelo prazo de cinquenta anos,
contados a partir de 1° de janeiro do ano subsequente ao da sua publicacao
ou, na auséncia desta, da sua criagao” (Brasil, 1998a).

Da propriedade industrial

O campo da propriedade industrial compreende diversos ativos:
registros de marca, patentes, desenhos industriais e indica¢cbes geograficas:
Marca: se apresenta como “um sinal distintivo cujas fungdes principais s&o
identificar a origem e distinguir produtos ou servicos de outros idénticos,
semelhantes ou afins de origem diversa” (INPI, 2025, p.17). De acordo com o
Art. 133, da Lei n° 9.279/1996, “o registro da marca vigorara pelo prazo de 10
(dez) anos, contados da data da concessao do registro, prorrogavel por
periodos iguais e sucessivos”;

Patente: segundo o INPI, (2021), a patente pode ser definida como:
“um titulo de propriedade temporério, concedido pelo Estado, por forca de lei,
ao seu titular ou seus sucessores (pessoa fisica ou pessoa juridica), que
passam a possuir os direitos exclusivos sobre o bem, seja de um produto, de
um processo de fabricacdo ou aperfeicoamento de produtos e processos ja
existentes, objetos de sua patente. Terceiros podem explorar a patente
somente com permissao do titular (mediante uma licenga), (INPI, 2021, p.9).
Para ser patenteavel, uma invencao deve obedecer aos requisitos de novidade,
atividade inventiva e aplicagéo industrial. De acordo com o Art. 40, da Lei n°®
9.279/1996, o periodo de protecdo € de vinte anos para patente de invencao e
guinze anos para modelo de utilidade (Brasil, 1996);
Desenho industrial: segundo o Artigo 95 da Lei n°® 927/96 € a forma plastica
ornamental apresentada por um objeto ou o conjunto ornamental de linhas e
cores aplicadas a um produto, que lhe proporcione resultado visual novo e

original na sua configuracdo externa e que tenha aplicacdo industrial. A
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concessdo do registro terd vigéncia pelo prazo de dez anos e podera ser
prorrogada por trés periodos sucessivos de cinco anos (Brasil, 1996);

d) Indicacdo Geografica: € um “sinal utilizado por produtos com uma determinada

origem geografica, que é responsavel por suas qualidades ou reputagao” (OMPI,
2021, p.16). A Lei n° 9.279/1996, define dois tipos de indicacdo geografica: a

denominacéo de origem e a indicacéo de procedéncia.

5.1.3

b)

Art. 177. Considera-se indicacdo de procedéncia o nome geografico de pais,
cidade, regido ou localidade de seu territério, que se tenha tornado conhecido
como centro de extragdo, producéo ou fabricacio de determinado produto ou
de prestacéo de determinado servico.

Art. 178. Considera-se denominacdo de origem o nome geografico de pais,
cidade, regido ou localidade de seu territdrio, que designe produto ou servico
cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente
ao meio geogréfico, incluidos fatores naturais e humanos (Brasil, 1996).

Da protecao sui generis

A protecdo sui generis compreende as topografias de circuitos

integrados, as cultivares e os conhecimentos tradicionais:

Topografia de circuito integrado: o Art. 26, inciso Il, da Lei n°® 11.484/2007,

define a topografia de circuitos integrados como um arranjo “tridimensional das

camadas que compdem um circuito integrado, e na qual cada imagem

represente, no todo ou em parte, a disposicdo geométrica ou arranjos da

superficie do circuito integrado em qualquer estagio de concepgao”. A protecao

juridica da topografia de circuitos, tem a duracéo de dez anos contados a partir

do depdsito do pedido de registro (Brasil, 2007);

Cultivar: é definida pelo inciso IV, do Artigo 3° da Lei n°® 9.456/1997, como:
“a variedade de qualquer género ou espécie vegetal superior que seja
claramente distinguivel de outras cultivares conhecidas por margem minima
de descritores, por sua denominacgao propria, que seja homogénea e estavel
qguanto aos descritores através de geracfes sucessivas e seja de espécie
passivel de uso pelo complexo agroflorestal, descrita em publicacao
especializada disponivel e acessivel ao publico, bem como a linhagem
componente de hibridos (Brasil, 1997).

A protecdo legal de cultivares € concedida por meio de certificado, com

validade de 15 a 20 anos;

Conhecimento tradicional: para a OMPI, (2024, p.1), o conhecimento tradicional

€ “um conjunto dindmico de conhecimentos que € desenvolvido, sustentado e
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transmitido de geragao em geragao dentro de uma comunidade, muitas vezes
fazendo parte de sua identidade cultural ou espiritual”.

O conhecimento tradicional abrange diversas manifestacdes, como saberes,
inovacdes, habilidades ou praticas, e pode ser encontrado em contextos
variados, como o agricola, cientifico, técnico, ecolégico e medicinal. Os
detentores e provedores desses saberes sao grupos que preservam herancas
de seus antepassados, incluindo, por exemplo, povos indigenas, comunidades
guilombolas, ribeirinhos, seringueiros, bem como parteiras e benzedeiros
(Fontanela, et al., 2022).

O trabalho da OMPI sobre o tema do conhecimento tradicional concentra-se
em trés areas inter-relacionadas: o conhecimento tradicional em sentido estrito,
gue inclui saberes técnicos, habilidades e praticas ligadas a campos como a
biodiversidade, agricultura e saude; as expressdes culturais tradicionais ou
folcloricas, que sdo manifestacdes artisticas e culturais como musica, arte,
desenhos e simbolos; e, por fim, 0s recursos genéticos, que consistem em
material genético de valor real ou potencial encontrado em plantas, animais e

microrganismos (OMPI, 2024).

5.2 EVOLUCAO DO ARCABOUCO LEGAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E
INOVACAO NO BRASIL

A trajetéria da propriedade intelectual e da inovacdo no Brasil reflete um
processo de amadurecimento institucional que se intensificou sobretudo a partir da
segunda metade do século XX. Ao aderir a Convencdo da Unido de Paris para
protecdo da propriedade industrial, por meio do Decreto n® 75.572, de 8 de abril de
1975, e posteriormente, ao Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade
Intelectual relacionados ao Comércio (Acordo TRIPS), em 1994, surgiu a necessidade
de reformular a legislacdo interna para atender aos padrbes internacionais e a um
contexto econdmico mais competitivo e aberto, que buscava a diminui¢cao da presenca
do Estado na economia (Francisco, 2019; Brasil, 2023).

Posteriormente, a década de 1990 foi decisiva para a modernizacdo normativa,
com a promulgacédo da Lei da Propriedade Industrial (Lei n® 9.279/1996- LPI), da Lei
de Cultivares (Lei n° 9.456/97) e da Lei de Software (Lei n° 9.609/1998), que

ampliaram a seguranca juridica e a previsibilidade regulatéria no campo da



30

propriedade industrial, da protecdo sui generis e dos programas de computador
(Oliveira, 2022).

A LPI representou um avanco significativo na tutela de patentes, marcas e
indicacdes geograficas no Brasil, além de fortalecer a repressao a crimes contra o
desenho industrial e a concorréncia desleal. Entre as inovagdes mais notaveis do texto
legal, destaca-se a inclusdo da protecdo para invencdes na &rea quimico-
farmacéutica (Oliveira, 2022).

Em 2004, houve a publicacdo da Lei da Inovacdo (Lei n° 10.973/2004,
regulamentada pelo Decreto n® 5.563/2005) o que representou um divisor de aguas
ao instituir incentivos no campo da P&D e ao criar mecanismos de cooperagao entre
ICTs e empresas, consolidando o conceito de que a inovacéo deveria ser estimulada
por meio de parcerias publico-privadas, para fomentar a transferéncia de tecnologia e
a protecéo dos resultados de pesquisa no ambiente produtivo (Uchda; Uchba, 2018).

Entretanto, a Lei da Inovagao de 2004 “ndo permitiu a agilidade necessaria para
gue o conhecimento gerado na academia pudesse ser melhor aproveitado pelo setor
empresarial e pela sociedade”, o que culminou em novos estudos e debates entre o
Governo e a sociedade, resultando na aprovacado do Novo Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo (MLCTI), composto pela Emenda Constitucional n°® 85 de
26/02/2015, e pela Lei n® 13.243/2016, posteriormente regulamentada pelo Decreto
n° 9.283/2018 (Brasil, 2018, p. 4).

A proposta do Novo Marco Legal da Inovacédo é dar maior seguranca juridica e
agilidade em prol da criagdo de um ambiente que favoreca o desenvolvimento da
pesquisa e inovacao nas universidades, institutos publicos e empresas, com o objetivo
de incentivar o compartilhamento de ideias entre as instituicbes promotoras de ciéncia
e tecnologia e a iniciativa privada em beneficio da sociedade (Brasil, 2018).

No contexto mais recente, destacou-se o Decreto n° 9.283/2018, que
regulamentou a Lei n°® 10.973/2004, a Lei 13.243/2016, o art. 24, § 3°, e 0 art. 32, 8
7°, da Lei 8.666/1993, o art. 1° da Lei 8.010/1990, e o art. 2°, caput, inciso |, alinea
“g”, da Lei 8.032/1990 e alterou o Decreto 6.759/2009, estabelecendo “medidas de
incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com
vistas a capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnolégica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional” (Brasil, 2018).

J& o Decreto n® 10.534/2020 instituiu a Politica Nacional de Inovacdo (PNI),

estabelecendo diretrizes de governanca e definindo eixos prioritarios para o avanco
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da inovacédo no Brasil. Esse processo culminou com a Resolugéao Cl n° 1/2021, que
aprovou a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, reforcando a
articulacao entre governo, empresas, ICTs e sociedade em prol do desenvolvimento
tecnolégico e da competitividade nacional (Brasil, 2016)

A linha do tempo, representada na Figura 4, sintetiza a evolugao desse
arcabouco normativo, destacando os principais marcos legais desde a década de

1990 até os instrumentos mais recentes.

Figura 4 — Evolucao do arcabouco normativo de PI e inovagao no Brasil.
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Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitagcao cientifica e
tecnolbgica e a inovagao.

2016 Lei n2 13.243/2016

®

Estabelece medidas de incentivo & inovagéo e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo,
com vistas a capacitacéo tecnoldgica, ao alcance da
autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional.

A Decreto n© 9.283/18

Fonte: Elaboracao propria (2025)1.

Conforme disposto no art. 15-A, da Lei da Inovacéao, as instituicbes de ciéncia
e tecnologia devem estabelecer suas politicas de inovacao para organizacao e gestao
de processos que possam orientar a transferéncia de tecnologia e a producao de
inovacdo no ambiente instucional em consonancia com as politicas nacionais (Brasil,
2004).

Neste cenario, o IFMA iniciou os tramites para a regulamentacao de sua politica
interna de inovagdo, em consonancia com as determinagcfes legais vigentes,
aprovando através da Resolucdo CONSUP n° 111 de 24/04/2017, as diretrizes sobre
a estruturacao e regulamentacéo das atividades de inovacao tecnolégica em ambito
institucional (IFMA, 2017a).

A Politica aborda os principais conceitos ligados a propriedade intelectual e
inovacdo, estimulo a construcdo de ambientes especializados e cooperativos de
inovacao e o estimulo a participacéo da instituicdo no processo de inovacao.

Sao tratados ainda, temas como titularidade, onde séo elencadas as criacdes
passiveis de protecdo, e a quem cabem seus direitos. Normas para licenciamento e
transferéncia de tecnologia, bem como as condi¢cdes em que é permitida a cessao,
prestacdo de servigos de inovacao tecnolégica, parcerias, bolsas e exploracdo dos
resultados da criagéo intelectual protegida (IFMA, 2017a).

A resolucdo em questdo, embora publicada sob a égide do novo Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (Lei n® 13.243/2016), acabou por ignorar as
atualizacdes da norma federal. O longo periodo de tramitacdo interna, iniciado anos
antes da mudanca na lei, fez com que o texto final fosse promulgado sem as
adequacdes necessarias para se alinhar ao cenario juridico atual (Oliveira, 2022).

Cabe ressaltar que em 2022, uma nova minuta da politica de inovacao foi

1 Adaptado de Brasil (1996; 1997; 1998a; 1998b; 2004; 2005; 2007; 2015; 2016; 2018; 2020; 20
2021). Para leitura do Cédigo QR é necessario aumentar o zoom para 220%.
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elaborada como produto tecnolégico do PROFNIT/UFMA, pelo servidor Antonio
Antunes Norberto de Oliveira, ap0s a entrega o IFMA abriu consulta publica para
colaboracédo dos servidores e atualmente encontra-se em tramitacdo na Camara de
Pesquisa e Inovacdo, de onde posteriormente serd encaminhada ao Conselho
Superior (IFMA, 2024).

Assim, observa-se que a evolucdo do arcabouco legal brasileiro em
propriedade intelectual e inovacdo ndo ocorreu de maneira isolada, mas como
resultado de um processo continuo de adaptacéo as transformacdes tecnoldgicas e
as exigéncias da economia global.

Esse percurso normativo ndo apenas consolidou direitos e garantias aos
inventores e pesquisadores, como também estruturou instrumentos de governanca
capazes de impulsionar a inovacao nas instituicbes publicas e no setor produtivo
privado, preparando o terreno para politicas estratégicas como a PNI e para
programas indutores como o PIBITI.

5.3 A POLITICA NACIONAL DE INOVACAO E O PIBITI

Diante de um contexto global de crescente interdependéncia e desafios sociais
e ambientais para promover a transformagéo de realidades e a melhoria das
condi¢cbes de vida das populacBes mais vulneraveis, “nas ultimas décadas o Brasil,
constituiu um sistema de suporte a atividade inovativa relativamente amplo. Os
instrumentos utilizados pelo pais vao desde subvencdes diretas a pesquisa cientifica
nas universidades, até incentivos fiscais e crédito subsidiado para empresas
inovadoras” (De Negri, 2021, p. 5).

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes (MCTI) € responsavel por
formular e coordenar a Politica Brasileira de Ciéncia e Tecnologia, a quem cabe a
execucao através da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), que sdo agéncias
responsaveis pela maior parte do orcamento em P&D no pais (Sousa; Bandeira,
2025).

O Quadro 1, demonstra as principais instituicbes de fomento do sistema de

C&T brasileiro e as suas finalidades:

Quadro 1 — Principais Instituicdes de fomento em C&T no Brasil.
Orgao | Funcao Principal
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Planejamento, coordenacao e execucédo das
politicas publicas de C&T.
Subvencéo a projetos de pesquisa conduzidos
por pesquisadores das universidades e
FINEP instituicBes de pesquisa brasileiras e a projetos
de pesquisa executados nas empresas, com
colaboracdo ou ndo da academia.
Financiamento de projetos que promovam a
inovacéo e a digitalizacdo em empresas e
setores da economia brasileira, por meio de
recursos de fundos setoriais especificos.
Concesséo de bolsas de estudo, principalmente
de pds-graduacao, suporte a infraestrutura de
pesquisa das universidades brasileiras e apoio a
projetos de pesquisa.

Apoiar a formacéo de professores, cientistas e
pesquisadores, por meio de bolsas de estudo, e
as instituicdes de pesquisa vinculadas a outros
ministérios.

Apoiar projetos de pesquisa de interesse de
empresas, aportando, na forma de subvencéo,

EMBRAPII recursos de até 1/3 do valor do projeto, que
deverd ser desenvolvido por instituicdes de
pesquisa credenciadas.
FAPs Fundacdes estaduais de amparo & pesquisa.
Fonte: Adaptado de De Negri, (2021, p.5 € 6).

MCTI

BNDES

CNPq

CAPES

Para complementar este cenario, a Politica Nacional de Inovag¢do (PNI), foi
oficializada por meio da publicacdo do Decreto n°® 10.534 de 28 de outubro de 2020,
com o objetivo de “trazer a sinergia necessaria dentro do Estado para que este oferega
as ferramentas necessarias para estimular ideias e projetos inovadores em toda a
sociedade” (IBICT, 2024).

A PNI tem como propdsito articular programas, acfes e estratégias que
incentivem a inovacdo em diferentes setores do pais. Busca-se, assim, ampliar a
produtividade e a competitividade de empresas, além de fortalecer as instituicbes de
pesquisa e desenvolvimento (Brasil, 2020).

O foco dessa politica estd em fomentar solugdes inovadoras, tecnologicas e
sociais, capazes de enfrentar problemas estruturais, como desigualdade, limitacao de
recursos e a necessidade de adequacédo dos setores produtivos e das politicas
publicas as novas demandas nacionais (Brasil, 2020).

Neste sentido, a Estratégia Nacional de Inovacao, instituida como documento
complementar & Politica Nacional de Inovagédo (PNI) e baseada em seus principios
fundamentais estabelecidos no Decreto n°® 10.534/2020, define de maneira organizada

os desafios prioritarios para o Brasil. Ela se estrutura a partir de objetivos, metas e
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iniciativas que asseguram a articulacdo entre as diretrizes da politica e as acdes
praticas previstas nos planos (IBICT, 2024).

As acles voltadas a inovacao no Brasil foram sistematizadas em cinco eixos
estratégicos, que servem de referéncia tanto para a formulacao da Estratégia Nacional
de Inovacao quanto para os Planos de A¢ao. Esses eixos abrangem: Educacéo, Base
Tecnoldgica, Mercados, Cultura da Inovacédo e Fomento a Educacéo, sendo cada um
deles estruturado por diretrizes préprias com vistas a enfrentar os principais desafios
identificados (IBICT, 2024).

No ambito do eixo Educacao, esta inserida a Iniciativa #£260, cuja finalidade é
ampliar a concesséao de bolsas de estudo e pesquisa desde o0s niveis mais béasicos de
ensino. A intencao é fortalecer a producao técnica e tecnoldgica no pais, promovendo
impactos significativos no setor produtivo nacional. Essa iniciativa contempla o
Programa Institucional de Bolsas de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo —
PIBITI, responsavel por viabilizar a integracéo entre formacao académica e inovacao

aplicada, como ilustra a Figura 5 (IBICT, 2024).

Figura 5 — Disposicéo dos eixos da PNI.
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Fonte: Elaboragéo propria (2025).

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico define o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacdo (PIBITI) como uma politica institucional destinada a fomentar o
desenvolvimento tecnoldgico. Seu propdsito principal consiste em contribuir para a

formacao e o engajamento de recursos humanos em atividades de pesquisa voltadas
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a inovacao, sendo direcionado as instituicbes de ensino e pesquisa que também
atuam nesse campo (CNPq, 2022).

Além disso, o PIBITI favorece a participacdo de estudantes de graduacédo em
atividades de pesquisa, estimulando a apropriacdo de metodologias, praticas e
saberes especificos que possibilitam a formacdo de profissionais altamente
capacitados, condicao essencial para o fortalecimento da inovacgéo no Brasil.

Desta forma, o “PIBITI também busca consolidar a interacdo entre as
instituicbes de ensino superior e as empresas, criando um ambiente propicio para a
realizacdo de pesquisas aplicadas que atendam as demandas do setor produtivo e
iniciativas sustentaveis” como € o caso do Instituto Federal do Maranhdo (CNPq,
2022; Sousa; Bandeira, 2025).

Adicionalmente, o sistema de fomento brasileiro fortalece a construcdo de
redes colaborativas, nas quais universidades, institutos federais e empresas
compartilham conhecimento e tecnologias.

Esse movimento amplia as condicbes para o desenvolvimento de solucdes
inovadoras que dialogam com as realidades locais, a0 mesmo tempo em que
contribuem para a formacgéo de profissionais com competéncias técnicas e cientificas
de alcance nacional.

Nesse cenario, 0s institutos federais assumem papel estratégico, tanto pela
interiorizacdo da educacdo quanto pela aproximacao direta com as demandas

regionais conforme sera detalhado no topico seguinte.

5.4 HISTORICO DO IFMA

A configuragdo atual do Instituto Federal do Maranhdo (IFMA) foi
institucionalizada pela Lei n°® 11.892/2008. Esse marco legal, de 29 de dezembiro,
consolidou um percurso iniciado ainda no século passado ao promover a fusao entre
o antigo CEFET-MA e as unidades agrotécnicas federais situadas em Sao Luis, Codé
e Sao Raimundo das Mangabeiras (IFMA, 2021).

A Rede Federal, que em sua origem foi concebida com o propésito de atender
prioritariamente as camadas populares, passou a consolidar-se como uma estrutura
fundamental para a democratizacdo do acesso ao conhecimento cientifico e
tecnologico. Com as transformacfes econdmicas e produtivas ocorridas a partir da

década de 1980, marcadas pela introducéo de inovacdes tecnoldgicas nos processos
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de producéo e de servicos, as instituicdes de educacgéo profissional reconfiguraram
sua atuacdo, ampliando a diversidade de programas e cursos e elevando o padréo de
qualidade da formacéao oferecida (IFMA, 2021).

Entretanto, esse processo comecou bem antes, em 16 de janeiro de 1910, foi
estabelecida em S&o Luis a unidade que daria origem ao atual IFMA. O projeto fazia
parte da estratégia federal de 1909, capitaneada por Nilo Pecanha, para expandir o
ensino profissionalizante em todo o territorio nacional. O objetivo central era atender
as camadas socialmente vulnerabilizadas, oferecendo uma formacéo pratica nas
Escolas de Aprendizes Artifices. (IFMA, 2019a).

A Figura 6, ilustra a linha do tempo de todas as nomenclaturas da instituicao
desde 1909:

Figura 6: Linha do tempo do IFMA na rede federal de ensino técnico.
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Fonte: (IFMA, 2024, p.10)

Ao longo das décadas seguintes, a instituicdo passou por varias
transformacdes, refletindo as mudancas na educagéo brasileira. Em 1937, a Escola
de Aprendizes Artifices do Maranh&o foi renomeada para Liceu Industrial de S&o Luis.
Posteriormente, em 1942, com o crescimento das demandas industriais do pais e o
fortalecimento do processo de substituicdo das importagdes, o Liceu foi elevado a
condig&o de Escola Técnica Federal de Sdo Luis, porém em 1965, uma nova mudanca
de nome ocorreu, transformando a instituicdo na Escola Técnica Federal do Maranhéo
(IFMA, 2019a).
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A partir da promulgagdo da Lei n° 7.863/1989, o Maranh&o viu sua Escola
Técnica Federal ser elevada ao status de CEFET. A mudanca foi fundamental para a
diversificacao da oferta educativa, permitindo a abertura de cursos de nivel superior e
a criacao de polos regionais, como a Unidade de Ensino Descentralizada de Imperatriz
(IFMA, 2019a).

A criacdo dos Institutos Federais esta inserida no cenario da expanséo e
reorganizacao da educacéo profissional e tecnoldgica promovida pelo governo federal
em 2008. Com a promulgacédo da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, foram
criados 38 Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo de
integrar e ampliar a oferta de ensino técnico e tecnoldgico em todo o pais, atendendo
as demandas regionais e nacionais de qualificacao profissional (Brasil, 2008).

No Maranhdo, essa mudanca incorporou as unidades do CEFET-MA e as
Escolas Agrotécnicas Federais de Cod0, S&o Luis e Sdo Raimundo das Mangabeiras,
formando o nudcleo inicial do que hoje é o IFMA. Até o momento foram quatro etapas
de expanséo, para consolidar a presenca do IFMA no Estado (Figura 7).

Figura 7: Presenca do IFMA no estado dﬁMaranhéo.
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Fonte: Adaptado de IFMA (2019; 2015)2.

2 Adaptado do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMA, 2019, p. 86, utilizando dados do site
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Atualmente, o IFMA conta com 32 campi distribuidos pelo estado, dos quais
dois sdo campi avancados. Em 2024 houve nova expansao da rede com a criacao
dos campi Mirinzal e Vitorino Freire, autorizados pela Portaria n® 360, de 18 de abril
de 2024. Ja as unidades de Amarante do Maranhdo, Balsas e Chapadinha foram
anunciados em marc¢o de 2024 pelo Governo Federal, como parte das acoes do Novo
Programa de Aceleracdo do Crescimento, embora ainda ndo possuam autorizagcao de
funcionamento (Brasil, 2024).

A instituicdo abriga também o Centro de Referéncia Educacional, Centro de
Referéncia Tecnoldgica (Certec) e o Centro de Pesquisas Avancadas em Ciéncias
Ambientais (Quadro 2), além de 115 polos de Educacéo a distancia. Juntos, esses
polos e centros compdem a estrutura por meio da qual o IFMA oferece cursos de
formacdo inicial e continuada, ensino médio técnico (nas modalidades integrada,
concomitante e subsequente), ensino superior e pés-graduacédo lato sensu e stricto

sensu (IFMA, 2015a).

Quadro 2 — Polos EAD e centros de referéncia do IFMA.

Categoria

Polos EAD

Centro de
referéncia
tecnolégica

Centro de
referéncia
tecnolégica
energia
verde

Centro de
pesquisa
avancada
em
Ciéncias
Ambientais

Municipio

Acailandia, Alcantara, Aldeias Altas, Alto
Alegre do Maranhé&o, Alto Alegre do
Pindaré, Alto Parnaiba, Amarante do
Maranhao, Araioses, Arame, Arari,
Bacabal, Barra do Corda, Barreirinhas,
Bela Vista do Maranhdo, Bequim&o, Boa
Vista do Gurupi, Bom Jesus das Selvas,
Brejo, Buriti, Buriti Bravo, Buriticupu, Cajari,
Campestre do Maranh&o, Candido Mendes,
Carolina, Carutapera, Caxias, Centro do
Guilherme, Centro Novo do Maranhé&o,
Chapadinha, Codd, Coelho Neto, Colinas,
Coroata, Cururupu, Dom Pedro,
Esperantinépolis, Formosa da Serra Negra
Fortaleza dos Nogueiras, Fortuna,
Governador Archer, Governador Edison
Lob&o, Governador Eugénio Barros,
Governador Newton Belo, Graga Aranha,
Grajau, Guimardes, Humberto de Campos,
Igarapé do Meio, Imperatriz, ltapecuru-
Mirim, Itinga do Maranhao, Jatob4a, Lago da
Pedra, Loreto, Magalhdes de Almeida,
Maracagumé, Matinha, Matdes do Norte,
Miranda do Norte, Mirinzal, Montes Altos,
Morros, Nina Rodrigues, Paco do Lumiar,

Sao Luis

Barreirinhas

Sao Luis

do IFMA, atualizado em 14/04/2025 (onde estamos).
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Palmeirandia, Paraibano, Parnarama,
Pastos Bons, Paulino Neves, Paulo Ramos,
Pedreiras, Pedro do Rosario, Peri Mirim,
Pinheiro, Porto Franco, Presidente Dutra
Presidente Médici, Presidente Sarney
Presidente Vargas, Riachao, Rosario,
Sambaiba, Santa Inés, Santa Luzia,
Santa Luzia do Parud, Santa Quitéria do
Maranhdo, Santa Rita, Santo Antonio dos
Lopes, Sao Benedito do Rio Preto, Sédo
Bento, Sdo Bernardo, Sdo Domingos do
Azeitdo, Sao Jodo Batista, Sdo Jodo dos
Patos, Sao José de Ribamar, Sao Luis —
Centro Histérico, Sao Luis — Maracana,
Sao Luis — Monte Castelo, Sao Luis
Gonzaga do Maranhdo, Sado Mateus, S&o
Raimundo das Mangabeiras,

Sao Roberto, Sao Vicente Férrer, Senador
Alexandre Costa, Serrano do Maranhao
Sitio Novo do Maranhao, Timbiras, Timon,
Turilandia, Tutbéia, Viana, Vitorino Freire
Zé Doca.

Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Amparado pela Lei n°® 11.892/2008, o Instituto Federal do Maranh&o usufrui de
autonomia patrimonial e disciplinar, operando sob o regime de autarquia federal. Sua
identidade, pormenorizada no Estatuto Institucional (Resolucédo n° 68/2020), define
uma estrutura vocacionada a educacéo profissional e tecnoldgica. O modelo adotado
€ o de uma rede multicampi e pluricurricular, que garante o acesso gratuito ao ensino
em variados niveis, abrangendo cursos presenciais e EAD.

A estrutura administrativa € composta por instancias deliberativas, consultivas,
executivas e de apoio, de modo a assegurar a governanca institucional e a articulacéo
entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao. No topo da organizacao estdo os 6rgaos
colegiados da administracdo superior, representados pelo Conselho Superior
(CONSUP) e pelo Conselho Diretor (COLDIR), que exercem funcdes deliberativas e
consultivas, orientando as diretrizes estratégicas da instituicdo. A Auditoria Interna
desempenha papel de fiscalizacdo e controle, reforcando a transparéncia e a
conformidade administrativa (IFMA, 2019a).

A Figura 8 ilustra de forma esquemaética essa organizagdo, evidenciando a
articulacdo entre Orgdos colegiados, executivos e de apoio, que sustentam a
governanca institucional e possibilitam maior integracdo entre as diferentes

dimensdes da instituicao:

Figura 8: Organizacdo administrativa do IFMA.



41

ORGAQS
REITORIA COLEGIADOS

— Etica no uso de animal
— CPA

— CPPD

— CIs

ORGADS DE
APOIO

ADMINISTRACAO BASICA

3 A

COMITES

__ Gowvernanga, Gestdo de Riscos
e Controles

— Governanga Digital

— Pesquisa e Inovagdo

| Gestio Ambiental e
Sustentabilidade

AQS COLEGIADOS VINCULADAS

GABIMENTE
PRO-REITORIAS
OUVIDORIA
ASSESSORIAS
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

CORREGEDORIA
POLO DE INOVAGAD

CAMPUS AVANCADO

ORGADS
EXECUTIVOS

CENTROS DE REFERENCIA

PROCURADORIA FEDERAL

COMSELHOS

Ensino, Pesquisa e Extensdo
Editorial

SECRETARIA DOS COLEGIADOS SUPERIORES

(€]

OR

Fonte: (IFMA, 2019a, p. 121).

A Reitoria constitui o nucleo central da gestdo, abrigando as pro-reitorias,
gabinetes, procuradoria, corregedoria, assessorias e a secretaria dos colegiados
superiores. Nesse ambito, destaca-se ainda o Polo de Inovacéo, além dos Centros de
Referéncia. A dimens&o multicampi, por sua vez, expressa a capilaridade institucional,

integrando os diversos campi distribuidos no territério maranhense.

De forma complementar, o IFMA mantém O6rgédos colegiados vinculados a
administracdo basica, como comissées (Etica, Etica no Uso de Animais, CPA, CPPD
e CIS), comités tematicos (Governanca e Gestao de Riscos e Controles, Governanga
Digital, Pesquisa e Inovacao, Gestdo Ambiental e Sustentabilidade) e os conselhos

Editorial, de Extenséo e de Pesquisa.

Conforme apresentado no Quadro 3, 0s projetos estratégicos servem como 0s
instrumentos operacionais do mapa estratégico da instituicdo. Eles representam
acOes objetivas destinadas a concretizar as ambic¢des institucionais, funcionando
como o elo entre o planejamento abstrato e a obtencdo de indicadores e resultados
reais (IFMA, 2019a).

Quadro 3: Projetos estratégicos do IFMA.

Projeto Estratégico Objetivo
Captacao de informac8es sobre os arranjos produtivos locais, para
Cp el alimentacéo de base de dados norteadora das acées de ensino, pesquisa
e extenséo.
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Jé:ol MA Registro da evolygéo dos egressos para compreender a efetividade do
0'g a 80munds IFMA na formacé&o de seus estudantes.
" Centro de ~ .
@rormag;o Centro de Formacao para os servidores do IFMA.
de Servidores
IFMA »37 Platafgrma educaciongl de cursos abertos com propostas e protétipos de
DIGITAL estratégias de aprendizagens ativas de ensino.

A
%fabncane
J0vacao

Prestar servigos inovadores na comunidade, por meio do levantamento de
problemas de PD&lI reais e da aplicagao de técnicas cientificas para a
solucgédo tecnolégica dos mesmos.

HHCUERCY Wik

Educaqdo, Cidadania e Desenvolvimento Sustentivel

Programa de qualificacdo profissional voltado para mulheres em situacéo
de vulnerabilidade social.

£ GEsTAO
5~ DO CONHECIMENTO

Definir um modelo de gestéo do conhecimento e aplica-lo para um ou mais
conhecimentos criticos como piloto.

P IFMA

Ampliar e difundir a imagem do IFMA por meio da criagdo de um canal de
comunicacao (imagem e som) via web.

}} RadioirMa

Ampliar e difundir a imagem do IFMA por meio da cria¢gdo de um canal de
comunicacao (imagem e som) via web.

o Canal interno de comunicacao inovador e atrativo para conexao dos
4 ¢ pintranet. .
L servidores do IFMA.
{ | Erocesso Desenvolver uma solucdo que entregue eletronicamente 0s processos
- finalisticos e administrativos do IFMA.
“Gestao de Sistema para gestéo de tarefas administrativas e seus respectivos prazos.
Tarefas
Implantar uma unidade que apoie o incremento da maturidade da gestéo
.5
de Processos dos processos.

CAMPUS

Estratégia para a implementacéo de investimentos na infraestrutura fisica,
materiais e equipamentos nos Campus do IFMA.

REFERENCIA
9 o
: z Criagdo de uma rede estratégica e um programa de uso compartilhado
,‘,w,m,;,m.,gem, para otimizacé@o do uso de laboratérios em todo o IFMA.
IFMA Implementacédo de acdes relacionadas a economia de energia elétrica,
Sustentavel agua, papel, internet e telefonia.
SN
suap Implantar um novo Sistema Académico no IFMA.
edu
% Criar um local destinado a preservagéo da memoéria do Instituto, tornando-
MEMORIAL se referéncia para o conhecimento de sua historia.
— ..l Selo de certificacdo em politicas de ag&o afirmativa.
AFIRMATIVO
G Promover a formacéo digital cidada e fomentar o desenvolvimento sécio
) g%%al econdmico através de parcerias com transferéncia de conhecimento,

inovacéo e tecnologia.

s

nf‘\
Fa) N
Rw
[a)

CATALOGO DE
PROIETOS DE ENSINO

Publicacéo da coletania Cadernos de Ensino.

Fonte: Adaptado de IFMA (2019a p. 33-37).

5.5 A AGENCIA IFMA DE INOVACAO
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Em atendimento aos dispositivos da Lei da Inovagéo (Lei n°® 10.973/2004), que
estabelece a criacdo e as competéncias dos Nucleos de Inovacéo Tecnologica (NITs),
o Instituto Federal do Maranhao instituiu, em 2009, a Coordenadoria de Propriedade
Intelectual e a Chefia do NIT. A criacdo deu-se por meio da Resolugcédo n° 04/2009,
de 25 de maio (Oliveira, 2022).

No ano seguinte, a estrutura organizacional da instituicdo foi alterada pela
Resolucao n° 027/2010, modificando a nomenclatura do setor para Coordenadoria de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (Oliveira, 2022).

Posteriormente, a estrutura administrativa passou por novas alteracdes
significativas via Resolug¢ao n° 064/2015 do CONSUP. A partir desse ato, estabeleceu-
se a Coordenadoria de Transferéncia de Inovacao Tecnoldgica (CTIT), que passou a
atuar conjuntamente com o Nucleo de Propriedade Intelectual (NUPI). Esse arranjo
precedeu a criacdo da Agifma, instituida formalmente em 2018 (IFMA, 2015b; Oliveira,
2022).

A Agéncia IFMA de Inovacédo foi instituida pela Resolucdo n° 106/2018 -
CONSUP, de 31 de outubro de 2018, em substituicdo a CTIT e ao NUPI. Suas
competéncias, referentes a atuacdo de um NIT, sdo elencadas no artigo 71 da referida
resolucao: (IFMA, 2018).

| - coordenar, orientar, e avaliar as atividades de inovacgéo;

Il - assessorar ao Pré-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovacdo quanto
a elaboracéo de normas, diretrizes, regulamentos e programas relacionados
a inovacao;

Il - executar politicas e diretrizes de inovagédo no ambito do IFMA;

IV - executar as normas, os regulamentos e a legislagédo, relativas a area de
sua competéncia;

V - executar a¢des de incentivo a inovagdo e a protecdo de produtos de
propriedade intelectual concebidos na instituicdo, bem como o licenciamento
e a transferéncia de tecnologia desses mesmos produtos ao setor produtivo;
VI - presidir o Comité Institucional de Pesquisa e Inovacdo e ad hoc no
processo de avaliacdo dos projetos submetidos aos editais de bolsas e
fomento de inovacéao;

VIl - realizar estudos de prospeccao tecnoldgica e inteligéncia competitiva,
aplicadas a propriedade intelectual;

VIII - avaliar solicitacdo de inventor independente, para ado¢éo de invengéo
na forma estabelecida pelas legislacées vigentes;

IX - realizar a acompanhar, nos érgaos competentes, os pedidos de registro
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de produtos de propriedade intelectual desenvolvidos no IFMA, bem como o
licenciamento dos mesmos para empresas parceiras ou demandantes;

X - avaliar quanto a conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas no IFMA;

XI - promover a divulgagao das criagdes desenvolvidas no IFMA e passiveis
de protecéo intelectual;

Xll - acompanhar e zelar pela manutencdo e defesa dos titulos de
Propriedade Intelectual da Instituicao;

Xlll - executar acBes de acompanhamento e articulacdo referentes as
chamadas publicas oriundas de érgdos de fomento voltados & inovacéo;

XIV - executar outras funcdes que, por sua natureza, sejam correlatas ou
atribuidas (IFMA, 2018, Art. 71).

No que diz respeito ao organograma institucional a Agifma esté vinculada a Pré
Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagdo e além das atribuicées elencadas
acima é responsavel pela implantacdo e funcionamento das Fabricas de Inovacéo do
IFMA, bem como pela gestdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (IFMA, 2017b).

A agéncia ainda coordena diversos editais com 0 objetivo de ampliar a
producéo cientifica e, ao mesmo tempo, integrar os resultados das pesquisas de forma
aplicada sendo eles:

a) PIBITI Ensino Médio;

b) PIBITI Ensino Superior;

c) Equipe técnica Fabricas de Inovacao;

d) Fabrica de Jogos;

e) Registro e/ou depésito de PI;

f) Voluntario em Inovacao;

g) Inovacéo Social;

h) Apoio a criacdo e consolidacao de startups das fabricas de inovacéo.

A analise dos temas dos editais revela que a articulacdo da Agifma tem
procurado ampliar parcerias entre pesquisadores e o setor produtivo. O objetivo é
facilitar a execucao dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, além de
fomentar o empreendedorismo inovador voltado a criagdo de startups como resultado
pratico das pesquisas desenvolvidas (IFMA, 2023).

Sendo “responsavel pelo fomento as atividades de inovagao e desenvolvimento

tecnoldgico, gestao de editais de inovacao e controle dos depdsitos de propriedade
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intelectual, a Agifma, ao longo dos ultimos anos, intensificou suas acées em resposta
as iniciativas da Fabrica de Inovagao” projeto que sera detalhado no tépico seguinte
(IFMA, 2023, p.26)

5.6 O PIBITI NO CONTEXTO DA FABRICA DE INOVACAO

E importante ressaltar que a Lei n® 11.892/2008, atribui aos Institutos Federais
a responsabilidade de realizar pesquisas aplicadas para o desenvolvimento de
solucdes técnicas e tecnolbgicas, que beneficiem a sociedade (Brasil, 2008). Em
consonancia com essa diretriz, o Instituto Federal do Maranh&o implementou a
Fabrica de Inovacdo, um projeto estratégico regulamentado pela Resolucéo
IFMA/CONSUP n° 32, de 3 de junho de 2020. Esse hub de inovagcdo tem como
objetivo fomentar projetos de pesquisa aplicada e tecnoldgica, incentivando parcerias
interinstitucionais e a capacitacado de alunos em inovacgéo e propriedade intelectual
(IFMA, 2020).

A Resolucao IFMA/CONSUP n° 032/2020, alinha-se a politica institucional de
inovacao e estabeleceu as diretrizes para a criacdo e operacao das unidades, que
podem ser implantadas em duas modalidades: a Fabrica Itinerante, com estruturas
moveis e equipadas, e as Fabricas Locais, instaladas nos campi do IFMA. Ambas as
modalidades visam promover a interacdo entre a comunidade académica, o setor
produtivo e a sociedade, funcionando como espacos de aprendizado pratico e
desenvolvimento de solug¢des inovadoras (IFMA, 2020).

O projeto-piloto foi langado em 2019, com a publicacdo do Edital PRPGI N° 11,
de 16 de janeiro de 2019, que divulgou a estrutura, 0s equipamentos e as
metodologias da Fabrica de Inovacgdo Itinerante. A iniciativa buscava incentivar a
submissao de propostas de pesquisa aplicada integradas ao ensino e a extensao, por
meio do deslocamento da estrutura por diferentes unidades do IFMA (IFMA, 2019b).

Ainda no mesmo ano, foi publicada a primeira chamada para a implantacao de
unidades locais das Fabricas de Inovacdo nos campi, através do Edital n°® 143, de 14
de outubro de 2019. Atualmente sdo 42 unidades em funcionamento, distribuidas em

diversos municipios do estado, como ilustrado na Figura 9:

Figura 9: Presenca das Fabricas de Inovacao no estado.
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Fonte: Relatério Integrado de Gestédo IFMA (2024, p. 142).

De acordo com a Agifma, a implantacdo das unidades foi financiada com
recursos proprios, provenientes da dotacdo orcamentaria destinada aos projetos
estratégicos da instituicdo. As unidades foram lancadas em periodos distintos, sendo
orcadas e executadas separadamente por cada campus, mediante a manifestacao de
interesse em editais especificos (Quadro 4). O custo estimado para a implementacédo de
cada unidade foi de aproximadamente R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

Quadro 4 — Editais de credenciamento das Fabricas de Inovacéo.
Ano Edital PRPGI Unidades contempladas/campus
2019 N° 143/2019 Acailandia, Bacabal, Caxias, Carolina e Santa Inés

Barra do Corda, Barreirinhas, Codo, Coelho Neto, Grajaq,
Imperatriz, Itapecuru Mirim, Maracand, Pedreiras, Pinheiro,

2020 N° 111/2020 Rosario, Santa Inés, S&o Jodo dos Patos, S&o Joseé de
Ribamar, Sdo Raimundo das Mangabeiras, Timon, Viana,
Zé Doca
2021 N° 77/2021 Alcantara, Araioses e Santa Inés
2022 N° 256/2022 Monte Castelo, Reitoria
2023 NC 67/2023 Monte Castelo (7 unidades_), Reitoria (2 unidades), Carolina
e Presidente Dutra.
2024 N° 161/24 Santa Inés, Monte Castelo, Vitorino Freire e Buriticupu

Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Os projetos de pesquisa aplicada desenvolvidos nas Fabricas de Inovacéo,
contam com o apoio financeiro de agéncias de fomento como a Fundacao de Amparo
a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Maranhao (Fapema), e
o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) com a
gestao realizada pela Agifma (IFMA, 2023).
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De acordo com a Resolugdo CONSUP n° 32 de 3 de junho de 2020, a Fabrica
de Inovacéo possui 0s seguintes objetivos especificos:

I. Resolver demandas da comunidade por meio de apoio a projetos de
pesquisa aplicada e inovacéo, visando aproximar a comunidade académica
dos Campi do IFMA das organizacdes de base tecnoldgica;

II. Oferecer um espaco criativo com materiais e/ou equipamentos que
possibilitem o desenvolvimento de projetos e metodologias inovadoras;

. Qualificar pesquisadores nas areas de gestédo da inovagéo e na utilizacéo
dos recursos tecnolégicos disponiveis na Fabrica desde que necessarios
para o desenvolvimento de projetos relacionados aos objetivos da Fabrica de
Inovacdo, visando a criacdo de condi¢cdes para geracdo de produtos de
novacado no IFMA.

IV. Estimular a transferéncia de conhecimentos e tecnologias produzidas na
Fabrica de Inovacao para outros campi da instituicao, visando a construcao
de um ecossistema interno que facilite o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, produgéo de bens e processos inovadores;

V. Fomentar o uso de novas metodologias que promovam o senso critico dos
pesquisadores;

VI. Estimular o desenvolvimento e o registro de propriedade intelectual
(patentes, programas de computador, desenhos de circuito integrado,
cultivares etc.;

VII. Buscar a ampliacdo da cooperacéo e interacdo entre o IFMA e setores
publico e privado, visando a promocdo do desenvolvimento econémico e
social através de atividades cientificas e tecnoldgicas, em regime de
cooperacdo com base no Marco da Inovacéo (Lei 13.243/2016) e no Decreto
de regulamentacdo n° 9.283/2018 para desenvolvimento de projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) em produtos e processos;
VIIl. Aplicar os produtos desenvolvidos na Fabrica para obtencdo de

resultados econ6micos e financeiros para a instituicdo (IFMA, 2020, Art. 3°).

O publico-alvo da Fabrica de Inovacdo abrange estudantes, pesquisadores,
servidores e parceiros externos, mediante critérios de credenciamento e convénios de
cooperacdo. As atividades previstas incluem consultorias, treinamentos,
desenvolvimento de produtos e servigos tecnolédgicos, bem como o uso compartilhado
da infraestrutura laboratorial. A iniciativa é complementada pela Plataforma
InovalFMA, uma ferramenta dedicada ao mapeamento de demandas da sociedade e
a prospeccéao de solugdes aplicaveis (IFMA, 2020).

Nesse ambiente estratégico, o PIBITI encontra um espaco de integracao
fundamental. A Fabrica de Inovacdo, ao atuar como suporte para a execucdo dos
projetos, oferece a infraestrutura e os mecanismos de acompanhamento necessarios
para potencializar a geracao de solugdes tecnologicas. Paralelamente, a priorizacéo
de demandas sociais, econémicas e ambientais, orientada pela propria resolucéo,
busca a aplicacéo prética dos resultados obtidos nos projetos de iniciagéo, reforcando
a relevancia do programa.

Reafirmando sua missao institucional de “promover educacéo profissional,
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cientifica e tecnoldgica, por meio da integracdo do ensino, pesquisa e extensao, com
foco na formacédo do cidadao e no desenvolvimento socioecondmico sustentavel”
(IFMA, 2019a, p.20) e o compromisso com a Lei n°® 11.892/2008 que atribui aos Ifs a
realizacdo de pesquisas aplicadas para o desenvolvimento de solu¢des técnicas e
tecnologicas, para a comunidade, o IFMA regulamentou por meio da Res.
CONSUP/IFMA n° 128 de 27 de junho 2022, o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo de Desenvolvimento Tecnologico e Inovacéo (PIBITI).

Essa norma revogou as resolucdes anteriores, atribuiu a coordenacdo do

programa a Agifma e consolidou seus objetivos, que visam:

| - estimular estudantes da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio
(EPTNM) e do ensino superior ao desenvolvimento e transferéncia de novas
tecnologias e inovacgéo;

Il - estimular pesquisadores produtivos a envolverem estudantes do ensino
médio/técnico e superior em atividades de desenvolvimento tecnolégico e
inovacao; Ill - contribuir para a formacgéo e engajamento de recursos humanos
voltados para area de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagao;

IV - contribuir para a formacéo de recursos humanos que se dedicardo ao
fortalecimento da capacidade inovadora das instituicdes publicas e privadas
no pais;

V - possibilitar maior interacdo entre atividades de desenvolvimento
tecnoldgico e inovagédo desenvolvidas na EPTNM e na graduacéo;

VI - proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa tecnolégica;

VII - estimular o desenvolvimento do pensar tecnolégico e da criatividade,
decorrentes das condi¢Bes criadas pelo confronto direto com os problemas
de pesquisa;

VIl - promover a interacdo entre o IFMA, o setor produtivo e institutos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&l), visando a elaboragédo e
execucao de projetos aplicados as atividades empreendedoras/empresariais
alinhado a solugdo para problemas econémicos, sociais, ambientais e/ou
tecnolégicos locais, regionais e nacionais;

IX - apoiar o fortalecimento dos centros de inovagéo tecnoldgica, empresas
junior, cooperativas estudantis, startups e spin-offs do IFMA, por meio do
desenvolvimento de produtos, processos e tecnologias alinhados ao perfil
inovador/empreendedor do campus que visem a solucdo de problemas
econdmicos, sociais, ambientais e/ou tecnolégicos locais, regionais e
nacionais (IFMA, 2022a, art. 1°).

Dessa forma, o PIBITI no IFMA deve ser compreendido no contexto da Fabrica
de Inovacdo como um vetor de formagédo de competéncias e de estimulo a cultura de
propriedade intelectual. A articulacdo entre a politica nacional de inovacéo,
materializada no marco legal, e as normas internas representadas pelas resolucdes
da politica de inovacao, regulamentacdo da fabrica e do PIBITI, cria um ambiente
institucional propicio para que os projetos de iniciacéo tecnolédgica resultem em ativos

de propriedade intelectual e soluc¢des voltadas ao desenvolvimento regional.
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6 METODOLOGIA

Este capitulo apresenta a abordagem metodologica adotada para o
desenvolvimento desta pesquisa. A metodologia delineada busca estruturar, de forma
sistematica, 0 percurso investigativo necessario para alcancar os objetivos propostos,
assegurando a consisténcia e a confiabilidade dos resultados obtidos. A seguir, sao
descritas as escolhas relacionadas ao tipo de pesquisa, as fontes de dados, aos

meétodos de analise e aos produtos resultantes.

6.1 LISTA DAS ETAPAS METODOLOGICAS

Segundo sua finalidade, este estudo se caracteriza como pesquisa aplicada,
com foco na geracédo de conhecimento voltado a melhoria dos processos de gestéo
da inovacao e da propriedade intelectual no Instituto Federal do Maranhao (IFMA).
Como explica Gil, (2017), a pesquisa aplicada se dedica a aquisicdo de
conhecimentos para aplicacdo em situacdes especificas. Para isso, a natureza da
metodologia foi estruturada de forma quali-quantitativa, ja que envolveu a coleta de
dados que posteriormente foram quantificados e interpretados possibilitando uma
compreensao mais ampla e consistente do objeto investigado (Marconi e Lakatos,
2017).

No que se refere ao objeto de estudo, caracteriza-se como uma pesquisa
exploratéria e descritiva, voltada ao mapeamento dos impactos dos projetos
PIBITI/IFMA no periodo de 2018 a 2023. A investigacdo contempla aspectos
relacionados a produtividade, financiamento e a protecdo de ativos de propriedade
intelectual, fundamentando-se na sistematizacdo e andlise de fontes bibliogréficas e
documentais.

A presente pesquisa esta dispensada de apreciacdo pelo Comité de Etica em
Pesquisa, conforme os critérios estabelecidos na Resolu¢do CNS n° 510/2016, uma
vez que ndo envolve coleta de dados que possam identificar direta ou indiretamente
seres humanos, nem trata de informacdes sensiveis ou situacdes que envolvam risco
aos participantes.

O projeto de pesquisa foi submetido e aprovado pela Comissdo Académica
Institucional (CAI) durante a 392 reunidao, em 10 de outubro de 2024, e posteriormente

aprovado pela Comissédo Académica Nacional (CAN) na 1912 reunido realizada em 19
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de dezembro de 2024.

Para elaboracdo do projeto, obedeceu-se as etapas de escolha e delimitacado
do tema, levantamento bibliografico preliminar, formulacdo do problema, e
desenvolvimento do referencial tedrico, conforme proposto por Gil, (2017).

Os dados utilizados sé@o de natureza institucional e publica, obtidos por meio de
documentos, bases oficiais e sistemas administrativos com autorizacdo da

demandante.

6.2 DESCRICAO DETALHADA DE CADA ETAPA METODOLOGICA

ApoOs as etapas iniciais do projeto a coleta dos dados foi autorizada pela
demandante, Agifma, empregando busca no Sistema Unificado da Administracdo
Publica (SUAP) pelas informacdes referentes ao perfil dos projetos.

Em seguida foi realizada busca pelos ativos de Propriedade Industrial,
programas de computador e contratos de transferéncia de tecnologia na base de
dados do INPI. Para complementacao e cruzamento dos dados foi realizada busca no
portal da Plataforma Lattes pelas publicacbes provenientes dos pesquisadores do
IFMA.

A pesquisa bibliografica, realizada entre julho e agosto de 2024, foi otimizada
pela ferramenta Consensus, que auxiliou na localizac&o de artigos e documentos em
bases de dados digitais por meio de prompts de comando elaborados pela autora. No
portal de periddicos da CAPES, foram aplicadas estratégias de busca especificas para
a fundamentacao teorica, utilizando as seguintes combinacdes de termos em Lingua
Portuguesa: ("PIBITI IFMA" OR "PIBITI") AND (“propriedade intelectual” OR
‘inovagao” OR “transferéncia de tecnologia”); “PIBITI IFMA” “propriedade intelectual”
‘inovacao”; e PIBITI AND IFMA AND (“propriedade intelectual” OR inovacéo). Apos a
recuperacdo dos textos, os resultados foram submetidos a uma leitura analitica e

fichamento, visando ao aprofundamento tedrico do estudo.

6.2.1 Amostra

A amostra da pesquisa foi composta por 276 projetos vinculados ao Programa

Institucional de Bolsas em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (PIBITI), na
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modalidade Ensino Superior, desenvolvidos no Instituto Federal do Maranh&o (IFMA)
no periodo de 2018 a 2023. A definicdo desse recorte justifica-se pela transicdo e
consolidacéo dos registros para o0 meio eletrénico via SUAP a partir de 2018, o que
garantiu a consisténcia e a agilidade necessarias para a conducdo de uma analise
sistematica dos dados no periodo previsto no cronograma da pesquisa.

Embora o limite dos projetos submetidos seja 2023, a coleta de dados sobre
desdobramentos (como depdsitos de propriedade industrial e publicacfes), estendeu-
se até 2024, assegurando a cobertura integral dos resultados do ciclo iniciado no
ualtimo ano do recorte.

Quanto a abrangéncia geografica, a amostra contemplou 24 unidades do IFMA
gue apresentaram producao técnica e cientifica no periodo de 2018 a 2023.

Esse conjunto é composto pelas 22 unidades que executaram projetos do
PIBITI Ensino Superior a saber: Reitoria, S&o Luis Monte Castelo, S&o Luis Maracana,
Sao Luis Centro Historico, Acailandia, Bacabal, Barra do Corda, Barreirinhas,
Buriticupu, Caxias, Codd, Coelho Neto, Grajau, Imperatriz, Itapecuru Mirim, Pedreiras,
Santa Inés, Sdo Jodo dos Patos, Sdo José de Ribamar, Sdo Raimundo das
Mangabeiras, Timon e Zé Doca, acrescidos dos campi Araioses e Porto Franco. Estes
dois ultimos foram integrados a analise por registrarem depdésitos de propriedade
industrial no recorte pesquisado, ainda que nao tenham desenvolvido projetos na
modalidade PIBITI Superior.

Os limites de orientacdo estabelecidos pelo programa, conforme a titulacdo do
pesquisador, sdo de até cinco projetos para doutores, trés para mestres, dois para
especialistas e um para graduados. Ressalta-se que cada projeto deve contemplar
apenas um plano de trabalho e, caso aprovado em edital, serd atendido com uma

Gnica bolsa de pesquisa.

6.2.2 Etapas da pesquisa e coleta de dados
6.2.2.1 Perfil dos projetos e aplicacao de recursos
A etapa inicial da pesquisa consistiu na identificacdo do perfil dos 276 projetos

do PIBITI ES desenvolvidos no IFMA entre 2018 a 2023. Os dados, coletados entre

novembro e dezembro de 2024 via Sistema Unificado de Administracdo Publica
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(SUAP), foram obtidos mediante autorizagéo da Agéncia IFMA de Inovacédo (Agifma).
O levantamento incluiu titulos dos projetos, areas do conhecimento, nomes dos
coordenadores, campi, ano de execucdo, agéncias de fomento e aplicacdo de
recursos financeiros, sendo as informacdes posteriormente tabuladas em planilhas
eletrdnicas para tratamento estatistico.

Para a analise das grandes areas do conhecimento, coordenadores e agéncias
de fomento, aplicou-se a técnica de Text Data Mining (TDM). O procedimento
envolveu a geracdo de corpora especificos submetidos a tokenizacdo e ao
processamento de linguagem natural para dividir os vocdbulos em unidades menores,
como palavras ou expressdes-chave. Esta técnica apresenta eficiéncia entre 89,24%
a 99,54% no processamento automatico de textos (Cavalcanti et. al., 2021). Em
seguida, procedeu-se a remocao de stopwords para eliminar termos comuns que nao
contribuem significativamente para a identificagdo dos temas centrais.

A andlise do corpus foi realizada por meio do Voyant Tools®®, um software
multiplataforma de cédigo aberto e gratuito registrado sob licenca GPL3, e cujo
aplicativo web possui licenca Creative Commons By Attribution (Sinclair; Rockwell,
2016).

O Voyant Tools®C é ideal para pesquisas de mapeamento e analise de grandes
volumes textuais, pois permite identificar termos recorrentes e visualizar a frequéncia
de palavras em tempo real, facilitando a compreensao do ambiente de leitura e analise
baseado na web (Santos et al., 2019).

Adicionalmente, a plataforma aplica a andalise de topicos utilizando o algoritmo
Latent Dirichlet Allocation (LDA), que agrupa vocabulos e documentos em torno de
temas principais. Esse processo utiliza a ponderacdo TF-IDF (Term Frequency —
Inverse Document Frequency) que diferencia classes textuais com base na
proximidade Iéxica e na correlacdo de contextos analogos(Sinclair; Rockwell, 2016),

A aplicacdo desse meétodo possibilita a identificacdo das areas de maior
concentracdo de estudos, bem como dos pesquisadores e agéncias mais
proeminentes (Rosario; Lima; Castro, 2023).

Por fim, os dados de output gerados pelo software foram representados

graficamente para a analise de tendéncias.

6.2.2.2 ldentificacédo dos registros de protecao de propriedade intelectual
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Subsequentemente, entre os meses de marco e abril de 2025, realizou-se a
busca pelos ativos de propriedade industrial, programas de computador e contratos
de transferéncia de tecnologia, na base de dados do INPI. O procedimento foi
executado em duas etapas: a primeira utilizou o CNPJ do IFMA (10.735.145/0001-94)
e a segunda empregou o nome da instituicdo “Instituto Federal do Maranh&o”, como
filtro no campo “titular”.

Os dados obtidos foram cruzados com os registros do SUAP para identificar os
ativos efetivamente vinculados aos pesquisadores do PIBITI e semelhancas com o0s
titulos dos projetos.

Complementarmente, investigaram-se as publicagbes académicas do
orientadores por meio de dados extraidos da Plataforma Lattes/CNPq. Essa extracao
foi viabilizada pelo SUAP, que forneceu o levantamento detalhado de producdes de
todos os servidores da instituicdo em planilhas de formato .xIsx, organizadas por ano
e segmentadas por tipo de publicacdo. Em seguida, foram aplicadas férmulas no
Excel® para filtrar e isolar, dentre o volume total de dados, exclusivamente as
producdes pertencentes aos 109 pesquisadores que compdem a amostra do

programa.

6.2.2.3 Analise do impacto da implantacdo da Fabrica de Inovacéo nos indicadores de
PD&l

Os dados quantitativos sobre o volume de projetos e a aplicacdo de recursos,
levantados na etapa 6.2.2.1, foram representados em gréficos e tabelas. Da mesma
forma, as informacdes sobre as publicacbes anuais e os registros de propriedade
intelectual, obtidos na etapa 6.2.2.2, foram consolidados para analise.

O tratamento desses dados viabilizou o confronto direto entre os indicadores
obtidos nos periodos anterior e posterior & implantacéo da Fabrica de Inovacéo. Essa
comparacao visa constatar a influéncia dessa estrutura nos resultados de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) da instituicdo, identificando variagbes no

desempenho do PIBITI apds a sua criacao.

6.2.2.4 ldentificacdo dos principais entraves a transferéncia de tecnologia

Esta etapa consistiu na analise qualitativa dos relatérios finais dos projetos para



54

o levantamento de suas principais limitagdes. Complementarmente, realizou-se uma
reunido com a diretoria da Agifma, em outubro de 2025, com o objetivo de
correlacionar as dificuldades relatadas pelos pesquisadores aos obstaculos
institucionais e de mercado que impactam os processos de transferéncia de tecnologia
no ambito do IFMA.

6.2.2.5 Elaboracgéo de Relatdrio Técnico Conclusivo

Apbés o mapeamento das informacdes foi realizada analise interpretativa,
combinando a perspectiva quantitativa, através da mensuracdo dos projetos, com
uma analise qualitativa, baseada nos contetudos dos relatérios e nos registros de
propriedade industrial. As informagBes foram organizadas em graficos e tabelas,
facilitando a visualizacdo de padrdes e tendéncias. A partir dessa interpretagéo, foi
desenvolvido um relatério técnico estruturado, cujo objetivo foi fornecer subsidios
para os gestores de inovacdo do IFMA durante o processo de tomada de deciséo

quanto a formulacdo de novas politicas de incentivo a inovacdo e a propriedade

intelectual na instituic&o.

6.3 MATRIZ DE VALIDACAO/AMARRACAO

A matriz de validacao reflete a articulacdo entre os objetivos especificos, a
metodologia correspondente e os produtos esperados da pesquisa.

A aplicacdo de métodos documentais e analiticos, como o levantamento de
dados no SUAP, INPI e na Plataforma Lattes, visam a constru¢cdo de graficos e
analises comparativas que tracam a evolucdo da produtividade e dos investimentos
ao longo do tempo, especialmente em termos de inovacdo e protecdo de ativos
intelectuais, considerando também os entraves a protecdo da Pl no contexto
investigado.

Em paralelo, h4 o desenvolvimento dos produtos académicos abrangendo a
elaboracao de relatorio técnico conclusivo, texto dissertativo de acordo com as normas
do PROFNIT, a construcao das matrizes SWOT e CANVAS e a publicacdo de artigo,

conforme apresenta a Figura 10:
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

7.1 CARACTERIZACAO GERAL DOS PROJETOS PIBITI (2018 — 2023)

7.1.1 Areas do conhecimento

O mapeamento iniciou-se pelo levantamento da evolucdo das principais areas
de pesquisa, com a organizacao dos 276 projetos em corpus anuais (2018 a 2023).

Ap6s o processamento do software Voyant ToolsCC, verificou-se que as
pesquisas se concentraram principalmente em sete areas: Engenharias, Ciéncias
Agrarias, Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Humanas, Quimica, Ciéncias Exatas
(Fisica e Matemaética), e Ciéncias Sociais. O Gréfico 1 demonstra as tendéncias de
pesquisa distribuidas durante a série temporal:

Gréfico 1 — Tendéncias de pesquisa nas areas do conhecimento.

@ engenharias = @ agrarias @ computacio = @ humanas @ quimica @ exatas @ sociais

084

074

=
o
L

=
wn
1

Frequéndasrelativas
s o
w .
L L

=
M
L

=]
-
1

0.0

2018 2020 2021 2022 2023
Fonte: Elaboragdo prépria, utilizando a ferramenta Voyant Tools®C (2025).

O periodo inicial (2018-2020) foi caracterizado pela hegemonia da area das
Engenharias, que atingiu um pico de 69% dos projetos fomentados em 2020. Essa
predominancia pode ser interpretada como uma orientacdo do IFMA para o
desenvolvimento de cursos voltados a esta area, bem como o reflexo de investimentos
estratégicos em infraestrutura e inovacdo tecnologica no pais, com énfase no
desenvolvimento de solucdes técnicas e aplicadas (MCTIC, 2016).

A predominancia das Engenharias ndo é um fenbmeno restrito ao Maranhao,
uma vez que estudos conduzidos na Universidade Federal de Alagoas (UFAL) indicam
gue as Engenharias e as Ciéncias Exatas e da Terra foram responsaveis por 60,59%

das propostas aprovadas entre 2007 e 2017 (Rosario; Lima; Castro, 2023).
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De forma semelhante, observa-se na Universidade Federal de Sergipe (UFS)
que as Engenharias Agrondmica, Quimica e de Alimentos se destacam como 0s
principais eixos do programa, o que reforca a tendéncia de concentracdo em campos
de elevada densidade técnica (Santos, et al., 2025).

O crescimento da demanda na area de Ciéncias da Computacdo, que se
intensifica a partir de 2019, aponta reflexos do desenvolvimento de politicas publicas
no setor de tecnologia da informacgédo, como o Programa Tl Maior e o fortalecimento
de infraestruturas como o Sistema Nacional de Processamento de Alto Desempenho
(Sinapad) e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). O continuo crescimento
dos numeros nos Ultimos anos demonstra que “a computacdo cientifica com
processamento de alto desempenho constitui hoje um fator essencial para a solucao
de problemas complexos em varias areas da CT&I” (MCTIC, 2016, p. 42).

A presencga do ano 2020 como um marco nas Engenharias, e o crescimento
das Ciéncias Agrérias e Computacao a partir de 2021, indicam que o periodo foi
caracterizado por mudancas nas prioridades do pais. A pandemia de COVID-19, por
exemplo, teve um impacto significativo nas areas relacionadas a saude e a
digitalizacdo, o que pode explicar a redugdo da énfase em areas mais tradicionais e o
redirecionamento para campos emergentes, como as areas tecnoldgicas e agrarias.
A area de Ciéncias Agrarias apresenta um crescimento estavel ao longo do periodo,
sugerindo um aumento na pesquisa voltada para questdes como sustentabilidade,
seguranca alimentar e tecnologias aplicadas ao campo (Sousa; Bandeira, 2025).

Esse aumento pode estar relacionado a valorizacdo do setor agricola,
impulsionada pela necessidade de inovagdes que atendam aos desafios ambientais
e de produtividade no Brasil, tendo em vista que “disrupgdes e avangos tecnoldgicos
como inteligéncia artificial, big data analytics, computagdo em nuvem e Internet das
Coisas (IoT), entre outros, podem apoiar e facilitar o engajamento com os desafios da
sustentabilidade” (Daehn, et al., 2021, p.1).

7.1.2 Campi

Para a deteccao das tendéncias de distribuicdo por campus, foi analisado um
Corpus composto por seis documentos segmentados por ano, contendo as unidades
de execuc¢ao dos 276 projetos. Os dados de output foram representados visualmente

no Gréfico 2, utilizando frequéncias relativas:
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Gréfico 2 — Tendéncias na distribuigdo por campus.
Omic @iz @®mar @®cax @bdc @ cod

Frequéncias relativas
e e =2 o =2 =2 o
ra w L w o = [==]
L L L L L L 1

e
-
1

0.0

2‘2:18 2019 20:20 2021 2‘2:22 2‘2:23
Fonte: Elaboragéo propria, utilizando a ferramenta Voyant Tools¢¢ (2025)3.

A analise da distribuicdo por campus (Grafico 2), revela que dentre os 32 campi
do IFMA, somente 22 unidades desenvolveram pesquisas do PIBITI Ensino Superior,
sendo a Reitoria — REIT; e os campi S&o Luis Monte Castelo — MTC; Imperatriz- ITZ;
Séo Luis Maracand — MAR; Caxias — CAX; Barra do Corda — BDC; Cod6é — COD;
Timon — TMN; Santa Inés — SIN; Sao José de Ribamar — SJR; Buriticupu — BTC; Zé
Doca — ZDC; S&o Joao dos Patos — SJP; Coelho Neto — CNT; Bacabal — BAC; Séo
Raimundo das Mangabeiras — SRM; Sao Luis Centro Historico — CCH; Acailandia —
ACA; Pedreiras — PED; Grajau — GRA; Barreirinhas — BAR; e Itapecuru Mirim — ITA.

O Quadro 5, detalha as tipologias dessas unidades e a titulagdo dos servidores
efetivos:

Quadro 5 — Tipologia e titulagdo dos servidores por campus.

Campus Tipologia Quantitativo de servidores
IF Campus Doutores | Mestres | Especialistas

Acailandia 70/45 18 57 32
Bacabal 70/45 14 39 24
Barra do Corda 70/45 7 40 18
Barreirinhas 70/45 12 36 15
Buriticupu 70/45 10 34 29
Caxias 70/60 Agricola 32 48 29
Codé 90/70 Agricola 30 61 28
Coelho Neto 70/45 5 20 19
Grajal 70/45 10 26 16
Imperatriz 90/60 34 72 65
Itapecuru Mirim 70/45 4 14 4
Pedreiras 70/45 9 31 18
Reitoria 25 ou mais campi 30 107 122

8 MTC — Sao Luis Monte Castelo; ITZ — Imperatriz; MAR — Sdo Luis Maracand; CAX — Caxias; BDC -
Barra do Corda; COD - Codd.
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Santa Inés 70/45 12 43 33

Sao Joao dos Patos 70/45 3 42 23
Sao José de Ribamar 70/45 15 45 22
Sao Luis Centro Historico 70/45 34 60 30
Sao Luis Maracana 90/70 Agricola 64 80 49
Sao Luis Monte Castelo 350/200 156 163 83

Sao Raimundo das

) 70/60 Agricola 19 36 19
Mangabeiras

Timon 70/45 28 68 28

Zé Doca 70/45 13 29 20

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

A execucdao dos projetos ficou concentrada em um grupo de seis campi, que foi
responsavel por 80,7% do total de pesquisas fomentadas.

O Campus Sao Luis Monte Castelo (MTC) respondeu, isoladamente, por 46,7%
de toda a producao do programa (129 de 276 projetos). Os demais campi deste grupo
apresentaram as seguintes participacoes: Imperatriz (10,8%), Maracana (8,33%),
Caxias (6,8%), Barra do Corda (4%) e Codo (3,6%).

A curva do MTC domina a série de forma consistente até 2020, apresentando
uma frequéncia relativa média de 60% da producéo cientifica do PIBITI. Em 2021 esta
média sofre uma retracéo para 32% e retorna a um patamar estavel, ainda acima dos
demais, em 2022 e 2023.

Esse comportamento é condizente com a sua capacidade instalada: além de
ser classificado como IF Campus 350/200, (Portaria MEC n° 360, de 18 de abril de
2024), tipologia maxima na estrutura organizacional do IFMA, o Campus Sao Luis
Monte Castelo tem o maior numero de servidores com Douturado (156), oferta nove
cursos superiores e abriga dez unidades da Fabrica de Inovacdo. Este ecossistema
dedicado fornece o suporte material e metodoldgico para a prototipagem e o
desenvolvimento de projetos, atividades centrais do PIBITI (OECD; Eurostat, 2018).

O Campus Imperatriz, o segundo mais atuante (10,8%), possui tipologia 90/60,
34 servidores doutores, apenas uma unidade da Fabrica de Inovacdo em
funcionamento e oferta quatro cursos superiores.

O Campus Maracana (8,33%), de tipologia agricola (90/70), possui 64
servidores doutores e oferece seis cursos superiores, até 0 momento da coleta de
dados desta pesquisa ndo possuia fabrica de inovacgéao.

Ja o Campus Caxias, de tipologia 70/60, que oferta oito cursos superiores,
possui duas fabricas instaladas e 32 servidores com Doutorado, apresentou uma

producéo de 6,8%.
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A andlise dos dados em conjunto indica que a concentragdo dos projetos no
Campus Monte Castelo esta alinhada ndo apenas a sua tipologia e ao numero de
cursos, mas decisivamente a sua dotacdo de ambientes de inovacdo, uma vez que a
relacdo entre insumos, como instalacdes, equipamentos e capital humano, e os
resultados da inovagao constitui um pilar para a mensuracao de atividades cientificas

e tecnologicas.

7.1.3 Coordenadores

A andlise da atuacdo individual dos coordenadores revela que, embora o
programa conte com um universo de 109 pesquisadores, um grupo restrito demonstra
uma produtividade notavelmente superior, liderando uma parcela significativa dos
projetos de inovagao.

Os 22 pesquisadores mais atuantes, que representam 20,1% do total da
amostra, foram responsaveis pela orientacdo de 141 dos 276 projetos, o que
corresponde a aproximadamente 51% de toda a producdo do programa no periodo
(Tabela 1).

Tabela 1. Atuagdo dos pesquisadores do PIBITI/IFMA (2018 a 2023).

Coordenador Campus  N°projetos Titulagdo Atuacéo
Luis Fernando Sampaio Soares MTC 16 Doutorado 5,80%
Ana Angelica Mathias Macedo ITZ 14 Doutorado 5,07%
Georgiana E. de C. Marques MTC 9 Doutorado 3,26%
Almir Souza e Silva Neto MTC 8 Doutorado 2,90%
Francisco Borges Carreiro MTC 8 Doutorado 2,90%
Antonio Jorge Parga Da Silva MTC 7 Doutorado 2,54%
José Silva Machado ITZ 7 Mestrado 2,54%
Luciana Helena da Silva BDC 7 Doutorado 2,54%
Antonio Ernandes Macedo Paiva MTC 6 Doutorado 2,17%
Keyll Carlos Ribeiro Martins MTC 6 Doutorado 2,17%
Washington Luis Santos Silva MTC 6 Doutorado 2,17%
Daniel Lima Gomes Junior REIT 5 Doutorado 1,8%
Cynthia Leonis Dias Cintra MTC 5 Doutorado 1,8%
Cristina de Andrade Monteiro MTC 5 Doutorado 1,8%
Rafael Mendonca Almeida MAR 4 Doutorado 1,4%
Marinete Moura da Silva Lobo BDC 4 Mestrado 1,4%
Luis Fernando Maia Santos Silva CAX 4 Doutorado 1,4%
Jomar Sales Vasconcelos MTC 4 Doutorado 1,4%
Geraldo Fabio Viana Bayao MAR 4 Doutorado 1,4%
Francisco dos Santos Viana MTC 4 Mestrado 1,4%
Eriane de Paula MAR 4 Doutorado 1,4%
Christiane Ferreira Lemos Lima MAR 4 Doutorado 1,4%

Fonte: Elaboracao propria (2025)4.

4 Tabela elaborada a partir de dados publicos extraidos e adaptados dos editais do PIBITI publicados
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Os dados, detalhados na Tabela 1, demonstram que a distribuicdo da producgéao
académica apresenta uma concentracdo moderada com "cauda longa". Enquanto o
pesquisador com maior volume responde por 5,8% dos projetos (16 registros),
observa-se que as participacbes decrescem gradualmente para os demais, com
indices de 5,07%, 3,26%, 2,9%, 1,8% e 1,4%. Na base dessa piramide de
produtividade, encontram-se oito pesquisadores com trés projetos, 30 com dois
projetos e 49 coordenadores (cerca de 45% do total) com apenas um projeto
registrado.

O padrdao do Grafico 3 é compativel com regularidades bibliométricas
conhecidas, como a lei de Lotka, que descreve distribuicbes de produtividade
cientifica com forte assimetria e costuma emergir em sistemas onde a capacidade de
orientacdo e a disponibilidade de tempo e recursos variam entre grupos e individuos,
segundo a qual um namero restrito de pesquisadores, é responsavel por alavancar
a maior parte da producgdo cientifica na area de desenvolvimento tecnolégico e
inovacado, em contraste a um grande volume de pesquisadores que apresentam menor
produtividade (Lara et al., 2022).

Grafico 3 — Concentracdo dos projetos por quantitativo de coordenadores.
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Fonte: Elaboragéo propria, (2026).

O Grafico 4, por sua vez, detalha como a dindmica de participacdo e
produtividade evoluiu anualmente. Para a composic¢ao deste gréafico foi analisado um

corpus segmentado em seis anos, apresentando 99 formas Unicas de palavras

no Portal do IFMA em: https://portal.ifma.edu.br/concursos-e-seletivos/
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composto apenas com 0s nomes dos onze pesquisadores mais produtivos no
programa. Os nomes compostos foram tokenizados para garantir a confiabilidade da

analise.

Gréfico 4 — Tendéncias na trajetéria dos pesquisadores.
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Fonte: Elaboragdo propria, utilizando a ferramenta Voyant Tools®C (2025).

A série temporal por pesquisador evidencia diferentes perfis de atuagéo
denominados neste trabalho como persisténcia e descompressao, continuidade
estavel e intermiténcia com picos. O perfil de persisténcia com descompressao,
ilustrado pelo pesquisador Luis Sampaio apresentou participacao relativa muito alta
em 2018, retracdo em 2019, recomposi¢cdo em 2020 e 2021 e queda em 2022. O
segundo perfil de continuidade estavel com leve declinio, observado na pesquisadora
Ana Angelica Macedo, cuja presenca se consolida desde 2019, com variacdes
estreitas e discreta reducédo recente. O terceiro é o de intermiténcia com picos,
observado nas tendéncias dos pesquisadores Georgiana Eurides e Almir Souza, onde
ambos alternam anos de protagonismo relativo (picos em 2020 e 2023 para
Georgiana; 2019 e 2020 para Almir) com anos de baixa ou auséncia, padrao tipico
guando a agenda de projetos depende de editais especificos, rotatividade de bolsistas
e janelas de financiamento. A pesquisadora Luciana Helena também demonstra
intermiténcia com picos a partir de 2020, com crescimento até 2022 e acomodacao
em 2023 (Sunahara, et al., 2023).

7.1.4 Agéncias de fomento

A andlise da estrutura de fomento do PIBITI/IFMA, por projeto, revelou que a
sua sustentacao financeira durante a série temporal foi majoritariamente provida por

fontes institucionais e estaduais (Grafico 5).
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Grafico 5 — Percentual de projetos fomentados por agéncia.
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Fonte: Elaboragéo propria (2025).

O IFMA respondeu pela maior parcela, financiando 43,5% dos projetos (120
dos 276), seguido de perto pela Fapema, com 40,9% (113 bolsas). Em conjunto, as
duas instituices financiaram aproximadamente 85% do total das 276 bolsas. O
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) participou
com 15,6% do fomento (43 bolsas), atuando como uma fonte complementar de
recursos (Grafico 5).

Para a representacdo das tendéncias no Grafico 6, foi analisado um corpus
segmentado em seis anos, com 282 formas Unicas de palavras, e que levou em
consideracdo apenas o numero de projetos fomentados por cada agéncia e ndo a
totalidade dos recursos financeiros empregados. O conjunto de séries evidencia dois
regimes de financiamento do PIBITI no IFMA entre 2018 e 2023.

Grafico 6 — Tendéncias de financiamento durante a série temporal.
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Fonte: Elaboragéo propria, utilizando a ferramenta Voyant Tools®C (2025).
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No primeiro triénio (2018 a 2020), os recursos institucionais do IFMA sustentam
a quase totalidade dos projetos, com patamar elevado e estavel. No segundo (2021 a
2023), ocorre a substituicdo parcial da fonte: o financiamento estadual da Fapema
cresce de forma acelerada e passa a responder pela maior parte dos projetos a partir
de 2022, enquanto o CNPqg permanece com participacdo baixa e praticamente
constante ao longo de toda a série. No agregado do periodo, foram 276 projetos: 120
financiados pelo IFMA (43,5%), 113 pela FAPEMA (40,9%) e 43 pelo CNPq (15,6%).

Esse reequilibrio entre fontes € compativel com o contexto nacional de
contingenciamento orgamentério federal iniciado a partir de 2015 ainda no governo de
Dilma Roussef e agravado nos anos seguintes na gestdo de Michel Temer pela
Emenda Constitucional n. 95, que “consolidou o projeto neoliberal de Estado Minimo,
com enxugamento da maquina estatal e o fortalecimento do mercado financeiro
minimizando politicas publicas e sociais” (Ribeiro, et al., 2023, p. 6).

O corte de gastos foi ainda acentuado na gestao Bolsonaro, onde as medidas
de austeridade fiscal foram intensificadas impactando a universidades e institutos
federais com o corte de bolsas e apoio a pesquisa, mesmo em um cenario de
pandemia (Ribeiro, et al., 2023).

A trilha ascendente da Fapema no periodo 2021 a 2023 é coerente com 0
cenario de ampliacdo de investimentos em pesquisa e inovacao por parte do Governo
do Maranh&o que destinou R$ 38 milhdes aos editais da fundacdo apenas em 2022
(Fapema, 2022).

Do ponto de vista analitico, o padréo observado reforca resultados da literatura
sobre economia e métricas da ciéncia, segundo a qual a disponibilidade e a
diversificacdo de fontes de fomento condicionam o volume e a continuidade de
iniciativas de P&D nas instituicdes. Sendo que o CNPq, Capes, Finep e as FAPs séo
as principais agéncias de fomento atuantes no pais (McManus; Neves, 2020).

Em sintese, as curvas sugerem que o IFMA atuou como financiador ancora até
2020, e que a FAPEMA assumiu protagonismo na sequéncia, compensando a baixa
elasticidade do financiamento direto do CNPqg no periodo. O resultado agregado
espelha uma estratégia de diversificacdo de fomento que é consistente com o cenario

brasileiro de fomento a ciéncia e tecnologia.

7.2 ANALISE DA PRODUCAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
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Os dados compilados indicam um total de 119 ativos de propriedade industrial
depositados e 12.114 publica¢bes, somando-se artigos em periodicos, livros ou

capitulos, resumos e artigos em anais de congressos (Tabela 2):

Tabela 2: Ativos de Pl depositados pelo IFMA no INPI (2018 a 2024).

PI/Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Patentes 4 3 9 11 2 2 6
Marcas 0 0 1 1 0 3 7
Softwares 2 7 8 7 11 6 27
Des. Industrial 0 0 0 0 0 0 2

Fonte: Elaboracéo propria (2025).
7.2.1 Patentes

A andlise da producéo de propriedade industrial foi iniciada pelas patentes, que
totalizam 37 depdsitos no periodo, sendo 66% da area de Quimica e 34% da area das
Engenharias. Para compreender a dindmica de geragéo destes ativos, € fundamental

identificar os agentes e programas indutores por trds de sua criacdo. O Grafico 7

guantifica a contribuicdo do PIBITI/IFMA para o portfolio total de patentes.

Gréafico 7 — Depositos de patente associados ao PIBITI/IFMA (2018 a 2024).
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Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Os dados expostos no Grafico 7 demonstram que, do universo de 37 patentes
depositadas pelo IFMA no periodo analisado, uma fracdo majoritaria de 24 depdsitos
(64%) esta diretamente associada aos pesquisadores do PIBITI, dez deles sendo
diretamente resultantes de pesquisas oriundas destes projetos.

Quando a participacdo dos campi, o Grafico 8 apresenta a totalidade de ativos
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depositados durante a série temporal:
Gréfico 8 — Depositos de patente por campus (2018 a 2024).
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Fonte: Elaboragéo propria (2025)5.

O Gréfico 8, evidencia uma assimetria na distribuicdo dos depdsitos, onde o
campus Imperatriz desponta como o principal polo institucional de geracdo de
patentes, respondendo por 21 dos 37 depdsitos realizados no periodo. Em segundo
lugar, o Campus Sao Luis Monte Castelo aparece com 8 depdsitos.

Os demais campi depositantes: Acailandia, Araioses, Sao Luis - Centro
Historico, Porto Franco e Zé Doca, contabilizam um Unico depdésito cada.

Em seguida, a ferramenta Voyant Tolls®C foi utilizada para analisar um corpus
composto por sete documentos contendo 39 formas Unicas de palavras, para
deteccdo do comportamento das tendéncias de pesquisa dos campi do IFMA, durante

o periodo de estudo (Gréfico 9):

Grafico 9 — Tendéncias dos depdsitos de patentes (2018 a 2024).
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5 O somatério total corresponde a 34 ativos, tendo em vista que trés depositos de 2024 ainda nao
foram publicados.
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Fonte: Elaboracao propria, utilizando a ferramenta Voyant ToolscC (2025)8.

O gréafico de tendéncias mostra a evolucado anual das patentes depositadas
nos diferentes campi do IFMA, permitindo analisar ndo apenas a variagdo no volume
absoluto de depdsitos, mas também como a contribuicdo de cada campus se altera
ao longo do tempo.

O Campus Imperatriz (ITZ), apresentou uma trajetéria dominante nos primeiros
anos da série, com picos sucessivos de seis depdsitos em 2020 e 2021. Esse padrao
de lideranca reflete a consolidacdo antecipada de estruturas de apoio a inova¢ao no
campus e articulacdo efetiva com o Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT). A partir de
2022, no entanto, a curva do campus entra em declinio abrupto, caindo para zero
depdsitos em 2023 e ndo se recuperando totalmente até 2024. Esse recuo, que se
mostra mais acentuado do que o cenario nacional de contingenciamento por si so
justificaria, coincide temporalmente com a mudanca na gestdo local do campus
indicando uma provavel revisdo das prioridades estratégicas.

Ainda é importante ressaltar que deste total de 37 depdsitos, trés patentes
foram concedidas ao IFMA, conforme a Tabela 3, onde o0s inventores sdo

pesquisadores vinculados ao PIBITI/IFMA dos campi ITZ e MTC:

Tabela 3 — Patentes concedidas ao IFMA (2018 a 2024).
Data do Data da
deposito concessao

10/01/2019 22/10/2024

Titulo

Aparelho ergomeétrico para a realizagao de atividades fisicas por
paraplégicos

Filme biodegradavel a base de casca de banana e galactomana

extraida de sementes de adenanthera pavonina L
Microesferas revestidas com alginato de s6dium a base de

cristais de I-treonina e cobalto (ii) para aplicagdo como sensor de 20/07/2021 06/05/2025

temperatura
Fonte: Elaboracao propria (2025).

06/08/2019 20/12/2022

7.2.2 Marcas

A producéo de marcas registradas no Instituto Federal do Maranhao (IFMA) no
periodo de 2018 a 2024 teve como resultado 12 depdsitos no total, dos quais trés

foram efetivamente registradas como mostra a Tabela 4:

6 1TZ — Campus Imperatriz; MTC — Campus Monte Castelo; ZDC - Campus Zé Doca; PRF — Campus
Avangado Porto Franco; CCH — Campus Séo Luis Centro Histérico; ARA — Campus Araioses; ACA —
Campus Acailandia.
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Tabela 4 — Marcas Registradas pelo IFMA (2018 a 2024).

Ano N° Marca Situacdo Campus
2023 930353862  Editora IFMA  Registrada REIT
2023 930353870 ':Iab”cafie Registrada REIT
novacio
2023 930393848 As”gnorl“a N0 Registrada GRA
ertao

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

O Grafico 10, apresenta a distribuicdo dos depdsitos de marcas por campus,
com destaque para a Reitoria, que lidera com 8 depdsitos, representando a maior
parte da producao de marcas no IFMA. Esse niUmero sugere a atuacao da Agifma nas
iniciativas de propriedade intelectual, possivelmente associadas a projetos

institucionais ou a coordenacédo centralizada de atividades de inovacdo e extensao.

Grafico 10 — Depdsitos de marcas por campus (2018 a 2024).
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Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Os demais campi, como Acailandia, Grajau, e Imperatriz, aparecem com 1 ou
2 depositos, o que pode refletir um estagio inicial de consolidacdo de atividades
voltadas a propriedade intelectual nesses locais. A presenca de depdsitos nesses
campi sugere uma expansdo da cultura de inovacdo, mas ainda com pouca
maturidade no processo de geracao e protecao formal de marcas. Esses depdsitos
podem ter origem em projetos locais, muitas vezes ligados a extensao ou a pesquisa
aplicada, especificados no préximo grafico.

O Grafico 11 detalha os programas de origem das marcas, destacando trés
principais fontes: Projetos Estratégicos, Fabrica de Jogos, e Extensdo. O programa
de Projetos Estratégicos é responsavel pela maioria dos depdsitos, com sete marcas,

0 que evidencia a importancia dessa iniciativa para o desenvolvimento de ativos
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protegiveis no IFMA. Esses projetos estdo ligados a grandes linhas de pesquisa
institucional, focadas em inovacdes tecnoldgicas ou em aplicacbes préaticas com

potencial de mercado.

Gréafico 11 — Origem das marcas (2018 a 2024).
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Fonte: Elaboragéo propria (2025).

A Fabrica de Jogos, com quatro depdsitos, refletiu o crescimento da area de
desenvolvimento de tecnologias aplicadas ao entretenimento e jogos digitais, um
campo que tem ganhado destaque néo apenas no IFMA, mas em outras instituicoes
publicas e privadas. O setor de jogos digitais, especialmente no Brasil, tem se
mostrado uma area estratégica de crescimento, com forte apoio do governo federal e
interesse do mercado (MINC, 2025).

Consta ainda, um pedido de registro de marca proveniente de projeto de
extensdo do Campus Imperatriz, indicando que iniciativas de extensao também estéao

gerando inovagéao protegida no IFMA.

7.2.3 Programas de computador

O Grafico 12, apresenta a distribuicdo dos registros de programas de
computador feitos pelo IFMA entre 2018 e 2024, segmentando os dados em trés
categorias principais: softwares registrados diretamente correlacionados com projetos
PIBITI, softwares registrados por pesquisadores PIBITI, e o total de softwares
registrados. Essa analise revela tanto a produtividade intelectual dos pesquisadores
vinculados ao PIBITI, quanto a relagao entre a pesquisa aplicada e a protecao formal
dos resultados.
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Gréfico 12 — Registros de software (2018 a 2024).
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Fonte: Elaboracgéo propria (2025).

O total de 68 registros de programas de computador no periodo € significativo,
evidenciando uma producéo ativa de propriedade intelectual digital no IFMA. Destes,
35 (51%) foram registrados por pesquisadores ligados ao PIBITI, o que pode indicar
uma forte vinculacdo entre o programa de iniciacao tecnoldgica e a geracao de ativos
protegiveis na area de software.

A parte mais especifica do grafico mostra que quatro softwares
(aproximadamente 5% dos registros totais) possuem vinculo com os projetos PIBITI
formalmente registrados. Esse dado revela que, embora o programa tenha gerado
uma boa quantidade de registros, a taxa de conversao direta de projetos para registros
de software ndo é tao alta quanto nos depdsitos de patentes, por exemplo. Isso pode
refletir a natureza das pesquisas, que muitas vezes podem estar mais voltadas para
desenvolvimento de protétipos iniciais, em vez de gerar solugbes prontamente
registraveis como software. Outra possibilidade é que os softwares desenvolvidos nos
projetos possam estar em estagios iniciais ou de prototipos, ainda ndo prontos para o
registro formal.

O Gréfico 13, apresenta a distribuicdo do total de registros feito por cada

campus do IFMA:

Grafico 13 — Registros de software por campus (2018 a 2024).
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Fonte: Elaboracgéo propria (2025).

Identifica-se uma concentracao significativa de registros no campus Sao Luis-
Monte Castelo (MTC), com 27 registros, 0 que representa aproximadamente 39% do
total de softwares registrados. Em segundo e terceiro lugares, os campi Codo e
Araioses, com 16 e 10 registros respectivamente, também se destacam, sugerindo
um foco crescente na area de ciéncias da computacao. Isso reflete uma expanséo da
producdo de PI fora da capital, caracterizando uma distribuicdo mais equitativa de
atividades de inovacéo no IFMA.

Para a elaboracédo do grafico de tendéncias foi analisado um corpus textual
composto opr sete documentos contendo 75 formas Unicas de palavras com o objetivo
de detectar as tendéncias nos registros de software em cada campus durante o

periodo de sete anos (Grafico 14).

Grafico 14 — Tendéncias dos registros de software (2018 a 2024).
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Fonte: Elaboracgéo propria, utilizando a ferramenta Voyant Tools®¢ (2025)7.

7 MTC — Campus Séo Luis Monte Castelo; Campus Codd; Campus Araioses; Campus Timon; CAX-
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O Gréfico 14, apresenta as frequéncias absolutas de registros de softwares por
campus durante sete anos, o que permite analisar a evolucéo da participacédo de cada
unidade ao longo do tempo.

O Campus Codé (COD), apresentou uma linha de produtividade estével, a partir
de 2019, com destaque para o pico de cinco registros em 2020. Em 2023 a
produtividade cai a zero, sendo retomada no ano seguinte com um total de trés
registros.

O Campus Séo Luis-MTC (linha azul) se destacou como principal polo de
registro de softwares, com um crescimento expressivo a partir de 2024, alcancando
19 registros. Esse pico dramatico no final da série sugere uma consolidacdo muito
forte da capacidade de geracdo de software nesse campus, possivelmente como
resultado de investimentos em infraestrutura tecnolégica e implantacdo das Fabricas
de Inovagéo.

Araioses (ARA), também segue um crescimento mais moderado, mas
constante, com picos em 2019 e 2022. Isso indica que, embora o campus ainda pode
estar em um estagio mais inicial em termos de apoio e infraestrutura para inovacoes
tecnoldgicas.

O Campus Timon (TMN), marcou pico de dois registros nos anos de 2022 a
2024. Outros campi, como S&o Luis-CCH, Grajau, Coelho Neto e Barra do Corda,
efetuaram apenas um registro cada, 0 que sugere que esses campi ainda estdo em
processo de desenvolvimento e integracdo de suas iniciativas tecnologicas com a

protecao formal de softwares.

7.2.4 Desenhos Industriais

Entre 2018 e 2024, o IFMA registrou dois desenhos industriais, ambos no ano
de 2024, esses registros, embora néo tenham vinculo com pesquisadors do PIBITI
ES, marcam o ingresso do IFMA na categoria de propriedade industrial voltada a

forma estética e ornamental de produtos, durante a série temporal de 2018 a 2024

Tabela 5 — Desenhos Industriais registrados pelo IFMA (2018 a 2024).

Ano N° Titulo Autor Campus
2024  BR3020240019327 Hadraoomamental -\ oo s oo Oliveira Maia MTC
aplicado a

Campus Caxias.
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fotografia
Dailson Coelho Abreu,
Rafael de Oliveira Freitas,
2024  BR3020240016212 10908 incluindo CeTles IS (7 ACA
jogos educativos Pereira, Jhessica Araujo da

Silva, Valéria Gabrielly
Nunes Nascimento

Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Os dados apontam iniciativas distribuidas entre dois campi, Monte Castelo e
Acailandia, ainda que o volume seja reduzido, esses registros representam um avanco
qualitativo, evidenciando o inicio da ampliacdo do portfélio de ativos de propriedade
industrial da instituicdo para incluir também resultados voltados ao design e a forma

visual de produtos.
7.2.5 Publicacbes

A analise do comportamento da producao bibliografica dos 109 pesquisadores
vinculados ao PIBITI/IFMA, entre os anos de 2018 e 2024, revela uma predominancia
absoluta de artigos publicados em periédicos cientificos em comparacdo as demais
categorias. Este indicador manteve-se como o principal vetor de difusdo dos
resultados de pesquisa durante todo o periodo, apresentando uma trajetoria de

crescimento que culminou em 114 publicacdes no ano de 2020 (Grafico 15).

Grafico 15 — Publicacdes dos pesquisadores do PIBITI (2018 a 2024).
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Fonte: Elaboracéo propria (2025).
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Apébs este pico, observa-se uma retracdo nos anos subsequentes, com uma
retomada expressiva em 2024, quando o volume de artigos atingiu a marca de 103
registros

O ciclo correspondente ao ano de 2020 destaca-se de forma singular na série
historica, ndo apenas pelo recorde em periodicos, mas também pelo salto no volume
de livros e capitulos de livros, que alcancou 109 unidades. Este desempenho
representa um aumento superior a 65% em relagdo ao ano anterior.

O pico de publicacbes em 2020 pode ser interpretado a luz de diferentes
fatores, tanto externos quanto internos, como a necessidade de adaptacédo dos
pesquisadores diante do cenério da pandemia de COVID-19.

Segundo analise do Observatorio em Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (OCTI),
houve um crescimento expressivo na producéo cientifica brasileira, com aumento de
32% de artigos em 2020 em relagdo a 2015, impulsionado pelo incentivo a pesquisa
remota e maior volume de estudos voltados para temas ligados a saude publica. O
contexto pandémico levou ao fortalecimento de politicas de adaptacdes nos métodos
de trabalho e estimulos a continuidade dos projetos académicos, o que pode ter sido
intensificado pelo IFMA naquele ano, diante do papel critico da ciéncia para a
resposta a crise sanitaria (SBPC, 2021).

Em contrapartida, as categorias dependentes de interacbes presenciais e
eventos cientificos apresentaram comportamentos distintos. Os artigos publicados em
anais de congressos, que iniciaram o periodo com 79 registros em 2018, sofreram
uma retracdo continua e acentuada, atingindo seus menores patamares em 2021 (27
publicacdes) e 2024 (21 publicacbes). Tal declinio correlaciona-se ao cenério de
restricbes impostas a realizagdo de eventos académicos, resultando em uma
migracéo do esfor¢o de publicagéo para outros formatos.

Ao final do recorte temporal, em 2024, identifica-se uma clara concentracao da
produtividade em artigos de periédicos, enquanto as demais modalidades (livros,
resumos e artigos em anais) apresentam os menores indices conjuntos de toda a
série.

Os resumos, que tiveram seu ponto maximo em 2021 com 38 registros,
declinaram para 21 em 2024, igualando-se ao volume de artigos em anais. Essa
configuracéo final dos dados indica que, embora o volume total de publicacbes
diversificadas tenha diminuido apds o biénio 2020-2021, a produgcdo de artigos

cientificos manteve sua relevancia, consolidando-se como o indicador mais resiliente
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e representativo do desempenho bibliografico dos pesquisadores analisados no
ambito do programa.

7.3 IMPACTO DA FABRICA DE INOVACAO NOS INDICADORES DE PD&lI

A trajetoria de producdo de PD&l do IFMA, detalhada na sec¢do anterior,
apresentou uma inflexdo significativa. Passa-se, nesta secdo, a correlacionar este
fenbmeno com as ac¢des estratégicas implementadas pela instituicdo, notadamente a
estruturacdo e atuacdo do projeto estratégico da Fabrica de Inovacao (Fl). Cabe
ressaltar que para alguns indicadores, como os depdsitos de Propriedade Industrial,
a série temporal estendeu-se de 2018 a 2024 em consideragao ao ciclo de execuc¢ao
dos projetos 2023/2024.

A andlise iniciou-se pela investigacdo dos inputs financeiros que subsidiaram o
pagamento das bolsas de pesquisa do PIBITI/IFMA, durante a série de seis anos. O

Grafico 16 detalha os recursos direcionados ao programa:

Gréfico 16 — Fomento ao PIBITI (2018 a 2023).
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Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Observou-se no Grafico 16 uma mudancga substancial na politica de fomento
ao PIBITI/IFMA. O volume de recursos atingiu seu apice histoérico em 2022, totalizando
R$ 388.800,00. Este pico foi impulsionado por uma captacao externa expressiva junto
a FAPEMA, que respondeu 74% do fomento ao programa naquele ano.

Esta injecdo de recursos estaduais coincidiu com a reducédo da alocacéao de
recursos proprios do IFMA para o PIBITI a partir de 2021. Tal movimento n&o

representou uma retracdo do investimento institucional em inovagdo, mas uma
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realocacdo estratégica dos recursos proprios para fomentar novos editais prioritarios,
como os da fabrica de jogos, inovacao social e apoio a criacdo de startups.

Neste cenario a Agifma demonstrou capacidade de mitigar a dependéncia
cronica de fontes federais, sujeitas a contingenciamentos (De Negri, 2021; Francisco,
2019), ao mesmo tempo em que expandiu o0 escopo de suas ac¢des de inovacao.

Uma vez detalhada a politica de fomento ao PIBITI, 0 mapeamento avancou
para os indicadores de processo, o Grafico 17 ilustra a variacdo anual do nimero de
projetos aprovados no ambito do Programa PIBITI/IFMA entre os anos de 2018 a
2023, evidenciando tendéncias em produtividade e ades&o institucional ao longo do

tempo.

Grafico 17 — Total de projetos PIBITI aprovados por ano (2018 a 2023).
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Fonte: Elaboragéo propria (2025).

No periodo de 2018 a 2021 observou-se um perfil de estabilidade nos projetos
aprovados, oscilando entre 37 e 33 propostas anuais. No entanto, a partir de 2022,
h& uma inflexdo expressiva, com o niumero de projetos praticamente dobrando para
69 em 2022 e mantendo-se elevado em 2023 (65 projetos). Este salto indica um
marco institucional que coincide com o fortalecimento das Fabricas de Inovacéo e a
ampliacdo de a¢bBes de fomento vinculadas a politica de inovacdo e pesquisa no
IFMA.

A literatura sobre gestdo da inovacdo em universidades e IFs destaca que
variagbes nos indicadores de projetos costumam acompanhar ciclos de
planejamento, disponibilidade orgcamentéria e politicas de fomento locais/estaduais,
sendo frequente a elevacdo de aprovagbes apdés medidas de fortalecimento
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institucional e capacitacdo dos atores envolvidos. Segundo Pires e Abud (2025),
quando os IFs “adotam estratégias voltadas ao fomento da inovacdo por todas as
instancias e para além das capacidades dos NITs, alcancam impacto direto nos
principais indicadores de inovacao”.

O Grafico 18 apresenta a evolucdo anual dos depdsitos de ativos de
propriedade industrial (patentes, marcas, software, desenhos industriais) realizados

por pesquisadores participantes do PIBITI entre 2018 e 2024

Grafico 18 — Propriedade Industrial dos pesquisadores do PIBITI/IFMA (2018 a 2024).
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Fonte: Elaboracéo propria (2025).

Entre 2018 e 2021 houve um crescimento moderado de depdsitos de patentes,
com queda em 2022-2023 e retomada em 2024. Em 2024, observou-se aumento
significativo dos depésitos de softwares, evidenciando diversificacdo do portfolio
institucional protegido. As marcas e desenhos industriais ndo apresentaram registros
solicitados por pesquisadores do PIBITI no periodo.

Para além da evolugéo temporal dos indicadores, torna-se imperativo observar
como essa producdo se distribuiu geograficamente entre as unidades do IFMA. O
Quadro 6 consolida a capilaridade dos resultados, apresentando o panorama da
infraestrutura instalada (por meio do numero de Fabricas de Inovacdo em cada
localidade) e sua respectiva conversao em ativos de propriedade industrial e produgao

cientifica.
Quadro 6: Resumo da producéo por campus (2018 a 2024).
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Qtd de Des. Art. em
Campus Fabricas Patentes | Marcas | Software industrial | Periédicos
Acailéndia 1 1 2 0 1 1
Araioses 1 1 0 10 0 53
Bacabal 1 0 0 0 0 4
Barra do
Corda 1 0 0 1 0
Barreirinhas 1 0 0 0 0 12
Bunticupu 1 0 0 2 0 5
Caxias 2 0 0 2 0 16
Codo 1 0 0 16 0 54
Coelho Neto 1 0 0 1 0 0
Grajau 1 0 1 1 0 0
Imperatriz 1 21 1 0 0 29
Iltapecuru
Wlirim 1 0 0 0 0 0
Pedreiras 1 0 0 0 0 0
Porto Franco 0 1 0 0 0 0
Reitona 0 0 8 0 0 5
Santa Inés 4 0 0 0 0 10
Séo J. dos 1 0 0 0 0 68
Patos
S&o J. de
Ribamar 1 0 0 0 0 9
Séo Luis C
Historico 0 ! 0 ! 0 23
S&o Luis
Maracana 0 0 0 0 0 54
S&0 Luis
Monte 10 8 0 27 1 274
Castelo
S&o0 Rdo das
Mangabeiras 1 0 0 0
Timon 1 0 6 0 40
Zé Doca 1 1 0 1 0 0
Total 33 34 12 68 2 660

Fonte: Elaboragéo propria (2026).

A andlise do Quadro 6 confirma que a implantacdo das Fabricas de Inovacéo,
gque comecaram a se consolidar a partir de 2022, impulsionou resultados
especialmente nos campi de maior densidade tecnolégica. O Campus Sao Luis Monte
Castelo, ao concentrar o maior numero de fabricas (10 unidades), reafirmou sua
lideranca institucional com 27 registros de softwares, oito patentes e 2 desenhos
industriais.

Por outro lado, o Campus Imperatriz liderou o depdsito de patentes (21
registros). Os campi Santa Inés e Caxias, que tiveram suas Fabricas implantadas mais
recentemente, ainda ndo conseguiram traduzir os esfor¢os de inovacéo em resultados

em forma de ativos de propriedade industrial.

7.4 PRINCIPAIS ENTRAVES A TRANSFERENCIA DE ATIVOS DE PI
DESENVOLVIDOS NO PIBITI/IFMA

Este mapeamento ndo identificou contratos de transferéncia de tecnologia

referentes aos ativos de propriedade industrial do IFMA na base de dados do INPI. O
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que indica que a transferéncia efetiva de ativos de propriedade industrial
provenientes dos projetos de pesquisa e inovacao do IFMA permanece como desafio
estratégico para a consolidacao do ciclo de inovacao institucional.

Diante desta realidade, a pesquisa passou a investigar quais entraves
enfrentados pelo Instituto Federal do Maranhao tém impossibilitado a transferéncia
destes ativos ao mercado potencialmente interessado.

Conforme apontado por Leite (2021), as dificuldades mais comuns nesse
processo decorrem de multiplos fatores estruturais, juridicos e culturais, que se
intensificam nas interagcdes entre entes publicos e privados, afetando desde a
negociacao inicial até a concretizacao da transacao tecnoldgica.

Do ponto de vista institucional, também cabe destacar a defasagem normativa
interna que dificulta a operacionalizacdo dos processos de transferéncia tecnolégica.
Oliveira et al. (2022, p.1120), explica que a Politica de Inovacédo do IFMA (Resolucéo
111, de 24/04/2017) “foi elaborada com base no Decreto n. 5.563/2005, que, a época,
regulamentava a Lei de Inovacdo e que veio a ser revogado pelo Decreto n.
9.283/2018, atualmente em vigor”.

Essa desatualizacdo normativa, em desacordo com as recentes alteragdes do
Marco Legal da Inovacdo, reduz a seguranca juridica e produz procedimentos
burocréticos excessivamente complexos, retardando a negociagdo e dificultando
parcerias efetivas entre as ICTs e o setor privado (Leite, 2021).

A complexidade na negociacdo dos contratos, com questdes relativas a
titularidade dos direitos, divisdo de receitas e limitacdes impostas pelo regime
administrativo publico, muitas vezes inviabilizam a formalizacdo de parcerias
estratégicas. Ferreira, Ghesti e Braga, (2023), recomedam a criagdo de metodologia
eficaz de valoracéo de tecnologia, a sistematizacao do repasse de royalties internos,
bem como a manutencéo de politica de inovacao atualizada.

No caso do IFMA, cabe ressaltar que em 2022 foi aberta consulta publica para
colaboragdo dos servidores na minuta de atualizagdo da politica de inovagao
institucional, esta minuta foi elaborada pelo pesquisador e servidor do IFMA, Antonio
Antunes Norberto de Oliveira, como produto tecnolégico do PROFNIT, entretanto até
0 momento ndo houve aprovacédo no Conselho Superior (IFMA, 2023).

Além disso, ha pouca proximidade e articulagdo sistemética entre
pesquisadores, Fabrica de Inovacdo e o mercado produtivo regional, o que tem

restringido o fluxo de informacdes e a identificacdo de demandas reais. Sem a
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interlocugé@o antecipada com setores economicos e a utilizagdo de ferramentas de
prospeccdo tecnologica, muitos ativos de propriedade industrial permanecem
desconhecidos ou subutilizados no mercado, resultando em baixa taxa de
transferéncia e um ciclo inovativo pouco produtivo.

Os entraves a transferéncia dos ativos de Pl desenvolvidos no IFMA refletem
desafios amplamente reconhecidos em ICTs publicas brasileiras, demandando
esforcos coordenados para atualizacdo normativa, capacitacdo especializada,
estabelecimento de parcerias estratégicas, desenvolvimento de processos de
avaliacéo tecnoldgico-comercial e monitoramento sistematico, visando & maximizagéo
do impacto econdémico e social gerado pelos programas de inovacao na instituicao.

Como alternativa viavel para mitigar o distanciamento entre a producéo
académica e o mercado, a reestruturacdo e divulgacdo da Vitrine Tecnoldgica,
precedida por acdes de capacitacdo para pesquisadores e bolsistas, apresenta-se
como estratégia prioritaria. Ao investir na formacdo das equipes para evitar
subnotificacdes e garantir que 0s projetos se enquadrem nos critérios de inovacéao, o
IFMA reduz a assimetria de informacédo e permite que as empresas visualizem
prontamente o potencial real das tecnologias desenvolvidas.

Essa exposicdo, integrada a instituicdo de rotinas de inteligéncia competitiva,
orienta o desenvolvimento tecnoldgico para demandas setoriais, transformando o
depdsito da propriedade industrial em uma etapa de atratividade comercial e
identificacdo antecipada de parceiros interessados em licenciamentos ou
cooperacoes.

Ademais, a superacdo dos entraves burocraticos e a melhoria da taxa de
transferéncia dependem da integracdo sistémica entre as Fabricas de Inovacao e a
Agifma, mediada por ferramentas de monitoramento mais eficazes. A adocao de um
modelo de relatorio final padronizado (que detalhe produtos, processos e softwares)
é essencial para alimentar portfélios locais dinamicos e garantir gue nenhum ativo com
potencial de mercado permaneca invisivel. Somado a necesséria aprovagdo da
atualizacdo da Politica de Inovacéo, o uso de aplicativos para a composicao desses
portfélios pode agilizar a interacdo com o setor produtivo regional, criando um
ecossistema onde a visibilidade técnica e a seguranca juridica caminhem juntas.

Dessa forma, as alternativas propostas buscam converter o estoque de
conhecimento do IFMA em solucdes aplicadas, fechando o ciclo de inovacao e

gerando o retorno social e econémico esperado dos investimentos em PD&l.
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8 IMPACTOS

A consolidacao das acfes do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacédo (PIBITI) no IFMA, associada a estruturacao
das Fabricas de Inovacgédo, projeta impactos multifacetados que transcendem a mera
producdo académica. Espera-se que esses resultados contribuam diretamente para o
fortalecimento da capacidade inovadora institucional, expressa pelo aumento
substancial na geracdo de ativos de propriedade intelectual, estimulo a publicacéo
cientifica qualificada e na transferéncia destes ativos para o mercado.

O incremento no numero de projetos aprovados e a diversificagdo progressiva
dos ativos protegidos indicam a formacdo de um ambiente propicio a inovacao
aplicada, capaz de atender demandas regionais e de engajar efetivamente a triplice
hélice formada pela interacédo entre academia, governo e setor produtivo. Tal ambiente
fomenta, além da geracdo tecnoldgica, o desenvolvimento socioeconémico local,
ampliando a atuacdo do IFMA como agente de transformac&o regional.

O aprimoramento dos processos institucionais de gestdo da propriedade
intelectual e transferéncia tecnoldgica pela Agifma indicam avancos na transformacéao
dos resultados cientificos em recursos econémicos. Essa evolucao estabelece bases
para maior competitividade das empresas locais e inser¢cdo qualificada dos
pesquisadores e egressos no mercado, promovendo ciclos virtuosos de inovacédo com

impacto duradouro.
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9 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

a)

b)

c)

d)

f)

Matriz SWOT (FOFA) - Apéndice A,

Modelo de Negdcio CANVAS - Apéndice B;

Artigo - Apéndice C: “Tendéncias em Inovagdo Social no PIBITI/IFMA: Uma
abordagem textual utilizando ferramenta de text data mining”, premiado como
o melhor trabalho da Sessao Oral do dia 14 de agosto de 2025 - Ambientes de
Inovacdo, no XV ProspeCT&l e IX Congresso Internacional do PROFNIT.
Aceito para publicacdo na revista Cadernos de Prospeccéo — Qualis A4,

Texto Dissertativo;

Relatorio Técnico Conclusivo sobre o mapeamento do PIBITI/IFMA —
Apéndice D;

Declaracgéo de recebimento do demandante — Anexo D.
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10 CONCLUSAO

O presente trabalho consistiu em uma pesquisa aplicada, exploratoria e
descritiva, que utilizou abordagem quali-quantitativa, para cumprimento do objetivo
geral de mapear o impacto das acfes do PIBITI/IFMA sobre a geracédo de ativos de
Propriedade Intelectual e o fomento a inovacao, no periodo de 2018 a 2023.

Para processamento do grande volume de dados textuais foi utilizada a técnica
de text data mining empregando a ferramenta Voyant Tools®C. A andlise considerou
uma amostra de 276 projetos pertencentes ao PIBITI Ensino Superior do IFMA, os
dados de propriedade industrial cadastrados na base de dados do INPI e os dados de
producéo cientifica da Plataforma Lattes do CNPq.

As pesquisas se concentraram principalmente em sete areas do conhecimento:
Engenharias, que foi a area mais expressiva com 123 projetos desenvolvidos, seguida
por Ciéncias Agrarias com 36 projetos, Ciéncias da Computacdo com 30 projetos,
Ciéncias Humanas com 24 projetos, Quimica com 22 projetos, Ciéncias Exatas (Fisica
e Matemética) com 22 projetos, e Ciéncias Sociais com 15 projetos.

O campus mais atuante no desenvolvimento de projetos PIBITI foi o Sao Luis
— Monte Castelo com um total de 129 projetos aprovados entre 2018 a 2023, seguido
do Campus Imperatriz, com 30 projetos aprovados; Sdo Luis — Maracana com 23
projetos, Caxias com 19, Barra do Corda 12 e Codé com 10 projetos aprovados
durante a série temporal de anélise.

Dentre os 22 pesquisadores mais atuantes no programa 12 sdo lotados no
Campus Sao Luis-Monte Castelo.

Esses 22 pesquisadores foram responséaveis por 51% de toda a producao
analisada do programa onde o pesquisador mais atuante, que é lotado no Campus
MTC, orientou 16 projetos; seguido da segunda colocada, lotada no Campus ITZ, que
orientou 14 projetos; e da terceira, que tb € do Campus MTC e foi responsavel pela
orientacdo de nove projetos.

A andlise da participacdo das agéncias de fomento no niumero de projetos
fomentados revelou que o IFMA, assumiu 43,5% dos projetos, seguido da Fapema
gue fomentou 40,5%, e do CNPq que financiou 15,6% dos projetos de pesquisa.

Entretanto quando a analise é feita pelo somatério dos recursos financeiros
aplicados a Fapema assume a dianteira com um total de 45,89% dos recursos,

seguida do IFMA com 39,88% e do CNPq com 14,22%. Este fendbmeno aconteceu,
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pois o financiamento da Fapema ao PIBITI comecou apenas a partir de 2021, e no
ciclo 2022/2023 houve aumento no valor das bolsas de pesquisa e inovagao,
aumentando o montante financeiro da Fapema.

A produgéo de ativos de propriedade intelectual no &mbito do Instituto Federal
do Maranhdo, indica um total de 119 ativos de propriedade industrial depositados
durante a série temporal analisada, com predominancia de Programas de Computador
(57%) e Patentes (31%). A andlise correlacional demonstrou que os pesquisadores
atuantes no PIBITI foram responsaveis pela maior parte da producao tecnoldgica de
patentes, com 64% (24) das 37 patentes; e de programas de computador com 51,4%
(35) dos 68 softwares registrados.

Os campi Monte Castelo e Imperatriz dividem o cenario da producédo de
propriedade intelectual, onde Imperatriz € responsavel por 61% dos depédsitos de
patentes registrados no INPI e o Monte Castelo por 39,7% dos registros de softwares.

A analise evidenciou ainda, que a Fabrica de Inovacao teve um impacto positivo
sobre todos os indicadores de inovagao analisados. Apés o periodo de implantacéo
2020 a 2022, observou-se que os resultados foram positivos nos ciclos 2022/2023 e
2023/2024, com o aumento da alavancagem de fomento externo (FAPEMA) e ganho
de escala com aumento de 33 para 69 projetos PIBITI no ano seguinte. Esta estratégia
resultou, no ciclo 2023/2024, em uma disrupcdo no padrdo de depdsitos de PI, que
saltaram de uma média de 13,2 anuais (2018-2022) para 26,5 (em 2023/2024). Este
avanco na producao tecnoldgica ocorreu concomitantemente a producao cientifica,
sugerindo sinergia.

A andlise ndo identificou a existéncia de contratos de transferéncia de
tecnologia registrados no INPI, isto posto, 0os maiores entraves a transferéncia séo a
desatualizacdo normativa que aumenta o numero de processos burocraticos e a

desconexao dos projetos com as demandas de mercado.
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11 PERSPECTIVAS FUTURAS

Este mapeamento estabelece uma base metodoldgica que pode ser replicada
e expandida para fortalecer a gestdo da inovacao no Instituto Federal do Maranhéo.
Como perspectiva primaria, vislumbra-se que este estudo ndo se limite a série
temporal analisada, mas siga em frente nos anos subsequentes para o0 programa
PIBITI, sendo também estendido a outros programas institucionais de fomento.

Aliado a manutencdo do mapeamento, sugere-se a criacdo de uma base de
dados estruturada que alimentaria dashboards e relatorios de acesso rapido. Essa
infraestrutura digital poderia conferir agilidade a tomada de deciséo estratégica.

Espera-se ainda, que a disseminacdo desses indicadores e da metodologia
aplicada contribua para a capacitacao de pesquisadores e bolsistas, promovendo o
entendimento sobre os fluxos de protecéo e fortalecendo a cultura de registro de ativos
como resultado direto das politicas de fomento institucional.

Sugere-se ainda, que essa continuidade seja estruturada sob a forma de um
projeto de Bolsa de Desenvolvimento Institucional (BDI), o que permitiria a
institucionalizagdo do monitoramento dos resultados tecnolédgicos e a manutencao de

um fluxo continuo de informacdes para a Agéncia IFMA de Inovacéo.
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AJUDA

ATRAPALHA

INTERNA
(Organizacao)

FORCAS:

1.
2.
3.

Alinhamento estratégico do IFMA;
Apoio institucional do IFMA/AGIFMA;

Acesso a dados primarios através do sistema
SUAP;

. Impacto positivo no desenvolvimento de

competéncias em PI na instituicéo;

Ganho no direcionamento das ac¢des de
pesquisa e inovacao, com a oportunidade de
realinhamento de areas prioritarias.

FRAQUEZAS:

ok wbdPRE

Dependéncia de dados secundarios;
Complexidade metodoldgica;
Grande volume de dados;
Fragmentacao dos dados;

Auséncia de dados consistentes nos relatorios finais.

EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

1.

2.
3.

Compilacéo dos dados do PIBITI de 2018 a
2023;

Desenvolvimento de dashboard de PI;

Aprimoramento da politica de inovacédo do
IFMA;

Contribuir para a expanséao do portfélio de
ativos de propriedade industrial;

Criacdo de oportunidades para transferéncia
de tecnologia.

AMEACAS:

P wnhpE

Contingenciamentos aos recursos de pesquisa;
Baixa participacéo dos pesquisadores;
Mudancas na estrutura organizacional;
Desatualizacao de bases de dados.
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Parcerias Chave:

1. Agéncia IFMA de
Inovacéo (Agifma);

2. Fabrica de
Inovagéo.

Atividades Chave:

1. Mapeamento do
PIBITI/IFMA gquanto
a producéo de
ativos de
propriedade
intelectual,

2. Elaboracédo RTC,;

3. Publicagao de
artigo.

Recursos Chave:

1. Dados
Institucionais do
IFMA;

2. Plataformas do
CNPq e INPI;

3. Publicacbes
anteriores.

Proposta de Valor:

1. Atendimento da
politica de inovacao
do IFMA no que diz
respeito ao
mapeamento do
programa PIBITI.

Relacionamento:

1. Apresentacédo do
RTC;

2. Feedback e
envolvimento
continuo.

Canais:

1. Relatério Técnico
Conclusivo em
PDF;

E-mail institucional;
Publicacao no site
do
PROFNIT/UFMA.

w N

Segmentos de
Clientes:
1. Agéncia IFMA de
Inovacao (Agifma).

Estrutura de Custos:

1. Desenvolvimento do Projeto: Acesso a softwares de

andlise de dados;

2. Despesas de Pessoal: Afastamento da pesquisadora de
suas atividades adimistrativas para dedicagcéo ao projeto.

Fontes de Receita:
1. Reconhecimento das tecnologias produzidas pelo IFMA.
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APENDICE C - Artigo aceito em revista Qualis A4

TENDENCIAS EM INOVACAO SOCIAL NO PIBITI/IFMA: UMA ABORDAGEM
TEXTUAL UTILIZANDO FERRAMENTA DE TEXT DATA MINING

RESUMO

A inovacdao social no ambito do PIBITI/IFMA tem se orientado para o desenvolvimento
de solucbes que enfrentem problemas coletivos, promovendo inclusao,
sustentabilidade e bem-estar social, em consonancia com a Politica Nacional de
Inovacao, que enfatiza a sustentabilidade ambiental e a redugéo das desigualdades
regionais. Neste contexto, o presente estudo teve como objetivo mapear as
tendéncias em inovacéao social no programa, empregando técnicas de text data mining
(TDM) por meio da ferramenta Voyant Tools. A pesquisa adotou abordagem
exploratoria-descritiva, de natureza qualitativa, voltada a analise de um conjunto
ampliado de dados textuais provenientes dos projetos do PIBITI. Os resultados
evidenciaram recorréncias tematicas relacionadas ao desenvolvimento de tecnologias
inclusivas, bem como a articulagdo entre inovagao tecnoldgica e demandas sociais.
Observou-se convergéncia entre os projetos analisados e 0s principais eixos da
inovacdo social, ressaltando o papel do programa como indutor de praticas
sustentaveis, difusor de conhecimento aplicado, e promotor do desenvolvimento
regional ao incentivar tecnologias acessiveis e acdes alinhadas as necessidades
sociais.

Palavras-chave: Politica Publica. Politica Nacional de Inovacao. Educacéo.

TRENDS IN SOCIAL INNOVATION WITHIN PIBITI/IFMA: A TEXTUAL APPROACH
USING A TEXT DATA MINING TOOL

ABSTRACT

Social innovation within the scope of PIBITI/IFMA has been oriented toward the
development of solutions that address collective problems, promoting inclusion,
sustainability, and social well-being in alignment with the National Innovation Policy,
which emphasizes environmental sustainability and the reduction of regional
inequalities. In this context, the present study aimed to map trends in social innovation
within the program, employing text data mining (TDM) techniques via the Voyant Tools
platform. The research adopted an exploratory-descriptive approach of a qualitative
nature, focused on the analysis of an expanded corpus of textual data from PIBITI
projects. The results evidenced thematic recurrences related to the development of
inclusive technologies, as well as the articulation between technological innovation and
social demands. A convergence was observed between the analyzed projects and the
core pillars of social innovation, highlighting the program's role as an inducer of
sustainable practices, a disseminator of applied knowledge, and a promoter of regional
development by encouraging accessible technologies and actions aligned with social
needs.

Keywords: Public Policy. National Innovation Policy. Education.

Area tecnoldgica: Tecnologias Sociais e Gestéo da Inovacao.
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INTRODUCAO

A inovacdo social € um conceito fundamental para o desenvolvimento sustentavel de
economias, especialmente aquelas em desenvolvimento, como é o caso do Brasil. Voltada a
geragcdo de valor social e a resposta para caréncias concretas, a inovagdo social tem se
consolidado como um instrumento relevante na superacao de desafios como a pobreza e a fome,
sobretudo em paises em desenvolvimento, empregando a intervencdo da ciéncia em resposta a
necessidades sociais expressas (Sandri et al., 2020).

Envolvendo o desenvolvimento de recursos criativos e eficazes para sanar problemas
sociais complexos, a inovagao social “representa um potencial instrumento de contribui¢do em
cenarios contemporaneos, principalmente no que tange a minimizacao de problemas sociais, 0s
quais, em sua maioria, o Estado tem sido incapaz de solucionar por meio de Politicas Publicas”
(Ribeiro de Assis; Nunes, 2019, p.109).

“Dessa forma, a inovagao social ndo apenas se concentra em preencher as lacunas
deixadas pelo Estado, mas também busca abordar as deficiéncias do mercado, especialmente
em regides inexploradas”™ (Castro; Lopes; Silva, 2024, p. 1280).

O Manual de Oslo da OCDE (2018), referéncia nas atividades de inovacéo tecnoldgica
na industria brasileira, classifica a inovacdo em quatro categorias principais: de produto, de
processo, de marketing e organizacional e define a inovagdo como “um produto ou processo
novo ou aprimorado (ou uma combinacdo deles) que difere significativamente dos produtos ou
processos anteriores da unidade e que foi disponibilizado para usuérios potenciais (produto) ou
posto em uso pela unidade (processo)” (Oslo Manual, 2018, p. 20).

Todavia, ainda que a inovacgdo social partilhe algumas semelhangas com a inovagao
tradicional, como a demanda por soluges inéditas para atender a necessidades especificas, ela
se distingue principalmente pela sua inten¢do. Enquanto a inovagdo convencional foca na
geracdo de valor econémico, a inovagéo social tem como objetivo primordial a criacdo de valor
para a sociedade, proporcionando melhorias no bem-estar coletivo e na qualidade de vida das
pessoas, em vez de simplesmente maximizar lucros (Sandri et al., 2020).

Com o intuito de promover a transformacao de realidades e a melhoria das condigdes
de vida das popula¢Bes mais vulneraveis, em um contexto global de crescente interdependéncia
e desafios sociais e ambientais, “nas ultimas décadas o Brasil, constituiu um sistema de suporte
a atividade inovativa relativamente amplo. Os instrumentos utilizados pelo pais vdo desde
subvengdes diretas & pesquisa cientifica nas universidades, até incentivos fiscais e crédito
subsidiado para empresas inovadoras” (De Negri, 2021, p. 5). A Politica Brasileira de Ciéncia
e Tecnologia é formulada e coordenada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes
(MCTI), a quem cabe a execucdo através da Financiadora de Estudos e Projeto (FINEP) e do
Conselho de Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), que sdo agéncias
responsaveis pela maior parte do orgamento em P&D no pais (De Negri, 2021).

Diante deste cenario, em 2020 foi oficializada a politica Nacional de Inovagdo (PNI),
por meio da publicacdo do Decreto n® 10.534 de 28 de outubro de 2020, com o objetivo de
“trazer a sinergia necessaria dentro do Estado para que este oferega as ferramentas necessarias
para estimular ideias e projetos inovadores em toda a sociedade” (IBICT, 2024). Esta politica
publica visa coordenar e articular as estratégias, programas e a¢des de fomento a inovagéo no
Brasil, estimulando o aumento da produtividade, da competitividade das empresas e das
instituicdes de pesquisa e desenvolvimento no pais. Este alinhamento tem como foco a
promocdo de solucdes inovadoras, tanto tecnoldgicas quanto sociais, para 0s desafios
estruturais enfrentados pela populacdo brasileira, como a desigualdade social, a escassez de
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recursos e a necessidade de adequacdo dos setores produtivos e das politicas publicas para
atender as novas demandas nacionais (Brasil, 2020).

Norteada pelos principios basicos da PNI (estabelecidos no Art. 4° do Decreto
n°10.534/2020) e complementar a esta, apresenta-se a Estratégia Nacional de Inovacdo que
“prevé os desafios a serem enfrentados pelo Brasil nas tematicas apresentadas. Ela é composta
de objetivos, metas e, principalmente, iniciativas — responsaveis por manter o vinculo entre as
diretrizes da politica e as a¢des dos planos” (IBICT, 2024).

As atividades de inovacdo foram organizadas em cinco eixos, com diretrizes estratégicas
especificas para cada um, com o objetivo de orientar a elaboracdo da Estratégia e dos Planos de
Acdo, a0 mesmo tempo em que identificam os principais desafios a serem superados, sendo
eles: Educacdo, Base Tecnoldgica, Mercados, Cultura da Inovacdo e Fomento a Educacdo
(IBICT, 2024).

No eixo da educacdo estd compreendida a Iniciativa #E260, que estabelece como
diretriz o incremento na concessdo de bolsas de estudo e o fomento a pesquisa a partir da
educacdo basica, com foco na producdo técnica e tecnoldgica, para promover impactos
significativos no setor produtivo nacional e é esta iniciativa que contempla o Programa
Institucional de Bolsas de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo — PIBITI, conforme
demonstra a Figura 1:

Figura 1 — Disposi¢éo dos eixos da PNI.

Estratégia
MNacional de

Inovagao

|
[ .- I - | I . |

Educagdo Base Tecnoldgica Mercados Cultura da Fomento &
Inovagdo Educagao

Iniciativa #E260

Acgdo #8724
PIBITI

Fonte: Elaborada pelas autoras deste artigo (2024).

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagéo (PIBITI) é uma politica institucional de desenvolvimento tecnologico, que tem como
principal objetivo “contribuir para a formacdo e o engajamento de recursos humanos em
atividades de pesquisa voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovacéo, e é dirigido as
instituicOes de ensino e pesquisa que também atuam na area tecnoldgica e de inovacdo” (CNPq,
2022). O PIBITI estimula a insercdo de estudantes de graduacdo em atividades de pesquisa
promovendo o engajamento dos jovens no dominio de metodologias, praticas e conhecimentos
especificos que favorecam a formacgé@o de recursos humanos com alta capacidade técnica,
essenciais para fortalecer a inovagéo no Brasil.
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Nesse contexto, o PIBITI também busca consolidar a intera¢do entre as institui¢oes de
ensino superior e as empresas, criando um ambiente propicio para a realizacdo de pesquisas
aplicadas que atendam as demandas do setor produtivo e iniciativas sustentaveis (CNPq, 2022).

A inovacdo social no contexto do PIBITI esta relacionada a busca por solucGes
inovadoras que abordem problemas sociais e que ajudem a promover a incluséo, a
sustentabilidade e o bem-estar social. Esta correlacdo tem sido reforcada pela busca de
alinhamento com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, que representam um
conjunto de metas globais para promover um desenvolvimento mais justo e sustentavel até 2030
(Maia; Leite, 2022). Os projetos do PIBITI, ao se alinharem com essas metas, cumprem o que
foi estabelecido em um dos principios basicos da PNI que ¢é a “observancia das desigualdades
regionais e da sustentabilidade ambiental na formulacdo e na implementacéo de politicas de
inovagao” (Brasil, 2020).

Representando um fenémeno cada vez mais importante no ambito das politicas publicas,
a inovacdo social “emerge como uma estrutura proeminente, oferecendo uma abordagem
pragmaticamente sélida e eficaz para enfrentar ou mitigar uma ampla gama de desafios globais.
Esse fendbmeno é moldado politica e socialmente pela comunidade e para a comunidade”
(Castro; Lopes; Silva, 2024, p. 1281). A relevancia da pesquisa estabelece-se na convergéncia
com as politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) no Brasil. Sob essa 0tica,
o0 PIBITI do Instituto Federal do Maranh&o, ao atuar como programa de fomento ao
desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo, configura-se como um instrumento para a
proposicao de solucGes orientadas ao desenvolvimento sustentavel no cenario estadual.

Cabe ressaltar, que as tendéncias de pesquisa dentro do PIBITI/IFMA ainda ndo foram
suficientemente exploradas de maneira qualitativa e quantitativa, o que resulta em uma lacuna
de monitoramento analitico pela auséncia de indicadores que revelem de que maneira as
pesquisas de iniciacdo tecnoldgica estdo convergindo para a inovacao social.

Diante disso, 0 presente estudo tem como objetivo geral 0 mapeamento de tendéncias
em inovacdo social no PIBITI/IFMA, por meio da aplicacdo de técnica de text data mining
(TDM), utilizando a ferramenta Voyant Tools. O uso desta ferramenta de andlise textual visa
identificar as principais tendéncias de atuacdo do programa, mediante o diagndstico dos
projetos desenvolvidos entre 2015 e 2024. A pesquisa se justifica pela necessidade de entender
como o PIBITI/IFMA esté lidando com a inovacdo social e qual o impacto dessa abordagem na
ideacdo e no desenvolvimento de solugdes para os desafios contemporéneos enfrentados pelo
Instituto Federal do Maranhdo quanto ao fomento da iniciagdo tecnoldgica e da inovagdo. Além
disso, 0 aumento da relevancia da inovagéo social em escala global, exige a implementacao de
metodologias que permitam a analise e 0 mapeamento de tais tendéncias de maneira eficiente
e capaz de oferecer direcOes claras para futuras politicas publicas

A escolha pelo Text Data Mining (TDM) justifica-se pela necessidade de converter o
vasto acervo de documentos do PIBITI/IFMA (2015-2024), em dados analiticos inteligiveis.
Enquanto a leitura analdgica é limitada pela cogni¢do humana e pelo tempo, o TDM oferece
escalabilidade e precisdo estatistica, permitindo o processamento automatizado de grandes
volumes textuais. Além disso, a text data mining € uma técnica bastante eficaz na extracao de
padrdes semanticos e na identificacdo de temas relevantes, o que facilita a compreensédo das
principais trends abordadas no ambito do PIBITI/IFMA.

Para melhor compreensao sobre o estudo, apresenta-se o detalhamento da metodologia
utilizada para alcance do objetivo geral; em seguida, os resultados e discussdo, onde seréo
apresentados e avaliados os principais achados ap0s aplicacéo das técnicas de mineracdo textual
e por fim, a conclusdo e perspectivas futuras.
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METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou como estratégia metodoldgica o mapeamento de tendéncias
em inovacdo social no ambito do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI) do Instituto Federal do Maranhédo (IFMA),
por meio da aplicacdo de técnicas de text data mining (TDM). Para isso, a analise concentrou-
se nos titulos e objetivos gerais dos projetos desenvolvidos entre 2015 e 2024, utilizando a
ferramenta digital Voyant Tools. A triangulacéo entre os resultados da mineracdo textual e o
referencial bibliogréafico permitiu validar e interpretar os padrdes e tendéncias identificados.

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa exploratdrio-descritiva, por aprofundar o
conhecimento sobre a gestdo do PIBITI no IFMA (Gil, 2022), e apresenta uma abordagem
qualitativa, alinhada ao entendimento de Flick (2009), segundo o qual fenémenos sociais
podem ser descritos por meio da analise sistematica de documentos textuais. Nesse sentido, a
analise de grandes volumes de dados provenientes dos titulos e objetivos dos projetos
possibilitou identificar tendéncias associadas a inovacdo social e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que possuem forte interlocucdo conceitual, conforme
apontado por Ribeiro de Assis e Nunes (2019).

Como técnica de andlise, utilizou-se a analise de contetdo, que permite realizar
inferéncias validas a partir de textos, transformando dados qualitativos em indicadores
quantificaveis (Rosario; Lima; Castro, 2023).

Coleta e preparacéo dos dados

A amostra foi composta por 561 titulos e objetivos gerais de projetos PIBITI
desenvolvidos no IFMA no periodo de 2015 a 2024. Os titulos foram coletados em fonte publica
disponivel no portal institucional, enquanto os objetivos gerais foram fornecidos pelo IFMA
exclusivamente para fins de pesquisa. Ambos foram escolhidos por sintetizarem os temas
tratados, possibilitando uma leitura eficiente sem requerer analise de textos extensos.

Inicialmente, os dados foram submetidos a um processo de limpeza e organizacao,
envolvendo a remocdo de carcteres especiais e elementos irrelevantes, a padronizacdo das
estruturas textuais e a inser¢do em planilhas no formato .xlsx.

Em seguida, aplicou-se tokenizacdo, técnica de processamento de linguagem natural
que segmenta o texto em unidades menores (palavras ou expressdes-chave) e cuja eficiéncia
varia entre 89,24% e 99,54% no processamento de corpus textuais (Cavalcanti et al., 2021).
ApOs essa etapa, efetuou-se a remocdo de stopwords para eliminar termos de alta frequéncia,
porém pouco informativos. Os dados tratados foram organizados segundo sete areas tematicas
do conhecimento.

Processamento e analise textual

A anélise textual foi realizada no Voyant Tools, software livre, multiplataforma e
interativo, adequado para mineracdo textual e mapeamentos bibliométricos (Santos et al.,
2019). A ferramenta permite visualizagdo em tempo real de frequéncia de palavras e geracéo
de representacOes graficas.

O Voyant Tools aplica analise de tépicos com base no algoritmo Latent Dirichlet
Allocation (LDA), utilizando ponderagdo TF-IDF, que considera a frequéncia dos termos
inversamente proporcional a sua frequéncia em todos os documentos (Sinclair; Rockwell,
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2016).

O método parte do pressuposto de que palavras empregadas em contextos semelhantes
compartilham um mesmo universo léxico, permitindo identificar categorias tematicas
relacionadas a inovacéo social no PIBITI/IFMA (Rosario; Lima; Castro, 2023).

Representacdo dos resultados
Os resultados foram estruturados em:
o gréficos de tendéncias,
e agrupamentos tematicos, e
o redes de conexdes lexicais.

As conexdes de rede foram baseadas na coocorréncia de palavras, medida por TF-1DF,
formando matrizes de proximidade Iéxica. Quanto maior a proximidade e recorréncia conjunta
entre dois termos, maior o peso atribuido a conexdo semantica (Sinclair; Rockwell, 2016).

Construcao do referencial tedrico

Além da analise documental, realizou-se levantamento bibliografico no Portal de
Periodicos da CAPES (via acesso CAFe), utilizando os termos “PIBITI”, “politicas publicas”,
“inovagao social” e “lexicometria”, combinados com o operador booleano AND e filtro de data
entre 2018 e 2025. Também foi empregada a ferramenta Consensus para busca automatizada
em periodicos com classificacdo Qualis A e B. O sistema retornou 20 artigos, dos quais 10
foram selecionados apds leitura dos resumos por apresentarem maior alinhamento ao tema.
Complementarmente, consultaram-se bases do MCTI, IBICT e IPEA para obtencdo de dados
secundarios relacionados ao contexto da pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O mapeamento iniciou-se com a organizagdo dos projetos em corpus anuais (2015—
2024) e posterior analise utilizando o Voyant Tools. Os resultados revelam concentracéo das
pesquisas em sete areas do conhecimento: Engenharias, Ciéncias da Computacdo, Quimica,
Ciéncias Agrarias, Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e da Terra (Fisica e Matemaética) e
Ciéncias Sociais. O Gréfico 1 apresenta a distribuicdo dessas tendéncias.

Graéfico 1 — Tendéncias nas areas de pesquisa do PIBITI/IFMA para o periodo compreendido
entre 2015 a 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo utilizando a ferramenta Voyant Tools (2024).

A predominancia das Engenharias durante a maior parte da série histérica no IFMA,
atingindo o &pice de 69% em 2020, aponta para uma forte orientacdo institucional voltada a
solucdes técnicas e aplicadas, o que reflete investimentos nacionais estratégicos em
infraestrutura e inovacdo tecnoldgica (MCTIC, 2016). Esse cenario de hegemonia ndo € uma
exclusividade maranhense; estudos realizados na Universidade Federal de Alagoas (UFAL)
demonstram que as Engenharias e as Ciéncias Exatas e da Terra concentram o maior volume
de projetos aprovados, somando 60,59% das propostas entre 2007 e 2017. (Rosario; Lima
Castro, 2023).

De maneira analoga, na Universidade Federal de Sergipe (UFS), cursos como
Engenharia Agronémica, Quimica e de Alimentos figuram entre os principais protagonistas do
programa, reforcando a tendéncia de que o PIBITI atua, primordialmente, em areas de forte
densidade técnica (Santos et al., 2025).

A retracdo observada apds o pico de 2020 no IFMA sugere uma redistribuicdo de
interesses para campos emergentes, como a Ciéncia da Computacdo e as Ciéncias Agrarias,
alinhando-se a pautas digitais, ambientais e sociais contemporaneas. Esse movimento de
diversificacdo também é perceptivel na UFAL, onde o programa tem se expandido para
contemplar Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) voltadas a aprendizagem e
decisdo, além de biotecnologias aplicadas a recursos locais. Na UFS, essa evolugdo se traduz
no crescente registro de softwares e no fomento ao empreendedorismo tecnoldgico através de
startups. Assim, enquanto as Engenharias fornecem a base estrutural, o avanco para areas
multidisciplinares permite que o PIBITI transite de uma inovagdo puramente técnica para
modelos de inovacéo social e frugal, mais conectados as caréncias concretas das regides onde
essas instituicoes estao inseridas (Rosario; Lima Castro, 2023; Santos et al., 2025).

O crescimento da demanda na area de ciéncias da computagdo, ap6s 2022, aponta
reflexos do desenvolvimento de politicas publicas no setor de tecnologia da informacéo, como
o Programa TI Maior, o Sistema Nacional de Processamento de Alto Desempenho (Sinapad) e
a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Esse movimento esta alinhado com o aumento
da relevancia de temas como inteligéncia artificial, big data e transformacdo digital, que
passaram a dominar o cenario académico e industrial. O continuo crescimento dos nUmeros nos
ultimos anos demonstra que “a computagao cientifica com processamento de alto desempenho
constitui hoje um fator essencial para a solugdo de problemas complexos em Vvérias areas da
CT&I” (MCTIC, 2016, p.42).

Diante dessa heterogeneidade, cinco areas mais representativas foram analisadas
detalhadamente, com aplicacdo da modelagem de topicos via LDA no Voyant Tools,
permitindo visualizar a relevancia tematica proporcional em cada corpus (Sinclair & Rockwell,
2016).

Engenharias

O corpus (3.266 formas e 252 segmentos) mostrou predominancia de topicos orientados
a convergéncia entre solucdes técnicas e demandas sociais (Figura 2). O topico mais expressivo
(14,4%) inclui termos como desenvolvimento, dispositivo e plataforma, sugerindo foco em
tecnologias aplicadas e sistemas funcionais, enquanto a ocorréncia de vegetais e rejeitos indica
interesse por recursos renovaveis e mitigacdo de residuos, associado a economia circular
(Ribeiro de Assis; Nunes, 2019).

Figura 2 — TOpicos mais relevantes na area das Engenharias.
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Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo utilizando a ferramenta Voyant Tools (2024).

O segundo topico mais relevante (11.6%) sugere o uso de tecnologias avancadas, como
automacdo e inteligéncia artificial, para melhoria de processos. Outro tema significativo
(11.4%) aponta pesquisas em novos materiais, particularmente os derivados de fontes naturais.
Esses projetos destacam uma abordagem interdisciplinar que busca integrar recursos naturais
em produtos de alto valor agregado. A valorizacdo de fibras e 6leos pode beneficiar cadeias
produtivas locais, como cooperativas agricolas, promovendo conexfes sociais entre
comunidades criativas, formadas geralmente em contextos de baixa renda (Ribeiro de Assis;
Nunes, 2019).

Outros topicos revelam pesquisas em eficiéncia energética, novos materiais, automacao
e inteligéncia artificial, além de forte presenca de acGes relacionadas a corrosdo, transicao
energética, monitoramento ambiental e producdo distribuida via impressdo 3D. As conexdes de
rede mostram centralidade em desenvolvimento, estrutura e concreto, destacando infraestrutura
inteligente e acessivel, com impacto direto em habitacdo social e obras publicas.

Ciéncia da Computacao

O corpus (890 formas / 82 segmentos) evidenciou forte foco em solugdes inclusivas. O
topico mais relevante (13.8%) indica um foco na criacdo de solucgdes praticas e aplicaveis e no
desenvolvimento de tecnologias que atendam as necessidades de inclusdo especialmente
voltadas a reducdo de desigulades (Ribeiro de Assis & Nunes, 2019).

Outro conjunto de topicos (11.9%) aborda o desenvolvimento de sistemas inteligentes
baseados em plataformas conectadas e o interesse na resolugédo de problemas locais, que podem
resultar na transformacdo de espacgos educacionais em ambientes digitais mais inclusivos
reforcando alinhamento com os ODS 4 e 10 (Nag¢des Unidas Brasil, 2015).

Ha também destaque para 10T, gamificacdo e monitoramento ambiental, indicando uso
crescente da computacao para apoio a gestdo urbana e prevencao de eventos ambientais criticos.
Com destaque para projetos que utilizam dispositivos loT (Internet das Coisas) para
monitoramento e coleta de dados aplicados a melhoria da gestdo de recursos educacionais e 0
uso de tecnologias computacionais para 0 monitoramento ambiental, destacando a aplicacéo
pratica da tecnologia na protecdo ambiental e no planejamento urbano (Sandri et al., 2020).

As redes de termos confirmam a centralidade de monitoramento, desenvolvimento e
plataforma, evidenciando convergéncia entre tecnologia, inclusdo e sustentabilidade.
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Ciéncias Agrérias

No corpus (1.026 formas / 68 segmentos), no topico de maior representatividade
(11.5%) prevalece a valorizacdo de recursos regionais por meio de projetos envolvendo musa,
bacuri, 6leo e conservacdo. O segundo (11.4%), sugere o melhoramento de praticas
relacionadas ao manejo sustentdvel. O topico seguinte com 10.8% inclui maracuja,
fitossanitario e graos, refletindo preocupacbes com a sanidade vegetal, grdos e fitossanidade,
essenciais para seguranca alimentar e combate a pobreza (Sandri et al., 2020).

As analises de rede revelam conexdo entre sementes, sensorial e desenvolvimento,
indicando tecnologias voltadas ao desempenho agricola e qualidade dos produtos. Termos
como qualidade microbiolégica, criacdo e gastrintestinais sugerem pesquisa em
biotecnologias para producdo animal e processamento de alimentos, enquanto babacu,
germinacao e fécula apontam valorizacdo de recursos nativos e cadeias produtivas locais.

Ciéncias Exatas

Esse corpus (515 formas / 44 segmentos) apresentou diversidade tematica, com foco em
materiais avancados, dispositivos biocompativeis e aplicacdes educacionais e industriais. O
topico mais relevante (11,6%) relne termos como aplicacdo, estanato, ceramicos e
resistividade, indicando pesquisas de base com aplicacdo tecnoldgica, especialmente em
dispositivos biocompativeis.

O segundo tépico mais representativo (11.1%) menciona base, engenharia e prototipo,
refletindo esforgos na criacdo de sistemas e dispositivos otimizados. Outro destaque (10.9%)
inclui as palavras capacitor, educacionais e coco, indicando pesquisas voltadas ao
desenvolvimento de materiais funcionais a partir de fontes renovaveis, como residuos agricolas.
Refletindo preocupacdo com a sustentabilidade e a economia circular ao incentivar praticas
industriais mais limpas e acessiveis (Monteiro, 2019, p.10).

Outros agrupamentos destacam energia, comandos de voz e portatil (10.4%), e vegetal,
semicondutores e fotocatalise (9.0%), os quais possuem aplicacdes em energia limpa,
tratamento de agua e mitigacdo ambiental, alinhando-se ao ODS 6 (Na¢6es Unidas Brasil,
2015).

As conexdes de rede apresentam relacdo tematica centrada em aplicacdo, base e
desenvolvimento, sugerindo alta adaptabilidade das pesquisas, com amplo espectro de aplicagdo
social e industrial.

Quimica

No corpus de Quimica (556 formas / 39 segmentos), os topicos reforcam
interdisciplinaridade, uso de insumos naturais, sustentabilidade e criagdo de tecnologias sociais
(Monteiro, 2019). O topico mais relevante (13%) destaca 6leos vegetais, cosméticos, biomassas
e babacu, refletindo a utilizacdo de recursos naturais na criacdo de produtos. A presenca dos
termos remogdo e metileno azul sugere aplicacdes em processos de purificagdo. O segundo
topico (12.6%) destaca projetos voltados a utilizacdo de compostos bioativos presentes em
plantas para aplicacdes terapéuticas, alimentares ou cosméticas, sugerindo pesquisas centradas
em alternativas naturais que possam substituir compostos quimicos sintéticos, criando produtos
gue sdo a0 mesmo tempo sustentaveis e acessiveis. No terceiro (12.2%) e quarto tdpico
(11.3%), a presenca das palavras sabonete, biohidrogel, embalagem, aplicacéo e ensino de
quimica reforca a integracdo entre o ensino e a pesquisa aplicada as solucGes na area ambiental
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e da saude, uma vez que a inovacao social pode se estrutur a partir de multiplas formas de
obtencdo de materiais e de servicos (Monteiro, 2019). A centralidade de 6leos vegetais nas
redes tematicas reforca a prioridade de agregagéo de valor a recursos regionais.

Sintese interpretativa
Os resultados indicam que os projetos analisados:

a) priorizam solugdes tecnoldgicas aplicaveis: A concentracdo de projetos nas Engenharias
(com pico de 69% em 2020) reflete uma diretriz institucional voltada ao
desenvolvimento técnico e a infraestrutura. Esse padrdo de distribuicdo por éarea de
conhecimento é analogo ao observado na UFS, onde as Engenharias e Ciéncias da Saude
lideram as atividades de iniciacdo tecnoldgica, e na UFAL, onde as Ciéncias Exatas e
Engenharias representam o maior volume de projetos aprovados.

b) valorizam recursos naturais e regionais: A valorizagéo de insumos regionais identificada
utiliza a biodiversidade e recursos locais para a cria¢do de tecnologias de baixo custo
orientadas a mercados periféricos.

c) demonstram crescente alinhamento com inclusao, sustentabilidade e territorialidade: Os
dados evidenciam convergéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e com a Politica Nacional de Inovacao.

d) evidenciam que inovacao tecnoldgica e inovacao social ndo ocorrem dissociadas, mas
interligadas por agendas educacionais, ambientais e produtivas.

Assim, o PIBITI/IFMA se revela como um ambiente de formacéo e pesquisa capaz de
incentivar tecnologias socialmente orientadas, contribuindo tanto para avancos cientificos
quanto para impactos socioeconémicos e territoriais.

CONCLUSAO

Os projetos desenvolvidos no &mbito do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo
ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI) do Instituto Federal do Maranhdo
(IFMA) revelam tendéncias consistentes associadas a inovacao social, ao direcionarem esforcos
para solugdes tecnologicas e inovadoras voltadas a demandas sustentaveis e inclusivas, com
foco no desenvolvimento regional.

A aplicacdo da técnica de text data mining, utilizando o software Voyant Tools,
possibilitou mapear recorréncias tematicas em cinco grandes areas do conhecimento:
Engenharias, Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas e Quimica. Os
resultados evidenciam iniciativas relacionadas ao desenvolvimento tecnoldgico,
sustentabilidade ambiental, inclusdo educacional, valorizacdo da diversidade e
empreendedorismo regional.

A interpretacdo dos dados converge com o referencial tedrico adotado, ao demonstrar
que os projetos investigados propdem solugdes capazes de renovar dindmicas produtivas e
sociais, substituindo préticas tradicionais por abordagens mais eficientes e atualizadas ao
cenario contemporaneo. Além disso, verifica-se que tais iniciativas impactam positivamente
comunidades locais por meio da aplicacdo do conhecimento cientifico e tecnologico,
especialmente em acOes que favorecem grupos vulneraveis.

A natureza colaborativa e interdisciplinar da inovacgéo social refletiu-se na diversidade
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temaética dos projetos, os quais atuam de forma integrada em areas como educacdo, engenharia,
tecnologia e modelagem. Os achados reforcam a relevancia de abordagens que promovem uso
consciente de recursos, eficiéncia produtiva e preservagdo ambiental.

Constata-se, portanto, que 0s projetos analisados expressam um compromisso com a
transformacéo social por meio da geragéo e difusdo de conhecimentos aplicados, tecnologias
acessiveis e praticas alinhadas as demandas da sociedade. Tal atuacdo apresenta consonancia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, notadamente no que tange
a reducdo das desigualdades, agricultura sustentavel, educacdo de qualidade, saneamento,
energia limpa e desenvolvimento inclusivo.

Assim, os resultados permitem afirmar que ha forte aderéncia a inovacgdo social nas
iniciativas fomentadas pelo PIBITI/IFMA, confirmando o programa como espaco de estimulo
a pesquisa aplicada, formacao de talentos e enfrentamento de desafios sociais, econdmicos e
ambientais, reafirmando-o como agente catalisador de inovacgéo social no contexto regional.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Os resultados deste estudo ressaltam a importancia de ampliar os investimentos em
programas como o PIBITI/IFMA, garantindo a continuidade e expansdo de projetos que
integram inovac&o tecnoldgica e impacto social. A evolucdo das areas do conhecimento indica
que iniciativas interdisciplinares, associadas a tecnologias emergentes, devem ser incentivadas
por meio de politicas publicas, para responder aos desafios contemporaneos.

Neste contexto, reitera-se a necessidade de mapeamento de todas as areas de atuacéo do
programa. Isto posto, a pesquisa intitulada “Impacto das agdes do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI) do Instituto Federal
do Maranhao (IFMA) na geracdo de ativos de propriedade intelectual e no fomento a inovagdo”,
que se encontra em desenvolvimento na forma de TCC do PROFNIT, representa um
desdobramento fundamental desse estudo. Este trabalho pode identificar e documentar de forma
quantitativa e qualitativa, como 0s projetos geram ativos tangiveis e intangiveis, além de
contribuir para a formulacdo de politicas publicas que fortalecam a inovacdo social e
tecnoldgica institucional.
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APRESENTACAO

Este Relatdrio Técnico € o produto tecnolégico resultante da dissertagcao
intitulada “O impacto das agdes do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagéo (PIBITI) do Instituto Federal do
Maranhdo (IFMA) na geracgio de ativos de propriedade intelectual e no fomento a
inovagao”.

A proposta do documento é a de um relatdrio informativo ilustrado, estruturado para
facilitar a compreensao dos dados e permitir o acesso imediato aos pontos centrais
da pesquisa. Através da sintese visual das informagdes, o relatdrio busca reduzir a
densidade textual, garantindo que os resultados e indicadores-chave sejam
identificados com maior rapidez e preciséo pelo leitor.

A fundamentagdo desta iniciativa encontra-se no arcabougo legal brasileiro de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, conforme estabelece a Lei n® 10.973/2004, com as
alteragdes da Lei n® 13.243/2016 (Marco Legal de CT&Il), em seu Art. 186, inciso Il,
compete aos Nucleos de Inovacao Tecnolégica (NITs) a avaliagdo e a classificagao
dos resultados decorrentes de projetos de pesquisa para a gestdo da politica de
inovagao. Portanto, este relatorio atende & necessidade de monitoramento
sistematico dos resultados do PIBITI, visando a protecdo do conhecimento e a
futura transferéncia de tecnologia.

Estruturado a partir da analise do cruzamento de dados provenientes do Sistema
Unificado de Administragdo Publica (SUAP/IFMA) e de prospecgbes em bases de
Propriedade Intelectual, o relatério apresenta o diagnéstico do fomento e o
mapeamento dos ativos gerados. Além do levantamento quantitativo, sao
apresentadas sugestdes de melhoria nos fluxos internos, visando transpor os
desafios da protegdo intelectual e fomentar a cultura da inovagdo no ambito do
IFMA.
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Pesquisa Aplicada m - Objetivo Geral
Quali-Quantitativa . Mapear o impacto do Pibiti/FMA

Exploratorio-Descritiva na geracao de ativos de Propriedade
Intelectual e no fomento a inovacao
(2018 a 2023)

v

Levantamento Bibliogrifico Coleta de Dados no SUAP =
Realizado entre julho e Novembro - Dezembro 2024

agosto de 2024 -
LQ % Pibiti Ensino Superior

TDM - Voyant Tools |

Analise de Dados

Dados do Lattes e SUAP Comparacao de Indicadores Identificacao de Entraves

% Lattes ' Pré e Pos Fabrica de |nova;éoﬂ Relatorios Fing
— SURE g, _hl-n
Sintese dos Resultados e Impactos do Pibiti/IFMA




RESULTADOS I

AREAS DO CONHECIMENTO

Engenharias - 44,5% )

Ciéncias Agrarias - 13,04"/.9

el S C. da Computagio - 10,86%
()
Areas do \ Pt o
Conhegimento Ciéncias Humanas - 8,69%
@
e \qauimica -7,97% )
L) \

Ciéncias Exatas - 7,97%

Ciéncias Sociais - 5,49% )

SINTESE

Foram mapeados 276 projetos do Pibiti Ensino
Superior desenvolvidos entre 2018 a 2023. Apos a
tabulagdo dos dados, verfificou-se que as pesquisas
foram concentradas em sete grandes areas do
conhecimento, sendo a predominancia da area das
Engenharias responsavel por 121 dos 276 projetos,
seguida por: Ciéncias Agrarias com 36; Ciéncias da
Computacgao - 30; Ciéncias Humanas - 24; Quimica -
22; Exatas - 22 e Ciéncias Sociais - 15.
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RESULTADOS

=

CAMPI

Monte Castelo - 46,7% )

Imperatriz - 10,8% )

.".~. /qnﬂaracané - 8,33% )
}4{Caxias - 6,8% )

i
Yy Barra do Corda - 4% )

RN

Codo - 3,6%

SINTESE

A analise revelou que 22 unidades desenvolveram
pesquisas do Pibiti de 2018 a 2023 sendo: Reitoria,
ACA, BAC, BDC, BAR, BTC, CAX, CCH, COD, CNT,
GRA, ITZ, ITA, MAR, MTC, PED, SIN, SJP, SJR, SRM,
TMN, ZDC.

O Campus Séo Luis Monte Castelo (MTC) respondeu,
isoladamente, por 46,7% de toda a produgao do
programa (129 de 276 projetos). Os demais campi
deste grupo apresentaram as seguintes participacoes
em quantidade de projetos: Imperatriz - 30; Maracana
- 23; Caxias - 19; Barra do Corda - 12; e Codo - 10.
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RESULTADOS (i,

COORDENADORES

TOTAL DE PESQUISADORES MAIS PESQUISADORES
PESQUISADORES ATUANTES MENOS ATUANTES
DETECTADOS

PRODUGAOQ EM NUMERO DE PRODUGAO EM NUMERO DE
Ll e Sl Sl PROJETOS PROJETOS

TOTAL TOTAL TOTAL

276 141 49

SINTESE

A analise detectou 109 servidores coordenadores de
projetos Pibiti Superior no periodo de 2018 a 2023. Deste

total, os 22 pesquisadores mais atuantes foram
responsaveis por 51% de toda a produgdo do Programa
(141 projetos). Enquanto o pesquisador com maior
volume responde por 5,8% dos projetos (16 registros),
observa-se que as participagdes decrescem gradualmente
para os demais, com indices de 5,07%, 3,26%, 2,9%,
1,8% e 1,4%. Na base dessa piramide de produtividade,
encontram-se oito pesquisadores com trés projetos, 30
com dois projetos e 49 coordenadores (cerca de 45% do

total) com apenas um projeto registrado.
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ResuLTADOs (U,

COORDENADORES

Luis Fernando S. Soares - 5,8%

Ana Angelica Macedo - 5,07%

©o
o)

Coordenadores O (LY Almir S. e Silva Neto - 2,9%

@)
o®

Georgiana E. de C. Marques - 3,26%

Antonio Jorge P. Da Silva - 2,54%

José Silva Machado - 2,54%

SINTESE

A figura acima representa o ranking dos sete orientadores mais
atuantes e suas respectivas porcentagens de participagao no
programa. Logo abaixo a tabela de participagao dos 22:

Tabela 1: Atuag8io dos pesquisadores do PibItVIFMA (2018 8 2023).
Coordenador Camp N° proj Atuaca
Luls Fernando Sampaio Soares MTC 16 5,80%
Ana Angelica Mathias Macedo ITZ 14 5,07%
Georgiana Eurides de C. Marques MTC 3.26%
Almir Souza e Silva Neto MTC 2,90%
Francisco Borges Carreiro MTC 2,90%
Antonio Jorge Parga Da Silva MTC 2,54%
José Silva Machado Tz 2.54%
Luciana Helena da Silva BDC 2,54%
Antonio Emandes Macedo Paiva MTC 2,17%
Keyll Carlos Ribeiro Martins MTC 2.17%
Washington Luis Santos Silva MTC 2,17%
Daniel Lima Gomes Junior REIT 1.8%
Cynthia Leonis Dias Cintra MTC 1.8%
Cristina de Andrade Monteiro MTC 1.8%
Rafael Mendonga Almeida MAR 14%
Marinete Moura da Silva Lobo BDC 1.4%
Luis Fernando Maia Santos Silva CAX 1.4%
Jomar Sales Vasconcelos MTC 14%
Geraldo Fabio Viana Bayao MAR 14%
Francisco dos Santos Viana MTC 1.4%
Eriane de Paula MAR 1.4%
Christiane Ferrelra Lemos Lima MAR 1.4%
Fonte: ElaboracBo peopria (2025)*

HBLEDBLBBBBOOLVOVOOOOONNNODOO




118

RESULTADOS

PERCENTUAL DE PROJETOS TENDENCIAS DE FINANCIAMENTO
FOMENTADOS POR AGENCIA DURANTE A SERIE TEMPORAL

® IFMA FAPEMA
@idma @fapema @ cnpg
CNPq

FAPEMA

40.9%

AGENCIAS DE FOMENTO

O IFMA respondeu pela maior parcela, financiando 43,5% dos projetos
(120 dos 276), seguido de perto pela Fapema, com 40,9% (113 bolsas).
Em conjunto, as duas instituigtes financiaram aproximadamente 85% do
total das 276 bolsas. O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (CNPqg) participou com 15,6% do fomento (43 bolsas),
atuando como uma fonte complementar de recursos.

No primeiro triénio (2018 a 2020), os recursos institucionais do IFMA
sustentam a quase totalidade dos projetos, com patamar elevado e
estavel. No segundo (2021 a 2023), ocorre a substituicdo parcial da
fonte: o financiamento estadual da Fapema cresce de forma acelerada e
passa a responder pela maior parte dos projetos a partir de 2022,
enquanto o CNPg permanece com participagdo baixa e praticamente
constante ao longo de toda a série. No agregado do periodo, foram 276
projetos: 120 financiados pelo IFMA (43,5%), 113 pela FAPEMA (40,9%)
e 43 pelo CNPq (15,6%).




RESULTADOS I}

PRODUCAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL'

PRODUGCAO DE PATENTES DO
IFMA (2018 A 2024)
@ Patentes
12
10
&

11
]
& 6
4 g 3
(] | =
L 2018

2018 2020 2021 2022 2023 2024

PRODUGAO DE MARCAS DO IFMA
(2018 A 2024)

Marcas

3

2018 2018 2020 2021 2022 2023

-

6
5
4
3
2
1
0

TOTAL DE PUBLICAGOES DO IFMA
(2018 A 2024)

1974

1780 1816
1658 1646 gl |
b I IIII
0

2018 20089 2020 2021 2022 2023 2024

' A coleta de dados sobre a produgdo de propriedade intelectual, estendeu-se até 2024, assegurando a

PRODUGAO DE SOFTWARES DO
IFMA (2018 A 2024)

@ Softwares

2

o EEER

2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

PRODUGAO DE DESENHO
INDUSTRIAL DO IFMA (2018 A 2024)

@ Desenho Industrial

2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

TOTAL DE ATIVOS
DEPOSITADOS

119

TOTAL DE PUBLICAGOES

12.114

cobertura integral dos resultados do ciclo iniciado no dltimo ano do recorte (2023/2024).




RESULTADOS [

PATENTES

PATENTES (2018 A 2024) DISTRIBUICAO DE PATENTES
POR CAMPUS (2018 A 2024)

25
Total de patentes 21
2D I
TZ

Fatentes pesquisadores do Fibiti 24 15

10

Patentes associadas a projetos Pibiti 10 &

&
S

MTC PFR ZDC

0 10 20 30 40 Déé;
ACA  ARA  CCH

MARCAS

MARCAS (2018 A 2024) DISTRIBUIGAO DE MARCAS POR

CAMPUS (2018 A 2024)
[:]
B
Total de marcas
[i]

4
Marcas pesguisadores do Pibiti

0 2 4 65 B 1012

2
2
1 1
o - AN AN
ACA GRA ITZ REIT

n TOTAL DE PATENTES
PROVENIENCIA DOS REGISTROS JA CONCEDIDAS AO

DE MARCAS (2018 A 2024) IFMA

Extensdo .]_ 03

Fabricade Jogos 4
TOTAL DE MARCAS
REGISTRADAS
Projetos estratégicos _ T

i, 1 2 3 4 5 B 7
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SOFTWARES

REGISTROS DE SOFTWARE (2018 A 2024)

e S _ -
Softwares registrados por pesquisadores Pibiti _35
Softwares associados a projetos Pibiti . 4

L] 10

DISTRIBUIGAO DE SOFTWARES POR CAMPUS (2018 A 2024)

coo I 1
Ara (R ' 0

TMN Fs

BTC 2

cax N :

Gra L

CCH l1

CNT 1

soc Il

zoc Il
0

DESENHO INDUSTRIAL

DESENHO INDUSTRIAL

TOTAL DESENHOS
(2018 A 2024) INDUSTRIAIS

REGISTRADOS
Total de Desenho Industrial _
Assaciadas a prajetas Pibiti 0 2

0.0

DESENHO INDUSTRIAL POR CAMPUS
(2018 A 2024)
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PUBLICACOES DOS SERVIDORES DO IFMA

ARTIGOS EM PERIODICOS LIVROS E/OU CAPITULOS
{2018 A 2024) I2013A 2024)

506

656

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 © 20 2020 2021 2022 2023 2024

RESUMOS EM ANAIS (2018 A 2024) ARTIGOS COMPLETOS EM ANAIS
(2018 A 2024)

600

PUBLICACOES PROVENIENTES DOS
PESQUISADORES DO PIBITI

PUBLICAGOES PIBITI (2018 A 2024)

Art. em periddico @ Livros/Capitulos Art. em anais

122
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RESULTADOS i

IMPACTO DA FABRICA DE INOVACAO NOS
INDICADORES DE PD&lI

FOMENTO AO PIBITI (2018 A 2023) FOMENTO AO PIBITI (2018 A 2023)
@ IFMA CNPg @ FAPEMA

T

2021 2022 2023

TOTAL DE PROJETOS APROVADOS POR PROP. INDUSTRIAL DOS
ANO (2018 A 2023) PESQUISADORES PIBITI (2018 A 2024)

69
Patertay @ Marcas

SINTESE

A trajetoria de PD&I do IFMA registrou um marco em 2022, quando

o fomento ao PIBITI atingiu seu apice (R$ 388,8 mil) impulsionado
majoritariamente por recursos externos da FAPEMA (74%). Esse
aporte permitiu um acréscimo de aproximadamente 97% no volume
de projetos — saltando de uma média de 35 para 69 anuais — e a
diversificagdo do portfélio de propriedade industrial, com destaque
para a expansdo em registros de softwares em 2024,
Geograficamente, a produgdo de ativos correlaciona-se a
infraestrutura da Fabrica de Inovagao (Fl), com o Campus Monte
Castelo liderando em softwares e Imperatriz em patentes. Em suma,
a Fl consolidou-se como o principal mecanismo de alavancagem
institucional, convertendo investimentos e infraestrutura em um
aumento real na protegdo dos ativos de Pl do Instituto.
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PROPOSICOES

SINTESE

A consolidacdo de uma cultura de inovacdo no IFMA, conforme
proposto, depende da superacao de gargalos informacionais e da
modernizagao dos fluxos de gestao da propriedade intelectual. A
estratégia central baseia-se na implementagédo de um modelo
padronizado de relatdério final, que atua como uma ferramenta de
monitoramento sistematico para capturar a diversidade da
produgédo tecnologica, desde softwares e patentes ate notas
técnicas e processos. Essa medida, aliada a programas de
capacitagdo para pesquisadores e bolsistas, visa mitigar o
problema crénico da subnotificagao e garantir que os projetos do
PIBITI atendam rigorosamente aos critérios de inovagao.
Complementarmente, a atualizagdo da Politica de Inovacao da
instituicdo, em processo de aprovacdo desde 2022, fornece o
respaldo juridico necessario para conferir seguranga e
previsibilidade as agbes de desenvolvimento tecnoldgico em todos
0s campi.

Para que esses ativos gerados ganhem escala e alcancem o setor
produtivo, as proposicdes avangam para a criagdo de mecanismos
de visibilidade e inteligéncia estratégica. A instituicido de rotinas
de inteligéncia competitiva permite que o IFMA alinhe sua
producéao cientifica as demandas reais do mercado, engquanto a
Vitrine Tecnoldgica e os Portfélios Locais funcionam como
plataformas de exposicdo dos ativos institucionais. Esse
ecossistema digital, integrado a um aplicativo para as Fabricas de
Inovacéo, facilita o contato direto com empresas interessadas em
parcerias e transferéncia de tecnologia, transformando a
infraestrutura instalada em uma rede conectada e eficiente.
Dessa forma, as estratégias propostas deixam de ser agodes
isoladas e passam a constituir um fluxo continuo que vai do
mapeamento rigoroso do conhecimento produzido atée a sua
efetiva disponibilizacdo para a sociedade e 0o mercado.
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EREPES[«(@ES

MODELO DE ANEXO AO RELATORIO FINAL
DADOS DO BOLSISTA

e-mail:
Matricula:

DADOS DO ORIENTADOR
Nome:
E-mail:
DADOS DO PROJETO
Objetivo Geral:
Objetivos Especificos:
Desenvolvimento do Projeto:

RESULTADOS OBTIDOS
Resultados alcangados pelo projeto:

Producdio Cientifica Gerada Através do Resultado da Pesquisa

Relatérios/Notas Técnicas:

Trabalhos publicados em Anais de eventos Técnicos-Cientificos:
Trabalhos apresentados em eventos cientificos:
Artigos publicados em periddicos:

Livros Publicados:

Capitulos de livros:

Producéo Artisticas-culturais:

Produto:

Processo:

Patentes:

Marcas:

Software:

Outros ativos de Propriedade Industrial:

Participagéio em Eventos
Nome do evento Data (dd/mm/aaaa)
Apresentou trabalho? ( ) sim( ) néo

AVALIAGAO DE APRENDIZAGEM
Como vocé avalia as atividades desenvolvidas?
As atividades corresponderam das suas expectativas?
A orientacgéo recebida foi satisfatoria?
Infraestrutura da institui¢@o supriu as necessidades da pesquisa?
Justifique sua avaliagéo, indicando os pontos negativos e positivos:
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CONSIDERACOES FINAIS

A investigagdo sobre o impacto do PIBITI no Instituto

Federal do Maranhdo permitiu consolidar um
diagnodstico sobre a dinamica da inovagdo na
instituicdo entre 2018 e 2023. Os resultados do
mapeamento evidenciam que o IFMA atravessou uma
importante fase de expansao, na qual o fortalecimento
da infraestrutura das Fabricas de Inovagdo e a
diversificagdo das fontes de fomento atuaram como
indutores da produgdo tecnolégica. O levantamento
quantitativo demonstrou que a geragao de ativos de
Propriedade Intelectual ndo € uniforme, concentrando-
se em unidades de maior densidade tecnoldgica onde
a maturidade das equipes e a disponibilidade de
recursos permitiram uma conversao mais agil de
projetos em patentes e softwares.

Entretanto, o mapeamento também descortinou
desafios estruturais que védo além da disponibilidade
financeira. A analise revelou que o crescimento dos
indicadores  institucionais ainda convive com
fendmenos de subnotificagdo e com uma distribuicao
geografica desigual dos resultados, sugerindo que a
cultura de inovacado esta em diferentes estagios de
maturagdo entre os campi. Nesse sentido, as
proposigdes sugeridas neste relatério emergem como
caminhos possiveis para o aprimoramento dos fluxos
de gestdo e monitoramento, objetivando dar maior
visibilidade ao que é produzido. Em ultima analise, o
estudo confirma que o IFMA possui um ecossistema de
inovagdo em plena atividade, cujo sucesso futuro
dependera da capacidade de integrar suas
competéncias locais e de consolidar processos de

registro que reflitam, com fidelidade, a real estatura de

sua produgéao tecnologica.
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Ano N° Titulo Area Inventores Camp
BR 10 2024 - .
1 | 2024 024123 1 N& publicada
BR 10 2024 ~ .
2 | 2024 022026 9 N&o publicada
BR 20 2024 ~ .
3 | 2024 017113 1 N&o publicada
a | 2004 BR 10 2024 Capac_ltores bIOCQmpatIVGIS a | EnG Ana f\ngellca Mathias 77
012499 5 partir de material vegetal Macédo
Embalagem biodegradavel
5 | 2024 BR 10 2024 | reforgada com residuos de acerola Qui Ana Angélica Mathias 77
012536 3 e processo de obtencgédo do Macédo, Millena Lima
mesmo
Francisco Danio Cornélio
Ribeiro, Jhonatam de
Nova rota de sintese de |- Oliveira Carvalho, Jodo
6 | 2024 BR 10 2024 triptofano com acido fumarico Qui Gomes de Oliveira Neto, ACA
003752 9 P hidratado Jéssica Kamilly Pereira
Franca, Luzeli Moreira Da
Silva, Pedro de Freitas
Facanha Filho
Paulo F. da Silva Jr.; Luys
BR102023 Antena de circuito impresso Arthur S. Alves; Eduarda
7 | 2023 0251528 espiral flexivel aplicada a internet ENG | F. dos Santos; Raimundo MTC
das coisas de banda estreita Carlos S. Freire; Vinicius
de O. Souza
Georgiana E. de C.
Marques; Suzana dos
Formulacao de sabonete e Anjos Paz; Clenilma M.
h ¢ . . Brandéo; Ellen C. N.
hidratante obtido a partir do S
BR102023 PN Nojosa; Naiara J. L.
8 | 2023 extrato alcodlico a base de folhas QUI T MTC
0088376A2 d . Ferreira; Roberta A.
e Duguetia Furfuracea (A.ST.- Muniz; Djanira R. dos
HIL.) SAF. Santos; Osmar L. S.
Vasconcelos; Jhovanna T.
Reis
Jodo G. de O. Neto;
. . Adenilson O. dos Santos;
Microesferas de quitosana com Walajhone Oliveira
9 | 2022 BR102022 cristal ternério de cobre (I1) _ QUI | pereira: Jailton R. Viana: ITZ
0087253A2 | complexado com 1,10-fenantrolina Ana A ’ slica M M ad .
e |-tirosina na Angélica M. Macédo;
Fernando J. F. A. D’Abreu
Mendes
Prensa térmica para plastificacao e
10 | 2022 | BR202022 . . ENG | Bruno Leonardy Sousa CCH
0002652U2 mls_tur’a_ compacta de material Lopes
polimérico
BR202021 | Aparelho de comunicagao Wallysonn Alves de
11 | 2021 pa ¢ ENG | Souza; Welington PFR
0202675U2 | luminosa )
Domingos Alves
Adenilson Oliveira dos
Santos; Raychimam D. S.
12 | 2021 BR102021 Cristal de clorobrometo de bis- QuI Be_ze_rra; Jarde.l B. ge ITZ
L Oliveira Lopes; Joao
0160659A2 | glicina e seu uso > i
Gomes de Oliveira Neto;
Ana Angélica Mathias
Macédo
Scheila Regina G. Alves;
P Liliane R. Teixeira; Renato
13 | 2021 BR202021 Posto de traba!ho ergondmico ENG | josé Bonfattic Luiz Ricardo | MTC
0088015U2 | para quebradeiras de coco babacgu AN
Moreira; Mario Cesar R.
Vidal
BR102021 Biodiesel a partir do azeite de José Silva Machado; Joédo
14 ] 2021 0047208A2 | €OC0 babagu (orbignya speciosa ENG | F. da Silva Neto; ClauciaF. | 1TZ

mart.)

Volken de Souza; Ana
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Angélica Mathias Macédo;
Fernando J. Figueiredo
Agostinho D’Abreu Mendes

15

2021

BR102021
0047682A2

Biodiesel a partir do 6leo de coco
babacu (orbignya speciosa mart.)

ENG

José Silva Machado; Jodo
F. da Silva Neto; Claucia F.
Volken de Souza; Ana
Angélica Mathias Macédo;
Fernando J. Figueiredo
Agostinho D’Abreu Mendes

ITZ

16

2021

BR102021
0044225A2

Microesferas de quitosana
complexadas a metais de
transicéo

QuI

Ana Angélica Mathias
Macédo; Leonardo
Sobreira Rodrigues;
Monica R. de S&;
Raychimam D. S. Bezerra,
Jodo Gomes de O. NetO;
Adenilson O. dos Santos;
Fernando J. F. A. D’Abreu
Mendes

ITZ

17

2021

BR102021
0043873A2

Formulagéo de sabonete e
hidratante obtido a partir do
extrato hidroalcodlico de humiria
balsamifera (aubl.) a. st. hil.

QuI

Andressa R. C. Costa;
Francyelle C. Moraes;
Clenilma M. Brandao; José
F. S. Lima; Camila N. S.
Lima; Jhuliana M. de
Matos; Marcos B. P.
Camara; Leidiane Alencar
da Silva

MTC

18

2021

BR102021
0043539A2

Sintese de um cristal emissor de
luz vermelha formado por I-treonina
dopada com eu3+ para aplicacdo
em marcadores bioluminescentes

QuI

Ana Angélica Mathias
Macédo; Jodo Gomes de
Oliveira Neto; Jacivan
Viana Marques; Adenilson
Oliveira dos Santos; Otavio
Candido da Silva Neto

ITZ

19

2021

BR102021
0039205A2

Agua aromatizada

QuI

Janaina Almeida de
Aquino; Ana  Angélica
Mathias Macédo; Fernando
J. F. Agostinho D’Abreu
Mendes

ITZ

20

2021

BR202021
000594202

Bicicleta ergométrica para
cadeirantes

ENG

Keyll Carlos Ribeiro
Martins; Monike Allana
Viana Lima; Manuelle da
Silva Serejo; Gleydson
Hiago Sousa Oliveira;
Evandro Martins Aradjo
Filho; Mdnica Maria Régo
Costa; Jean Robert
Pereira Rodrigues

MTC

21

2021

BR102021
0004940A2

Molho de salada com reduzido
teor de gordura a base de
vinagreira (hibiscus sabdariffae 1.)

Sau

Marcelo Rodrigues
Marques; Sisnande Costa
Rocha

ZDC

22

2020

BR102020
0137794A2

Cabine de desinfeccéo individual

ENG

José Marcos S. do
Nascimento; Aquiles
Ferreira de Abreu Junior;
Carlos Ronyhelton
Santana de Oliveira

MTC

23

2020

BR102020
0073060A2

Catalisadores trimetalicos obtidos
por combustéo assistida por
micro-ondas para reforma
catalitica do metano

QuI

Angelo A. Silva de
Oliveira; Dulce Maria de
Araujo Melo; Gilvan
Pereira de Figueredo;
Heloisa Pimenta de
Macedo; Marcus Antonio
de Freitas Melo; Renata
Martins Braga; Rodolfo
Luiz Bezerra de Araljo
Medeiros

MTC

24

2020

BR102020
0051113A2

Dispositivo de  protecdo e
higienizag¢&o/desinfeccéo para
esponjas de cozinha

ENG

Luis Mesquita de Sousa
Filho; André Wallas da
Silva Sousa; Joao Paulo

ARA
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Pereira Reboucas

Ana Angélica Mathias
Macédo; Emanuel V. de

25 | 2020 BR102020 | Pasta para cimento odontoldgico e QUI | Oliveira Sousa: Lidia R. C ITZ
0040421A2 | processo de obtencéo de Aquino; Cléber Candido
da Silva
Ana Angélica Mathias
Macédo; Julio Cesar Gées
o | 2020 | SRicaczo | Fime paevesimenoce || | Ferere: Sone Duare |
0039237A2 ggiéens%;asculareprocesso de Q Bezerra Sombra; Renato
¢ de Azevedo Moreira; Ana
Lucia P. Freitas; Leonardo
S. Rodrigues
Ana Angélica Mathias
Preparacgdo de microesferas Macédo; Jodo Gomes de
revestidas de alginato de sédio a Oliveira Neto; Adenilson
27 | 2020 | BR102020 | base de cristais de I-valina Qui | Olivera  dos  Santos; | |1z
0008773A2 | complexadas com ions de niquel Lincoln Almeida
(I1) aplicadas como Cavalcante; Eduardo da
micronutrientes para plantas Silva Gomes; Fernando J.
F. A. D’Abreu Mendes
Processo metodolégico para o . .
preparo do agente antitumoral de ,\’/T”anﬁnge"Ea MathIan
cu(ll) com glicina e 1,10- acedo, Joag Gomes de
28 | 2020 BR102020 fenantrolina na forma cristalina | QU! Oliveira Neto; Adenilson ITZ
0009044A2 disperso em quitosana para Oliveira dos Santos;
~ ) : A Fernando J. F. A. D’Abreu
obtencdo de filmes inorgénicos M
. e endes
biodegradaveis
Novo cristal ternario de 1,10- Jodo Gomes de Oliveira
fenantrolina e |I-metionina Neto; Ana Angélica
complexado com cobre (ll) com Mathias Macédo;
29 | 2020 (;30%%?22/_\02 potencial inibitério para células QUI' | Adenilson  Oliveira  dos ITZ
cancerigenas Santos; Fernando Jose
Figueiredo Agostinho
D’Abreu
Jodo Gomes de Oliveira
Neto; Lincoln Almeida
Microesferas revestidas com Cavalcante; Eduardo da
BR102020 alginato de sddium a base de Silva Gomes; Adenilson
30 | 2020 0007416B1 cristais de I-treonina e cobalto (II) QUI | Oliveira  dos Santos; ITZ
para aplicagdo como sensor de Fernando José Figueiredo
temperatura Agostinho D"Abreu
Mendes; Ana Angélica
Mathias Macédo
Filme composito polimérico com Leonardo Sobreira
31 | 2019 | BR102019 | cristal complexado de aminoacido | quj | Rodrigues; Adenilson | |17
0137010A2 | e processo de obtenc¢éo Oliveira dos Santos; Ana
Angélica Mathias Macédo
Jodo Gomes de Oliveira
Neto; Lincoln Almeida
Cavalcante; Eduardo da
Silva Gomes; Ana Angélica
32 | 2019 | BR102019 | Filme cristalino de I|-treonina com QuI | Mathias Macédo; | |1z
0108592A2 | cobre (Il) e galactomanana Adenilson  Oliveira dos
Santos; Rafael Mendoncga
Almeida; Fernando Jose
Figueiredo Agostinho
D'Abreu Mendes
Keyll C. R. Martins;
Manuelle da S. Serejo;
BR202019 Aparelho ergométrico para a (EB\I/an(;jro Mﬁrtlnss %I.F'lhof
33 | 2019 0004911Y1 realizacéo de atividades fisicas ENG Mf?rﬁliczonMar.ia R (I:VOeSI;z; MTC

por paraplégicos

Renato Manuel N. Jorge;
Marco Paulo L. Parente;
Carlos Vital P. C. Junior;
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Monike Allana Viana Lima;
Kaio Lourenco T. Barbosa;
Anthony Soares de
Alencar; Lucas Pablo Silva
Branddo Neves

Microesferas de alginato

Ana Angélica Mathias
Macédo; Leonardo
Sobreira Rodrigues;

BR102018 . Ménica Rodrigues de Sa;
34| 2018 0762729A2 comp_le~xadasameta|s de Qul Raychimam D. S. Bezerra; 'z
transicao 2 L
Jodo Gomes de Oliveira
Neto / Adenilson Oliveira
dos Santos
Ana Angélica Mathias
Macédo; Gabriel Sa de
35 | 2018 | BR102018 | Cola isolante elétrica QuI | Sena; Roberto Viana de | |1z
0712829A8 | biodegradavel Sales; Fernando José
Figueiredo Agostinho
D’Abreu Mendes
Processo para producdo de Ana angélica  Mathias
36 | 2018 | BR102018 | isolante elétrico contendo mineral | gy | Macédo; Gabriel Sa de | |1z
0067753A2 | mica e galactomanana Sena; Roberto Viana de
Sales
Ana Angélica Mathias
Filme biodegradavel a base de Macédo; Rdmicy
37 | 2018 | BR102018 | casca de banana e galactomana Qui | Dermondes Souza; Eliane | |1z
0012665B1 | extraida de sementes de de Oliveira Alves;

adenanthera pavonina |

Fernando Jose Figueiredo
Agostinho d"Abreu Mendes
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Ano N° Marca Titular Situacéo Campus
IFMA, Dailson C.
Abr_eu, Rafael de O. Aguardando
2024 | 933640714 | Deck Parasite Freitas, Carlos H.C. | o o imento de ACA
Pereira, Jhessica A. exigéncia de mérito
da Silva, Valéria G. N.
Nascimento
IFMA, Simone Aguardando
2024 | 933678290 | Mermas Digitais Azevedo B. de M. processamento da Tz
Aquino, Laila G. da concessao do
Silva registro de marca
InterPolS Geopolitica,
Desenvolvimento Aguardando exame .
2024 | 934426970 Socioecondmico e IFMA dg meérito reit
Sustentabilidade
DanTUS Degradacao
2024 | 934427151 | AMbiental, IFMA Aguardando exame reit
Territorializagado e de mérito
Sustentabilidade
. IFMA, Brehme D Aguardando exame
2024 | 935644822 | AGAIMOV Napoli R. de Mesquita | de mérito ACA
2024 | 936572736 | Innovation factory IFMA quafd.a“do exame REIT
e mérito
2024 | 936573295 | Innovation factory IFMA quafd.a“do exame REIT
e mérito
2023 | 930353862 | Editora IFMA IFMA Registrada REIT
2023 | 930353870 | Fabrica de Inovacao IFMA Registrada REIT
IFMA, UFMA,
2023 | 930393848 | Astronomia no Sertao Genilson V. Martins, Registrada GRA
Daniely G. de Sousa
2021 | 922522502 | Fabrica de Inovacao IFMA Indeferida REIT
2020 | 918959560 | Fabrica de Inovacao IFMA Arquivada REIT
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Ano N° Titulo Autor Campus
Charles Dos Santos; Domingos B.
Zane Ze'eg (Glossario Guajajara Junior; Hamilton de A.
2024 | BR 51 2024 0047344 o Souza; Rodrigo da C. B. Macedo; GRA
Tentehar - Guajajara) . X ! :
Yumi Atanazio Acelino Silva
Guajajara
Francisco A. A. Ribeiro; Liviada C.
2024 | BR 51 2024 004628 3 | Delta Teans Costa Zaqueu; Pedro L. S. COD
Carneiro; Rainan C. Araujo
Alvaro ltauna Schalcher Pereira;
- . Felipe Santos Rodrigues Macedo;
2024 | BR 51 2024 004625 9 | Cozinheiro Feiticeiro Fernanda A. C. Franca; Francisco COD
Adelton Alves Ribeiro
Inteligéncia Artificial Como Daniel Lima Gomes Junior;
Auxilio a Mobilidade de Josenildo Costa da Silva; José
2024 | BR 512024 004618 6 Pessoas Com Deficiéncia Filipe Silva de Andrade; Joao MTC
Visual Otavio Bandeira Diniz
2024 Pipeline para treinamento de . .
BR 51 2024 004617 8 | modelo preditivo para Arthur Mota  Franca; Josenildo | )
~ . . Costa Da Silva
evasdo do ensino superior
2024 Alvaro Itauna Schalcher Pereira;
BR 51 2024 004601 1 | Calculia Felipe Santos Rodrigues Macedo; | - yp
Francisco Adelton Alves Ribeiro;
Gustavo Enzo Dos Santos Lima
2024 Abilio Soares Coelho; Dennis
Automacéo de Empilhadeira | Gabriel Silva Alves; Filipi Maciel
Desenvolvimento e De Melo; Herus Orsano Machado;
BR 51 2024 004599 6 | Implementagdo com ESP32 | Laura Emilly Santos Novaes; TMN
Controlada por Controle Pedro Gabriel Do Nascimento
Xbox Matos; Sophia dos S. Porto;
Wanderson Almeida Oliveira
2024 AGDUAP - Aplicativo
Genérico para Detecgdo Bruno Feres De Souza; Elilson
BR 51 2024 004381 0 | Usando Aprendizagem Santos; Omar Andres Carmona MTC
Profunda em Exames de Cortes
Imagens
2024 Bruno Magalhdes Brasil; Jo&o
BR 51 2024 0033211 | PRM Reinaldo Machado Neto; Luis MTC
Fernando Sampaio Soares
André Sarkis Muller; Fernanda G.
2024 | BR 51 2024 003319 0 | IPAR B. S. Oliveira; Luis Fernando MTC
Sampaio Soares
2024 | BR 51 2024 003316 5 | IPAE-Grelhas Isabela M. S. Morais; Luis | \ire
Fernando Sampaio Soares
Humberto Moura Lima; Luis
2024 | BR 51 2024 0033157 | GRC Fernando Sampaio Soares; MTC
Rodrigo De Azevédo Neves
Jodo Cerqueira Mendes Neto; Luis
2024 | BR 51 2024 003290 8 | ARP Fernando Sampaio Soares; Luiz MTC
Henrique Almeida Veras
Daniel Lima Gomes Junior;
2024 | BR 512024 0027750 | Vision Scan Insight Eveline De Jesus Viana Sa; Helder |\
Pereira Borges; Josenildo Costa
Da Silva; Paulo Sergio Cabral
Tradutor de Libras para Jo§e_nildo Cos_ta Da .Silva; Joao
2024 | BR 51 2024 002774 2 A Otavio Bandeira Diniz; Marcelo MTC
Portugués : .
Jhones Ferreira Feitosa
Alex Martins Santos; Daniel L.
ﬁ]lttglli(gF;ftge-pZ?;r?gggt;as G_omes J Emior; Josenildo Costa d_a
2024 | BR 51 2024 002773 4 automaticas a perguntas Silva; Joao Pedro A Costa; Katia MTC
L. Cardoso Sena; Adilla D. M. N.
frequentes =
Serrao
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CACTUS (Contract Anomaly

Artur B. Silva Reis; Daniel L.

2024 | BR 51 2024 002478 6 | Checking and Tracking Gomes Junior / Dayse Yanne C. S. MTC
Utility System) de Sousa; Adilla D. M. N. Serrdo
Servigo Web para
2024 | BR 51 2024 0010459 | Identificacdo de Evasores do | George Sanders C. Aradjo; MTC
Ensino Superior Josenildo Costa da Silva
2024 | BR 512024 000962 0 | BRMangue2.0 Denilson da S. Bezerra; Hélder | o~
Pereira Borges
IFMA Viagens: Aplicagcdo
multiplataforma para criagdo
2024 | BR 512024 000949 3 | U€ roteiros tnicos, criados | i soares Coelho TMN
pela inteligéncia artificial
para uma viagem
inesquecivel.
2024 | BR 51 2024 000947 7 | Ger.NU Hélder Pereira Borges MTC
2024 | BR 512024 000942 6 | "MBTalk - Instante Hélder Pereira Borges MTC
Messenger Bluetooth
2024 | BR 51 2024 000941 8 | AlignSequence Hélder Pereira Borges MTC
2024 | BR 51 2024 000940 0 | Ger.NU_PXE Hélder Pereira Borges MTC
AAREM - Avaliador Jeziel Costa Marinho; Rafael
2024 | BR 51 2024 000640 0 | Automatico de Redacdes Torres Anchiéta; Raimundo BDC
para o Ensino Médio Santos Moura
2024 | BR 512024 000086 0 | SiminvestJS Omar Andres Carmona Cortes; | e
Patrick Viegas Rodrigues
Claudio Rogerio C. C. Junior;
Daniel R. Ribeiro; Debora Regina
da R. Rodrigues; Evaldinolia
.. . Gilbertoni Moreira; Lais Bruna
2024 | BR 51 2024 000084 4 | Manuéario Informatica Tinoco Farias: Lidia Helena ZDC
Jardim Lopes; Samarion Silva
Carvalho Junior; Thag Ferreira
Santos
2023 BR 51 2023 004177 7 DTSCluster GL:IStc’?IV(? Henrlque Batista Sar]tos MTC
Oliveira; Josenildo Costa Da Silva
2325 glxe: E;g?,_{g:ﬁ%gs Abilio Soares Coelho; Antbnio
BR 51 2023 004175 0 P ; Carlos Pereira Alves; Arthur Brito
2023 Jogos - Um Carrinho o L T . TMN
Oliveira Freitas; Filipi Maciel de
Controlado por Xbox e s Lo b
Melo; Vitor Gabriel Ribeiro Costa
ESP32
SICAA - Sistema Interno de . . . L.
2023 BR 51 2023 004173 4 Controle de Auxilio Adriano Freire F_’erelra, Mauricio BTC
; ~ Dos Santos Pereira
Alimentacdo
George Ventura Alves Neri; Lucas
2023 BR 512023 002339 6 MobTimon de Moura Galvao; Odaléia Alves TMN
Da Costa
Ariel Soares Teles; David Lucas
P Almeida Santos; Gustavo Pinto
2023 BR 51 2023 002324 8 | APA l_)elta do Parnaiba - Fonseca: Lucas Daniel Batista ARA
ICMBio halog ) oAt
Lima; Marcelo luri Soares Silveira;
Mariane C. Araujo
Ana Rayonara de  Sousa
BR 51 2023 000698 0 Albuquerque; Eliciana Selvina F.
2023 OutGym Mendes Vieira; Livio Cesar Cunha CNT
Nunes
?eMmAaFfQ;iCI;Lg:Vr:neAi\;toir:tzgﬁg Abilio Soares Coelho; Herus
2022 | BR 51 2022 003629 0 . pIst Orsano Machado; Leonardo H. S. TMN
Ponte Metalica em Timon A
(MA) Sidrim; Pedro H. O. de Moura
Elmo de Jesus N.Junior; Francisco
A. A. Ribeiro; Jose Weliton A.
2022 | BR 512022 003406 9 | DYSLEXIC ABA Dutra; Murilo de O. Ribeiro; Pedro |
Lucas S. Carpelro, Rainan
Carneiro Araujo; Alvaro Itauna S.
Pereira
2022 | BR 512022 003403 4 | YouCan Francisco A. A. Ribeiro; Murilo de |

O. Ribeiro; Pedro Lucas S.
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Carneiro; Rainan Carneiro Araujo;
Alvaro ltauna S. Pereira

Antonio K. L. da Costa; Ariel
Soares Teles; Francisco M. S.

2022 | BR 51 2022 003400 0 | Rota dos Balaios Santos; José Carlos R. dos Santos ARA
Neto; Rafael Castello Branco
Ciarlini
2022 | BR 512022003398 4 | Biblioinclusivo Quiz App Janaina B. do N. Abreu; Mario de |\
Araujo Carvalho
Francisco A. A. Ribeiro; Murilo de
2022 | BR 5120220033950 | Alpha-Libras Oliveira Ribeiro; Pedro Lucas S. | cqp
Carneiro; Rainan C. Araujo; Alvaro
Iltauna Schalcher Pereira
Andreza Camyle Silva de Pinho;
2022 | BR 512022 0029162 | Nature Arayos Ariel Soares Teles; Girlene do ARA
Nascimento Santos
Ariel Soares Teles; Eduardo H. S.
. do Vale; Gustavo Pinto Fonseca;
2022 | BR 51 2022 002915 4 | Reciclarayos Michel Pereira Braga; Rafael C. ARA
Branco Ciarlini
Andreza Camyle S. de Pinho;
2022 | BR 512022 002914 6 | FisiPRATICA Ariel S. Teles; Girlene do N. ARA
Santos
?VenApp - Catalogagdo de Adriano Freire Pereira; Mauricio
2022 | BR 51 2022 001502 1 itens ) _permanentes  em Dos Santos Pereira BTC
inventarios patrimoniais
TimonApp: Diagnostico
2022 | BR 512022 001501 3 | Situacional dos Abilio Soares Coelho TMN
Comerciantes de Timon- MA
iﬁg\rlr?ér\ﬁca pg;a Algoerri'?rgzg Jackson Amaral da Silva; Jodo
2021 | BR 51 2021 0008715 E . Pedro Augusto Costa; Omar MTC
volutivos e de Enxame
Andres Carmona Cortes
Paralelos
Aline Carla De Sousa Leite
2021 | BR 5120210008707 | InfoEJA Cipriano; Francisco Adelton Alves | o
Ribeiro; Alvaro Itauna Schalcher
Pereira
Fernanda S. da Silva; Francisco
2021 | BR 51 2021 000896 0 | Inclulfma Adelton Alves Ribeiro; Alvaro COD
Itauna Schalcher Pereira
Ariel Soares Teles; Edihallen
2021 | BR 51 2021 000895 2 | PlanIF Santos Brito; Kayk De Oliveira ARA
Silva
Advania Alves Santos; Ariel
2021 | BR 51 2021 000860 0 | Arayos Soares Teles; Gustavo Pinto ARA
Fonseca; Rafael C. Branco Ciarlini
iggﬁgﬁca pg;a Algc()arri?nifci)(s) Jackson Amaral da Silva; Jodo
2021 | BR 51 2021 000088 9 . Pedro A. Costa; Omar andres C. MTC
Evolutivos e de Enxame
Cortes
Paralelos
Aline Carla de S. L. Cipriano;
2021 | BR 512021 000035 8 | InfoEJA Francisco Adelton Alves Ribeiro; COoD
Alvaro I. S. Pereira
Adan Silva de Oliveira; Antbnio do
D. M. Pereira Jr.; Francisco
2020 | BR 51 2020 002510 2 | Tangram? Adelton A. Ribeiro: Pedro L. S. COD
Carneiro; Rainan Carneiro Araljo
Francisco A. A. Ribeiro; Pedro L.
2020 | BR 51 2020 002509 9 | Play Math Souza Carneiro; Rainan Carneiro COD
Araujo; Alvaro Itauna S. Pereira
Francisco A. A. Ribeiro; Josielta
2020 | BR 51 2020 002508 0 | GuiaTec Alves dos Santos; Alvaro Itauna S. COoD
Pereira
Francisco A. A. Ribeiro; Thiago
2020 | BR 512020 002490 4 | GRAFIX Franco Cariman; Alvaro ltauna S. CoD

Pereira
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Francisco A. A. Ribeiro; Nathan S.

2020 | BR 51 2020 002478 5 | AUXI GAME R. Guimardes Alvaro ltauna S. COoD
Pereira
E-regula- Gestdo de | Airton Araujo Sousa; Jo&o Pedro
Acompanhamento do Gama Feitosa; Leandro Pereira da
2020 | BR 51 2020 000947 6 | tratamento de Doengas R ' . CAX
Croénicas Nao Transmissiveis S!Iva: LU|_s Fernanc_io Maia Santos
Silva; Moisés Pereira de Carvalho
(DCNT)
Antonio Fernando V. C. Braga,
Bruno Diego B. Araujo; Daliana V.
2020 | BR 51 2020 000033 9 | Rota Amaro Marques; Daniel Lima G. Janior; MTC
Joana Amélia Soares; Sanna
Paulina Tahlo
E-regula- Gestéo de | Airton Araujo Sousa; Jodo Pedro
Acompanhamento do | Gama Feitosa; Leandro P. da

2020 | BR 51 2020 000032 0 | tratamento de Doencgas | Silva; Luis Fernando Maia S. Silva; CAX
Crobnicas Nao Transmissiveis | Moisés Pereira de Carvalho
(DCNT)

Plataforma de gestdo de
dados e informacdes em | Ana Karoliny M. Macedo;
tempo real para instituicdes | Francisco Borges C. Filho;

2019 | BR 5120190017455 | publicas que lidam com | Laurinda Fernanda S. Siqueira; CCH
mulheres vitimas de | Patricia Gomez Otero; Symon do
violéncia e em situacdo de | N. Pinto
vulnerabilidade social
ggggggo dgeng‘ligioais pa(;g Fernando Jorge Cutrim Deme’trio;

2019 | BR 512019 001389 1 A S Omar Andres C. Cortes; Ribamar MTC
Justica  por Distrito - Loura do Carmo
AGSQJ/D

Adriana Bezerra Silva; Danilo
Bruno V. Paula; Francisco A. A.
2019 | BR 512019 001349 2 | FACE-ABA Ribeiro; Gabriel Borges Carvalho; COoD
Pedro L. S. Carneiro; Alvaro I.
Schalcher Pereira
Francisco A. A. Ribeiro; Rainan
2019 | BR 512019 0013158 Info Astro Carneiro Araujo; Renato Cesar C. COoD
Quarto
Identificador de Situacgdes de
Usuarios Méveis com Uso de
Légica Nebulosa e Dados de | Ariel Soares Teles; Francisco José

2019 | BR 5120190012780 Contexto: Atividade Fisicado | da S. e Silva; Silmar S. Teixeira ARA
Usuério, Localizacado, Dia da
Semana e Periodo do Dia
Identificador de Situacdes de
Usuarios Méveis com Uso de
Légica Nebulosa e Dados de | Ariel Soares Teles; Francisco José

2019 | BR512019 0012771 Contexto: Co-localizagdo, | da S. e Silva; Silmar S. Teixeira ARA
Localizagéo, Dia da Semana
e Periodo do Dia
SelPri: um aplicativo para
postagem de contetdo no | Ariel Soares Teles; Francisco José

2019 | BR 512019001242 9 Facebook com privacidade | da S. e Silva; Silmar S. Teixeira ARA
ciente de situacdo
Ferramenta para
visualizagdo de dados com | Alex M. Santos; Anselmo C. de
deteccdo automética de | Paiva; Aristéfanes C. Silva; Daniel

2018 | BR 512018 001193 4 | objetos em ambientes de | Lima Gomes Junior; Geraldo B. MTC
realidade aumentada através | Junior; Jodo D. S. de Almeida;
de marcadores naturais | Paulo Roberto J. Dos Reis
georreferenciados
Ferramenta de autoria de Algx M. Sa[\tos; Anse!mo C. (.je
ambientes de  Realidade P.alva; Anstofaneslc. Silva; Daniel

2018 | BR 512018 001191 8 Lima Gomes Junior; Geraldo B. MTC

Virtual e visualizagdo com
panoramas esféricos

Janior; Jodo D. S. de Almeida;
Paulo Roberto J. Dos Reis
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ANEXO A — Comprovante de aceite de publicagc&o do artigo

INSTITUTO FEDERAL Sildevania Gomes de Sousa <sildevania@ifma.edu.br>
EE  Maranhdo

[CP] Decisao editorial
3 mensagens

Denise Aparecida Bunn <projetos.lede@gmail.com>

15 de janeiro de 2026 as 10:14
Para: Sildevania Gomes de Sousa <sildevania@ifma.edu.br>, Maria da Gloria Aimeida Bandeira <mgban10@yahoo.com.br>

Sildevania Gomes de Sousa, Maria da Gloria Aimeida Bandeira:

N6s chegamos a uma decis#o referente a sua submiss&o para o periédico Cadernos de Prospecgéo, "TENDENCIAS EM INOVAGAO SOCIAL NO PIBITI/IFMA: UMA
ABORDAGEM TEXTUAL UTILIZANDO FERRAMENTA DE TEXT DATA MINING".

Nossa deciséo é de: Aceitar a Submissao

Revista Cadernos de Prospecgao

https://periodicos.ufba.br/index.php/nit

) C-67745-Texto do Artigo-273594-1-4-20250611.doc
754K
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ANEXO B - Certificado de Premiacéo do Artigo

: > XV ProspeCT&I

i ‘g : IX Congresso
Internacional PROFNIT

11 0 14 de agosto - 2025 | Distrito Federal (Brasilia)

[ CERTIFICADO ]

As autoras Sildevania Gomes de Sousa e Maria da Gloria Almeida Bandeira apresentaram
o trabalho intitulado Tendéncias em inovagdo social no Pibiti/IFMA: uma abordagem textual
utilizando ferramenta de text data mining, que foi premiado como o melhor trabalho da Sessao Oral
do dia 14 de agosto de 2025 - Ambientes de Inovagio, no XV ProspeCT&I e o IX Congresso
Internacional do PROFNIT, realizados de 11 a 14 de agosto de 2025, no Instituto de Quimica da
Universidade de Brasilia- IQ/UnB, em Brasilia/DF.

% ﬁﬁmu '6!AW/\°7 E‘J‘L\W
JOSEALDO TONHOLO TATIANE LUCIANO BALLIANO

Pro-Reitor Coordenadora Académica Nacional
Rede PROFNIT Rede PROFNIT
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ANEXO C - Declaracao de interesse do demandante

MINISTERIO DA EDUCACAD
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAD

CAMPUS IMPERATRIZ
Dpto. de Pesquisa, Pds-graduacdo, Inovacio e Extensdo - Campus Imperatriz - DPPIE-ITZ

DECLARACAO DE INTERESSE

Eu, Daniel Lima Gomes ldnior, Diretor da Agéncia IFMA de Inovacio, declaro o nosso apoio 4 proposta de
Projeto de Trabalho de Conclusio de Curso do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagdo - PROFNIT com o titulo "0 impacto das acdes do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI) do Instituto Federal do Maranhdo (IFMA) na
geragdo de atives de propriedade intelectual e no fomento & inovagdo" a ser desenvolvido pela mestranda
Sildevania Gomes de Sousa, matriculada no Ponto Focal Universidade Federal do Maranhdo - UFMA, sob a
arientacdo da Professora Dra. Maria da Gldria Almeida Bandeira.

530 Luis, 23 de setembro de 2024

{assinado eletronicamente)
Daniel Lima Gomes Jdnior
Diretor da AGIFMA

Institute Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo
CMPJ: 10.735.145/0001-94

Docurnento assinado elatronicarmente por:
= Daniel Lima Gomes Junior, DIRETOR(A)] - CD4 - AGIFMA-PRPGI, erm 23,/09,/2024 10:49:50.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 23/09,/2024. Para comprovar sua autentcidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
hittpe: ffsuap. fma.edu_brfautenticar-documenta) & forneca os dados abaixa:

Cédigo Verificador: 914129
Cédigo de Autenticagio: 02BE5dEa27




ANEXO D - Declaracao de recebimento do demandante

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAO

CAMPUS IMPERATRIZ
Dpto. de Pesquisa, Pés-graduacao, Inovacao e Extensao - Campus Imperatriz - DPPIE-ITZ

DECLARACAO DE RECEBIMENTO

Declaro que recebi o Relatdrio Técnico Conclusivo (RTC) que constitui o produto tecnoldgico da
dissertacdo intitulada "O impacto das acBes do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio em
D Ivi T légico e Inovagdo (PIBITI) do Instituto Federal do Maranhdo (IFMA) na geragdo de
ativos de propriedade intelectual e no fomento a inovag¢do™ desenvolvida pela mestranda Sildevania Gomes de

Sousa, matriculada no Ponto Focal Universidade Federal do Maranhdo - UFMA, sob a orientacdo da Professora Dra.

Maria da Gléria Almeida Bandeira.

Sdo Luis, 11 de fevereiro de 2026

(assinado eletronicamente)
Daniel Lima Gomes Janior
Diretor da AGIFMA

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo
CNPJ: 10.735.145/0001-94

Documento assinado eletronicamente por:
» Daniel Lima Gomes Junior, DIRETOR(A) - CD4 - AGIFMA-PRPGI, em 12/02/2026 16:37:31.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 11/02/2026. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou
acesse hitps:/suap.ifma.edu.br/autenticar-documento! e forneca os dados abaixo:

Codigo Verificador: 1217622
Codigo de Autenticacdo: di6da620ec
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ANEXO E - Edital do PIBITI/IFMA

—f.&

BAIMIST ERID D EDUCAGAD
IMSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIEMCIA E TECHOLOGIA DO MARANHAD
REITORIA
Pri-Reitorla de Pesquisa, Pés-Graduatho ¢ Indvacso - PRPGI
EDMTAL M* 332023

EDITAL K* 33,2023 - PRPGI/REITORIA/IFRA 1 DE FEVEREIRD OE 2023
FIBITI ENSIND SUPERIOR - WIGEMCIA 2023/2024

& Pri-Rejtora de Pesguisa, Pas-Graduacio o Inovacda (FREPGI do Instiubo Federa de Educagio, Clénda e
Tecnodogia do Maranho (FMAJ, no uso de suas atribuipées legais, torna plblico o presente edital contendo
marmas ¢ procedimentcs para as inscrigtes, seleqdo e dassificacha dos candidatos ac Programa de Bolsas de
Iniclagdo em Deservoldmento Tecnoligho e Inovagso do Ensing Superlor (PIEITI Ensing Superior], vigtincla
MEA2024,

L DO OBIETD

1.1 Propordonar aos estudantes dos cursos de nkel superkor {Graduacdcd do IFMA & aprendzagem de téonicas e
mitodos dentificos. por meo da mehara ou deservolvimento de um produto, processa oo becnologla, mediante
sua parbcipacso om programa de iniclag S0 em desemvokiment o becnoligion e inovacioo

L D05 RECURSDOE FIMARCEIRDS

21 Seréo destinadis ao presente odital B0 (olbtenta) Bolsas de Inldagdo om Deservolvimenta Tecnoldgco e
Incwagaa, pelo periodo de 12 (doze ) meses. nos seguintes valores:

a) R% a400,00 [gquatrocentos reals) para as bolwas do Conselho Mackonal de Desenvalimenio Clenbfco e
Tecnolégion (CMPa);

bB] R% 500,00 |guinhentos reals] para s bolsas da Fundacso de Amparc & Pesouisa £ ao Desenvalvimenio
Clentiico e Tecmokgioo do Maranhdo (FAPERMA: £

| R4 480,00 [guatrocentas e oltenta reals) para as bolsas do Insbtuto Federal do Maranihdo (IFR4A];

2.2 0 valor total ofertado neste certame serd de RE 4467 280,00 {guabrocentos & sessenta e sebe mil & duzentos e
aitenta reals), sendic R4 33.400,00 [trinda & trés mil & selscentos reak) ariondos da dotacsa arcamientdria do CRPY,
RE 330,000, 00 (Erezentos & trirda mil reais) eriundos da dotacio orgamendaria da FAPEMA & R 103.480,00 {rento
& trés mil e selscentos e altenda reals) orlundos da dodacao orcamendark do |FRS.

I DAS BOLSAS

31 O periodo de viggncla das bolsas serd de sefembrof2023 a agosbo/Z024, sendo permibdo gue os
pesquisadores e bolsistas que estejam desenvolvendo projebos aprovados nos cerames com perindo de wgénda
20FZ/2023 participem do presenbe processo seletivo;

3.2 0 orientador podera solicitar 1 fuma) boka em cada proposta submetida;

2.3 O nimero de bolsas poderd sofrer aleragies, de acordo com a depanibllidade financeira e crcarmentaria do
CHPg, da FAFEMA & do IFM & para o biénio 2023/2024.

-I.I}A.IZIIEI'H:IHUI(’LD DRSS BOLSAS

4.1 T isete] bolsas sdo provenientes do CHPR e serdo distribubdas para progetos cujos orientadores possuam
tibilacso de Doutar, que akdm de classifcadas & aprovadas por ardem decrescende de pontuagao, aterdam as
dreas Tecnologicas Priontarias do Ministério da Ciéncla, Tecnologia e Inovactes {MCTI), definidas na Fortaria n®
E10%/2021, & Rem 5.1.4 gue estabelsoe a preferéncla para owe projetos aprovados nesta quota sejam
desemvalvidos por pesaquikadores vinoulades & cursas de Pés-Graduagdo (amein 11, ibern 2.2.1 da AW 0172006 dia
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CHPq). conforms Aresn |

42 55 [cinquerta e cinco] bolsas sdo provenlentes da FAPEMA & serdo distribuidas para projetes cujos
anentadores possuam tikulacko de Doutor, Mestre, Espedalista cu Graduado, que akém de classificades e
aprovados por ordem decrescende de ponduacao, atendam &s grandes dreas de conhedmento. conforme Aneo
. retradas s aprovedss om cota do CHPG:

4.3 18 |dezolto] bolsas sho provenientes do IFRA e serdo distribuidas para progetos cujos orientadores possuam
titulacio de Doutor Mestre, Espechlista ou Graduado, gue além de dassificados e aprovados por ordem
decrescente de ponbuzcdo, atendam 35 grandes areas de oonhedmento, conforme Anesa 1, rebradas as aprovadas
e coba o CHM P & da cota FAPERA;

4.4 & distribulio das bolsas sera felta levando-se em conskderacdo o artige 17 da Resolucao do Conselho Superior
ICONEUR] do IFM A M* 128, de 27 de |unio de 2022, que trata do quanttabea de bolsas comforme a biulagao do
arendador do prajeto. a saber:

a. Daubor: it 05 balskstas:

bi. Blestre: abé 03 bolsisias;

€. Especialista: até 02 bakbtas;

d. Graduada: 01 bodsista,

%1 Camo o orlentador ultrapasse os guantitativos definides par melo da resolugdo COMSUP MY 128/7022, serdo
contemplados com balsas os projetos gue possuinemn makor noda, seguindo a ordem decrescente de poniuaca;

% 2° O progeto que néao for conterplado com bolsa poderd ser deserwolvdo na modaldade de pesguisa voluntaria
a criténio do orientadar, desde gue ele o submeta em edital especbico da PEPGI.

4.5 Projeios aprovadas coma excedentes neste certame podersa ter suas bolsas custeadas com recurso Ananceiro
da campus, caso este tenha disponibiidade oriamentiana para atender essa demanda;

451 0 representarde de pesguisa do Campus oo setor equivalende deverd informar, via processo sledrinico,
4 Agénda IFMA de Incvagao [AGIFRA] puals projebas serdo custeadas pela unidade. com a dewida discriminagdo
da walor total osteado para cada prajeto, respeitando o valor mensal de RESJE000 [quatrocentos & ollenta reais)
para a bolsa, = anesando o comprosants de disponibiidade orcamentdna emitide pelo setor Sinamceiro do
Campus:;

4.5 7 & distribuigio de bolsas do campus deverd seguir a ordem de clessficaao drulgada no resubtado: tinal do
PIBITI Ensing Superion

45305 projetas custeadas pelo campes seguirdo as mesmas regras deste edital.

4.4 2% jinco por centod das bolsas oferfadas neste cortame serdo destinadas a projetos aprovados gue
contemplem agdes afirmatvas;

4.7 Camo o5 projebas de que trata o fem 4.5 ndo akanosm o percentual g 5% as bolsas remanesoentes serdo
destimadas 4 ampla concorrénca.

5 D05 REQUISITDS

5.1 Orlentador e Coorlentador

511 Ser pesquisador do IFF8. com Hitulacss de Doutor para as oolas CHPg, conformee Resolugdo Mormatva n®
17/ 2004 do CHPg, & servidor do IFR &, com Bblacdo de Dowtor, Mestre, Especlalista ou Graduado para as cokas
FAPEMA & IFBA, ronforme Resolutao COMSUP B* 128/2022, com produgan dentifica, tecnolégica ou artistoo-
cultural recente (pericda de 2020 3 2023)

512 Possulr expenéncia no campa especifico do projeto e disponibilidade para realizar onent agao dentifica;
5132 ser, preferencialments mas niso eschishvamende, balskta de Produbsvidads em Pesquisa ou em
Desenvokimendo Tecnokigico & Extensan Inovadora da CHPg

514 Estar. preferenclimente, credendade em Programas de Pés-Graduagdo Siricto Sensu, condorme exgido no
amezan 11, item 2.2.1, da Resolutdo Mormativa M° 17/2006, do CHPG. no caso das bokas do CHPg;

%1% W&o estar afastado, cedido ou licendado, nem em processo de afastamento. osesdo ou redistibuicso em
andamenta, bem como ndo s encontrar em qualguer outra situacao que permita, j§ & época da insoricao. constar
a impassibilidade de exposcdo ou o elevado rkco de descumprimendo dos deveres assumibdas dentro do prazo de
eABCLCSD do projetn;

514 Mao estar inadimplente junto aos programas lancados pela PRPGI. até a data de dhadlgacao do resuktado
tinal deste certame; =

517 Apresendar curnioub atualizado na Plataforma Latbes (atualizacdo minima nos dfimes 3 meses).

Pardgrafo dnbco. Informacies iveridicas no oericule Lattes desclassificard automabcamente o candidato, gue
ficard impedida de concorrer acs editak do PIBITI pelos prédwimes 2 (dok) anos;
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5_? Bokista e Woluntirios

5.2 1 Estar negularmente matricul ado em ourso die ndwel supenor [Graduacso] ofereddo pelo IFRA;

5277 Wio apresemtar reprovaches nas dreas afins &s oo projeto submetido (b dispensado aos alumos
wolundincs]:

573 Mao estar inadimplente junte aos Programas lancados pela PRPGI abé a data de divulgaciao do resubtado fnal
deste pertame:

52 4 Apresendar curnoubs atualicads na Plataforma Latbes;

5235 Mip possuir winoulo empregaticio com entidade piblica ef'ou privada. bolsa de monitoria ou de estigio
remuneraco ndo obrigatdn o duranbe avigénda da bolsa {ibem exigido somente para o aluna bokdstal;

534 Nio ter relagio de parentesco direta com ola) orkentadorfal, o que inchel conjuge, companheiralad ou
parente £m bnha reta. colateral ou por atinidade, até o tercedrn graw:

52T 05 alunos indicados como balsistas gue estiverem ro pendltmo ce Gimo perlodo dos oursos de Mivel
Superior oferecido pelo IFMEA. no momenito de implementacis da bolsa. 50 terdo sua paridpacdo aceita se no
projetn submetido houser no mindma 1 fum} aluno indicado na equipe executora come voluntario, desde gue eske
ndo esteja matriculado no pendiims ou Gime periodo dos oursos de Mivel Superior (Graduagsal oferecido pelo
IFRd& & ndo tenha sido indicads coma bokista para outro projeto submietido para a vigénol 2023/2004;

5280 balsista podera ser onendado por pesguisador de um camnpus distinka, desde que no Camgpus do bolsista
haja um ooorkertador oo cofaborador que inbegre eusa couipe:

E 7% Para sor Indicado como bolsista FAFER & o discerte deverd preencher também as requishos da Resoluc o
FAPEMA 0™ 15, de 30 de dezembro de 2022, denkre eles os estabaleddos no no §1° do artigo 25

a_ Coefickente de rendimento makor ou igual 28,0 [seis)
b Hbtirico escolar académico com, no mdsima, 03 {rés) reprovag tes;
C. ndio deye estar na penilbma ou dlimao periodo.

5.2.10 0= servidores € alunes que n&o se encalsarem ras oibérios especBicados no lbem 5 au que ensdarem de
forma Incomipleta & dooumentaco solicitada no Hem 4, ndo serdo acebos comao candidabos & bolsa PIEITY Ensing
Superir

& DAS INSCRICOES

&1 Submizsio Tnline

& 1.1 A& Inscricdo da proposta deverd ser realzada pelo arkertader por melo do Sistema SUAP

thitps:/fsuap fma.edwbes), no mddulo “Pesquisa -= Frojetos -> Submeter Projetos®, compreendendo os ftens
apresent ados a seguin

a) Irformar o campus &0 orientador & o Btulo do projeta;

b Informar os Dados do Projetos

-Ferkado de caecucaa (0L 09/ 2022 2 31/08/2024);

-Area de Conhecimenta;

-Grupa de Pesmquisa. s howver;

-Frograma de Pds-graduagio, caso o projeto seja vinoulada a um Programa de Fos-Graduagio da Instiscio;
-Frograma|irstbuigho de Parceria Externa, caso o projeto possua parces | a exberna;

-PailatTas-chav e,

-Area Priontana do MCTI;

-Inedicar a necessidade de Farsoer de Camibé de Etca em Pesquisa {seguir as determinaches das Resalupées CHE n®
4812 & CHE n* 510/ 14, para pesquisas oom seres humanas; & a legislagio gue rege a viilizacio de animals em
atfdidades de pesquisa centfica - Le 10, 794./2008);

-Indicar a necessidade de Parecer de Certificado de Qualidade em Biosseguranga (Decreto 1.752/95]; Indicar se &
remowacao de projeto. Caso sefa, preencher |ustiticatia;

-Imdicar 32 & pesguisa ervolwerd acesso a patrimonio genéboo brasleira efow conhedmento tradiclonal assocado
jLel 1212353015 e Decreto 8.7 727201 )

-Imdicar se o projeto enivolve apbes afrmiativas;

-Irdicar se o projeta erwolve pesquibsa aplicada;

-Indicar tipo de suran|o Produtiva Local {se houwer):

cj escricio do projeto por melo do comreto preenchimento da ficha de submissao: Tiwlo: Ressmo; Introdugso;
Fundamentagio Tedrica; Objebvos Gerals e Especiticos; Acompaniamento & fvaliagdo do projeto; Resultados
Esperados; Definigio da Oportunidade ou Problema de FD&I £ Solucdo Proposta; Rdevincia da Solucdo
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Proposta; Wiabllidade do Progeto; Reforéncias:

d] &Acetar o Terrma de Compramisso do Oriemtad or no Sistema SUAP (anex I

€] Aceltar a Declaracda de Inedsténcia de Plagho e Sutopligo no Sistema SUAP {Anexa 1¥):

th aceite do Terma de Respansabilidade do dados weridicos do Currioula Lattes na Plataforma Lattes [aneso ¥}

g | etalhar & Eguipe Escoutora na aba Equipe: até 5 servidores. sendo 1 coordenadorforientador e 4
colaboradoressvolurtarios  [podende um dos colaboradores/voluntdrios  sor escolhide coma
coorientador/subroondenadar]; até 5 alumos [senda 1 bolsista, indicada apds & homologas o do resalade final, & 4
wolunddnios]:

h] Detakar o cronograma de atwvidades na aba Cronograma [cadastro de metas e attidades ompreendendo a
wipéncla da bolsa de 12 meses): e,

il Documendacdo, preferendalmente em formato POF, durande a ctapa de submissia no SUSP:

®  RAelabdrio de execurdo do projeto aprovado no certame S0EE/A023 até data de submissdo da renovagdo,
Incluind e a justificativa do orientadorcoordenador para a renowagao do projeta [ibem obeigatdrio somente para os
casos de solichacdo de renovacho de projetao).

£12 A documendacds & a Infarmiagies prestadas pelo orlentadaorn, no SUAF = na Plataforma Lattes, serso de
inteira responsablidade deste, sendo passivel de sidusdo do processo seletiva aquele que a fornecer de farma
incompleta, incorreta, leghoel ou comprovadamente imeeridica;

&.1.3 & FRPGI nda se responsabiliza por propostss ndo recebibdas em decarréncla de eventuals problemas téonloos
ou congeshonamentaos do sisbema SUAP efou da Flataforma Lattes; e,

#14 Fropostas ngos arquivos ndo foram anexados no formato FOF ou gue foram comompidos, ndo serdo
encaminhadas para avallacho ¢, porfanto, estardo desclassicadas deste certame.

7. D SELECAD E CLASSIFIC AL &0 DAS PROPOSTAS

&, selecdo das propostas serd realrada em 3 etapas, oonforme explidtado abalsa:

7.1 Etapa 1 [Pré-sebecao - Eliminatdria)

7.11 Pré-sclecdo das propostas, quanto &0 stendimento 3s regras da presente Edital, notadaments quanta aos
regusitos do arkentador/coardenadar ([conforme Bem 51) & ao preenchiments da proposta & decumendacao
ohbrigabdna [conforme bens 4.1 = B.32);

Pardgrafo dnico. Propostas incompletas serso desclassiicadas nesta etapa

712 Caso haja mals de uma inscicao com o mesmo o, serd chssificada para 2 segunda etapa, a Olbma
Irecricio, observado o disposio no (bem 7.1.1;

713 A pré-selesbo das propostas serd felta pelo setor de pesouba dos Campl do PR

714 O representantes de pesquisas, assim coma of Campl gue ndo possuem representante de pesquisa, terdo
a5 suas propostas pré-seledonaidas pela AGIFMA/FRPGI.

7.2 Etapa 2 {verificacdo de Pligho - Elminatdria)

7.2 Avalacdo das propostas pela Comlssao de Vertficacdo de Pligio, pela comissdo responsavel pelo edital,
utilizando um scftware especfion para esta finaldade.

722 Caso seja identiticado gualsguer farmas de plagko ou auntcplagho, 3 proposta serd desclssficada,

7.3 Exapa 3 |Seleqdo - ENminataria e Classifcatdrial

7310 prajeto pré-selecionado poderd ser aprecado por um ou mak aaladones. compreendendo memibnos do
comité instiucksnal do IFMIA, membros ad hoc & membres do Comfé Extema (Pesquisadorss Frodutividade do
CHMPgl:

732 Aspropostas serao avalladas e clasificadas guanto quanto a gualificacso do projeio & do proponende, de
acordo com os onikérkos de avallagio constantes no Aneno Ve VI

7321 A quablbcacdo do projleto serd mensurada de acordo com os oribéics decriminadas no dAresn W
commespondendo a #0% da nota botal da proposta submetida, gerando a nota do projeto (MNP, obtida pela média
aribmitca das notas das avallagles:

T 3227 & puaificaciss do proponente serd mersurada de acordo com os critérics disonminados ra Aness Vi,
commespondendo 3 40% da nota total da proposta submetida, gerando a nota brta do mesma [F);

7323 A& nota final do currkcule Lattes {MC) serd caloubda pela rdagao MC=(RP_botal Jx 100, onde FPhotal
correspande a ponbuacss madma obltica entre todos oo pesquisadores avallados neste certame e F anota bruta
da currbouka do pesguisadon

7324 A nota Hinal da proposta (M) sera obbda pelo somaticka de sessenta por cento da pontuacis do prajeto
{H P} mais guarenta por cenbo da porbuacio final do curniculo Lattes do orientadar [MC), 0w seja, M = S805(NF] +
AR NCY;



73250 prajeta sera conalderado aprovada se obvtiver, na avallagio da qualficagdo do projets £ do prapanente &
mia meta tinal (W], 50 {oinguerta) porrhos do tokal de 100 [cem) porbos poss vels;

73244 Os curniculos lathes devem ser atualizados com, no mawima, 03 (trés) dias anbes do dime dia de insoricio
para garanbr que todos os (bens inclukdos até essa data sejam contabilzados pedo Sistema SUAF;

7.4Caso coonra em@ete entre daols ou mals pesquisadores. serdo wsados coma critdrios de desempabe, nessa
ardem!

a) a makr ota no oumioels Lattes do orientadaorn, considerando & nota normabzada numa escala de (pero) 2 100
fcem);

bl a malor nota de avallagio do prajeto de pesquka; e,

| o andidato com mads idade, de acordo com o Art. 27 & sew pardgrato dnico da Lel n® 10.741/2003.

7.5 As propastas serdo chssificadzs por ardem decrescente de ponbuacda, considerando-se s tecnologias
pricritdrias £ oltem 5.1.4 |para as bolsas do CHPG] = as grandes dreas (para as bolsas FAPEM & e IFRA)

74 & distribuigdo das cotas de bokas serd fefta levando-se em considerardo o Art. 24 da Aesolucio CONSUFR N®
178 de 27 de junho de 2022, que trata do quartitatie de bokas conforme a ttulacdo do arkentador do projeta;
7.7 Serdo desclassificadas deste certame propostas de pesquisa em que o comité verficar a edsténca de pligio
efou snopligh efou & divergéncia com o objetiva do edital |projetas de pesguisa, ensing efou extensdal.

£ DA IMPLEMENTAC AD DM BOLSA

B4 indicacda & o envio de dooumentas oo bolsista CHPQ deverdo ser feltas, exdusivaments, no Sktema
EUAR, canforme Anexio WL

B.24 indicacks & o envo de documentos do balsista FAPEMA dewsrdo ser feitos no Sistema SUGP 2
Patronage. conforme Anen X

83 & indicacko & o erwio de documendos o balskta IFRA deverdo ser felbos, esdusvaments, no Sksbema SUAR,
confarme Anexo X

Pardgrafo dnko. O pramo para indicacho de bolskta serd definkdo o Edital de Resultado Final.

£.4 0 orentador deverd ancxar no Sisiema 5UAF, em formato POF, até 31 de agosto de 2023 o documendo

comprohatirio de subeniss3o da proposta a0 Comité de Etca &m Pesguisa, para of projetos de pesouisa gue
erwolvam seres humanas efou exgperimendagio animal; o certificade: de gualidade em biosseguranca quando
erwodver produtos transgénicos & o comprovante de cadastro no Skgen. == 3 pesquisa enwolver acesso a
patrimanlc genebea brasileira efou conheciments tradiclanal assoclada;

& 50 orientador que ndo entregar a documeniado para a implementagdo da bolsa no prazo estabelecido acima
terd o projeto ranoelado e a bolsa destinada a esse projeto serd redistribuida para algum projete dassificado como
earedente, observando 2 ordem die dassificacso;

8.4 0 pagamento da bolsa CMPg serd feito diretamente pelo CMPg (RS 400,000;

&7 O pagamenito da bolsa FAPEMA serd feita diretamente pela FAPERAA (R4 500,00

280 pagamento da bolsa IFMA serd fedto pelo Campus (R 420 00],

P DO CAMCELAMEMNTD DE BEOLSAS

. 1Para o cancelamendn de bolsa‘projeta os orientadores/coordenadores deverdn solictar, wia sistemna TUAR,
miedlante justiticabva;

%2 A&s solicitaghes de cancelamento de bolsas st serdo deferidas, pelo Representante de Pesguisa do Campus,
apds verificagdo no SUAFP do oemprimento dos cronogramas das atvidades desenvabidas pelos bolsistas até a data
do cancefamenie. &lém disso, o bolsista dewerd eniregar um relabrio condendo as atvidades desenwobdidas abé a
data de cancelamento. Apds essa verificacko no Campus. 3 solicitacio de @nosdamento serd validada pela
AGIFMA/PRPGI no siskemia SUAP;

#.3 05 bolsistas gue thverem bolsa cancedada ndo poderda retornar ao FIEITI na mesma vgénda;

%4 Projeio aprovado como escedente £ que nao receber bolsa Campus serd inathado no Sistema SUAF pela
AGIFMA&PRPGI, apds a divulgacio da homalogacio do Resultado Final, podendo rebornar para a situacao ativa
Ccasd seja convocado posteriormente para contemplaco de balsa de Inidagdo em Deserwolvimento Tecnolkhgico &
Inicwagsa.

100 DW. SUBSTITUICAD
10.1 D Bolsistas
1011 A sukbetituicho de bolskla deverd ser solicitada pelo arkeriadon/coordenadar, via Sistemna SUAF, passando
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pela andlies do representante de pesquisa do Camipus &, postenormente, pela valdacio da AGIFMASPRPGI;
Pardgrafo dnkco. Projetos aprovados com boka FAPERME 58 poderdo substiivir o bolsista até o sexio més de
wipdnicia da bolsa.

1017 &5 substitukgfes desemn condemplar alumcs com o mesma perdl académico dagquels previamente
sederionada;

10013 05 dados do mowo bolsista, jundamende com o documentos dever®o ser inforrnadas no Skstermna SUAP;
10,14 O balsista substituba, da messma forma que o areriar, estar sdsirit wos ditames do presente sdtal;
10015 Elureos wolundarias poderdo ser induidos na equipe exeoutora até o tercelro meés de vigénoka da bolsa.
102 De Orientador

1021 @ orkenfadorfooordenador poders ser substibuldo em quakquer momenito do perfodo de vigénola da baka
pels coorientador/sub cordenadior do projeto, desde que sefs observado o Ark. 24 du Resolucdo CONSUP W2
128/ 2022, que frata do quantitatyo de bolsas condarme a fihulaciio do orfentadar do projeto;

102 7 & subertibukcSa de alentador/ooondensdar deverd ser solicibada vla Siskema SUAPR, passands peda andlise do
representantes de pesouisa do Campus e, posteriormente, pela validacso da Coordenadora de Inidacio Clertifica
1023 As substitulgdes devem contemplar pesguisadores com o perfil académico similar 20 do anentador anginal.

10.3 Demals alteragbics nio progeto
1021 & indusdo de colaboradores estemos na equips executora do SUSP & posskel por mso de fonmulér o,

dipanived o doneo X1 a ser preenchico & endade pelo coordenador do projeto ao inovacas.progl@idma.edu. br.
além de solicitas 30 de alberacio de eqguipe no sistema SUAR com andlse do representande de pesquisa do Camipus
& posterkor walidacdo pela AGIFRMASPRPGI;

102 7 Blteractes de Hiuko & oronagra ma devsrdo ser salkcitadas va SUAPR, paasanda pelas andlee do representants
de pesquisa do Campaus e posterlorments, peda validagio da AGIFMA/FPRPGI.

11 O CROMOGRAMA
ATIVIDADES DATAS

Lancamento do Edital PR F P
Impsenad &0 oo Edital 3 ibris) dias dbels apds data de publicagio
Inzcrigde: crline 04402 5 10403/ 2023
Pré-selegdo das prapostas Até 17/03/2023
Resultaco da etapa de Pré-sekecda 20703/ 2023
Pracza para recurso da etapa de Pré-sclecio 21 e 3NEFA0ES
Disulgagaa do resultade final da etapa de Pré-ssleqdo 231/03/2023

Lelep o das propostas (andlise de plagho & avallagao de
ko clentifico)

Divulgagao do Resultada Parclal da efapa de selecia das
propastas

At 12/05/2023

& partirde 1740572023

T [dais) dias dieds apos a diulgacsa do resilado

Perinoo I Recurso
L parcial

Disulgacao do Resultada Final Apde andlise dos recursas

12 D IMPUGKACAD D0 EDITAL

12 1 Decaird do direlta de impugnar cs bermas deste Edital o proponente gue ndo o foer até o 3% Hercelra) dia dtil
pasterion 3 sua publicacdo. Ademals, ndo terd efelta de recursa § Impupnacso felta por agude que, em o tendo
aceitado sem obyecda. venha apontar, posteriormente 20 julgamento, ventuals falhas ou impereigbes e,

122 O pedido de iImpupracso dewera o difigido 3 Pré-Redtorla de Pesoulsa, Pas-Graduacso & Inovacss do
Institsto Federal de Educagdo. CHncla e Tecnologla o Maranhdo, va processa eletrdnico.

13 Dl REVDGACAD OU !.HL.I.I’.'E‘D D EDITAL
13.1 & qualquer temipa, o presente Edital poderd =27 revogado od anulada, no todo ou em parte, desde que
mabvos supervenientes. (egals ou relevantes amim o determinarem, sem gue bssoowenha gerar direffos ou
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obrigagies em relacio aos interessados.

14 DS I:IIEF'EEI{.ﬁE GERAIS

14.1 & balsa concedica nao implica winoulo empregaticia com o érgao tinandador;

14.2 A concessan da bolsa poderd ser cancelada pela Pri-Reitoria de Pesguisa, Pos-Graduagio e Inowagdo do
Institsto Federal do Maranhso, junto com o Comité Institucional de Pesquisa e Incvacao dao IFMA, durante sua
implementacda, por cooréncla de fabo oula gravicdade ustifioee o anocbmento. sem prejuizo de outras
proidéndas cabivel em decisio devidament e fundameritada;

143 As bolsas concedidas neste certame. a qualguer tempa, poderdo ser suspensas pela PRPGI, junto com o
Comité Insbiucional de Pesquisa e Inovagio do IFMA, aso sHa werficado que os orlentadores ndo tenham
quitado todas as obrigages relativas aos projebos aprovados em certames anteriores;

14 4 Havera desdassificacio de solicitacdo de bokas, durante o processo de selecda, quando for obserado o ndo
cumprimendo das exigéncias deste edital;

145 A5 Interpaskfes de recursos dever3o ser feltas direto no sistema SUAP no prazo definids ne idem 11 deste
edital. Solbciapies fora desse prazo ndo serds anallsadas:

14.6 Alteraghes no projetn de pesguisa |Btulo, equipe e croncgrama)l deverdo ser solicitadas Wia Sistema SUAF.
passando pela andlise do represendante de pesquisa do Campus e, posterirmente, pela validacdo da
AGIFMA/FRPGI;

147 Os critérias para concessao de bolsa terdo coma base os regubbdtos expressos neste edital, o anexs 1Y da RN-
01772004 da TPy, H.Eidl.l,’.ﬁn FAFERA M® 15, de 30 de deremibro de 2072 e a H-EH:IH.IFE\ CORNSUP W™ 128, de 27
de junho de 2022

148 0= resultados parcial e Ainal da selecdo serdo dispondbilizados na pagina do Insbtuta Federal do Maranbdo na
Internet: hitp:/prpgldma.edu.br;

149 Siuaphes ndo previstas neste edital serido analsadas pelo Comité Clenbficn Institucional £ peda FRPGI;

1410 & comissdo respansdvel pelo certame fal estabelecida por Portaria do IFMA& corforme Ancxa X1

14,11 Quaisquer dlridas susctadas de Interpretacio deste edital ou em relacio 20 wwo do skiema podern ser
ermiadas 20 e-mall iIncvacao. prpgl@ima.edw b

3 Luis - Ma 1 de fesereiro de 2023

Georglana Eurldes de Carvalho BMarques (1760649
Pri-Reltora de Pesguisa, Pas-Graduacso & Incyagda em exerido

& Gesrpisna Euridey e Carvedba Marguas, DIRETOR - COY - DPERO-FAFG], an 017023023 161007

Esta docursermio foi amfda pain SUAP em D000 I02. Fers ETiT ] fsga w lpiiura do OfCode s ledo cu sceme
bt brres ez ofa dacizy abuminc:

Cdign Yeribosdor: STIA1E
Cédign da Awbatiosgia: 911801 b

It Frderal b Mo am sde TS b e b ko e
Erale rym: dove sk Covnms o Foler v, of 1T, B vwmorena, AL D0 Bl 0P A TR 4D - Vome (REJ WML DY
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