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RESUMO

Esta dissertagao analisou o uso da Propriedade Intelectual (PI) por micro e pequenas
empresas participantes das duas edi¢des do Programa Centelha no Maranhao, com
o0 objetivo de compreender as iniciativas de protegdo adotadas pelos
empreendedores. A pesquisa, de natureza qualitativa, de carater descritivo e com
elementos explicativos, utilizou o estudo de caso como estratégia metodoldgica,
fundamentando-se na analise de documentos institucionais do Inova Maranhao e no
mapeamento de registros no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Os
resultados indicaram que, apesar de avancos institucionais entre as edi¢des, o uso
estratégico da Pl permaneceu limitado. Predominaram lacunas de conhecimento
técnico-juridico, baixo numero de registros efetivados e indeferimentos por falhas
formais, evidenciando a auséncia de acompanhamento estruturado e de incentivo a
formalizacao dos ativos desenvolvidos. Entre os principais obstaculos, destacaram-se
a falta de suporte especializado, os custos envolvidos, a imaturidade dos
empreendimentos e a desinformacdo sobre os mecanismos de protecdo. Como
produto técnico-tecnoldgico, elaborou-se um material didatico em formato de trilha de
aprendizagem, inserido na plataforma online do Inova Maranhdo, destinado a
capacitagao pratica dos empreendedores. Concluiu-se que a protecao formal deve ser
incorporada desde os estagios iniciais dos negdcios inovadores e que sua efetiva
apropriagao requer politicas publicas integradas, apoio institucional qualificado e
agdes formativas continuas. Recomendou-se, ainda, a revisdo dos editais de fomento
€ a criagao de mecanismos de mapeamento e monitoramento, de modo a fortalecer a

cultura da inovacao e a atuacgao institucional da FAPEMA e do Inova Maranho.

Palavras-Chave: propriedade intelectual; empreendedorismo inovador; Programa
Centelha; micro e pequenas empresas; formacdo empreendedora; politicas de

inovacao.
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ABSTRACT

This dissertation analyzed the use of Intellectual Property (IP) by micro and small
enterprises participating in the two editions of the Centelha Program in Maranhao,
aiming to understand the protection initiatives adopted by entrepreneurs. The
research, qualitative in nature, descriptive and explanatory in character, adopted the
case study as its methodological strategy, based on the analysis of institutional
documents from Inova Maranhao and the mapping of records at the Brazilian National
Institute of Industrial Property (INPI). The results indicated that, despite institutional
advances between the editions, the strategic use of IP remained limited. Gaps in
technical-legal knowledge prevailed, with a low number of registrations and cases of
rejections due to formal errors, revealing the absence of structured monitoring and
incentives for the formalization of developed assets. The main obstacles identified
were the lack of specialized support, high costs, the early stage of the ventures, and
limited awareness of protection mechanisms. As a technical-technological product, a
didactic material was developed in the form of a learning path, integrated into the Inova
Maranhao online platform, aimed at the practical training of entrepreneurs. It was
concluded that formal protection should be incorporated from the early stages of
innovative businesses and that its effective appropriation requires integrated public
policies, qualified institutional support, and continuous training initiatives. The study
also recommended revising funding calls and establishing mechanisms for mapping
and monitoring, in order to strengthen the culture of innovation and the institutional role
of FAPEMA and Inova Maranhao.

Keywords: intellectual property; innovative entrepreneurship; Centelha Program;

micro and small enterprises; entrepreneurial training; innovation policies.
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1. APRESENTAGAO

No contexto do ecossistema de inovagao do estado do Maranhao, a politica
publica denominada Programa Inova Maranhdo configura-se como a principal
estratégia governamental voltada ao fomento da inovagdo e do empreendedorismo.
Por meio de um conjunto articulado de agdes, o referido programa tem desempenhado
um papel relevante no fortalecimento das capacidades locais de inovacéo,
promovendo um ambiente mais propicio ao surgimento e a consolidagao de
empreendimentos inovadores. Entre essas iniciativas, destaca-se o Programa
Centelha Maranhdo (Centelha MA), versao estadual de uma politica nacional, cujo
objetivo consiste em estimular a transformacéao de ideias inovadoras em negocios de
base tecnoldgica, com elevado potencial de impacto econémico e social.

A pesquisa apresentada teve como objeto de estudo a interface entre o
empreendedorismo inovador e a protegdo da Propriedade Intelectual (PI), tomando
como base empirica a experiéncia do Centelha MA. A investigagcdo buscou
compreender de que forma esses dois eixos — inovacgao e protegdo da Pl — se
articulam no ambito do programa, com foco na identificacdo de estratégias que
potencializem o uso da PI por parte dos empreendedores apoiados.

A protecédo da PI constitui um elemento central para resguardar as criagdes
desenvolvidas pelas empresas, contribuindo para a consolidagdo de vantagens
competitivas e para a sustentabilidade dos negdécios. Nesse contexto, observa-se uma
crescente valorizacdo da protecdo de ativos intangiveis, especialmente entre
empreendedores que atuam em ambientes caracterizados por alta competitividade e
constante evolugao tecnoldgica. A disseminagao do conhecimento sobre esse tema,
bem como a importancia do apoio a empreendedores no processo de protecédo de
suas inovagoes, representou, portanto, a principal motivacao para a realizagao deste
estudo.

Acredita-se que os resultados obtidos contribuem significativamente para o
fortalecimento do ecossistema de inovagao do Maranhao, promovendo a valorizagao
dos ativos intelectuais gerados no ambito do programa. Adicionalmente, o estudo
buscou fomentar o desenvolvimento econdmico regional por meio do incentivo a

sustentabilidade e a competitividade das empresas apoiadas pelo Centelha MA.



2. INTRODUGAO

2.1. CONTEXTUALIZACAO E PESQUISA ACADEMICA

A presente dissertag&o investigou a relacéo entre o empreendedorismo inovador e o
uso da Propriedade Intelectual (Pl) no contexto do Programa Centelha Maranh&o
(Centelhna MA). Reconhecendo que a protecdo formal da Pl desempenha papel
estratégico na consolidagdo de vantagens competitivas e na sustentabilidade de
empreendimentos inovadores, buscou-se compreender em que medida os
empreendedores participantes do programa adotaram praticas de protegao de seus
ativos intangiveis.

O problema central que guiou a investigacao foi: o Programa Centelha MA instruiu e
acompanhou, de forma sistematica, as iniciativas de protecdo da Propriedade
Intelectual de seus empreendedores? Partiu-se do pressuposto de que o uso
estratégico da Pl estava diretamente relacionado ao nivel de conhecimento dos
empreendedores acerca de seus mecanismos, procedimentos e beneficios, e de que
tal conhecimento poderia ser substancialmente ampliado por meio de ac¢des
formativas estruturadas.

A analise dos editais das duas primeiras edi¢cdes revelou que nao havia exigéncia de
formalizacao da protecao das criagoes intelectuais desenvolvidas. Na primeira edi¢ao,
a Pl foi mencionada apenas como despesa financiavel com servigos de terceiros. Na
segunda, registrou-se avango ao determinar que, caso os projetos resultassem em
criacbes passiveis de protecdo, deveria ser definida a titularidade — e, havendo
depdsito ou registro, a FAPEMA deveria ser notificada. Todavia, ndo foram
estabelecidos mecanismos claros de acompanhamento ou de capacitagao
aprofundada sobre a tematica.

Além do mapeamento dos registros de Pl das empresas participantes, realizado no
banco de dados do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), foram
examinados relatorios e resultados de pesquisas produzidos pelo Inova Maranhao e
cedidos para esta investigacdo. Esses materiais forneceram subsidios relevantes,
permitindo conhecer o nivel de maturidade dos negocios apoiados, caracterizar as
empresas participantes, identificar a percep¢ao dos empreendedores sobre a PI, aferir
o grau de familiaridade com beneficios, procedimentos e mecanismos de protecao, e
compreender o entendimento desses agentes quanto a importédncia da PI,
evidenciando lacunas de conhecimento e areas que demandavam maior

aprofundamento nas agdes de capacitagao.



A analise documental também possibilitou verificar as agées ja implementadas pelo
Inova Maranh&o no tocante a Propriedade Intelectual, favorecendo a compreensao
das estratégias institucionais adotadas para promover a cultura da Pl junto aos
empreendedores e identificando oportunidades de aprimoramento e expansao dessas
iniciativas.

Essa etapa do estudo apresentou relevancia singular, pois ofereceu diagndstico
inédito acerca do comportamento de empresas nascentes em relagdo a gestdo de
ativos intangiveis, bem como sobre as medidas institucionais de estimulo a protegao
da Propriedade Intelectual. Os resultados obtidos contribuem para o debate
académico e para o aprimoramento das politicas publicas de inovagao, com especial
atencao ao fortalecimento do Programa Centelha no estado do Maranh&o.

2.2 O PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

Como desdobramento pratico da pesquisa, desenvolveu-se um produto
técnico-tecnoldgico: um material didatico sobre Propriedade Intelectual (P1), elaborado
especificamente para os empreendedores participantes do Programa Centelha MA. O
conteudo foi construido com linguagem acessivel, exemplos praticos e instrugdes
sequenciais sobre a identificacao, protecado e gestao de ativos intangiveis, de modo a
atender a perfis empreendedores diversos, contemplando diferentes niveis de
experiéncia e formacao.

O material abordou tépicos como fundamentos legais da Pl, modalidades de
protecdo, etapas de registro junto ao INPI, custos e prazos, cuidados na elaboragéo
de pedidos e estratégias de uso comercial. Sua concepgao pedagdgica visou integra-
lo a trilha formativa do Inova Maranhao, possibilitando também sua utilizacdo em
outros programas de fomento a inovagao no estado.

Para assegurar ampla acessibilidade e integragdo com as demais capacitagdes
do Centelha MA, o curso foi disponibilizado na plataforma de cursos online Wix,
adquirida pelo Inova Maranhdo para centralizar todos os conteudos formativos
ofertados aos empreendedores durante o acompanhamento do programa. O Wix,
além de ser uma ferramenta de criagdo e hospedagem de sites, oferece recursos
voltados a educagao, como o Wix Learn, que disponibiliza cursos e tutoriais gratuitos
em diversas areas, e o modulo Online Programs, que funciona como um sistema de
gestéo de aprendizagem (LMS).

Essas funcionalidades permitiram estruturar cursos multimidia com videos,

textos, quizzes e materiais para download; gerenciar o acesso e o progresso dos



alunos; emitir certificados; organizar o conteudo em etapas sequenciais (liberagao
sequencial de conteudo, content dripping); integrar foruns e grupos para interagéo
entre participantes; e analisar métricas de engajamento e desempenho. Entre as
vantagens, destaca-se a sua adequagdo para instituicbes que n&o dispdem de
recursos técnicos ou financeiros para desenvolver uma plataforma propria de cursos,
oferecendo praticidade, flexibilidade e menor custo em comparagdo a sistemas
personalizados. Todavia, a plataforma ainda apresenta limitagcbes, como a
necessidade de aprimoramento da gamificagdo, recurso capaz de potencializar o
engajamento e a retengao dos participantes.

O curso foi estruturado em cinco moédulos principais, organizados de forma
sequencial para facilitar a construgao progressiva do conhecimento, e complementado
por uma sec¢ao bdnus. Essa sec¢do adicional contempla: uma se¢cédo de Perguntas
Frequentes (FAQ) com as dez perguntas mais recorrentes sobre Propriedade
Intelectual; um glossario reunindo termos e expressodes relevantes da area; e a area
“Parceiro do Empreendedor Inovador”, que apresenta a listagem de o6rgdos e
entidades estratégicas para o processo de protecéo da Propriedade Intelectual.

Cada modulo foi elaborado para abordar uma etapa especifica do aprendizado,
partindo de conceitos introdutdrios e evoluindo para orientagdes praticas aplicaveis ao
contexto dos empreendedores do Centelha MA. A seguir, apresenta-se o conteudo de
cada modulo:

e Moddulo 1 — Criatividade, Invencéo, Inovagao e Empreendedorismo: apresenta
os conceitos fundamentais, a relagcdo entre inovacdo e empreendedorismo, a
importancia da inovagado no contexto empresarial e exemplos de casos de
sucesso que ilustram sua aplicacao pratica.

e Moddulo 2 — Tudo o que vocé precisa saber sobre Propriedade Intelectual:
aborda a definicdo de PI, suas modalidades e o papel estratégico da protecao
no ambiente de negdcios.

e Mddulo 3 — Por que proteger a Propriedade Intelectual: discute os beneficios
decorrentes da protegao, os riscos da auséncia dessa pratica e exemplos de
empresas que se destacaram por adotar uma gestao estratégica de seus ativos
intangiveis.

e Moddulo 4 — Tipos de invengbes e como protegé-las: diferencia produtos e
processos, explicando os métodos de protegao disponiveis, como a concessao

de patentes e o registro de marcas.



e Mddulo 5 — Inventei algo! Qual é o proximo passo? : orienta sobre as etapas
iniciais apds a criacao, detalha o passo a passo para o depdsito de patentes e
apresenta recomendacdes especificas para a protecdo da Pl desenvolvida no
ambito do Programa Centelha MA.

Essa estrutura foi concebida para proporcionar ndo apenas a compreensao
tedrica dos conceitos, mas também para desenvolver competéncias praticas
aplicaveis ao cotidiano dos empreendimentos inovadores. A utilizagdo da plataforma
Wix, com seus recursos educacionais e de gestao de cursos, potencializou a eficacia
dessa entrega, ao combinar ensino estruturado, interatividade e acessibilidade,
garantindo que o conhecimento disseminado permanega disponivel de forma continua
para os empreendedores apoiados.

Dessa forma, esta dissertacdo apresenta uma dupla contribuigdo: no campo
académico, ao gerar evidéncias empiricas sobre o0 uso da Propriedade Intelectual por
empreendedores inovadores participantes do Centelha MA, identificando barreiras,
lacunas e oportunidades de aprimoramento institucional; e no campo pratico, ao
disponibilizar um produto técnico-tecnolégico que oferece suporte direto ao processo
de capacitacdo e a adogado de estratégias de protecdo de ativos intangiveis. A
articulacao entre pesquisa e aplicagao pratica reafirma a pertinéncia do estudo para o
fortalecimento do ecossistema de inovagdo maranhense e para a formulacdo de

politicas publicas mais efetivas.



3. JUSTIFICATIVA
3.1 LACUNA A SER PREENCHIDA PELO TCC

Politicas publicas estruturadas, como o Programa Inova Maranhdo e o
Programa Centelha MA, impulsionam o fortalecimento do ecossistema de inovacéao
no Maranh&o. Essas iniciativas representam esforgos concretos do governo estadual
para fomentar o empreendedorismo inovador como eixo estratégico para o
desenvolvimento econémico e social. O Centelha MA, em especial, estimulou a
transformacao de ideias em negdcios de base tecnoldgica, contribuindo diretamente
para a geracédo de ativos de Propriedade Intelectual (Pl), como marcas, patentes,
modelos de utilidade, softwares e inovagdes em processos e servigos.

No entanto, embora o programa promovesse o surgimento de solugdes
criativas e inovadoras com alto potencial de impacto, ndo havia, até o momento, uma
exigéncia ou incentivo sistematico a protecéo formal dessas criagdes. A analise dos
editais das duas primeiras edi¢oes do Centelha MA revelou que nao existiam diretrizes
especificas sobre a Propriedade Intelectual, nem formagao técnica direcionada a esse
tema. Além disso, levantamentos preliminares junto a equipe do Inova MA indicaram
que o conteudo relacionado a Pl n&o havia sido abordado nas capacitacdes oferecidas
aos empreendedores selecionados.

Essa lacuna mostrou-se preocupante, pois expds os empreendimentos
inovadores ao risco de apropriagao indevida de suas criagbes e comprometeu sua
competitividade e sustentabilidade no mercado. O desconhecimento sobre os
mecanismos de protecdo da Pl representou um obstaculo significativo para o
crescimento de startups e empresas nascentes, que dependem justamente da
exclusividade e originalidade de seus produtos e servigos para se diferenciar no
ambiente competitivo.

Ao mesmo tempo, foi identificado que havia viabilidade técnica e institucional
para a realizacdo de um estudo voltado a essa problematica. A equipe do Inova MA
demonstrou interesse em mapear os registros de Pl gerados pelos empreendedores
apoiados e em oferecer a eles capacitagao sobre o tema, mas apontou a caréncia de
mao de obra especializada para a execucao dessa tarefa.

Além disso, a producdo de um material didatico sobre Pl voltado aos
participantes do programa mostrou-se viavel, uma vez que sua elaboracédo e
disponibilizagcdo em plataforma digital ndo acarretaria custos. O conteudo

desenvolvido foi fundamentado em bibliografia acessivel, disponivel em acervos



académicos e institucionais, e os dados necessarios ao mapeamento foram obtidos
em fontes publicas, como o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do
Maranhao (FAPEMA) e o préprio Inova Maranh&o.

A pesquisa reuniu aspectos cientificos, tecnolégicos, econémicos, sociais e
institucionais. Os resultados contribuiram para o estudo das politicas publicas de
inovacéo e da gestdo da Propriedade Intelectual, incentivaram o uso estratégico da
protecao formal das criagdes, fortaleceram a insercdo de startups no mercado,
apoiaram a geragdao de emprego e renda e ainda ofereceram subsidios para o
aprimoramento do Programa Centelha MA e das ag¢des do Inova Maranhéo.

Ao sistematizar informacdes e propor uma ferramenta de capacitacao sobre PI,
o estudo pbéde ser incorporado como pratica permanente de apoio aos
empreendedores, fortalecendo a cultura da inovagdo e a protecdo dos ativos
intelectuais no estado do Maranhdo. Essa contribuigdo alinhou-se a uma viséo de
futuro, em que o conhecimento e a criatividade sdo reconhecidos como bens
estratégicos e protegidos de forma eficaz, garantindo beneficios duradouros para a
sociedade.

3.2 ADERENCIA AO PROFNIT

O objeto de estudo desta pesquisa € a Propriedade Intelectual (Pl), com énfase
em sua aplicagdo no contexto do empreendedorismo inovador. A escolha do tema,
bem como a proposta de desenvolvimento de um produto técnico-tecnoldgico,
responde a demanda por maior compreensao, por parte dos empreendedores, acerca
da importancia da protecao das criacbes e dos mecanismos disponiveis para esse
fim.

A estratégia adotada para suprir essa lacuna foi a elaboracdo de um material
didatico especifico, voltado a capacitagao dos empreendedores. O objetivo consistiu
em disseminar o conhecimento sobre a PI, possibilitando que compreendessem seu
valor estratégico e utilizassem os instrumentos de protecdo de forma mais ampla e
consciente.

Os materiais didaticos sobre Propriedade Intelectual e/ou Transferéncia de
Tecnologia para Inovagao Tecnoldgica, direcionados a publicos especificos, estdo
entre os nove tipos de produtos técnico-tecnolégicos definidos pela Cartilha de
Produtos Técnico-Tecnolbgicos e Bibliograficos da Rede PROFNIT. Dessa forma, o

material desenvolvido nesta pesquisa apresenta aderéncia ndo apenas a tematica



investigada, mas também aos objetivos formativos do Programa, justificando sua
escolha como formato adequado para atender a demanda apresentada.

Nesse sentido, tanto a pesquisa quanto o produto elaborado se alinham
diretamente aos eixos centrais do PROFNIT, especialmente no que se refere a
aplicacao pratica da Pl em contextos de inovagdo. Esse alinhamento reforga a
relevancia da proposta e sua contribuigcado para os objetivos da Rede, ao promover o
avanc¢o do conhecimento técnico, estratégico e aplicado no campo da Propriedade
Intelectual.

3.3 IMPACTO

A demanda que originou esta pesquisa surgiu no ambito do cumprimento da
disciplina Oficina Profissional, tendo o Inova Maranhdo como instituicado parceira,
escolhida por sua relevancia no ecossistema estadual de inovagao. Nas reunides
técnicas, foi manifestado o interesse em levantar dados sobre a protecdo das
inovagdes geradas no Centelha MA. Diante dos resultados das duas edigbes do
programa e do planejamento para a terceira edicdo, a necessidade foi reconhecida
como um problema a ser resolvido em curto prazo.

Tratou-se, portanto, de uma pesquisa aplicada, voltada a solucdo de uma
demanda real identificada em parceria com o demandante, com foco claro na
formacao empreendedora e no fortalecimento da cultura de inovagéo no estado.

A producao técnica resultante desta pesquisa apresenta impactos relevantes
em diferentes esferas. No campo econémico, ao promover a cultura da protecao da
Pl entre startups e empresas emergentes, o material desenvolvido contribui para o
fortalecimento de modelos de negdcios, agregando valor aos ativos intangiveis e
ampliando a competitividade no mercado. Além disso, a formalizacdo da PI favorece
0 acesso a investidores, parceiros e mercados estratégicos, reduzindo riscos de cépia
e apropriagao indevida.

Na dimenséo juridica, a disseminagao de informagdes sobre os instrumentos
legais de protecdo da Pl fortalece o arcaboucgo juridico dos empreendimentos
inovadores, promovendo maior seguranga as empresas nascentes por meio da
apropriagao formal de inovagdes, marcas e outros ativos intangiveis.

Sob a dtica social e institucional, o estudo atendeu a uma demanda concreta
de um 6rgao publico estadual voltado a inovagao, contribuindo diretamente para o
aprimoramento das politicas publicas locais de fomento a ciéncia, tecnologia e

inovagao. O material didatico, ao ser incorporado as trilhas formativas na plataforma



do Inova MA, beneficia as proximas edicbes do Centelha MA e outras iniciativas da
instituicao, fortalecendo o ecossistema regional de inovagéo.

Dessa forma, os impactos da pesquisa extrapolam o campo académico e
alcangam os eixos econdmico, juridico, social e institucional. Além disso, a proposta
esta alinhada ao Plano Plurianual 2023-2026 do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), que estabelece como prioridade nacional a difusdo da cultura da PI
entre pequenas e meédias empresas, reforcando sua relevancia e atualidade.

3.4 APLICABILIDADE

O material didatico desenvolvido foi incorporado a plataforma de aprendizagem
do Inova Maranhdo, a qual ja abriga outros conteudos formativos destinados aos
participantes do Programa Centelha MA. E importante enfatizar que todos os
empreendedores que participam do programa tém acesso continuo a essa plataforma;
portanto, o alcance imediato do material é significativo. Isso permite que um amplo
publico de empreendedores inovadores tenha acesso a informacg¢des fundamentais
sobre a protecdo da Propriedade Intelectual (Pl), beneficiando-se diretamente do
conhecimento ofertado.

Embora o conteudo tenha sido concebido para responder a uma demanda
especifica do Centelha MA, acredita-se que sua aplicabilidade ultrapassa esse
contexto. O material possui estrutura e linguagem adequadas para atender a outras
iniciativas sob responsabilidade do Inova Maranhao, sobretudo aquelas voltadas a
empreendedores com propostas inovadoras passiveis de transformacdo em produtos
e servicos de interesse social. Essa caracteristica amplia a aplicabilidade da proposta
e, ao mesmo tempo, revela seu potencial de expansao futura.

Além disso, o material pode ser facilmente replicado por outras unidades
estaduais que executam o Programa Centelha, especialmente naquelas em que ainda
nao ha oferta estruturada de conteudos sobre Propriedade Intelectual. A adocao
desse recurso por outras gestdes estaduais pode fomentar a inclusdo da tematica nos
processos formativos, bem como padronizar boas praticas na protecdo de ativos
intangiveis gerados por empresas nascentes.

Paralelamente, o levantamento realizado sobre as iniciativas de protegao da PI
no ambito do Centelha MA fornecera aos gestores do Inova Maranhao informagdes
relevantes para a avaliagao da efetividade do programa. Tais dados permitirdo uma
analise mais precisa sobre as contribuicbes do Centelha para a competitividade e

sustentabilidade dos negdcios criados, assim como para o desenvolvimento
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econdmico local. A divulgagdo desses resultados pode, ainda, estimular outras
unidades da federagdo a conduzirem diagndsticos semelhantes, fortalecendo o
monitoramento de indicadores relacionados a inovacéo territorial e a mensuragao dos
impactos do programa.

Dessa forma, tanto a pesquisa realizada quanto o produto técnico-tecnolégico
apresentam elevada aplicabilidade, com potencial de geracdo de impactos
consistentes e duradouros em diferentes contextos. Sua contribuicdo estende-se do
fortalecimento do ecossistema de inovacdo no Maranhao a disseminacao de praticas
estratégicas de gestdao da Pl em ambito nacional, promovendo avangos relevantes
para empreendedores, gestores publicos e politicas de fomento a inovacao.

3.5 INOVACAO

O relatério do Programa Centelha, disponibilizado em sua pagina oficial,
apresenta dados de pesquisa que evidenciam a relevancia das capacitagdes
oferecidas aos participantes. Esses dados indicam que os empreendedores
frequentemente reconhecem as capacitagcbes como o aspecto mais valorizado do
programa, superando, inclusive, a propria subvengao econémica.

As capacitagdes nacionais seguem uma estrutura padronizada, com conteudo
voltado ao desenvolvimento de produtos e servigos inovadores. No entanto, cada
estado tem autonomia para incluir trilhas formativas complementares. No caso do
Centelna MA, foram ofertadas capacitagbes em temas como métodos ageis,
inteligéncia emocional, gestdo da qualidade, learning organization, experiéncia do
usuario, técnicas de vendas e elaboragdo de modelos de negdcios. Apesar dessa
diversidade, o tema da Propriedade Intelectual (Pl) ndo foi contemplado, evidenciando
uma lacuna importante tanto na edi¢cdo local quanto nas diretrizes nacionais do
programa.

Para validar a pertinéncia da proposta, realizou-se uma busca de anterioridade
em materiais didaticos sobre Pl voltados a empreendedores. Essa investigagao
revelou a existéncia de diversos e-books, cartilhas e manuais, em sua maioria
elaborados por Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) ou por 6rgaos institucionais,
com foco em inventores académicos ou em empresas ja estruturadas. Tais conteudos,
embora consistentes, mostraram-se excessivamente técnicos e extensos, nao
atendendo de forma adequada ao perfil heterogéneo dos empreendedores do
Centelha, grande parte dos quais estava em fase inicial de desenvolvimento de

negocios e carecia de orientagdes praticas e acessiveis.
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Uma pesquisa exploratéria nas paginas oficiais de outras edi¢des do Centelha
revelou esforgos pontuais para mitigar essa lacuna. Apenas quatro estados —
Amazonas, Goias, Minas Gerais e Piaui — promoveram atividades especificas sobre
Pl, como workshops, palestras e orientagcdes técnicas, geralmente em parceria com o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Contudo, tais iniciativas foram
isoladas e n&o se configuraram como uma politica estruturada de formacao continua
no ambito do programa.

Nesse contexto, a realizagédo desta pesquisa configurou-se como uma inovagao
de carater incremental, classificada como de médio grau de inovagdo. Embora
materiais didaticos sobre Pl ndo sejam novidade, o diferencial desta proposta esta na
criacdo de um produto customizado para o Centelha MA, estruturado em formato de
trilha de aprendizagem continua, com linguagem simplificada, orientagbes praticas e
exemplos contextualizados. Esse formato atende diretamente as demandas do
publico-alvo e amplia as condi¢des de apropriagao dos conhecimentos sobre PI.

A insercdo da tematica da Propriedade Intelectual nas trilhas de capacitagao
representou uma melhoria concreta na execugdo do programa, com potencial de
elevar a qualificagdo dos empreendedores participantes e estimular a formalizagao da
protecao de ativos intangiveis. Essa contribuicdo ampliou a capacidade do Centelha
MA de promover negocios mais sustentaveis e competitivos, ao mesmo tempo em
que fortaleceu o posicionamento do estado do Maranhdao como promotor de uma
cultura de inovagao estrategicamente alinhada as diretrizes nacionais de valorizagao
da Propriedade Intelectual.

3.6 COMPLEXIDADE

A elaboragcdo desta pesquisa e o desenvolvimento do produto técnico-
tecnolégico caracterizaram-se por uma complexidade classificada entre média e alta.
O processo envolveu a combinacdo de conhecimentos técnico-cientificos
consolidados na literatura sobre Propriedade Intelectual (Pl), aliados a experiéncia da
autora na construcédo de material didatico.

A complexidade evidenciou-se na integragao entre teoria e pratica, exigindo,
para sua constru¢do, a adaptagédo de conceitos juridicos e estratégicos da Pl para
uma linguagem acessivel e aplicavel aos empreendedores que consumiriam o
conteudo. Essa etapa demandou atencéo especial quanto a adequacgao do material
ao contexto regional e as necessidades formativas especificas dos participantes.

O estudo também demandou a articulacdo entre diferentes fontes e atores
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institucionais. A coleta de dados envolveu a analise de documentos relacionados a
gestdao do Programa Centelha Maranhao, fornecidos pelo Inova MA, bem como o
levantamento de informagdes publicas disponiveis no site do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPIl). A abordagem qualitativa exigiu um planejamento
rigoroso, considerando o volume e a complexidade das informagdes, uma vez que o
estudo contemplou 67 empresas finalistas das duas edi¢des do Centelha MA.

Assim, a complexidade da producgao foi além da elaboragdo do material em si,
abrangendo a construgdo metodoldgica da pesquisa, o tratamento e interpretagéo de
dados e a articulagdo estratégica com os objetivos institucionais do Centelha MA.

Esse conjunto de fatores justifica sua classificacdo entre média e alta complexidade.
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4. OBJETIVOS
Esta pesquisa buscou analisar o Programa Centelhna MA sob a o6tica da
Propriedade Intelectual (Pl). Para tanto, foram estabelecidos objetivos gerais e

especificos que conduziram a investigagao do problema:

4.1 OBJETIVO GERAL

Analisar as iniciativas de protecao da Pl entre os empreendedores do Programa
Centelha MA.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1. Mapear os registros de Pl realizados pelas empresas do Centelha
MA;

4.2.2. Analisar o nivel de conhecimento dos empreendedores sobre PlI;

4.2.3. Examinar as a¢oes implementadas pelo Inova MA relacionadas a
Pl;

4.2.4. Elaborar um produto técnico-tecnoldégico que atendesse as

necessidades do Centelha MA.
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5. REFERENCIAL TEORICO
5.1 EMPREENDEDORISMO INOVADOR: FUNDAMENTOS E INTERFACES
COM A PROPRIEDADE INTELECTUAL

Segundo Dornelas (2023), o empreendedorismo inovador caracteriza-se pela
capacidade de identificar oportunidades e transforma-las em novos produtos, servigos
Oou processos que agreguem valor econdmico, social e tecnoldgico. Esse perfil de
empreendedor atua de forma proativa, convertendo ideias em solu¢ées com potencial
para transformar realidades, e contribuir diretamente para a competitividade e o
desenvolvimento de diversos setores da economia.

Nesse sentido, Schumpeter (1982) oferece uma das contribuicdes tedricas
mais relevantes ao associar o empreendedor a figura de um agente de transformacgéao
econbmica. Para o autor, o empreendedor inovador rompe com estruturas
estabelecidas e introduz inovagcbes que desencadeiam o processo de “destruicao
criadora”, por meio do qual modelos produtivos obsoletos sao substituidos por
solucbes mais eficientes. Essa dinamica promove a renovagao dos sistemas
econdmicos e sustenta o progresso técnico e social.

Complementando essa perspectiva, Marques (2018) afirma que o
empreendedor inovador atua como catalisador da mudanga, ao criar mercados,
redefinir fronteiras e operar em contextos de incerteza com visao estratégica. O autor
enfatiza que a inovagao deve ser compreendida ndo apenas como o desenvolvimento
de produtos inéditos, mas como um processo continuo de aprimoramento, adaptacao
e reinvengdo. Nesse contexto, a inovacado torna-se um diferencial competitivo
essencial para agregar valor as ofertas do empreendedor, antecipar tendéncias e
sustentar a longevidade do negdcio.

Ainda segundo Dornelas (2023), o empreendedor inovador exerce influéncia
significativa sobre o dinamismo das economias locais, ao oferecer respostas criativas
para desafios sociais, ambientais e tecnolégicos. O autor ressalta que esse perfil
empreendedor gera valor em multiplas dimensdes — nao apenas econdmicas —,
ampliando o impacto positivo da inovagao nos territorios.

Considerando esse cenario, em que a inovagao se consolida como vetor de
transformacao econémica, social e tecnoldgica, torna-se imprescindivel discutir os
mecanismos que asseguram e ampliam o valor gerado por essas iniciativas. Nesse
contexto, a Propriedade Intelectual (Pl) emerge como instrumento estratégico

essencial a consolidacdo do empreendedorismo inovador.
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Machado e Silva (2019) argumentam que os direitos de Pl conferem seguranca
juridica e exclusividade temporaria sobre ativos intangiveis, incentivando a
criatividade, protegendo os investimentos em inovagédo e permitindo a exploragéao
econdmica das criagdes. Segundo os autores, quando utilizada de forma estratégica,
a Pl fortalece a posigéo dos empreendedores no mercado, proporcionando vantagens
competitivas, credibilidade e protegao contra copias ou apropriagdes indevidas.

Na mesma linha, Garcia e Camargo (2015) destacam que a PI, além de
assegurar protecao legal as criagdes, agrega valor a empresa. Os ativos de Pl podem
ser monetizados por meio de licenciamento, parcerias estratégicas, franquias, entre
outros modelos de negdcio, sendo considerados elementos centrais na avaliagao de
startups por investidores. No entanto, os autores ressaltam que, para usufruir desses
beneficios, os empreendedores precisam estar aptos a identificar, registrar e gerir
seus ativos de maneira eficaz.

No contexto das pequenas e médias empresas (PMEs) brasileiras, Pacheco
(2009) observa que a baixa cultura de protecédo e as dificuldades de acesso aos
sistemas formais de registro tornam essas empresas particularmente vulneraveis a
apropriagcdo indevida de suas inovagdes, 0 que pode comprometer sua
competitividade e sustentabilidade. Complementarmente, Barbosa (2017) aponta que
a burocracia, os custos elevados e a escassez de suporte técnico agravam essa
situagao, dificultando o uso estratégico da Pl por parte das PMEs. Ambos os autores
alertam que a auséncia de protecao formal enfraquece a resiliéncia das empresas
inovadoras, especialmente em um ambiente de mercado altamente competitivo e
globalizado.

Estudos mais recentes reforcam esse argumento. Kawa (2021), ao analisar
startups brasileiras, identificou que aquelas com ativos de Pl registrados
apresentaram maior valor de mercado e atratividade perante investidores. De forma
complementar, Pereira e Santos (2022) demonstram que o estimulo a formalizagao
de inovagdes em regides periféricas contribui para a articulagao institucional e para a
insercao desses territérios no Sistema Nacional de Inovagéo (SNI).

Buainain e Souza (2018) reforcam que, em economias emergentes, como a
brasileira, a Pl desempenha um papel estratégico na reducdo das desigualdades
tecnolégicas regionais. Segundo os autores, a formalizagdo das inovagdes por meio
de registros legais deve ser incentivada, especialmente em territérios com baixa

densidade inovadora, como forma de integra-los ao SNI e promover o
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desenvolvimento regional equilibrado.

No que se refere aos obstaculos culturais e operacionais, Almeida e Silva
(2020) e Mendes (2023) concordam que a auséncia de uma cultura consolidada de PI
e a dificuldade de compreensao pratica dos instrumentos de protecao limitam sua
adocgao, sobretudo entre empreendedores de primeira geragao e beneficiarios de
programas publicos de fomento. Os autores ressaltam que o acesso a informacgao, por
si sO, ndo assegura sua efetiva apropriagcéo e aplicagéo, evidenciando a necessidade
de estratégias formativas especificas e continuas.

Além disso, Oliveira e Rocha (2022) e Freitas e Costa (2016) destacam o papel
das universidades na disseminacéo do conhecimento sobre Pl e na articulagao entre
academia, setor produtivo e governo. Essa aproximagéao, viabilizada por meio de
mecanismos como a transferéncia de tecnologia, o licenciamento de patentes e o
apoio a formalizacao de ativos intangiveis, tem potencial para transformar pesquisas
académicas em solucdes aplicaveis ao mercado. Os autores sdo unanimes ao afirmar
que a consolidagao de um ecossistema de inovagao robusto e sustentavel depende
do fortalecimento das competéncias em PIl, da promocdo de uma cultura
empreendedora e do suporte institucional continuo.

Dessa forma, evidencia-se que a Propriedade Intelectual ndo deve ser tratada
apenas como um recurso juridico, mas como um componente estratégico da gestao
da inovagdo. Sua adog¢ao consciente por empreendedores, especialmente os
vinculados a programas como o Centelha, pode representar a diferenga entre o éxito
e 0 insucesso de iniciativas inovadoras. No caso do Maranhdo — regidao que ainda
enfrenta desafios estruturais e institucionais em seu ecossistema de inovagao —, a
ampliacdo do acesso a informagao e a aplicacao efetiva dos direitos de Pl constitui
condicdo fundamental para o fortalecimento do empreendedorismo inovador e a
superagao das assimetrias regionais em ciéncia, tecnologia e inovagao.

5.2. A PROPRIEDADE INTELECTUAL COMO ESTRATEGIA PARA O
EMPREENDEDORISMO INOVADOR

Em um ambiente econdmico cada vez mais orientado pela inovacao e pela
competitividade baseada no conhecimento, a prote¢ao da Propriedade Intelectual (PI)
desempenha um papel central na consolidacdo de negdcios inovadores. Para os
empreendedores, a apropriagdo formal de ativos intangiveis — como marcas,
patentes, softwares, desenhos industriais e outros — assegura nao apenas seguranga

juridica, mas também amplia as possibilidades de exploracdo econémica e inser¢cao
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competitiva no mercado. Nesse contexto, a Pl configura-se como instrumento
estratégico para a conversdo do conhecimento em valor, especialmente em paises
em desenvolvimento, onde persistem significativas assimetrias tecnoldgicas
(BUAINAIN; SOUZA, 2018).

No Brasil, os direitos de Pl sdo regulamentados pela Lei n° 9.279/1996, que
garante aos titulares o uso exclusivo de marcas, patentes, desenhos industriais e
outros ativos, permitindo sua exploragdo econdmica e prevenindo a concorréncia
desleal. Tais direitos conferem a prerrogativa legal de impedir terceiros de utilizarem
criagdes protegidas sem autorizacdo, o que € fundamental para garantir o retorno
sobre os investimentos em pesquisa, desenvolvimento e design. Ainda assim, esses
instrumentos permanecem pouco conhecidos e subutilizados por grande parte das
micro e pequenas empresas (MPEs) (INPI, 2021).

Estudos como os de Lima et al. (2020) e Buainain e Souza (2018) demonstram
que, embora haja avangos legislativos e maior disponibilidade de informacdes,
persistem barreiras estruturais que dificultam a incorporagdo da Pl como ferramenta
estratégica. O desconhecimento sobre os tipos de protec¢do, os custos associados aos
registros e os tramites burocraticos complexos limitam significativamente sua adogao
no cotidiano das MPEs.

Apesar do aumento no numero total de pedidos de registros, a participacéo das
MPEs ainda permanece modesta. Segundo dados do INPI (2024), registraram-se
324.582 pedidos de marcas ao longo de 2023, o maior numero da série historica. A
lideranca nos depdsitos de marcas em 2024 ficou a cargo da We Pink Participacoes,
com 281 depdsitos, seguida por grandes organizagdes como a Sociedade Esportiva
Palmeiras (210) e a Globo (205), o que reforga o dominio de grandes players nesse
cenario.

Segundo o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI, 2023), a maior
parte dos pedidos de patentes no Brasil continua sendo realizada por instituicbes de
ensino e pesquisa, com baixa participacao do setor empresarial, especialmente das
micro e pequenas empresas. Essa concentragao pode ser explicada, em parte, pela
maior estrutura institucional, disponibilidade de recursos e presenca consolidada de
Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) nas universidades e institutos publicos, que
facilitam o depdsito e a gestao de ativos de PI.

Por outro lado, Torkomian (2019) argumenta que a auséncia de NITs atuantes

em diversas regides do pais compromete significativamente a capacidade de suporte
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técnico-juridico aos empreendedores e empresas de menor porte, dificultando a
formalizacao da protegédo de suas inovagdes. Essa lacuna estrutural contribui para o
descompasso entre o potencial inovador existente em diferentes territorios e sua
efetiva apropriagao legal.

O relatério do FORTEC (2023) corrobora esse diagnéstico ao mostrar que a
maioria dos NITs se concentra nas regides Sul e Sudeste, enquanto os nucleos das
regides Norte e Nordeste enfrentam dificuldades estruturais, falta de orgamento
proprio e caréncia de equipes qualificadas. Além disso, apenas 23,8% dos NITs
conseguiram formalizar contratos de licenciamento em 2023, evidenciando
fragilidades na capacidade de transformar conhecimento em inovagao protegida.

Freire e Carvalho (2021) identificam que muitos empreendedores ainda nao
reconhecem a Pl como ativo estratégico. A falta de planejamento especifico
compromete a captagao de investimentos e parcerias. Mesmo com iniciativas como o
acordo entre o INPI e o Sebrae (AGENCIA SEBRAE, 2021), que busca reduzir custos
e ampliar a capacitagéo, a adesao é limitada. Sekeff (2015) observa que o processo
é frequentemente percebido como burocratico, enquanto Honorato et al. (2025)
apontam que 82% dos pedidos de marcas sao indeferidos por falhas técnicas.

Em regides de menor densidade tecnoldgica, como Norte e Nordeste,
Guimaraes e Andrade (2018) ressaltam a auséncia de suporte institucional local, a
escassez de profissionais qualificados e a fraca integragdo com universidades. A CNI
(2019) complementa que muitos pedidos ndo chegam a concesséao, evidenciando a
caréncia de acompanhamento especializado. Bessa e Menezes (2021) listam trés
principais dificuldades: complexidade dos tramites, custos elevados e prazos
prolongados, incompativeis com modelos de negdcio como startups.

Nesse cenario, Buainain e Souza (2018) defendem a implementagdo de
politicas publicas voltadas a democratizagédo da Pl, como subsidios, criacdo de
nucleos de apoio e capacitagdo continuada. Barbosa (2020) reforga que a protecao
legal ainda n&o é internalizada como parte do processo de inovagao por muitos
empreendedores, o0 que compromete a monetizacdo e a atratividade para
investidores. A WIPO (2019) sustenta que paises com politicas estruturadas de
suporte a Pl apresentam maiores taxas de sucesso na conversao de inovagao em
valor. Souza e Lima (2017) concluem que a integracédo da Pl desde as fases iniciais
dos empreendimentos aumenta as chances de sucesso comercial.

Dessa forma, a baixa adesdo a protegdo da Pl entre empreendedores
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brasileiros decorre de um conjunto de fatores sistémicos. Supera-los requer a
articulagao de politicas de formacgao, financiamento e suporte técnico, essenciais a
consolidagdo do empreendedorismo inovador, sobretudo em regides como o
Maranhao.

5.3. INSTRUMENTOS DE PROTECAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL:
MODALIDADES E APLICACOES PRATICAS

A Propriedade Intelectual (Pl) € um instrumento juridico e econbémico que
confere direitos a pessoas fisicas ou juridicas sobre criagdes do intelecto humano,
com o objetivo de assegurar sua apropriagao, utilizagao e exploracdo econdémica,
além de incentivar a disseminagdo do conhecimento e fomentar a inovagao. Esse
mecanismo €& fundamental para valorizar ativos intangiveis, fortalecer a
competitividade empresarial e promover o desenvolvimento tecnolégico (BARBOSA,
2021; BUAINAIN; SOUZA, 2018).

No Brasil, o sistema de Pl organiza-se em diferentes ramos, cada um com
modalidades especificas de protecdo — como o Direito Autoral, a Propriedade
Industrial e as chamadas prote¢des sui generis. Esses ramos se desdobram em
instrumentos proprios, destinados a atender as particularidades de cada criagdo ou
ativo, conforme ilustrado na Figura 1. Cada modalidade é regida por legislagao
especifica, que estabelece requisitos, prazos e procedimentos para a concessao da

protecao correspondente (INPI, 2023).

FIGURA 01 — Modalidades de direitos de Propriedade Intelectual
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Fonte: Adaptado de Jungmann e Bonetti (2010)
Segundo o INPI (2023), o sistema de Pl desempenha dupla fungéo estratégica:
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por um lado, oferece exclusividade de exploragcdo ao titular, incentivando
investimentos em inovagao; por outro, promove a divulgagao do conhecimento, visto
que a publicacéo das criacdes € requisito para protecao formal. Esse equilibrio entre
exclusividade temporaria e acesso publico € essencial para o dinamismo e a
sustentabilidade dos ecossistemas de inovacao (WIPO, 2022).

5.3.1. Modalidades de direitos de Propriedade Intelectual

5.3.1.1. Direito Autoral

5.3.1.1.1 Direito de Autor e Direitos Conexos

O Direito de Autor corresponde ao ramo da Propriedade Intelectual que protege
as criagdes literarias, artisticas e cientificas, abrangendo obras como livros, musicas,
pinturas, fotografias, filmes e produgdes digitais. Sua fungdo € garantir ao autor a
prerrogativa exclusiva de utilizar, fruir e dispor de sua obra, assegurando-lhe o
reconhecimento moral e o0s beneficios patrimoniais decorrentes da exploragéo
econdmica (BARBOSA, 2021). No Brasil, esse direito esta disciplinado pela Lei n°
9.610/1998, que sistematiza a protecdo de obras intelectuais e define os limites e
excegoes ao direito autoral (BRASIL, 1998a).

Do ponto de vista econdbmico e social, o Direito de Autor representa um
instrumento estratégico para a valorizagdo da economia criativa, segmento em
constante crescimento, que se tornou fundamental para a geragdo de emprego e
renda no pais (IPEA, 2019). Buainain e Souza (2018) destacam que a proteg¢ao autoral
confere seguranga juridica ao criador e, ao mesmo tempo, estimula investimentos em
setores baseados na criatividade, como as industrias fonografica, editorial e
audiovisual.

Além disso, a protecao autoral € especialmente relevante para micro e
pequenas empresas (MPEs) e startups que atuam com produgédo de conteudos
digitais, design, games e solugbes educacionais. Nesses casos, 0 registro ou a
protecao autoral possibilitam a captacdo de valor a partir de ativos intangiveis que,
muitas vezes, representam o principal diferencial competitivo do negdcio
(DORNELAS, 2020). Por exemplo, uma empresa emergente de tecnologia
educacional pode ter como principal ativo seu software e os conteudos didaticos que
desenvolve, cuja protegao autoral garante exclusividade de uso e potencializa sua
insergcdo em mercados competitivos.

Outra caracteristica relevante é que, diferentemente da Propriedade Industrial,

o Direito Autoral ndo exige registro para existir: a obra € protegida desde a sua criagao.



21

Entretanto, o registro em érgéos oficiais, como a Biblioteca Nacional, a Escola de
Belas Artes da UFRJ e a Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE), é recomendado
como meio de prova em eventuais disputas judiciais (INPI, 2023).

Por fim, cabe destacar que o Direito de Autor € complementado pelos Direitos
Conexos, que asseguram protecao a intérpretes, produtores fonograficos e empresas
de radiodifusdo. No Brasil, a gestdo coletiva de direitos relacionados a execugao
publica de musicas € realizada pelo Escritério Central de Arrecadagao e Distribuigao
(ECAD), entidade responsavel pela arrecadagao e repasse de valores devidos aos
autores e titulares de direitos. Essa dimensao pratica da gestdo coletiva evidencia
como o sistema autoral se articula com a dinamica do mercado e garante que os
criadores recebam uma compensacéo justa pelo uso de suas obras (SOUZA, 2021).
5.3.1.1.2 Programa de Computador

Os programas de computador constituem uma categoria especifica da
Propriedade Intelectual, com disciplina juridica propria no Brasil, estabelecida pela Lei
n® 9.609/1998, conhecida como Lei do Software (BRASIL, 1998b). Essa norma
reconhece o software como obra de criagéo intelectual, garantindo ao seu autor ou
titular direitos exclusivos de utilizagdo, comercializagdo e licenciamento. Embora
esteja inserido no regime do Direito Autoral, o software possui peculiaridades,
sobretudo no prazo de protecéo e nas regras aplicaveis ao registro, desenhado para
acompanhar a velocidade das transformagdes no setor tecnolégico (BARBOSA,
2021).

O registro de software, realizado junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), tem carater declaratério, funcionando como importante instrumento
de prova de autoria e de titularidade. Ainda que a prote¢cdo surja no momento da
criagdo, o registro oficial confere maior seguranca juridica, aspecto particularmente
estratégico para startups e micro e pequenas empresas, que frequentemente tém no
software seu principal ativo intangivel (INPI, 2023).

Dados recentes evidenciam o dinamismo desse campo: somente em 2022, o
INPI contabilizou mais de 10 mil registros de programas de computador, consolidando
o protagonismo desse ativo no cenario da inovagdao nacional (INPI, 2023). Esse
crescimento acompanha a relevancia do mercado brasileiro de tecnologia da
informacgéo, considerado um dos maiores mercados da América Latina, com forte
expansado em areas como inteligéncia artificial, big data e solugdes digitais voltadas

para servigos publicos e privados (WIPO, 2022).



22

Para negocios emergentes, a protecao de software ultrapassa a dimensao
juridica: trata-se de um ativo estratégico que pode influenciar processos de
aceleragéo, incubacéo e atragado de investimentos. Segundo Buainain e Souza (2018),
0 uso estratégico dos mecanismos de protecao de Pl por empresas inovadoras reduz
riscos de imitacao, fortalece a confianga de parceiros e investidores e contribui para a
consolidagcédo de ecossistemas empreendedores mais solidos.

Assim, a legislacdo de software no Brasil representa um marco de equilibrio
entre a necessidade de rapidez na protegdo e a garantia de seguranca juridica,
acompanhando as exigéncias de um setor marcado pela inovagao continua e pela
intensa competicao global (SOUZA, 2021).
5.3.1.2. Propriedade Industrial
5.3.1.2.1. Patentes

As patentes constituem um dos instrumentos mais tradicionais e relevantes da
Propriedade Intelectual, conferindo ao titular o direito exclusivo de exploracdo de uma
invencao por um periodo determinado. No Brasil, sua regulamentacao é estabelecida
pela Lei n° 9.279/1996 — Lei da Propriedade Industrial (LPI), que define os critérios
de patenteabilidade, abrangendo novidade, atividade inventiva e aplicagao industrial
(BRASIL, 1996). A protecao patentaria, ao garantir exclusividade temporaria, funciona
como incentivo estratégico para investimentos em pesquisa, desenvolvimento e
inovagédo (P&D), ao mesmo tempo em que promove a difusdo de conhecimento
técnico por meio da publicagéo obrigatoria dos pedidos (BARBOSA, 2021).

A LPI prevé dois tipos principais de patente: a patente de invencgao (PI), voltada
a solucdes técnicas inéditas para problemas especificos, com prazo de protecao de
20 anos, contados da data do depdésito; e a patente de modelo de utilidade (MU),
destinada a aperfeicoamentos funcionais introduzidos em objetos de uso pratico, com
vigéncia de 15 anos, também contados da data do depdsito. Em ambos os casos, a
protecao é territorial e temporaria, devendo o titular arcar com as taxas de manutencao
anuais para assegurar a validade do direito (BRASIL, 1996).

Segundo Buainain e Souza (2018), as patentes ndo devem ser entendidas
apenas como mecanismos de apropriagao de valor, mas também como indicadores
da capacidade inovadora de empresas e paises. O depodsito de patentes revela, em
grande medida, o grau de engajamento das organiza¢gdées com a fronteira tecnoldgica
e sua disposicdo em transformar conhecimento em vantagem competitiva. Nesse

sentido, as micro e pequenas empresas (MPEs) enfrentam desafios adicionais, como
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os custos envolvidos no processo, a burocracia e a caréncia de orientagao técnica
especializada.

Dados recentes do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
evidenciam o panorama brasileiro. Em 2023, registraram-se 27.413 pedidos de
patentes, dos quais apenas cerca de 7.800 (28%) foram de residentes no Brasil,
enquanto a maioria originou-se de nao residentes, principalmente grandes
multinacionais farmacéuticas, tecnoldgicas e automotivas (INPI, 2024). Entre os
principais depositantes nacionais, destacam-se universidades publicas e institutos de
pesquisa, como a USP, a Unicamp e a Fiocruz, reforcando a centralidade do setor
académico no sistema nacional de inovagao brasileiro. Ja as empresas privadas
nacionais, em especial as de menor porte, ainda apresentam participag¢ao reduzida no
cenario patentario.

Esse quadro revela uma assimetria estrutural: embora o Brasil disponha de
arcabouco legal consolidado e de capacidades cientificas relevantes, sua inser¢gao no
sistema global de patentes ainda é limitada. Conforme observa Barbosa (2021), a
dependéncia tecnoldgica externa fica evidente na predominancia de depdsitos de ndo
residentes, o que reforca a vulnerabilidade da industria nacional e limita a
competitividade internacional das empresas brasileiras.

No caso das MPEs inovadoras, a patente poderia representar ndo apenas um
ativo estratégico de protegdo contra a imitagdo, mas também um diferencial de
mercado e um recurso de valorizagdo em processos de captagcao de investimentos.
Entretanto, os dados sugerem que tais empresas raramente acessam esse
mecanismo de protegao, seja por desconhecimento, seja pelas barreiras praticas do
sistema. Assim, fortalecer a capacitagdo em Propriedade Intelectual e oferecer
suporte especializado tornam-se medidas essenciais para ampliar a inser¢cao desse
segmento no uso efetivo de patentes e, consequentemente, fomentar um ambiente de
inovagao mais competitivo e sustentavel no pais (BUAINAIN; SOUZA, 2018; WIPO,
2022).
5.3.1.2.2. Marcas

As marcas sao sinais distintivos — podendo ser nominativas, figurativas ou
mistas — responsaveis por identificar produtos ou servigos no mercado, conferindo
ao seu titular o direito exclusivo de uso. No Brasil, essa protecao esta prevista na Lei
n°® 9.279/1996 (Lei da Propriedade Industrial), que estabelece periodo inicial de 10

anos, renovavel por periodos iguais indefinidamente (BRASIL, 1996). Essa
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previsibilidade temporal fortalece a marca como ativo de reputagdo e permite sua
consolidagéo ao longo do tempo.

Para micro e pequenas empresas (MPEs), o registro de marca exerce papel
crucial de diferenciacdo mercadologica e de protegdo contra copias prejudiciais.
Buainain e Souza (2018) ressaltam que uma marca registrada agrega valor a
identidade comercial do negdcio, facilita o acesso ao crédito, a negociagdo com
investidores e a formalizagao de parcerias estratégicas.

Dados recentes do INPI (2023) indicam que, apenas no primeiro semestre de
2023, foram feitos 207.281 pedidos de marcas, dos quais 51% foram de
microempreendedores individuais (MEI), microempresas e empresas de pequeno
porte (INPI, 2023; SEBRAE, 2024). No acumulado de 2023, o Brasil ultrapassou 387
mil requerimentos de marcas, reafirmando o uso dessa ferramenta protetiva e
estratégica entre os empreendedores (INPI, 2023).

Por outro lado, o numero de concessdes ndo acompanha o ritmo dos depasitos.
Em 2024, o INPI concedeu 166.063 registros, sinalizando uma queda de 21,3% em
relacdo a 2023 (INPI, 2024). Essa redugdo sugere a existéncia de gargalos
administrativos que impactam a efetividade dos registros e, consequentemente, a
seguranca juridica dos empresarios.

Além disso, a taxa de indeferimento de pedidos é significativa. Conforme estudo
de Honorato et al. (2025), 82% dos pedidos de registro de marca foram indeferidos
em 2022 devido a reproducdo ou imitagdo de sinal marcario pré-existente, o que
demonstra a auséncia de pesquisa prévia ou falhas de distintividade. Esse dado
reforca a necessidade de planejamento estratégico prévio: “a elaboragdo de um
parecer de viabilidade que demonstre o atendimento aos critérios de avaliagdo do
INPI, antes do depdsito do respectivo pedido” (NEVES, 2023).

Os principais motivos de indeferimento de registros de marcas decorrem, em
grande medida, da semelhangca com sinais ja registrados, o que gera risco de
confusdo para o consumidor. Soma-se a isso a auséncia de distintividade,
caracterizada pelo uso de termos genéricos ou meramente descritivos que nao
conferem singularidade suficiente ao sinal marcario. Além desses fatores, ha ainda
falhas de ordem formal, como o preenchimento inadequado dos formularios ou a
apresentacao incompleta da documentagado exigida pelo INPI. Tais aspectos,
combinados, explicam a elevada taxa de indeferimento e revelam a importancia de

uma analise prévia de viabilidade e de acompanhamento técnico especializado ao
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longo do processo (INPI, 2024; CMRD Advogados, 2024; Entrete Advogados, 2025).
5.3.1.2.3. Desenho Industrial

O desenho industrial (DI) consiste na protegao juridica da forma ornamental de
um produto, incluindo linhas, cores, formatos e combinacdes visuais que conferem
aparéncia distintiva e valor agregado. No Brasil, sua disciplina esta prevista na Lei n°
9.279/1996 (Lei da Propriedade Industrial), que assegura ao titular a exclusividade de
exploragéo por um prazo inicial de 10 anos, prorrogaveis por trés periodos sucessivos
de cinco anos, totalizando até 25 anos de protecdo (BRASIL, 1996). A fungéo
primordial do DI é resguardar a dimensao estética das criagdes, diferenciando
produtos em mercados competitivos e atribuindo a forma visual relevancia econémica
(BARBOSA, 2021).

Para micro e pequenas empresas, o registro de DI assume carater estratégico
por ser um mecanismo relativamente acessivel, quando comparado as patentes, e por
possibilitar ganhos expressivos em setores nos quais a estética é fator decisivo de
consumo. Como destaca Marques (2019), a protegéo por DI torna-se um recurso de
competitividade, sobretudo para empresas de moveis, calcados, vestuario e
embalagens, em que o design desempenha papel central na valorizagao
mercadoldgica. Nesse mesmo sentido, Buainain e Souza (2018) afirmam que os
direitos de Propriedade Intelectual funcionam como barreiras de entrada que
protegem a inovagao e favorecem a apropriacédo econdmica, ampliando as chances
de sobrevivéncia e crescimento dos pequenos negdcios.

Dados mais recentes do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI,
2024) confirmam a importancia desse instrumento no Brasil. Em 2024, registraram-se
7.276 pedidos de DI, representando crescimento de 3,1% em relagcao a 2023, embora
as concessodes tenham atingido apenas 4.093, correspondendo a uma queda de 14%
em relagao ao ano anterior. Destaca-se ainda que 79% dos depdésitos foram feitos por
residentes no pais, sinalizando que empresas brasileiras tém se apropriado
progressivamente da protegao formal nessa modalidade. Esse panorama indica tanto
uma maior conscientizagdo sobre a relevancia do design para a inovagao quanto os
desafios relacionados ao tempo de analise e a taxa de concessao.

Em relagdo aos setores econOmicos, observa-se que a industria moveleira
lidera historicamente os depdsitos de DI no pais, em razdo da centralidade do design
na diferenciacéo de seus produtos. Brainer (2018) argumenta que a protegcédo nessa

area contribui ndo apenas para agregar valor e consolidar marcas, mas também para
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favorecer a insergao internacional das empresas do setor. Outras areas com forte
demanda por protecdo de DI incluem moda, calcados e embalagens, cuja
competitividade depende fortemente de elementos estéticos e visuais (SILVEIRA,
2020). O proprio Ranking de Depositantes do INPI (2024) evidencia a expressiva
participacdo de empresas desses ramos entre os maiores depositantes nacionais,
confirmando o valor estratégico do instrumento.

Entretanto, o ritmo reduzido de concessdes e o0s entraves burocraticos ainda
constituem barreiras significativas. Conforme destacam Buainain e Souza (2018), a
morosidade dos tramites e os custos envolvidos acabam desestimulando
empreendedores, sobretudo os de menor porte, que nem sempre dispdéem de apoio
juridico especializado para estruturar seus pedidos.

Assim, ac¢des de capacitacio e orientacdo em Propriedade Intelectual tornam-
se essenciais, em especial para empresas emergentes que carecem de conhecimento
técnico-juridico para explorar plenamente o potencial competitivo do desenho
industrial.
5.3.1.2.4. Indicagdes Geograficas

As Indicagdes Geograficas (IGs) constituem uma forma de protecao da
Propriedade Intelectual que reconhece a reputagdo, qualidade ou caracteristicas
especificas de produtos ou servigos vinculados a determinados territorios. No Brasil,
esse instrumento é regulamentado pela Lei n° 9.279/1996, que prevé duas
modalidades: indicac&o de procedéncia (IP) e denominagéo de origem (DO) (BRASIL,
1996). Além de proteger o nome geografico, as |IGs contribuem para a valorizagao
econdmica de comunidades, fortalecendo tradi¢gdes produtivas e ampliando o acesso
a mercados diferenciados (BUAINAIN; SOUZA, 2018).

De acordo com o Relatdrio do INPI (2025a), o Brasil conta atualmente com 123
IGs concedidas, das quais 77 sao indicagcbes de procedéncia e 46 denominagdes de
origem. O estado de Minas Gerais lidera o ranking nacional, com 23 registros, seguido
do Rio Grande do Sul (22) e de Sao Paulo (18). Esse dado reflete a forte articulagao
de cadeias produtivas agroalimentares e artesanais nessas regides, apoiadas por
associagdes de produtores, universidades e 6rgaos de fomento.

No Nordeste, observa-se um processo de consolidagado gradual das Indicacdes
Geograficas, com destaque para a Bahia (8 IGs), Pernambuco (5), Ceara (4) e Piaui
(3), que somam 20 registros na regiao (INPI, 2025a). Entre os estados vizinhos ao

Maranhao, Piaui e Ceara apresentam maior protagonismo na utilizacdo desse
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instrumento de valorizagao territorial. No Piaui, além das Opalas de Pedro Il (IP,
2012), também receberam reconhecimento a Cajuina do Piaui e a Palha da Carnauba,
ambas associadas a tradicdo, a qualidade artesanal e ao forte vinculo cultural de suas
comunidades produtoras (MadelnPiaui, 2025). Ja no Ceara, destacam-se o Mel de
Aroeira dos Inhamuns (IP, 2025) e as Pecgas de Ceramica da Comunidade da Alegria
(IP, 2025), exemplos que reforgcam a capacidade das IGs de legitimar saberes locais
e fortalecer cadeias produtivas regionais.

Em contraste, o Maranhdo ainda ndo possui nenhuma |G concedida, nem
pedidos em fase de analise, conforme indica 0 acompanhamento do INPI até agosto
de 2025 (INPI, 2025b). Apesar disso, 0 estado possui um rico patriménio de produtos
regionais — como o arroz do Vale do Pindaré, cachagas tradicionais, azulejos de Sao
Luis e bordados — que expressam potencial para futura demanda por protegcao
geografica.

Além do arcabouco legal, o Sebrae tem desempenhado papel importante no
apoio técnico a estruturagdo de futuras IGs no estado. Por meio do programa
Connection Terroirs, o 6rgao ja realizou diagndsticos em territérios como o artesanato
da fibra do buriti, a ceramica de Rosario, a tiquira do Maranhao e o abacaxi de Turiagu,
atualmente em fase de estruturagao para futura formalizagao de registros (SEBRAE,
2025).

Segundo Silva, Rodrigues e Silva (2023), a consolidacédo de IGs exige
organizagao coletiva, governanga institucional e apoio técnico. Nesse sentido, a
integracao entre politicas publicas estaduais, o engajamento do Sebrae e o suporte
de universidades pode criar condi¢des favoraveis para que o Maranhéo, e, a exemplo
de seus estados vizinhos, avance na formalizagdo de IGs como estratégia de
desenvolvimento territorial.
5.3.1.2.5. Segredo industrial e repressao a concorréncia desleal

O segredo industrial protege informagdes estratégicas — como férmulas,
processos, métodos ou know-how — que proporcionam vantagem competitiva ao
titular, desde que mantidas em sigilo mediante medidas razoaveis de protegao
(BRASIL, 1996; FERREIRA FILHO, 2018). Ao contrario das patentes, ndo requer
registro formal, o que o torna uma opcao atrativa para inovagdes cujo valor reside na
exclusividade mantida (CAFFE; ABENZA; TORRES, 2021).

Segundo Linton (2016), pesquisas realizadas com empresas nos Estados

Unidos indicam que o segredo industrial foi considerado mais valorizado do que
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qualquer outro direito de Propriedade Intelectual, em virtude de sua amplitude e
flexibilidade — abrangendo inclusive inovagbes néo registraveis via patentes e
garantindo protecdo enquanto forem mantidas em sigilo. Esse carater perene
contrasta com as limitagdes temporais da patente, que exige publicagcdo em troca da
exclusividade (REUTERS, 2024).

A decisdo entre protecdo por patente ou segredo industrial depende de
diferentes fatores, como: (i) a eficacia em detectar infragées ou fraudes — mais dificil
no caso de patentes; (ii) a facilidade de engenharia reversa — se alta, torna o segredo
menos viavel; e (iii) a duragcao desejada da exclusividade — o segredo pode durar
indefinidamente, enquanto a patente se extingue apds 20 anos (REUTERS, 2024).
Exemplos classicos incluem a formula da Coca-Cola, mantida como segredo por mais
de cem anos, em vez de ser patenteada e expirar, conferindo vantagem duradoura.

Todavia, o uso efetivo do segredo industrial enfrenta desafios. A protegao
depende da existéncia de acordos de confidencialidade, controles internos e uma boa
cultura organizacional. A negligéncia desses mecanismos € apontada como principal
fator de falha na defesa legal do segredo (WIPO, 2022). Além disso, por ndo exigir
registro, o segredo permanece menos conhecido e pouco estruturado do ponto de
vista juridico, o que o torna uma prote¢cao menos visivel, especialmente entre micro e
pequenas empresas brasileiras (CAFFE et al., 2021).

A repressao a concorréncia desleal, estabelecida nos artigos 195 e seguintes
da Lei n° 9.279/1996, complementa esse cenario ao penalizar praticas como
apropriacdo de segredos, divulgacdo indevida e imitagcdo servil ou parasitaria
(ANACONELLI, 2020). Essas normas visam coibir distorcdes de mercado e assegurar
lealdade concorrencial, aspectos essenciais para um ambiente inovador saudavel.

Para startups e microempreendimentos, frequentemente portadores de
solugdes ainda nao patenteaveis, o segredo industrial oferece prote¢cdo imediata e
sem custo formal, desde que o ativo seja gerido com cautela. A defesa contra a
concorréncia desleal potencializa essa prote¢ao, garantindo respaldo juridico em caso
de violagdo — uma combinagao essencial para preservar o potencial de inovagao em
estagio inicial (BUAINAIN; SOUZA, 2018).
5.3.1.3. Prote¢do Sui Generis

Além das categorias tradicionais da Propriedade Intelectual, o ordenamento
juridico brasileiro prevé modalidades sui generis, destinadas a criagdes que nao se

enquadram de forma adequada nas patentes ou no direito autoral. Essas modalidades
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sdo essenciais para setores especificos, como a biotecnologia, a tecnologia da
informacao e a salvaguarda de conhecimentos tradicionais, oferecendo mecanismos
juridicos diferenciados e compativeis com a natureza desses ativos.
5.3.1.3.1.Topografia de Circuitos Integrados

A protecdo da topografia de circuitos integrados esta prevista na Lei n°
11.484/2007, que assegura ao titular o direito exclusivo de explorar o layout
tridimensional das camadas que compdem um circuito. Essa proteg¢ao é fundamental
em setores de alta tecnologia, como semicondutores, chips e dispositivos eletrénicos,
ja que envolve o arranjo fisico de elementos e conexdes em circuitos miniaturizados.
A vigéncia é de 10 anos, contados a partir da data do depdsito ou da primeira
exploragédo comercial, prevalecendo o que ocorrer primeiro (BRASIL, 2007).

Para ser registravel, a topografia deve apresentar originalidade e carater
distintivo, diferenciando-se de formas ja conhecidas ou que seriam previsiveis a um
especialista da area (INPI, 2024a). O objetivo da lei é coibir praticas de copia e
clonagem de chips, comuns no setor de eletronicos, em que pequenas variagdes no
design podem ter grande impacto em desempenho e competitividade.

Apesar da relevancia estratégica, trata-se de uma modalidade pouco utilizada
no Brasil, com numero reduzido de registros quando comparada a marcas, patentes
ou desenhos industriais. Segundo dados do INPI, em 2024 foram concedidos apenas
seis registros de topografias de circuitos integrados, evidenciando a especificidade e
a baixa difus&o dessa forma de protecdo no pais (SIMOES-IP, 2025). O registro exige
formatos especificos e segue regras rigidas de depdsito, além de prever sigilo inicial
de até seis meses, de acordo com instrugdes normativas e resolugdes do INPI (INPI,
2019; INPI, 2017).

A baixa adesdo pode ser explicada por trés fatores principais: (i) a
especificidade tecnoldgica, ja que apenas empresas do setor de microeletrénica tém
demanda por esse tipo de protegao; (ii) o desconhecimento, por grande parte das
empresas nacionais, da existéncia desse mecanismo; e (iii) a limitada capacidade
instalada da industria de semicondutores no pais, que restringe o volume de criagdes
suscetiveis de protecgao.

Autores como Barbosa (2021) e Buainain e Souza (2018) destacam que o uso
desse instrumento tende a ser mais relevante em ecossistemas industriais
consolidados, como Estados Unidos, Japado e Unido Europeia, onde a concorréncia

tecnoldgica € intensa e a pirataria de chips representa riscos elevados. No Brasil, por
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outro lado, as empresas muitas vezes recorrem ao segredo industrial, dada a rapidez
da obsolescéncia tecnolégica e a dificuldade de fiscalizacdo efetiva no setor
(BARBOSA, 2021).

Assim, embora seja um recurso juridico disponivel, a prote¢cédo da topografia de
circuitos integrados ainda é uma ferramenta pouco explorada, mas com potencial de
crescimento, caso politicas industriais ampliem a produgdo e a pesquisa em
semicondutores.
5.3.1.3.2.Cultivares

A protecéao de cultivares é regulada pela Lei n® 9.456/1997 e operacionalizada
pelo Servico Nacional de Protegao de Cultivares (SNPC), vinculado ao Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA). O prazo de vigéncia € de 15 anos, podendo ser
prorrogado para até 18 anos no caso de espécies frutiferas e florestais (BRASIL,
1997). Os critérios de concessao incluem novidade, homogeneidade, estabilidade e
distincao da variedade (MAPA, 2024).

Segundo dados atualizados do sistema CultivarWeb/SNPC, ha atualmente
5.190 cultivares protegidas no Brasil, considerando todas as categorias juridicas
(proviséria, definitiva, expirada e cancelada). Desse total, 1.860 possuem protecéo
definitiva, o que demonstra a consolidacdo desse mecanismo como instrumento
estratégico de apropriacao da inovagao agricola no pais (MAPA, 2024).

O processo de protegao ocorre por meio de solicitagao eletrénica no sistema
do SNPC, acompanhada da descricao técnica da variedade, depdsito de amostras em
estagcdo credenciada e analise dos requisitos de Distingdo, Homogeneidade e
Estabilidade (DHE). Quando aprovados, resulta na emissao do Certificado de
Protecao de Cultivar (MAPA, 2024).

Embora seja estratégico para o setor agricola, estudos apontam que o uso
desse mecanismo ainda € concentrado em grandes empresas e multinacionais,
enquanto pequenos produtores e comunidades tradicionais enfrentam barreiras de
acesso e desconhecimento (BUAINAIN; SOUZA, 2018; BARBOSA, 2021).
5.3.1.3.3. Conhecimentos Tradicionais e Patriménio Genético

Os Conhecimentos Tradicionais Associados (CTA) e o Patrimbénio Genético
(PG) representam recursos de elevado valor cultural, cientifico e econdmico,
associados as praticas e saberes de comunidades indigenas, quilombolas e
tradicionais, bem como a biodiversidade brasileira. Esses ativos séo frequentemente

utilizados no desenvolvimento de medicamentos, cosméticos, biotecnologias e
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alimentos funcionais, mas demandam mecanismos especificos de salvaguarda para
evitar exploragao indevida e garantir beneficios as comunidades que os preservam
(BARBOSA, 2021).

No Brasil, a protecdo dos CTA e do PG esta prevista principalmente na Lei n°
13.123/2015, regulamentada pelo Decreto n® 8.772/2016, conhecida como Lei da
Biodiversidade. Essa legislagdo estabelece regras para o acesso ao patrimoénio
genético da biodiversidade brasileira e aos conhecimentos tradicionais de
comunidades indigenas, quilombolas e tradicionais vinculados a esse patriménio
(BRASIL, 2015).

O Patrimbénio Genético refere-se a qualquer informagao de origem genética
presente em espécies da flora, fauna ou microrganismos encontrados no territorio
nacional. J& os CTA correspondem a saberes acumulados por comunidades
tradicionais ao longo de geragdes, como o uso medicinal de plantas, técnicas
agricolas e praticas de manejo sustentavel de recursos naturais (SANTILLI, 2009).

Entre os exemplos de CTA no Brasil, destacam-se os saberes sobre o uso
medicinal da erva-jambu, da andiroba e do agai pelas comunidades amazdnicas, que
tém inspirado pesquisas nas industrias farmacéutica e cosmética. No caso do
patrimdnio genético, espécies, como a ayahuasca e o cupuagu, ja foram alvo de
disputas internacionais, em virtude de tentativas de apropriacdo indevida
(CARVALHO; OLIVEIRA, 2019).

Para prevenir tais situacdes, a protecdo se da por duas vias complementares:
o cadastro no Sistema Nacional de Gestdo do Patriménio Genético e do
Conhecimento Tradicional Associado (SisGen), obrigatério para pesquisadores e
empresas que acessam esses recursos; e a reparticado de beneficios, que prevé a
distribuicao justa e equitativa de ganhos, financeiros ou ndo, quando o uso do PG ou
dos CTA resulta na geragao de produtos comerciais, como medicamentos, cosméticos
ou alimentos (BRASIL, 2016).

Apesar dos avangos regulatorios, ainda existem desafios significativos. Muitos
pesquisadores e empreendedores desconhecem a obrigatoriedade do cadastro no
SisGen, o que gera subnotificacdo de acessos, e a auséncia de documentacgao formal
em muitas comunidades dificulta a comprovacéao da titularidade dos conhecimentos.
Santilli (2009) ressalta que, ao contrario das patentes, que exigem novidade e
atividade inventiva, os CTA sao coletivos, difusos e transmitidos oralmente, o que

torna sua protecéo juridica mais complexa. Além disso, a biopirataria permanece
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como problema recorrente, marcada pela exploracao indevida de recursos genéticos
e saberes tradicionais sem reparticdo de beneficios (BARBOSA, 2021).

Nesse contexto, fortalecer a educagao em Propriedade Intelectual e ampliar as
parcerias entre comunidades e instituicbes publicas constituem estratégias
fundamentais para garantir a salvaguarda efetiva desses ativos intangiveis e reduzir
as assimetrias no acesso e uso de tais conhecimentos (BUAINAIN; SOUZA, 2018).
5.4 EDUCACAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA
EMPREENDEDORES: DESAFIOS E PERSPECTIVAS

A educacgao em Propriedade Intelectual (Pl) vem sendo reconhecida como uma
ferramenta estratégica para fortalecer o ecossistema de inovacgéo, capacitando
empreendedores a proteger e monetizar suas criagdes. O Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) tem desempenhado papel central nesse processo,
promovendo a difusdo de conhecimentos por meio de cursos online, manuais, videos,
guias praticos e outras ferramentas educativas que compdem sua academia virtual,
disponivel no site do instituto. Essas iniciativas visam ampliar o acesso a informacéao
sobre os instrumentos de protecao intelectual, incentivando a formalizagao de ativos
intangiveis e a valorizagao da inovagao nacional (INPI, 2021).

Além das ac¢des conduzidas pelo INPI, universidades e centros de pesquisa
vém desempenhando papel relevante na disseminacdo da formacdo em PI,
principalmente por meio de projetos vinculados a Nucleos de Inovagdo Tecnologica
(NITs). No entanto, Souza e Santos (2023) destacam que a auséncia de cursos de
capacitacao adaptados ou direcionados a diferentes publicos contribui para o baixo
indice de registros de patentes no Brasil. Os autores identificaram que o
desconhecimento sobre PI representa um gargalo na trajetoria de inovagdo, sendo
necessario desenvolver conteudos contextualizados e agbes de formagao continua
voltadas a realidade dos inovadores brasileiros.

Nesse sentido, iniciativas locais tém buscado preencher essas lacunas. Muller
e Frey (2023), ao analisarem o caso da Federagao das Associagdes Empresariais de
Santa Catarina (FACISC), constataram uma forte demanda dos empreendedores por
formagao em PI. A partir da escuta ativa das necessidades de diferentes setores, foi
proposta uma estrutura de ensino interdisciplinar, com foco na aplicagao pratica e nos
beneficios diretos da protecao intelectual para os negdcios. Os autores apontam que
a capacitagcao deve integrar conteudos de direito, inovagéo, administragao, marketing

e industria criativa, a fim de ampliar a compreensao sobre o papel estratégico da PI
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na competitividade das empresas.

Baltazar et al. (2021) reforcam essa perspectiva ao proporem um método
inovador de ensino baseado na analise de patentes. O modelo, voltado inicialmente
para pesquisadores de Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), busca incentivar
0 uso da informacéao tecnolégica como ferramenta pedagdgica. A proposta integra a
prospecgao tecnolégica a formacao em PI, promovendo o letramento técnico e
estimulando solugdes criativas a partir do conhecimento acessivel em bases de
patentes. Essa metodologia pode ser adaptada com sucesso a capacitagdo de
empreendedores, principalmente no contexto de incubadoras e programas de fomento
a inovacao.

Experiéncias de disseminagcdo da Pl com publicos ndo empreendedores
reforcam a importancia de abordar o tema desde a educagao basica e técnica. Costa
e Pereira (2018) defendem a inclusao de conceitos de Pl no ensino fundamental e
médio, especialmente em disciplinas como ciéncia e empreendedorismo, como forma
de preparar uma nova geragao de inovadores. Coelho et al. (2019) demonstram, por
meio de oficinas com criangas e adolescentes da rede publica, que metodologias
ludicas tornam o ensino de Pl viavel desde cedo, despertando o interesse pela
protecao de criagdes. No ensino técnico, Nascimento e Ozaki (2018) identificaram
elevado interesse dos estudantes pela tematica, apesar do baixo conhecimento
prévio, 0 que aponta para a necessidade de insercao curricular da Pl também nessa
etapa, especialmente em cursos voltados a inovagdo tecnolégica e ao
empreendedorismo.

No ensino superior, iniciativas como as de Nascimento et al. (2021) e Bacelar
et al. (2022) destacam a importancia da adequagao da linguagem e dos materiais
pedagogicos para tornar o ensino de Pl mais acessivel e contextualizado. O projeto
“‘Desvendando a Propriedade Intelectual”’, desenvolvido com estudantes de
Comunicacao da UFS, utilizou recursos visuais e linguagem ludica para aproximar o
tema de um publico com diferentes niveis de escolaridade e areas de atuacao. Ja
Bacelar et al. (2022), a partir de pesquisa no PROFNIT/UFPI, elaboraram um manual
voltado a docentes, visando integrar Pl e inovacao ao cotidiano pedagogico de forma
multidisciplinar. Ambas as experiéncias reforcam que a formagcao de estudantes e
professores € essencial para consolidar uma cultura de Pl no ambiente académico,
com impactos positivos na valorizagdo do conhecimento e no estimulo ao

empreendedorismo cientifico.
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O mapeamento realizado por Mendes e Amorim-Borher (2021) sobre as
academias de Pl vinculadas a Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI/WIPO) identificou diversos programas de capacitagdo voltados a formacgéo
técnica e pratica em temas como marcas, patentes e transferéncia de tecnologia. O
estudo evidencia que os modelos mais eficazes sdo aqueles que conciliam teoria e
pratica, com foco no desenvolvimento de competéncias aplicaveis a realidade de
negocios inovadores.

Esses exemplos reforcam que o ensino da PIl, para ser eficaz entre
empreendedores, deve adotar uma abordagem pratica, contextualizada e integrada a
realidade socioeconémica regional. A combinagdo entre sensibilizagcdo precoce,
capacitacdo docente, metodologias ativas e escuta das demandas dos agentes de
inovacao é decisiva para fortalecer o uso estratégico da Pl e consolidar um ambiente
de negocios baseado em conhecimento protegido.

No contexto da formacao em PI voltada a empreendedores, merece destaque
o levantamento realizado sobre as edi¢cbes estaduais do Programa Centelha. A
investigacao identificou que apenas quatro estados — Piaui, Minas Gerais, Amazonas
e Goias — mencionam explicitamente, em seus portais institucionais, a realizagao de
acgdes formativas em PI. No Piaui, a FAPEPI afirmou ter incluido o tema na trilha de
capacitagao, embora n&o haja evidéncias documentais disponiveis. Em Minas Gerais,
a FAPEMIG realizou, em 2023, a “Semana da Propriedade Industrial”, voltada a
formacdo sobre marcas, patentes e licenciamento. No Amazonas, a FAPEAM
promoveu oficina sobre Pl e firmou parceria com um escritério especializado para
orientar os empreendedores. Em Goias, a FAPEG ofereceu um minicurso sobre
protecdo da Pl aos participantes do Centelha, conforme divulgado pelo governo
estadual (FAPEPI, 2024; FAPEMIG, 2023; FAPEAM, 2023; FAPEG, 2023).

Apesar dos avancos na oferta de recursos educativos em Propriedade
Intelectual no Brasil, persistem desafios de acessibilidade e contextualizagdo. Supera-
los requer a atuagao conjunta de governo, academia e setor produtivo. Nesse cenario,
programas como o Centelha ganham especial relevancia, sobretudo no Maranhéo,
onde ainda faltam acbes formativas em Pl para os participantes. Ampliar essas
iniciativas é essencial para fortalecer o uso estratégico da PI, potencializar os

resultados dos projetos e consolidar a cultura de inovagao no estado.
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5.5. 0 PROGRAMA CENTELHA: CONTEXTO NACIONAL E A EXPERIENCIA
NO MARANHAO

O Programa Centelha configura-se como politica publica estratégica voltada ao
estimulo do empreendedorismo inovador e a criacdo de empresas de base
tecnolégica no Brasil. Instituido oficialmente em 2018, por meio da Portaria n° 4.082
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MCTI), o programa é promovido pela
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), com apoio do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), do Conselho Nacional das
Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (CONFAP) e da Fundagao CERTI. Sua
concepgao visa preencher lacunas entre a produgdo de conhecimento nas
universidades e centros de pesquisa e sua aplicagao pratica em solug¢des inovadoras
capazes de atender as demandas do mercado e da sociedade brasileira (BRASIL,
2023).

O nome “Centelha” remete a ideia de impulso inicial, simbolizando o estimulo
necessario para transformar ideias inovadoras em empreendimentos sustentaveis. Os
objetivos centrais do programa incluem: incentivar a criagdo de novos negdécios
inovadores, fomentar a cultura empreendedora, qualificar propostas para insergcdo em
ambientes de inovacdo e fortalecer o ecossistema nacional por meio da
descentralizacdo das acbdes em nivel estadual (BRASIL, 2023). Para isso, a
metodologia do programa € composta por cinco etapas principais e trés fases,

conforme Figura 2.

FIGURA 2 — Metodologia do Programa Centelha

Acompanhamento

1* Selecdo 3* Selecdo

Etapa 3: Capacitacio,

2* Selecao

Fase 2 Contratacs
o
Empreendimento

Fonte: BRASIL; FINEP; FUNDACAO CERTI (2023).
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Destaca-se a terceira etapa do Programa Centelha — referente a capacitacgéao,
avaliagao e selegao — por ser considerada uma das etapas centrais da metodologia,
pois concentra o processo de escolha das ideias inovadoras que receberdo apoio.
Nesse estagio, os participantes passam por trés fases sucessivas de qualificagédo e
submissao de propostas, organizadas de forma progressiva, o que permite o
amadurecimento das solug¢des ao longo do processo. O formato adotado segue uma
l6gica de funil, favorecendo a evolugdo das ideias com base nas capacitagdes
oferecidas (BRASIL, 2023).

FIGURA 3 — Funil de fases da metodologia do Centelha

Ideia Inovadora

Projeto de
Empreendimento

Projeto de
Fomento

Fonte: BRASIL; FINEP; FUNDACAO CERTI (2023).

Todas as ag¢des dessa etapa ocorrem de forma digital, por meio da plataforma
exclusiva do programa. Esse sistema foi desenvolvido para receber inscrigcoes,
armazenar os dados dos projetos e viabilizar as analises técnicas das propostas. A
cada fase, os inscritos tém acesso a conteudos formativos especificos e devem
preencher formularios com informacdes detalhadas, avaliadas por especialistas
conforme os critérios estabelecidos em edital. Apesar das adaptagdes locais, os
estados participantes seguem diretrizes comuns definidas nacionalmente (BRASIL,
2023).

Ao término da Etapa 3, os projetos aprovados devem formalizar sua atuagao
como pessoa juridica. Aqueles que ainda ndo possuem CNPJ devem constituir
empresa em conformidade com os requisitos do programa, enquanto os que ja

atendem aos critérios devem apresentar a documentagao necessaria para avangarem
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a fase seguinte: a de contratagao. Apds a formalizacéo, os empreendedores recebem
o aporte financeiro e os demais beneficios destinados ao desenvolvimento de seus
produtos ou servigos inovadores (BRASIL, 2023).

Na fase seguinte, denominada “Acompanhamento”, as startups contratadas
contam com até 12 meses para aplicar os recursos recebidos, executar o plano de
trabalho aprovado e desenvolver seu modelo de negocio. Durante esse periodo,
continuam a receber orientagdes, mentorias e capacitagdes técnicas. O objetivo é que,
ao final do programa, essas empresas estejam aptas a langar seus produtos no
mercado e realizar suas primeiras vendas (BRASIL, 2023).

Além disso, no inicio da execugéo, as empresas passam por um ciclo de pre-
incubacdo, no qual recebem apoio para estruturar processos internos, validar
solugdes com potenciais clientes e aprimorar a estratégia de inser¢do no mercado,
com foco no desenvolvimento tecnolégico e na sustentabilidade do negdcio. Essa
estrutura busca criar um ambiente favoravel ao surgimento de startups, por meio da
oferta de financiamento, bolsas, mentorias, capacitagées em gestao e acesso a redes

de parceiros e servigos especializados (BRASIL, 2023).

FIGURA 4 - Estagio de atuagédo do Programa Centelha.

13
CENTELHA o m
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Negicle ap mercado
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Aceleradoras
Universidades Incubadoras Corporate
Labs + ICTIs Investimento Anjo Venture Capital
Comunidades Startups Outros programas  Internacionalizacdo

Fonte: MARANHAO (2025a).

A execugao descentralizada do Centelha permite que cada estado adapte a
metodologia as suas especificidades regionais. No Maranhdo, o programa é
operacionalizado pela Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(SECTI) e pela Fundagao de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico do Maranhao (FAPEMA), no ambito da politica publica Inova Maranhao.
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Criado em 2015, o Inova MA ¢é estruturado em oito eixos estratégicos, sendo o
Programa Centelha vinculado ao “Eixo Universidades”, com o objetivo de ampliar o
impacto das instituicbes de ensino superior por meio da valorizagao de projetos
académicos com potencial inovador (MARANHAO, 2025a).

No contexto maranhense, o Programa Centelha tem se consolidado como
politica de estimulo a chamada ciéncia empreendedora, ao buscar transformar
conhecimentos cientificos em solugcdes de mercado. Essa diretriz € fundamental
para enfrentar desafios regionais ligados a interiorizagdo da inovagao, a geragao de
renda e a valorizagao do capital intelectual local. Ao apoiar a formalizacdo de
empresas baseadas em ciéncia e tecnologia, o Centelha MA contribui para a
modernizagcao econdmica e a insergao de novos agentes produtivos no ecossistema
estadual (MARANHAO, 2025b).

Os dados das duas edicdes realizadas até o momento atestam a relevancia
do Programa Centelha no Maranhao. A 1?2 edigao (FAPEMA, 2019), realizada entre
2019 e 2021, contou com a participagao de 693 empreendedores e 240 ideias
submetidas, resultando na contratagdo de 28 startups. Ja a 22 edicdo (FAPEMA,
2021), iniciada em 2022, registrou 1.241 empreendedores cadastrados, 437 ideias
submetidas, 252 projetos iniciados e, ao final, 39 empresas contratadas,
abrangendo mais de 45 instituicbes de ensino e pesquisa em 32 municipios
maranhenses (MARANHAO, 2023a; MARANHAO, 2025b).

Os resultados evidenciam a ampliagdo do alcance do programa no estado,
tanto em termos quantitativos quanto em diversidade territorial e institucional. Além
desse crescimento, destaca-se a estrutura metodoldgica do programa, que contribui
para o fortalecimento do ecossistema de inovagéao local por meio de uma abordagem
organizada em cinco etapas sequenciais. Essa logica orienta a jornada dos
empreendedores desde a inscricdao da ideia até o acompanhamento técnico das
empresas contratadas.

A anadlise das experiéncias maranhenses indica que o modelo adotado no
estado pode servir de referéncia para outras unidades federativas, especialmente
no que se refere a articulacdo entre academia, setor produtivo e poder publico.
Ademais, o programa demonstra potencial como vetor de desenvolvimento regional,
ao incentivar a criagdo de empresas inovadoras alinhadas as vocacgdes locais e

capazes de gerar impactos sociais, econdmicos e tecnoldgicos de longo prazo.
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6. METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como descritiva, com elementos explicativos,
adotando abordagem qualitativa e utilizando o estudo de caso como estratégia
metodoldgica. O delineamento descritivo € adequado por permitir apresentar e
analisar as caracteristicas de um grupo especifico — os empreendedores inovadores
apoiados pelo Programa Centelha — MA —, detalhando seu perfil, praticas e uso dos
mecanismos formais de protecédo da Propriedade Intelectual (PI).

Segundo Gil (2019), a pesquisa descritiva tem como objetivo “descrever as
caracteristicas de determinada populacédo ou fenbmeno ou o estabelecimento de
relacdes entre variaveis”. No presente estudo, essa abordagem possibilita organizar
e interpretar informacdes sobre a permanéncia das empresas, areas tematicas dos
projetos, iniciativas de protegéo da Pl e barreiras percebidas pelos participantes.

O carater explicativo aparece como elemento complementar, na medida em
que se busca compreender possiveis fatores que influenciam o uso ou a auséncia de
protecdo da Pl pelas empresas participantes. Conforme Lakatos e Marconi (2021), a
pesquisa explicativa procura identificar os fatores determinantes de um fenémeno,
indo além da mera descricdo. No caso deste estudo, tais fatores sdo analisados a
partir das percepg¢des dos empreendedores e da literatura revisada, sem, contudo,
estabelecer relacbes de causa e efeito de forma conclusiva.

Opta-se por uma abordagem qualitativa, pois o foco recai sobre a compreensao
dos significados atribuidos pelos participantes ao fendbmeno investigado. Creswell e
Creswell (2021) afirmam que a pesquisa qualitativa busca explorar e compreender o
significado que individuos ou grupos atribuem a um problema social ou humano.
Nessa mesma diregédo, Godoy (1995) reforga que o objetivo desse tipo de abordagem
€ compreender o significado dos fendbmenos no contexto em que ocorrem,
favorecendo interpretagdes aprofundadas.

Como estratégia, adota-se o estudo de caso, que possibilita uma investigacao
empirica de um fendmeno contemporaneo em seu contexto real. Yin (2015) destaca
que o estudo de caso é especialmente indicado quando os limites entre o fenédmeno
e o contexto ndo sao claramente definidos, permitindo uma analise intensiva e
holistica. Merriam (2016) complementa que essa estratégia busca compreender
fendbmenos complexos a partir do exame aprofundado de uma unidade especifica.

Neste trabalho, a unidade de analise € o Programa Centelha — MA, politica

publica de incentivo ao empreendedorismo inovador. Sua escolha justifica-se pela
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relevancia no contexto estadual e pela possibilidade de examinar, de forma
aprofundada, como os empreendedores apoiados compreendem e aplicam os
mecanismos de protecio da PI.

O delineamento metodologico adotado, portanto, busca apreender a
complexidade do fendmeno, articulando a descri¢ao detalhada dos dados coletados
com interpretagcdes baseadas na literatura e nas percepgdes dos participantes, de

modo a produzir conhecimento contextualizado e significativo.

6.1LISTA DAS ETAPAS METODOLOGICAS

e Etapa 1: Levantamento bibliografico do estado da arte.

e Etapa 2: Pesquisa de registros de protecédo da Propriedade Intelectual (PI).
e Etapa 3: Anadlise de relatérios e dados fornecidos pelo INOVA MA.

e Etapa 4: Desenvolvimento do produto técnico-tecnolégico.

6.2DESCRICAO DETALHADA DE CADA ETAPA METODOLOGICA
6.2.1. Etapa 1 - Levantamento bibliografico do estado da arte

Foi realizada uma analise aprofundada da literatura sobre os temas da
Propriedade Intelectual (Pl) e do Empreendedorismo Inovador. O objetivo foi
identificar tendéncias, autores de referéncia, abordagens metodoldgicas
predominantes e lacunas existentes nos estudos atuais. A busca foi conduzida em
bases de dados académicas reconhecidas, como CAPES, Scopus e Web of Science;
em repositorios de teses e dissertagdes, como a Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagbes (BDTD); além de periddicos especializados, livros e capitulos de livros
pertinentes a tematica.
6.2.2. Etapa 2 - Pesquisa de registros de protecao da Pl

Foi realizada uma consulta ao banco de dados do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), utilizando informagées como nome do produto ou da
marca, numero do CNPJ, nome fantasia ou nome do representante das empresas
finalistas das duas edigdes do Programa Centelha, conforme listagem fornecida pelo
Inova MA. O objetivo foi identificar registros de protecédo relacionados a marcas,
patentes, desenhos industriais, programas de computador e indicagdes geograficas.
6.2.3. Etapa 3 - Analise de relatérios e dados fornecidos pelo Inova MA

Foram examinados documentos institucionais, relatorios técnicos e planilhas
gerenciais fornecidos pelo Inova MA. A analise teve como finalidade compreender

aspectos operacionais do programa, incluindo a estrutura das capacitagdes oferecidas
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e o0 histérico de acompanhamento das empresas contempladas. Também foram
avaliados dados sobre os projetos, permitindo a caracterizagdo do estagio de
desenvolvimento das inovacdes apoiadas. Além disso, o Inova MA disponibilizou
informacdes de identificacdo e perfil das empresas, como nome do representante do
projeto, CNPJ e area tematica, que foram fundamentais para o mapeamento da
protegao da Pl junto ao sistema do INPI.

6.2.4. Etapa 4 — Desenvolvimento do produto técnico-tecnolégico

Com base no estudo realizado, foi desenvolvido um material didatico sobre
Propriedade Intelectual (Pl), integrado a trilha de aprendizagem da plataforma de
cursos do Inova MA. O material foi elaborado em duas versdes: (i) uma versao
simplificada, destinada a insercdo na plataforma, e (ii) uma versao estendida, em
formato de e-book, que oferece conteudo mais detalhado para consulta e estudo
aprofundado. Ambos os formatos cumprem o objetivo de orientar e apoiar as
empresas participantes do Centelha na protegcao de suas criagdes.

6.3. MATRIZ DE VALIDACAO/AMARRACAO

O primeiro objetivo especifico deste projeto consiste em mapear os registros
de Propriedade Intelectual (PI) realizados pelas empresas do Programa Centelha
Maranhao. Para alcancar esse objetivo, foi realizada a Etapa 2, que compreendeu a
pesquisa de registros de protecdo da Pl no banco de dados do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), utilizando como critérios de busca os dados das
empresas finalistas fornecidos pelo Inova MA. Com isso, buscou-se identificar os
registros existentes e aferir o nivel de adesao dos empreendedores a protecao de
suas criagoes, fornecendo evidéncias empiricas sobre o comportamento desses
agentes frente ao sistema de PI.

O segundo objetivo especifico foi analisar o nivel de conhecimento dos
empreendedores sobre Pl. Esse objetivo foi atendido a partir da Etapa 3, que envolveu
a analise de relatérios e dados fornecidos pelo Inova MA, incluindo resultados de
pesquisa aplicada junto aos empreendedores da segunda edigdo do programa. Essa
analise permitiu identificar o grau de familiaridade dos participantes com os beneficios,
mecanismos e procedimentos de protecao da PI, apontando lacunas de conhecimento
e necessidades de aprimoramento nas agdes de capacitagio.

O terceiro objetivo especifico consistiu em examinar as agdes implementadas
pelo Inova MA relacionadas a Pl. Também associado a Etapa 3, esse objetivo foi

contemplado por meio da analise de relatorios institucionais, documentos técnicos e
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informagdes sobre iniciativas de capacitagdo e acompanhamento oferecidas pelo
programa. A partir dessa investigacdo, foi possivel compreender as estratégias
utilizadas para promover a cultura da Pl entre os empreendedores e identificar
oportunidades de aperfeigoamento.

O quarto e ultimo objetivo especifico refere-se a elaborar um produto técnico-
tecnolégico alinhado as necessidades do Centelha MA. Tal objetivo foi desenvolvido
na Etapa 4, que resultou na criagdo de um material didatico sobre Pl em duas versdes:
(i) simplificada, voltada a inser¢cdo na plataforma de cursos do Inova MA; e (ii)
estendida, em formato de e-book, destinada a consulta e estudo aprofundado. Ambos
os formatos tém como finalidade apoiar os empreendedores no processo de adogao
de estratégias de protecéo de suas criagdes.

A realizagdo de cada um dos objetivos especificos esta diretamente vinculada
ao alcance do objetivo geral da pesquisa, que consiste em analisar as iniciativas de
protecao da Propriedade Intelectual entre os empreendedores do Centelha MA. A
Figura 5 apresenta a Matriz de Amarragdo, que explicita a articulacdo entre os
objetivos especificos, as etapas metodoldgicas e os produtos previstos, evidenciando

a coeréncia interna e a viabilidade do projeto.

FIGURA 5 — Matriz de Amarragao

Objetivos Especificos Metodologia Produtos

Mapear os registros de Pl
realizados pelas
empresas do Centelha
MA

Pesquisa de registros
de protecéo de Pl.

Analisar o nivel e
conhecimento dos
empreendedores sobre Pl

Analise de relatdrios
e dados fornecidos
pelo INOVA MA.

Examinar as acbes
implementadas pelo Inova
MA relacionadas a Pl

Material Didatico

Elaborar um produto que
atendesse as Levantamento
necessidades do Centelha bibliografico TT— Dissertagic
MA. )

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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No que se refere a viabilidade da pesquisa, destaca-se o acesso as
informacgcdes necessarias, uma vez que os dados sobre registros de Pl estédo
disponiveis em plataformas publicas e gratuitas. Adicionalmente, a mediagao
institucional do Inova Maranh&o assegura o acesso as informagdes necessarias sobre
os participantes e o programa Centelha.

Quanto a elaboracdo e a disseminagcédo do produto técnico-tecnoldgico,
também se verifica viabilidade, considerando que o Inova MA dispde de plataforma
prépria de aprendizagem, o que permitiu a disponibilizagdo gratuita do material. Por
fim, a pesquisadora conta com formagao compativel com as exigéncias do projeto, o

que garante a competéncia técnica para sua execugao.
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7 RESULTADOS ALCANCADOS

Os resultados apresentados nesta segdo decorrem da andlise de dados
referentes as 67 empresas finalistas das duas edigbes do Programa Centelha
Maranhao. As informagdes foram organizadas de forma descritiva, com o apoio de
quadros, graficos e tabelas, a fim de oferecer uma visualizagao clara e objetiva do
cenario investigado.

A coleta de dados baseou-se, inicialmente, em documentos institucionais
disponibilizados pelo Inova MA, como relatérios gerenciais e resultados de pesquisas
aplicadas junto as empresas. De forma complementar, realizaram-se consultas a base
publica do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), com o propésito de
identificar registros formais de ativos intangiveis vinculados as iniciativas apoiadas.

Para fins de organizacdo, os resultados foram estruturados em cinco partes:
(1) O Programa Centelha MA — 12 Edicdo, que apresenta os projetos inovadores
finalistas, as empresas constituidas e 0 mapeamento das iniciativas de protecao da
Propriedade Intelectual; (2) O Programa Centelha MA — 22 Edi¢do, que contempla as
mesmas categorias analisadas na edigao anterior; (3) Dados comparativos entre as
duas edi¢des, destacando semelhancgas, diferengas e avancgos institucionais; (4)
Dados complementares da 22 edi¢ao, explorando duas dimensdes: (i) caracterizacao
do perfil das empresas participantes e (ii) conhecimento e uso da Propriedade
Intelectual pelos empreendedores;(5) Panorama das agdes do Inova MA, que reune
as iniciativas voltadas a orientacdo e ao estimulo a protecdo da Pl no ambito da
execugao do programa.

7.1. O PROGRAMA CENTELHA MARANHAO - 12 EDICAO
7.1.1. Projetos inovadores aprovados e empresas criadas

O Quadro 01 apresenta as 28 empresas que participaram da primeira edicéo
do Programa Centelha Maranh&o, criadas entre 2018 e 2021. Dentre elas, 16 (57%)
permanecem ativas, 8 (28%) foram oficialmente baixadas e 4 (14%) encontram-se
inaptas por omissao de declaragdes junto a Receita Federal.

No que se refere as areas tematicas dos projetos inovadores, observa-se maior
concentragdo em Tecnologia Social, com 8 empresas (28%), seguida por Inteligéncia
Artificial e Machine Learning, com 7 (25%), e Biotecnologia e Genética, com 5 (18%).
As areas de Design, Tl e Telecom contam com 2 empresas cada (7%), enquanto
Automacéo, Geoengenharia, Nanotecnologia, Quimica e Novos Materiais possuem 1

empresa cada, representando 3% do total em cada caso.
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Tematica Negécio / Nome fantasia Titulo Projeto inovador Situagao em
2025
Automacéao 1. Farm Inbox Produgédo De Morangos Inapta -
Omisséo de
Declaragdes
2. Bactolac Produgao De Probiético Como Ativa
Promotor De Crescimento Para
Piscicultura
3. Bio Bee Produgao De Rainhas Ativa
Melhoradas Geneticamente Da
Abelha Tiuba
glgrtgiirgzlogla € 4. Techmep Controle Biolégico Do Ativa
Percevejo-Do-Colmo Na Cultura
Do Arroz
5. E-Gtec Maibgen: Monitoramento Baixada
Ambiental Automatizado Da Invasao
Bioldgica Usando Edna
6. Midas Pet & Life Midas Pet & Life: Produtos Ativa
Naturais Para O Mercado Pet
Design 7. Your Science llustragéo Cientifica Baixada
8. D'jagra Design Lengo Com Design E Estampa Inapta
Exclusiva Para Mulheres Omisséo de
Afetadas Por Cancer Declaragbes
Geoengenharia 9. Inova Drones Inova Drones Maranhao (Ildma) Baixada
10. Look Fish Look Fish Baixada
11. Aiotech Aiotech Manutencéo Inteligente Ativa
12. Laila Health Laila Diabetes Ativa
13. Streamlined Inteligéncia Artificial Aplicada A Inapta -
Saude Omisséo de
Inteligéncia Artificial Declaragdes
e Machine Learning
14. Conntec Conntec - Prestagdao De Contas Ativa
Inteligente
15. Smart Law Analise DE DADOS JURIDICOS Ativa
16. Nmk - Neuromaker - Plataforma PARA Ativa
Neuromaker Ensino DE la NA Educacéao
Basica
Nanotecnologia 17. Mara Senses Ludovica -Industria E Comércio Baixada
De Cosméticos
Quimica e 18. Hempense Newhemp - Nova Companhia Baixada

Novos Materiais

De Canhamo Do Ma
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19. Oncga Software De Compressao Sem Ativa
Perdas De Dados
Incompressiveis
e Ebezm 20. Unidade De Heavytech Engenharia Ativa
Gerenciamento Tecnologica
Remoto
Inteligente
21. Sw Development Aplicativo DESTINADO A Ativa
— Me Alzheimer PORTADORES DA Alzheimer
EM ESTAGIO INICIAL.
22. Wenou Wenou - Behavioral Tech Baixada
23. ElaFaz Ela Faz Tecnologia Ativa
24. Interface Interface - Assessoria E Ativa
Educacional Consultoria Educacional
25. Palmtech A Bioengenharia De Solos Ativa
Tecnologia Social Como Tecnologia Social Em
Comunidades
26. Rubik. Educacao Customizada Baixada
27. Smart Projetos e Sistema Hibrido Ativa
Desenvolvimento Desinfeccionador E
Ltda Condicionador De Ar Em
Ambientes Fechados
28. Walfi Solucoes e Wallfi - Conectividade Em Inapta
Tecnologia Qualquer Lugar - Omissao de
Declaragdes

Fonte: Adaptado de SECTI (2019), com elaboracao da autora.

7.1.2 Mapeamento de Protecao da Propriedade Intelectual (Pl)

O Quadro 2 apresenta os dados referentes ao mapeamento de registros de

Propriedade Intelectual (Pl) das empresas participantes da primeira edicdo do
Programa Centelha Maranhdo. Do total de 28 empresas, 16 (57%) nao realizaram
nenhum pedido de protecao de ativos intangiveis, enquanto 12 (43%) apresentaram
registros.

Em relacdo ao depdsito de patentes e ao registro de programas de computador,
foram localizados, no sistema do INPI, os respectivos certificados de concesséo,
confirmando o deferimento dos pedidos. Ja entre os pedidos de registro de marca,
identificaram-se as seguintes situacdes: quatro registros encontram-se vigentes; trés
aguardam exame de meérito; dois foram indeferidos; e um foi arquivado por falta de
pagamento.

No caso dos pedidos indeferidos, observa-se que, além das duas marcas
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rejeitadas, ha outras duas que, mesmo ainda em fase de exame de mérito, ja haviam
recebido indeferimentos anteriores. Nessas situagdes, as empresas reformularam
suas marcas e iniciaram novos processos de registro, atualmente em tramitagado no
INPIl. Conforme pareceres técnicos publicados pelo Instituto, os indeferimentos
decorreram de reproducgao ou imitacdo de marcas de terceiros, hipotese de vedagao
expressa no inciso XIX do art. 124 da Lei da Propriedade Industrial.

Verificou-se, ainda, que duas empresas registraram programas de computador
relacionados diretamente aos produtos desenvolvidos no ambito do Centelha — 12
edicdo. O mapeamento nao identificou registros em outras modalidades de protegao
da Propriedade Intelectual (Pl) no periodo correspondente a execugcao da primeira
edicdo do programa, tais como desenho industrial, topografia de circuitos integrados
ou indicac&o geografica.

As areas tematicas de Biotecnologia e Genética e de Tecnologia Social se
destacaram pelo maior numero de empresas com iniciativas de protecdo da
Propriedade Intelectual. Em cada uma dessas areas, trés empresas formalizaram
pedidos, incluindo registros de marca, depdsitos de patente e registros de programa
de computador. Na sequéncia, as areas de Inteligéncia Artificial e Machine Learning
e de Tecnologia da Informacao e Telecomunicagdes apresentaram duas empresas
cada, com registros de marca e depédsitos de patente. Por fim, as areas de
Nanotecnologia e de Quimica e Novos Materiais contaram com uma empresa cada,

que efetuou tanto o registro de marca quanto o depdsito de patente.

QUADRO 2 - Pedidos de registro das empresas - 12 edicdo do Centelha MA

Registro de MARCA Deposito de PATENTE Outros
T Data Parecer Data Parecer INPI Data Parecer INPI
INPI
1.Bactolac 10/ 2023 Registro em
vigor
2.Ela Faz 04/ 2020 Reglgtro em
vigor
3.Heavytech . 10/ Certificado
02/ 2022 Indeferido 2022 Concedido
4.Hempense Registro em 09/ Certificado
06/ 2022 vigor 2022 Concedido
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5.Mara Senses Pe<;|/c;c§1 : Indeferido
Pedido
. ) considerado
Pe(;j 4%332 " | inexistente por
falta de
pagamento.
Pedido 3 : Aguardando
' exame de
04/25 meérito.
6.Midas Pet & 08/2021 Indeferido
S PR— 02/ | Certificado
202 i
02/24 exame de 020 Concedido
meérito.
7.0nga Aguardando
09/ 2024 exame de
mérito
8.Rubik 04/ 2022 Arquivado por
falta de
pagamento
Arquivado por
12/ 2022 falta de
pagamento
9.Smart Law 04/ 2023 Indeferido
10.  Streamli Pedido com
ned numeracao
anulada
Registro em 05/ tendo em
0772022 vigor 2021 | vista falta de
cumprimento
de exigéncia
formal
11. E-Gtec Programas
de
11/ Computador
2023
Certificado
de Registro
Expedido
12. sw Programas
Development de
05/ Computador
2025
Certificado
de Registro
Expedido

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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7.2. 0 PROGRAMA CENTELHA MARANHAO - 22 EDICAO

7.2.1 Projetos inovadores aprovados e empresas criadas

O Quadro 03 apresenta as 39 empresas que participaram da segunda edigéo
do Programa Centelha Maranh&o, criadas entre 2021 e 2023. Dentre elas, 34 (87%)
permanecem ativas, enquanto 5 (13%) encerraram formalmente suas atividades.

No que se refere as areas tematicas dos projetos, observa-se a predominancia
da Tecnologia Social, com 15 empresas (38%). Em seguida, destacam-se Tl e
Telecom, com 6 empresas (15%), e Quimica e Novos Materiais, com 5 (13%). A area
de Inteligéncia Artificial e Machine Learning reune 3 empresas (8%), enquanto Design,
Mecénica e Mecatronica, e Biotecnologia e Genética concentram 2 iniciativas cada
(5%). Ja Automacao, Blockchain, Realidade Virtual e Internet das Coisas (IoT) contam

com uma empresa cada, representando 2% do total.

QUADRO 3 — Negdcios criados no Centelha MA - I

o Negocio / Nome fantasia Titulo Projeto inovador Situacao
Tematica
em 2025
Automacéo 1. Quite Hoje Quite Hoje Ativa
2. Endobiologica Controle biolégico de spodoptera frugiperda Baixada
com fungos endofiticos
Biotecnologia e
Genética 3. Harmony Ortodontia Placa para fenda Palatina emissora de Ativa
Radiagao
Eletromagnética
Blockchain 4. Kzumbah Studio Atelié Digital para Artistas Maranhenses no Ativa
Mercado Digital das NFT's
5. Bussola Sambura em pastilhas: fortalecendo Ativa
consultoria meliponicultores e sociedade.
ambiental e
Design treinamento
6. Gobusiness - Escola Consultoria em estratégia e modelagem de Ativa
Para Empreendedores | negdcios
7. Acpav Veiculo Nao Tripulado Para Identificacéo Baixada
Inteligéncia de Patologias em Rodovias
Artificial e
Machine 8. Estudo Brilhante Redagao Animada Ativa
Learning
9. AIA Educa Web App para o ensino de engenharias e Ativa
ciéncias sociais aplicadas
Internet das 10. Ingenious Domoética assistiva para pessoas com Ativa
Coisas (loT) deficiéncia e da terceira idade




50

Mecanica e 11. Thermosonic (lilizct)adoazohc;ezfte;c;;g/luIt| Energético em Ativa
Mecatrénica P P
12. Selnner Engenharia Imprimindo Braille Ativa
13. Maranuts Bombom do Maranhao: Novo Substituto do Ativa
Chocolate
14. BIOVIN Biocosméticos a base de vinagreira roxa Ativa
Quimica e
Novos 15. Sedpe Sensor eletroquimico para deteccao de Ativa
Materiais poluentes emergentes
16. Vinnori Revestimento comestivel a base de PANC Ativa
17. Engemax Bloco de vedagao em argamassa de Ativa
Cimento area com adicdo de EPS
Realidade 18. Miniverso Construgédo de Metaversos para escolas e Ativa
Virtual Universidades
19. Artlink Visual Artlink Visual Ativa
20. Conexao Babacu App Leitura eficiente para populagao adulta Baixada
21. Meu Professor Meu Professor - Plataforma de Educacao Ativa
22. Artistas em Rede Artistas em rede: das problematizagdes as Baixada
solucoes
23. Renovar-Se Aluno protagonista e sala de aula Ativa
inovadora, parceria que transforma
24. Crafteca Studio Adapta - Solugdes Educacionais Ativa
25. Apoena Maquina Industrial Para Quebra e Extragao Ativa
de 100% do Coco Babacu
Tecnologia 26. Dr. Pet House Dr Pet House Ativa
Social
27. Comida de Jardim Comida de Jardim Ativa
28. EDO Edtech - EDO Edtech/ Gamezébnia Ativa
Gamezobnia
29. ABREBOCA ABREBOCA — Abridor de Boca para Ativa
Pessoas com Deficiéncia
30. Dr Personal Dr personal Ativa
31. Hub Emaranhado Emaranhado - Hub De Inovagédo Em Ativa
Economia Criativa
32. Isotek ISOTEK - SGQ para pequenas e médias Ativa
empresas maranhenses
33. Fast Food de Fast Food de Alimentacéao Ativa
Alimentagao Saudavel | Saudavel
Tl e Telecom 34. Hermes HERMES-Plataforma Ativa
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Digitalizadora/Monitoramento de Saude de
maritimos

35. Redacgao & Conexao Redacao & Conexao: escrevendo e Ativa
inovando sua histéria

36. Ellev Saude Social Clube De Beneficios Ativa
37. Hixx Hixx Construgéo Civil Ativa
38. 2 AM Inspection 2 Am Inspection: Plataforma De Ativa

Gerenciamento De Inspecéao

39. Destinos Aplicativo Turismo 4.0 Baixada

Fonte: Adaptado de Relatorios do INOVA (2025), com elaboragao da autora (2025)

7.2.2 . Mapeamento de Protecao da Propriedade Intelectual(Pl)

O Quadro 4 apresenta os dados referentes ao mapeamento dos registros de
Propriedade Intelectual (Pl) das empresas participantes da segunda edigdo do
Programa Centelha Maranhdo. Do total de 39 empresas, 19 (49%) iniciaram
processos formais de protegédo de seus ativos intangiveis, enquanto 20 (51%) ainda
nao realizaram nenhum pedido junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI).

Quanto a natureza dos ativos protegidos, foram identificadas as seguintes
combinagdes de pedidos: 14 empresas requereram registro de marca; 2 depositaram
pedido de patente; 2 realizaram pedido de marca e patente; e 1 empresa solicitou
registro de marca, patente e desenho industrial.

Considerando o total de 17 pedidos de registro de marca, as situagdes
processuais atuais séo: 1 registro vigente; 2 deferidos e aguardando o pagamento da
taxa de concessao; 3 aguardando prazo para oposi¢gao ou julgamento de recurso
contra indeferimento; e 11 em fase de exame de mérito. Ressalta-se que dois pedidos
— um em fase de exame e outro em fase recursal — foram inicialmente indeferidos
por apresentarem elementos considerados reproducdo ou imitacdo de marcas
anteriormente registradas, em desacordo com o disposto no inciso XIX do art. 124 da
Lei da Propriedade Industrial (Lei n°® 9.279/1996).

Em relagdo aos 5 pedidos de patente, 1 encontra-se concedido e vigente, 2
estdo em tramitagéo e 2 foram arquivados por auséncia de manifestagéo e pagamento
no prazo legal. Quanto ao unico pedido de registro de desenho industrial, o processo
foi concluido com a concesséao do direito. Além disso, o levantamento nao identificou

registros relativos a outras modalidades de prote¢cdo, como programa de computador,




topografia de circuitos integrados ou indicagao geografica.
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Observa-se que a area tematica de Tecnologia Social concentrou o maior

numero de iniciativas de protecdo, com 9 empresas que efetuaram ao menos um

pedido de registro. Na sequéncia, destacam-se as areas de Tl e Telecom e Quimica

e Novos Materiais, com 2 empresas cada. Além disso, as areas de Automacéo,

Biotecnologia e Genética, Mecanica e Mecatrbnica, Design, Inteligéncia Artificial e

Machine Learning e Realidade Virtual contaram, cada uma, com uma empresa que

iniciou processos de protecao de ativos intangiveis.

QUADRO 4 — Pedidos de registro das empresas - 22 edi¢cdo do Centelha MA

Registro de MARCA Deposito de PATENTE Outros
S Data Parecer Data Parecer INPI Data Parecer INPI
INPI
1.Miniverso Aguardando
04/ exame de
2024 meérito
2.Aia Educa 12/ Aguardando
exame de
2023 mérito
3.Artistas Em Rede Aguardando
01/ exame de
2025 mérito
4.Abreboca Aguardando
4/ prazo de~ 19/ Pedido Arquivado
2025 apresent_agao 2019 por falta de
de oposigéo. pagamento
5.Comida De Aguardando
Jardim 12/ exame de
2023 mérito
6.Quite Hoje Aguardando
02/ exame de
2023 mérito
7.Ellev Saude Aguardando
apresentacao e
10/
2022 exame de

recurso contra o
indeferimento.
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8.Artlink Visual Aguardando
06/ exame de
2024 mérito
9.Crafteca Studio Deferido.
12/
Aguardando
2023 pagamento
10. Bussola
Consultoria 04/ Ag;:r:g:ggo
Ambiental E 2024 ..
. meérito
Treinamento
11. DrPersonal 05/ Aguardando
exame de
2024 meérito
12. Vinnori Pedido de Patente
05/ a’*?‘;:;ﬂf;‘déoo 08/ | ou de Certificado de
2025 g’e e %O 2023 | Adiggo de Invencao
posic Publicado:
13. Drpet house Aguardando
10/ exame de
2024 meérito
14. EDO Edtech/ 10/ Aguardando
Gamezonia 2024 exame de
mérito
15. Hixx 02/ Regi_stro em
2022 vigor
16. EMARANHA 12/ Aguardando
DO HUB 2023 pagamento
17. Engemax 03/ Desenho
01/ Ag;:rl;?:ggo 03/ Processo em 2024 industrial :
2024 mérito 2024 tramitagao. Concesséo de
registro
18. Trl':er_mosonic 04/ Pedido arquivado
engenharia
2020 pela falta de
pagamento
19. Harrpony 03/ Processo em
Ortodontia 2021 tramitagao.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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7.3. DADOS COMPARATIVOS - 12 E 22 EDICOES
7.3.1. Permanéncia das empresas criadas

O Grafico 1 apresenta a comparagao da permanéncia das empresas criadas
nas duas edicbes do Programa Centelha Maranhao. Enquanto a 12 edigcéo registrou
maior numero de empresas baixadas (8), a 22 edicdo demonstra um cenario mais
favoravel de continuidade, com 34 negocios que permanecem ativos. Considerando
0 conjunto das duas edi¢des, das 67 empresas participantes, 50 permanecem em

atividade, o que corresponde a 75% do total.

GRAFICO 1 — Comparativo de permanéncia das empresas criadas

34 39
28
16
n. 0 -
I —

Baixadas Ativas Inaptas Total

u Centelha 1 8 16 4 28

Centelha 2 5 34 0 39

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

7.3.2. Areas tematicas dos projetos inovadores

O Grafico 2 apresenta a comparagao da distribuicdo dos projetos inovadores
por areas tematicas nas duas edigdes do Programa Centelha Maranhao. Verifica-se
que a Tecnologia Social manteve-se como a area de maior concentracdo em ambos
os ciclos, duplicando o numero de projetos entre a 12 e a 22 edi¢do. Considerando o
total das duas edigdes, essa area reune 23 projetos (34%), consolidando-se como a
mais representativa do programa. Em segundo lugar, destaca-se a area de
Inteligéncia Artificial e Machine Learning, que somou 10 projetos (15%) no conjunto

analisado.
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GRAFICO 2 — Comparativo das areas tematicas dos projetos inovadores

15

7 8

- ; .
Inteligéncia Artificial e
Machine Learning

E Centelha 1 7 8
Centelha 2 3 15

Tecnologia Social

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

7.3.3. Mapeamento da protecao de Pl

O Grafico 3 apresenta a comparacao das iniciativas de protecao da
Propriedade Intelectual realizadas pelas empresas participantes das duas edi¢des do
Programa Centelha Maranh&o. Observa-se que a 22 edigao registrou um numero
superior de pedidos formais em relagao a 12. Considerando o total das duas edigoes,
identificaram-se 31 empresas que realizaram algum tipo de registro de Propriedade
Intelectual, correspondendo a 46% do conjunto analisado, enquanto 36 empresas

(54%) nao efetuaram registros.

GRAFICO 3 — Comparativo do Mapeamento das iniciativas de protegéo da PI

19 20
16
12
Realizou protecéo Nao realizou protegao
m Centelha 1 12 16
Centelha 2 19 20

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
7.3.4. Potencial de protecao da Pl nos projetos apresentados

O Grafico 4 apresenta a comparacao do potencial de protecao da Propriedade
Intelectual (Pl) nos projetos aprovados da 12 e da 22 edi¢do do Programa Centelha
Maranhao, considerando as modalidades de patente, programa de computador e

desenho industrial.
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Grafico 4 — Potencial de protecao da Propriedade Intelectual nos projetos aprovados

18

14
10 12

6
B K

Programa de

Patente Desenho Industrial
Computador
m Centelha 1 10 14 6
Centelha 2 12 18 0

Fonte: Elaborado pela autora (2025), com base em dados do INPI e relatérios do Inova MA.

O Quadro 5 apresenta o detalhamento do potencial de prote¢ao da Propriedade
Intelectual identificado nas duas edigdes do Programa Centelha Maranhao,
evidenciando o numero total de projetos com perfil compativel para cada modalidade
de registro em comparagdo com os pedidos efetivamente localizados no INPI.
Considerando o conjunto das duas edi¢des, foram identificados entre 47 e 60 projetos
com potencial de protecao, dos quais apenas 12 resultaram em pedidos efetivamente
depositados e localizados no INPI (9 de patente, 2 de programa de computador e 1
de desenho industrial). Esse cenario revela um diferencial de 41 a 48 iniciativas cujo

potencial de protecao nao foi aproveitado.

Quadro 5 — Potencial de protecdo da Propriedade Intelectual nos projetos aprovados do
Centelha MA (12 e 22 edigcdes)

Instrumentos Potencial Registros | Diferenga | Potencial Registros | Diferenga

— 12 edigao | efetivos 12 edicdo | 2% ed. | efetivos — 2% ed.

— 12 edigao — 22 edigao

Patente 9-10 4 5-6 11-12 5 6—7
Programa de 12-14 2 10-12 15-18 0 15-18
Computador
Desenho 5-6 0 5-6 0 1 —
Industrial
Total 27-30 6 21-24 26-30 6 20-24

Fonte: Elaborado pela autora (2025), com base em dados do INPI e relatérios do Inova MA.
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7.4. DADOS COMPLEMENTARES — CENTELHA 22 EDICAO
7.4.1. Perfil das Empresas Participantes

Os dados apresentados nesta secao referem-se aos resultados de pesquisa
aplicada pelo Inova Maranhao junto as 39 empresas finalistas do Centelha — 22 edicéo.
A andlise revelou que 30 empreendedores responderam ao questionario da referida
pesquisa.
7.4.1.1 Distribuicdo por municipio-sede

O Gréafico 5 apresenta a distribuicdo dos participantes de acordo com o
municipio em que estdo sediadas. Observa-se uma concentragao significativa de

empreendimentos no municipio de Sao Luis.

GRAFICO 5 - Distribuicdo por municipio-sede

Sdo Luis NN 20

Sdo José de Ribamar mmE 3
Imperatriz EE 2
Timon W 1
Raposa W 1
Morros B 1
Coroatéd W 1
Balsas W 1

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

7.4.1.2.Modalidade de atuagdo das empresas
Embora o Grafico 6 evidencie certo equilibrio entre as trés modalidades de
atuacéao indicadas pelas empresas, observa-se que o modelo virtual sobressai como

o formato mais adotado.

GRAFICO 6 — Modalidade de atuagéo das empresas

virtal - |, 11
Fisica | :o

Hibrida | o

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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7.4.1.3 Quantidade de funcionarios

O Grafico 7 revela que a maioria das empresas participantes,
aproximadamente 60%, ndo possui funcionarios contratados formalmente, sendo
constituida apenas pelo empreendedor e/ou sécios. Observa-se, entretanto, que
cerca de 33% das empresas contam com uma equipe reduzida, composta por até

quatro colaboradores.

GRAFICO 7 — Quantidade de funcionarios diretos

Sem funcionarios NG 18
3 a4 funcionarios |IIINIGIGIGIGIG >
1 a2 funcionarios |IIIIGE >

6 a 9 funcionarios N 2

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

7.4.1.4 Estagio de desenvolvimento das criacbes

O Grafico 8 apresenta o nivel de desenvolvimento dos produtos e servigos
criados pelas empresas participantes. Observa-se que aproximadamente 40% (12
empresas) indicaram estar na fase de protétipo testado. Em seguida, 26,7% (8
empresas) encontram-se no estagio de protétipo finalizado, enquanto 23,3% (7
empresas) declararam estar na fase de produto em busca de comercializagdo
pioneira.

GRAFICO 8 — Estagio de desenvolvimento das criagdes

Protdtipo Testado: experimentos e testes foram

. A . 12
realizados e demonstraram consisténcia

Protdtipo Finalizado: produto foi elaborado na sua
primeira versao e mostrou viabilidade técnica e
econdmica

o]

Produto em busca de Comercializagdo Pioneira: produto
ja pode ter tido algumas unidades vendidas, mas busca-se
a venda de um lote pioneiro

~N

Protétipo Conceitual: produto foi elaborado no papel ou
computador

N

Ideia: a proposta ainda é uma ideia, nenhum experimento
foi feito.

=

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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7.4.1.5 Modelo de receita das empresas

O Grafico 9 apresenta os modelos de receita adotados pelas empresas.
Observa-se que 10 empreendedores (33,3%) declararam obter receita
exclusivamente por meio de vendas diretas, enquanto 8 empresas (26,7%)

informaram adotar uma combinagao de mais de um modelo de receita.

GRAFICO 9 — Modelo de receita das empresas

Venda Direta I 10
Diversificado (incluindo Licenciamento e Marketplace) NN 3
Mensalidade I 4
Saas NN 3
Freemium IEE———— 2
N3o possui receita externa 1
E-commerce mmmE 1

Comissionamento R 1

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

7.4.2. Conhecimento e uso da PI
7.4.2.1 Instrumentos de PI relevantes para o negocio

O Grafico 10 apresenta a percepgcao dos empreendedores sobre os
instrumentos de protecdo da Propriedade Intelectual (Pl) mais relevantes para seus
negoécios. A maioria, 11 empreendedores (36,7%), indicou o uso combinado de trés
ou mais instrumentos, como registro de marca, direito autoral, patente, segredo
industrial e desenho industrial. Entre os instrumentos citados individualmente,
destacam-se o registro de marca (5 respostas; 16,7%) e a patente (3 respostas; 10%).
Observa-se ainda que 4 empreendedores (13,3%) selecionaram a opgao “néo se
aplica”, o que sugere que nao consideram relevante o uso de mecanismos formais de

protecao para suas criagoes.
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GRAFICO 10 - Instrumentos de Pl relevantes para o negécio

Mais de 3 instrumentos I 12
Registro de Marcas I 5
Ndo se Aplica I
Patentes NN 4
Marca + Patentes I 3
Direitos Autorais I ?

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

7.4.2.2. Autoavaliagdo do conhecimento em Pl

O Gréfico 11 apresenta a autoavaliagdo dos empreendedores quanto ao seu
conhecimento sobre Propriedade Intelectual (P1). Apenas 2 (6,7%) declararam possuir
conhecimento profundo, enquanto 1 (3,3%) afirmou ndo ter nenhum conhecimento
sobre o tema. A maioria, 12 empreendedores (40%), declarou possuir bom
conhecimento. As categorias intermediarias, que compreendem conhecimento

razoavel e pouco conhecimento, reuniram 15 respostas (50%).

GRAFICO 11 — Autoavaliagdo do Conhecimento em Pl

Nenhum conhecimento [l 1
Conhecimento profundo [N 2
Pouco conhecimento |G -
Conhecimento razoavel |GGG 10
Bom conhecimento [ IIININEGgGGGEGNGNGNNGNGNNGNNNNNNNNS 12

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

7.4.2.3 Barreiras percebidas a prote¢éo de Pl

O Grafico 12 apresenta as percepgcbes dos empreendedores quanto as
principais barreiras a adog¢ao de instrumentos de protecao da Propriedade Intelectual
(PI). A falta de conhecimento sobre o tema foi o fator mais mencionado, com 12
respostas (40%). Em seguida, 6 empreendedores (20%) apontaram multiplos fatores
combinados, incluindo falta de conhecimento, burocracia, custo elevado e auséncia
de incentivos governamentais. As combinag¢des “burocracia e custo elevado” e

“burocracia e falta de conhecimento” foram citadas por 5 empreendedores cada
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(16,7%). Ja as combinacgbes entre “falta de conhecimento e auséncia de incentivos
governamentais” e entre “falta de conhecimento e custo elevado” foram mencionadas

por 1 respondente cada (3,3%).

GRAFICO 12 - Barreiras Percebidas & Protecéo de Pl

Falta de conhecimento sobre o tema |GGG 12
Multifatores (Mais de 3) | INNINININIGIGNGT]TEN -
Burocracia + Falta de conhecimento |GG 5
Burocracia + Custo Elevado |GG -
Falta de conhecimento + Custo elevado [ 1

Falta de conhecimento + Falta de incentivos Gov. [l 1

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

7.4.2.4. Autodeclaragéo sobre iniciativas de registro de Pl

O Grafico 13 apresenta as respostas dos empreendedores sobre suas
iniciativas de registro de ativos de Propriedade Intelectual (Pl). A maioria dos
participantes, 15 (50%), declarou nao ter realizado nenhum registro. Outros 6
empreendedores (20%) informaram que o processo de registro estd em andamento.
Entre os que ja efetuaram algum tipo de registro, 5 empresas (16,7%) o fizeram
durante a participacdo no Programa Centelha; 3 (10%) antes de ingressarem no
programa; e apenas 1 empresa (3,3%) declarou ter realizado o registro apds sua

participacao.

GRAFICO 13 — Autodeclaragao sobre iniciativas de registro de Pl

Nenhum registro I 15
Em andamento NN ©
SIM, durante a participagdo do Centelha | I 5
SIM, antes de participar do Centelha [ 3

SIM, depois de participar do Centelha [l 1

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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7.5.PANORAMA DE ACOES DO INOVA MARANHAO SOBRE PI

A partir da analise dos relatérios técnicos fornecidos pelo Inova Maranhao, foi
possivel identificar um conjunto de iniciativas voltadas ao apoio dos empreendedores
do Programa Centelha MA no que se refere a protegédo da Propriedade Intelectual (PI).
As acbes desenvolvidas nas duas primeiras edicbes do programa revelam avangos
pontuais, mas também evidenciam desafios e oportunidades de aprimoramento.

Durante as edigdes 1 e 2 do Centelha MA, o Inova Maranhdo ofertou
capacitac¢des especificas sobre Propriedade Intelectual, principalmente por meio de
mentorias coletivas em formato de palestra. Além disso, foi disponibilizado um ciclo
de mentorias individuais, direcionado aos empreendedores que demonstraram
interesse no tema.

O Inova MA buscou estabelecer parcerias com profissionais especializados em
Pl, incluindo advogados atuantes na area. Contudo, os servigos prestados ainda
carecem de maior estruturacao e efetividade, sendo identificada a necessidade de
aprimoramento do suporte técnico oferecido aos participantes. Essas parcerias,
embora promissoras, ainda nao foram plenamente consolidadas como um servigo
sistematico dentro do programa.

Nao houve, até o momento, acompanhamento estruturado dos registros de Pl
realizados pelas empresas participantes do Centelha MA nas edi¢gdes analisadas.
Essa lacuna compromete a capacidade de mensurar o impacto das acdes de
sensibilizacdo e suporte oferecidas, bem como de estabelecer metas claras para o
fortalecimento da cultura de protecao dos ativos intangiveis.

Embora ainda nao exista um plano de acao especifico para Pl, o Inova MA
iniciou tratativas com o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
promovendo eventos voltados a democratizacdo do conhecimento sobre o tema.
Adicionalmente, contou-se com a participacao de alunos do Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagéo (PROFNIT),
fortalecendo a conexao entre a gestdo do programa e o ambiente académico.

Entre as principais necessidades identificadas para as proximas edicdes do
programa, destacam-se: a efetivagao das parcerias com instituicbes especializadas
em PI, a implementacgao de relatérios anuais com indicadores de protecgéao intelectual
das empresas apoiadas e o fortalecimento das acdes de orientacido continua.

Para contribuir de forma mais significativa com o fortalecimento da cultura de

protecao a Propriedade Intelectual entre os empreendedores maranhenses, o Inova
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MA reconhece a importancia de investir na democratizagdo do conhecimento, por
meio de trilhas educacionais acessiveis, eventos de debate integrados com
universidades e comunidades de startups, além de agdes voltadas a jovens

empresarios.
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8 DISCUSSAO
8.1 PERMANENCIA DAS EMPRESAS E DIVERSIFICACAO TEMATICA DOS
PROJETOS

A diferenca nas taxas de permanéncia das atividades das empresas entre as
duas edigcbes do Centelha Maranhdo aponta para uma evolugdo institucional no
processo de selecao, acompanhamento e suporte aos empreendedores. Enquanto
57% das empresas da 1?2 edicdo permanecem ativas, esse percentual sobe para 87%
na 22 edigédo, sugerindo ndo apenas maior maturidade dos projetos, mas também
melhoria na estrutura de apoio ofertada pelo Inova Maranhdo. Conforme argumenta
Dornelas (2023), a sobrevivéncia de empreendimentos inovadores é fortemente
influenciada pela presenca de suporte técnico e institucional, o que reforgca a
relevancia do papel desempenhado pelo programa.

Entretanto, a analise deve considerar o tempo de existéncia das empresas. As
organizacgodes criadas na 1?2 edicdo (2018-2021) ja atravessaram entre quatro e sete
anos de operacao, periodo reconhecido pela literatura como o mais critico para a
sobrevivéncia. Dados do IBGE (2021) mostram que cerca de 50% das micro e
pequenas empresas no Brasil ndo superam cinco anos de atividade, enquanto o
SEBRAE (2023) aponta que aproximadamente 23% encerram suas atividades ja nos
dois primeiros anos. Nesse contexto, o indice de 57% de empresas ainda ativas apés
esse intervalo revela uma taxa de sobrevivéncia relativamente superior a média
nacional, ainda que haja uma parcela significativa de encerramentos e inaptiddes
relacionadas a fatores de gestao fiscal e contabil.

Ja as empresas da 2?2 edigao (2021-2023) apresentam, até o momento, 87%
de permanéncia. Esse desempenho é expressivo, mas deve ser relativizado pelo fato
de que tais empreendimentos ainda estdo nos seus primeiros dois a quatro anos de
existéncia, portanto, em uma fase inicial da curva de mortalidade empresarial. Ainda
assim, os dados sugerem que houve avancos institucionais entre as duas edigoes,
refletindo-se em maior robustez do processo seletivo, fortalecimento das mentorias e
capacidade de orientar os empreendedores para modelos de negdécio mais
consistentes.

No que se refere as areas tematicas, a predominancia de projetos de
Tecnologia Social em ambas as edigdes indica uma tendéncia regional voltada a
proposicao de solugdes para problemas sociais, ambientais e comunitarios. Na 12

edicdo, essa area concentrou 28% dos projetos, enquanto na 22 edicao o indice subiu
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para 38%. Essa prevaléncia confirma a ideia de uma inovagdo orientada ao
desenvolvimento social e a inclusdao, em consonancia com o que apontam Lastres e
Cassiolato (2005), para quem a inovagao deve ser compreendida também como
instrumento de transformacgao social, e ndo apenas como um mecanismo de ganho
de competitividade de mercado.

Além da manutengao da Tecnologia Social como principal area, a 22 edi¢cao
revela um cenario de maior diversificagdo tematica, com projetos distribuidos em onze
campos distintos, incluindo areas emergentes como Blockchain, Realidade Virtual e
Internet das Coisas (loT). Em contraste, a 12 edicdo contemplou nove areas, com
menor participacdo de tecnologias digitais avangadas. Esse avango sinaliza maior
alinhamento as tendéncias contemporaneas de inovacdo e, ao mesmo tempo, um
amadurecimento do ecossistema local, ampliando a capacidade dos empreendedores
de explorar nichos de maior complexidade tecnolégica. Como destacam Buainain e
Souza (2018), a diversificacdo das areas de atuagao constitui um indicativo de
vitalidade de um ecossistema de inovacéo, favorecido pela presenca de politicas
publicas que incentivam a experimentacdo, a multidisciplinaridade e o acesso a
instrumentos de apoio técnico e financeiro.

Assim, ao se observar conjuntamente os dados das duas edi¢des, percebe-se
um quadro promissor: das 67 empresas criadas, 50 (75%) permanecem ativas. A
consolidagdo da Tecnologia Social como eixo central e a emergéncia de areas de
fronteira tecnolégica evidenciam um perfil hibrido do Centelha Maranh&o, que articula
a busca por impacto social com o estimulo a solugdes de alta intensidade tecnoldgica,
contribuindo para a formacdo de um ecossistema de inovagdo mais dinamico,
diversificado e responsivo as demandas regionais.

8.2 INICIATIVAS DE PROTECAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL (PI)

A analise das iniciativas de protecdo da Propriedade Intelectual (Pl) entre as
empresas participantes das duas edi¢des do Programa Centelha Maranhao evidencia
avancgos graduais, ainda que permeados por limitagdes estruturais. No conjunto das
edicdes, 31 das 67 empresas (46%) realizaram algum tipo de registro de PI, enquanto
36 (54%) nao iniciaram processos formais.

Embora a maioria ainda n&o utilize a Pl como instrumento estratégico, a
diferenga absoluta entre os dois grupos € relativamente pequena — apenas cinco
empresas — 0 que sugere um cenario de adogao parcial, mas em processo de

amadurecimento. Esse resultado esta em consonancia com o diagndstico de Souza
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et al. (2018), segundo o qual micro e pequenas empresas brasileiras apresentam
baixa familiaridade com os mecanismos formais de protecdo da propriedade
intelectual, o que limita sua capacidade de competir de forma sustentavel.

8.2.1. Registro de Marcas

O registro de marcas foi a modalidade mais recorrente entre as empresas
apoiadas, revelando-se o primeiro recurso buscado para a protecdo de ativos
intangiveis. Na 12 edi¢cdo, 10 empresas protocolaram pedidos, resultando em 4
registros vigentes, enquanto os demais se distribuiram entre processos em exame,
indeferidos e arquivados.

A analise detalhada dos despachos do INPI mostra que a maior parte dos
indeferimentos decorreu da reproducéo ou imitacéo, no todo ou em parte, de marcas
de terceiros, suscetiveis de causar confusdo ou associacdo indevida — situagao
expressamente vedada pelo art. 124, XIX, da LPI. Esse resultado confirma o apontado
por Souza et al. (2018) e Bezerra e Fialho (2020), para quem a auséncia de
conhecimento técnico-juridico sobre distintividade e anterioridade constitui um dos
principais fatores de insucesso nos registros de micro e pequenas empresas.

Na 22 edicado, foram protocolados 17 pedidos de marca, com apenas 1 ja
vigente e 2 deferidos que aguardam o pagamento da taxa de concessao. Além disso,
11 encontram-se em exame de mérito e 3 em fase de oposi¢cao ou recurso, indicando
que, embora ainda ndo haja um numero expressivo de concessdes, nenhum pedido
foi indeferido de forma definitiva até o momento. Esse dado representa uma diferenca
importante em relagdo a 12 edicdo, pois sinaliza maior alinhamento dos
empreendedores aos requisitos do INPI, reduzindo a incidéncia de falhas que levam
a rejeigcdes formais.

Considerando esse quadro, € possivel projetar um cenario de crescimento no
numero de concessdes no curto prazo, especialmente porque 13 processos (11 em
exame e 2 ja deferidos) tém chances concretas de se converter em registros. Tal
resultado conecta-se ao fato de que muitas empresas da 22 edicdo ainda se
encontram em fase inicial de consolidagao de seus produtos e servigos, recém-saidas
do programa, o que explica o carater processual em aberto.

O impacto desse cenario é duplo. Para as empresas que ja obtiveram registros,
a marca passa a funcionar como ativo estratégico, conferindo segurancga juridica,
diferenciacdo competitiva e oportunidades de monetizagdo, seja por meio de

licenciamento, parcerias ou franquias (Garcia; Camargo, 2015; Barbosa, 2020). Para
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as que ainda nao concluiram o processo, a vulnerabilidade € evidente: a auséncia de
registro as expde a litigios, perda de mercado e até impossibilidade de escalar seus
negocios com seguranga — riscos que, segundo Buainain e Souza (2018),
comprometem diretamente a competitividade das micro e pequenas empresas.

Em nivel coletivo, a evolugado observada na 22 edicdo, com maior numero de
pedidos e auséncia de indeferimentos definitivos, sugere um amadurecimento gradual
da cultura de protecdo no ecossistema do Maranh&o. Como destaca Kawa (2021),
ambientes de inovagdo em que os empreendedores buscam proteger seus ativos
intangiveis tornam-se mais atrativos a investidores e parceiros institucionais,
fortalecendo nao apenas o0s negocios individualmente, mas também o
desenvolvimento regional.

8.2.2. Patentes

O desempenho das empresas do Centelha Maranhdao em relacédo ao
patenteamento revela aspectos relevantes para compreender a maturidade do
ecossistema de inovacgao local. Na 12 edicao, foram identificados quatro pedidos de
patentes, sendo trés concedidos e um encerrado. Esse dado é expressivo quando se
considera o perfil das empresas — maijoritariamente micro e pequenas — e o contexto
inicial de desenvolvimento de suas criagcdes. Como destacam Barbosa (2020) e Garcia
e Camargo (2015), a obtencao de uma patente envolve ndo apenas o cumprimento
de rigorosos critérios técnicos de novidade, atividade inventiva e aplicagao industrial,
mas também a superagdo de barreiras administrativas e financeiras que, em geral,
desestimulam a formalizagdo desse tipo de protecdo em empreendimentos de
pequeno porte.

Na 22 edicdo, por sua vez, foram localizados cinco depésitos de patentes, dos
quais um foi concedido, dois permanecem em tramitacao e dois foram arquivados por
auséncia de manifestagdo e pagamento dentro do prazo legal. Essa diferenca em
relacdo a 12 edicdo pode ser explicada pela recéncia das empresas participantes,
criadas entre 2021 e 2023, muitas ainda em fase de testes de protétipos e validagao
de mercado, como demonstram os dados sobre o estagio de desenvolvimento das
criagbes (item 7.4.1.4 da secdo de Resultados). Nesse sentido, é natural que os
pedidos ainda se encontrem em analise, considerando que o tramite de uma patente
no Brasil pode levar, em média, de sete a dez anos (INPI, 2023).

Ainda que o numero absoluto pareca reduzido, a presenca de pedidos de

patente deve ser analisada de forma positiva. Segundo Schumpeter (1982), as
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inovagbes de carater radical estdo mais frequentemente associadas ao
patenteamento, o que torna esse indicador relevante para mensurar a profundidade
tecnoldgica dos empreendimentos. Além disso, Bezerra e Fialho (2020) enfatizam que
0 processo de obtencdo de patentes exige competéncias técnicas especializadas e
investimentos consistentes em pesquisa e desenvolvimento — fatores que raramente
estao presentes em estagios iniciais de startups de base tecnoldgica.

O impacto de conquistas como as registradas na 12 edig¢ao é significativo. Para
as empresas que protegeram suas criagdes, a patente representa exclusividade de
exploracédo, aumento do valor de mercado, fortalecimento da posicdo competitiva e
maior atratividade junto a investidores e parceiros estratégicos (Kawa, 2021). Para o
Maranhdo, cada patente concedida reforca o posicionamento do estado como um
territério capaz de gerar inovagdes com grau de originalidade reconhecido em ambito
nacional, ampliando sua insergdo no mapa da inovagao brasileira.

A analise do potencial de patenteamento dos projetos permite ampliar essa
compreensao. Na 12 edicdo, aproximadamente nove a dez iniciativas apresentavam
caracteristicas compativeis com os critérios de patenteabilidade, das quais quatro
resultaram em pedidos efetivados, revelando elevada taxa de conversao entre
capacidade inventiva e protecao formal. Na 22 edicao, entretanto, cerca de onze a
doze projetos demonstraram potencial patenteavel, mas apenas cinco depdsitos
foram efetivamente realizados, o que revela uma propor¢ao significativamente menor
de aproveitamento do potencial existente.

Esse descompasso reforca que a mera existéncia de solugdes tecnoldgicas
inovadoras nao garante sua formalizagao em ativos de propriedade industrial. Como
destacam Buainain e Souza (2018) e Torkomian (2019), fatores como custos
elevados, caréncia de suporte técnico especializado e baixa familiaridade com o
sistema de patentes limitam a capacidade das startups de converter inovagdes em
registros.

Em sintese, o contraste entre os resultados das duas edicbes ndo deve ser
interpretado como retrocesso, mas como reflexo de diferentes momentos de
maturacdo. A 12 edicdo evidenciou conquistas pioneiras, enquanto a 22 revelou um
gap expressivo entre potencial inventivo e formalizacao juridica, apontando para a
necessidade de acdes estruturadas de orientagdo e acompanhamento, capazes de
transformar o numero de criagbes em ativos formalmente protegidos, consolidando

patentes e fortalecendo ainda mais o ecossistema de inovagao maranhense.
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8.2.3. Programas de Computador

Na 12 edi¢cao do Centelha MA, foram identificados dois registros de programas
de computador deferidos e concedidos, configurando conquistas relevantes para
micro e pequenas empresas em fase inicial. Entretanto, a analise de potencial,
conforme descrigbes e areas tematicas dos projetos, evidencia que havia entre 12 e
14 iniciativas com perfil compativel para esse tipo de protecao, sobretudo relacionadas
ao desenvolvimento de plataformas digitais educacionais, aplicativos voltados a
saude, sistemas baseados em inteligéncia artificial e solu¢des de automacgéo de
processos. Esses resultados indicam que, embora alguns empreendedores tenham
se apropriado do instrumento, a maioria deixou de registrar softwares que poderiam
representar ativos estratégicos para seus negocios.

Na 22 edi¢do, essa lacuna se ampliou: ndo houve nenhum registro de software,
apesar de aproximadamente 15 a 18 projetos apresentarem forte aderéncia a essa
modalidade, em especial no ambito de aplicativos méveis, plataformas de ensino a
distancia, solu¢gdes em realidade virtual, sistemas de Internet das Coisas (loT) e
aplicagées em blockchain. Esse dado evidencia um descompasso ainda maior entre
o potencial de protegao e a pratica efetiva, particularmente em setores caracterizados
pela escalabilidade e pela rapida replicabilidade tecnoldgica.

Esse quadro corrobora o que destacam Baltazar et al. (2021), ao observarem
que o registro de software é agil, de baixo custo e desempenha papel crucial na
valorizagao de criagdes digitais. Ainda assim, persiste a percepgao equivocada de que
a protecao conferida pelo direito autoral seria suficiente, o que leva a subutilizagao do
registro junto ao INPI. Como ressalta Barbosa (2020), o registro confere prova robusta
de titularidade e data de criacao, fortalecendo a posi¢cao das empresas em contratos
e disputas.

Além desse aspecto juridico, o registro amplia a atratividade perante
investidores, facilita acordos de licenciamento e transferéncia de tecnologia, contribui
para a valorizacdo patrimonial da empresa e pode representar um diferencial
competitivo em mercados altamente replicaveis, nos quais a formalizacdo dos ativos
intangiveis constitui fator decisivo de confianca e sustentabilidade do negécio
(Buainain; Souza, 2018; WIPO, 2022; Kawa, 2021).

No contexto maranhense, a auséncia de registros formais fragiliza a posi¢cao
competitiva das startups digitais, que atuam em segmentos intensivos em tecnologia

e inovacado, mas carecem de protecdo juridica adequada para seus ativos. Dessa
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forma, torna-se evidente a necessidade de agdes formativas e de suporte técnico
especializado que orientem os empreendedores sobre a importancia do registro de
software como instrumento estratégico de valorizagdo, negociagéo e sustentabilidade
empresarial.

8.2.4. Desenho Industrial

No que se refere ao desenho industrial (DI), a 12 edicdo do Centelha MA nao
apresentou registros efetivos, embora a analise de potencial de protecéo, a partir das
areas tematicas e descricbes dos projetos, tenha apontado entre cinco e seis
iniciativas compativeis com esse instrumento, especialmente voltadas ao
desenvolvimento de dispositivos eletrénicos e assistivos, maquinas e equipamentos
com carcacgas especificas, além de embalagens e produtos de consumo com formas
e ornamentos proprios.

Na 22 edicao, foi identificado um registro de desenho industrial junto ao INPI,
ainda que a analise documental ndo tenha apontado projetos com esse perfil. Esse
resultado sugere que a empresa responsavel pelo depdsito pode ter incorporado, no
decorrer da execugao, atributos estéticos e ornamentais a um produto descrito
inicialmente de forma estritamente técnica, o que explica a auséncia de identificacao
prévia de potencial.

Esse achado reforca dois aspectos centrais: a baixa exploracdo do DI entre
startups, em linha com a literatura (Garcia; Camargo, 2015), e a sua relevancia
estratégica em setores nos quais a diferenciagdo mercadoldgica se apoia em atributos
visuais. Embora muitas vezes negligenciado pelo desconhecimento de seu alcance
ou pela percepcao de secundariedade da estética em relagao a funcionalidade, o
registro de DI garante as empresas exclusividade sobre a aparéncia de seus produtos,
criando barreiras legais contra copias e imitagdes e agregando valor competitivo.

A empresa participante do Centelha MA que realizou o registro do desenho
industrial — e aquelas que, futuramente, venham a adotar essa modalidade de
protecdo — tendem a alcangar um diferencial competitivo relevante em seus
mercados. Isso porque o DI proporciona vantagens estratégicas que transcendem a
simples exclusividade formal. Em primeiro lugar, assegura diferenciacao
mercadoldgica, especialmente em setores nos quais a estética e a identidade visual
sao determinantes para o posicionamento competitivo. Como destacam Garcia e
Camargo (2015), o desenho industrial pode ser decisivo para que produtos

semelhantes em termos funcionais se distingam no mercado, agregando valor
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simbalico e cultural.

Além disso, o registro fortalece a estratégia de branding, visto que formas,
embalagens e ornamentos, quando devidamente protegidos, podem consolidar-se
como simbolos reconheciveis da marca. Outro beneficio consiste na atragdo de
consumidores pelo valor agregado, uma vez que o design influencia diretamente a
percepcao de qualidade e inovagao, impactando as decisbes de compra.

Buainain e Souza (2018) acrescentam que o DI também contribui para a
ampliagao do valor patrimonial da empresa, ao integrar o portfolio de ativos intangiveis
formalizados e contabilizaveis, o que fortalece a posigao das startups em processos
de avaliacdo e captacdo de investimentos. Por fim, a Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual (WIPO, 2022) enfatiza que o DI funciona como barreira de
entrada para concorrentes, ao dificultar a reproducéo estética de solugcdes inovadoras
e assegurar exclusividade em mercados de maior exigéncia tecnologica.

Ainda que modestos em numero, os registros identificados sinalizam um
movimento inicial de diversificagao das estratégias de prote¢do da inovagao. Contudo,
a distancia entre o potencial mapeado e os registros efetivamente realizados evidencia
a necessidade de politicas institucionais de orientagéao e incentivo, capazes de
fortalecer o uso estratégico dessa modalidade e ampliar a capacidade das startups
locais de capturar valor por meio da diferenciagcao e da exclusividade conferida pelo
desenho industrial.

8.3 PERFIL DAS EMPRESAS — CENTELHA 22 EDICAO

A configuragao estrutural das empresas participantes da 22 edigao do Centelha
MA revela caracteristicas tipicas de empreendimentos em fase inicial de
desenvolvimento. A predominancia de modelos de atuacgao virtual e a auséncia de
funcionarios contratados em grande parte dos negdcios evidenciam uma estrutura
enxuta e com recursos limitados, o que € comum entre startups incubadas ou recém-
criadas.

Esse perfil estd em consonéncia com o que Morais (2019) descreve como
“‘empreendimentos de base inovadora em estagio de validagao”, os quais operam com
capital humano reduzido e modelos operacionais mais flexiveis. Embora esse formato
favoreca a agilidade e a experimentacao, também impde desafios quanto a gestao
estratégica, a sustentabilidade financeira e a formalizagdo de processos — inclusive
aqueles relacionados a protegao da Propriedade Intelectual (P1).

A caréncia de uma estrutura organizacional mais robusta pode impactar
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diretamente a capacidade das empresas de identificar oportunidades de protecao e
de mobilizar os recursos necessarios para o deposito e acompanhamento de registros
de ativos intangiveis. Tais limitacbes estruturais reforcam a importancia de
mecanismos de apoio institucionais continuos, como assessoria juridica, suporte
técnico e capacitagbes praticas sobre PIl. Pacheco (2009) e Barbosa (2017)
argumentam que a auséncia de uma cultura consolidada de protegao, aliada a falta
de suporte técnico e aos custos elevados, compromete a competitividade das micro e
pequenas empresas, especialmente em regides periféricas.

Esse contexto também esta relacionado ao problema central discutido neste
estudo: a baixa apropriacdo dos mecanismos formais de protecdo da Pl por
empreendedores inovadores no Maranhdo. Se, por um lado, a fragilidade estrutural
limita o acesso e 0 uso desses mecanismos, por outro, ela também evidencia a
necessidade de politicas publicas que atuem de forma integrada, promovendo o
fortalecimento das competéncias empresariais € a ampliagdo do conhecimento sobre
os direitos de PI.

Conforme aponta Torkomian (2009), ndo basta fomentar a criagdo de empresas
inovadoras; € fundamental garantir que elas tenham condi¢des institucionais e
formativas para se consolidarem no mercado, com estratégias eficazes de protecao
de seus diferenciais competitivos. Nesse processo, destaca-se também o papel das
universidades e dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs), que, segundo Oliveira
e Rocha (2022) e Freitas e Costa (2016), sdo agentes-chave na articulagdo entre
academia e setor produtivo, atuando na formalizagcado de ativos e na transferéncia de
tecnologia.

Os dados sobre o estagio de desenvolvimento dos produtos e servigos revelam
que a maioria das empresas participantes da 22 edicdo do Centelha MA encontra-se
em fases intermediarias de maturidade tecnoldgica, como protoétipo testado ou
finalizado, com uma parcela menor ja em processo de comercializagdo. Essa
configuragéo evidencia que boa parte das inovagdes ainda esta em fase de validagao
técnica e mercadoldgica, o que limita a percepgédo de urgéncia quanto a protegao
formal da Propriedade Intelectual (PI).

Lima e Andrade (2021) alertam que muitos empreendedores iniciantes nao
conseguem identificar o momento estratégico para proteger seus ativos intangiveis.
Esse descompasso entre a evolugao do projeto e a formalizagao dos direitos de Pl

contribui para a vulnerabilidade das inovagdes, sobretudo em contextos de alto risco,
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como o das startups. No caso do Centelha MA, a baixa maturidade de algumas
criagbes pode explicar a auséncia de registros em modalidades como programa de
computador, desenho industrial ou patente de modelo de utilidade.

Do ponto de vista econdmico, o modelo de receita adotado pelas empresas
também reflete essa fase de experimentacdo e busca por consolidagdo. A
predominancia de vendas diretas e a presenga de modelos combinados em menor
escala indicam que muitos negdcios ainda estédo testando sua viabilidade comercial.
Tidd e Bessant (2015) destacam que a escolha do modelo de receita esta
intrinsecamente ligada a estratégia de inovagao e a captura de valor, sendo que
empresas em estagios iniciais tendem a adotar formatos mais simples e diretos,
adaptaveis as incertezas do mercado.

Esses elementos reforgam a justificativa desta pesquisa ao demonstrar que o
baixo uso da Pl ndo € apenas resultado de desconhecimento ou auséncia de cultura
de protegcdo, mas também reflexo das condigbes estruturais e do estagio de
desenvolvimento em que os projetos se encontram. Ou seja, ha uma necessidade
concreta de fortalecer o apoio técnico e formativo aos empreendedores,
especialmente no que diz respeito a avaliagdo da maturidade das criacbes e a
construcao de estratégias de monetizacao aliadas a protecao legal dos ativos.

8.4 CONHECIMENTO E USO DA PI - CENTELHA 22 EDICAO

Os dados coletados pela pesquisa do Inova junto aos empreendedores da 22
edicdo do Centelha MA evidenciam um cenario de conhecimento limitado em relagao
a Propriedade Intelectual (Pl). Embora 40% dos empreendedores afirmem possuir um
bom nivel de conhecimento, observa-se que apenas 6,7% se declararam com
conhecimento profundo, enquanto metade deles revelou possuir conhecimento pouco
ou razoavel. Esses dados corroboram a justificativa deste estudo, ao demonstrar que
o0 desconhecimento sobre os mecanismos de prote¢cdo da Pl ainda constitui um
obstaculo significativo para a apropriagao dos direitos sobre ativos intangiveis.

Esse cenario ndo € isolado. Como apontam Guimaréaes e Oliveira (2022), a
auséncia de formacdo especifica em Pl entre empreendedores brasileiros —
especialmente aqueles oriundos de programas de fomento a inovagao — representa
uma das principais barreiras para o uso estratégico desses instrumentos. A percepg¢ao
de que os registros nao se aplicam a determinados tipos de negdcio, como indicado
por 13,3% dos participantes, revela uma visao limitada do escopo da PI, muitas vezes

restrita as inovagdes tecnoldgicas mais complexas.
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Além disso, a analise da autodeclaragéo sobre registro de Pl demonstra que
metade dos empreendedores nao realizou qualquer pedido de protecdo. Apenas
16,7% afirmaram ter efetuado registro durante sua participagdo no programa,
enquanto outros 20% declararam estar com processos em andamento. Esses
numeros reforcam a fragilidade da cultura de protegcado da inovagéo e sugerem que,
mesmo em ambientes orientados ao empreendedorismo inovador, a adogao de
estratégias formais de Pl ainda é incipiente.

A percepcgao das barreiras também é reveladora: 40% dos empreendedores
apontaram a falta de conhecimento como o principal entrave para a prote¢ao de seus
ativos, e 20% mencionaram multiplos fatores combinados, como burocracia, custos
elevados e auséncia de incentivos publicos. Essa multifatorialidade esta em
consonancia com as conclusées de Souza et al. (2018), que identificam a
complexidade do sistema, os custos envolvidos e a falta de orientagdo como entraves
recorrentes para as micro e pequenas empresas.

Nesse contexto, como defendem Buainain e Souza (2018), politicas publicas
que promovam o acesso a protecao da Pl em regides de menor densidade tecnoldgica
sao fundamentais para reduzir desigualdades regionais e integrar esses territorios ao
Sistema Nacional de Inovacdo. O Maranhdo, como evidenciado nesta pesquisa,
carece de acdes estruturadas nesse sentido, o que reforga a urgéncia de
investimentos em capacitacao, suporte institucional e criagdo de nucleos de apoio
especializados.

Por outro lado, a percepg¢ao de valor estratégico da Pl por parte de alguns
empreendedores é promissora. A escolha de multiplos instrumentos de proteg¢ao por
36,7% dos participantes — como marcas, patentes, direitos autorais e segredos
industriais — indica que ha um grupo que reconhece a relevancia de uma abordagem
integrada. Esse dado pode sinalizar um caminho de amadurecimento e sofisticacao
na gestdo dos ativos intangiveis, caso haja investimentos continuos em capacitagao
e orientagao pratica.

Nesse sentido, os achados desta pesquisa reforcam a importancia de acoes
educativas sistematicas sobre Propriedade Intelectual no contexto de politicas
publicas de incentivo a inovagdo. Como defende Barbosa (2020), ampliar o
entendimento sobre a Pl é essencial para transformar o conhecimento técnico em
vantagem competitiva, garantindo ndo apenas a seguranca juridica das criagdes, mas

também seu potencial de exploragdo econdmica.
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8.5 PANORAMA DAS ACOES DO INOVA SOBRE O TEMA DA PI

A analise das iniciativas conduzidas pelo Inova Maranhdo no ambito do
Programa Centelha MA evidencia esforgos relevantes, mas ainda incipientes, de
integracdo da Propriedade Intelectual (Pl) as estratégias de apoio ao
empreendedorismo inovador. As capacitagdes ofertadas, majoritariamente em
formato de palestras coletivas e mentorias pontuais, embora importantes para
sensibilizar os participantes, ndo configuram uma politica estruturada e continua de
formacao em PI. Essa constatac&o dialoga com Souza e Santos (2023), que apontam
a auséncia de trilhas formativas sistematicas como um dos principais entraves para a
apropriagcao da Pl no Brasil.

A tentativa de estabelecer parcerias com advogados e especialistas da area
demonstra reconhecimento da relevancia do tema, mas a fragilidade desses arranjos
institucionais limita seu impacto pratico. Conforme Barbosa (2020), a falta de suporte
técnico qualificado e acessivel constitui uma barreira recorrente para micro e
pequenas empresas, comprometendo sua capacidade de transformar inovacdes em
ativos formalmente protegidos. Nesse sentido, as parcerias iniciadas pelo Inova MA
podem ser interpretadas como um avango embrionario, que carece de
institucionalizagao para se tornar um instrumento efetivo de suporte.

A auséncia de um acompanhamento sistematico dos registros de Pl efetuados
pelas empresas evidencia uma lacuna significativa na mensuragdo do impacto das
agdes. Como observa a CNI (2019), a inexisténcia de indicadores consistentes sobre
protecao intelectual dificulta o monitoramento de resultados e compromete a
formulacdo de politicas de inovacdo mais assertivas. Ao nao dispor de dados
consolidados sobre concessoes, indeferimentos ou arquivamentos, o programa perde
a oportunidade de retroalimentar suas estratégias formativas e de suporte.

Por outro lado, iniciativas como a aproximagao com o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) e a articulagdo com o PROFNIT apontam para uma
potencial mudanga de paradigma. O envolvimento do meio académico, sobretudo por
meio de mestrandos e pesquisadores em PI, pode contribuir para suprir lacunas
técnicas e fomentar a produgcao de materiais didaticos contextualizados, como
defendem Freitas e Costa (2016). Essa integragao entre universidade, governo e setor
produtivo é central para a consolidacdo de um ecossistema de inovagao robusto,
como destacam Buainain e Souza (2018).

As necessidades elencadas para as proximas edicdes do Centelha —
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fortalecimento de parcerias, criagcdo de indicadores e ampliagcdo da orientagao
continua — reforgam a importancia de institucionalizar a Pl como eixo transversal da
politica publica de inovagdo do Maranh&o. Experiéncias bem-sucedidas em outros
estados, como os minicursos promovidos pela FAPEG (2023) e a Semana da
Propriedade Industrial da FAPEMIG (2023), demonstram que ag¢des estruturadas de
capacitagcdo podem elevar significativamente a apropriagdo da Pl por
empreendedores locais.

Nesse contexto, a democratizacdo do conhecimento sobre PI, por meio de
trilhas educacionais, eventos integrados com universidades e iniciativas voltadas a
jovens empreendedores, surge como um caminho estratégico para o Inova MA. Como
salientam Baltazar et al. (2021), metodologias pedagogicas inovadoras — incluindo a
analise pratica de patentes e registros — favorecem o letramento técnico e estimulam
a percepgao da Pl como recurso competitivo.

Em sintese, o panorama das ac¢des do Inova Maranhao revela um movimento
em construgdo: avangos relevantes em termos de sensibilizagdo e articulagao
institucional, mas ainda distante de configurar uma politica solida de formacgao e
acompanhamento em Propriedade Intelectual. Consolidar esse eixo como prioridade
implica ndo apenas ampliar a oferta de capacitacbes, mas também integrar
indicadores, parcerias permanentes e instrumentos de apoio técnico-juridico, capazes
de transformar a Pl em ativo estratégico para a sustentabilidade das empresas

apoiadas pelo Centelha MA.
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9 IMPACTOS

Ao sistematizar e interpretar dados inéditos sobre o uso da Propriedade
Intelectual (Pl) por startups apoiadas por um programa publico de incentivo a
inovacgéo, esta dissertagdo contribui para o avango do conhecimento cientifico no
campo da gestdo da inovagao e das politicas publicas de fomento. A elaboracao de
um produto técnico-tecnoldégico — um material didatico estruturado em trilha de
aprendizagem sobre Pl para empreendedores — amplia o alcance dos resultados da
pesquisa, ao transformar evidéncias académicas em ferramentas praticas de
capacitagao para atores-chave do ecossistema de inovagao.

Do ponto de vista cientifico, o estudo reforga que a protegcédo formal de ativos
intangiveis pode e deve ser incorporada as estratégias empresariais desde as fases
iniciais dos empreendimentos, fortalecendo a sustentabilidade e a competitividade das
startups. Essa perspectiva pode influenciar a atuagao de incubadoras, aceleradoras,
agéncias de inovacado e gestores publicos, que passam a dispor de evidéncias
empiricas sobre lacunas e potencialidades do uso da Pl em contextos regionais.

Em termos econbmicos, a apropriacdo adequada dos instrumentos de PI
amplia as possibilidades de valorizagdo das inovag¢des desenvolvidas, favorecendo o
acesso a investidores, a diferenciacdo mercadologica de produtos e servigcos e a
geracao de emprego e renda. Esses impactos sdo particularmente relevantes no
Maranhdo, onde desigualdades estruturais tornam o fortalecimento do
empreendedorismo inovador um vetor estratégico de desenvolvimento.

No campo social, a forte presenca de projetos voltados a Tecnologia Social nas
duas edi¢des do Centelha MA indica que os empreendedores locais estdo engajados
em propor solugdes para problematicas coletivas. A protegdo desses ativos garante
nao apenas a sustentabilidade e a difusdo segura dessas tecnologias, mas também
potencializa seus efeitos positivos sobre comunidades vulneraveis, ao assegurar que
0 conhecimento produzido permanecga acessivel e protegido contra usos indevidos.

Do ponto de vista educacional e institucional, esta pesquisa contribui para a
democratizagdo do acesso a informagao técnica e juridica sobre PIl. Ao identificar
falhas de conhecimento e barreiras de uso, fornece subsidios para reformular praticas
de capacitagdo e acompanhamento oferecidas por 6rgaos executores, como o Inova
MA e a SECTI. A experiéncia da construgdo de um produto técnico-pedagdgico
associado a dissertacdo consolida um modelo replicavel em outros estados e

programas de fomento, demonstrando a viabilidade de articular pesquisa académica,



78

inovagao publica e impacto social.

Em sintese, os impactos desta dissertagcdo se manifestam em trés dimensdes
interdependentes: cientifica, ao produzir conhecimento aplicado e original; pratica, ao
oferecer um instrumento formativo concreto; e institucional, ao indicar caminhos para
o fortalecimento das politicas publicas de apoio ao empreendedorismo inovador.
Assim, este estudo contribui ndo apenas para a compreensao da realidade
maranhense, mas também para a formulagcdo de estratégias nacionais voltadas a

valorizagéo e prote¢do das inovagdes geradas por startups e microempresas.
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11 CONCLUSAO

Esta dissertagdo analisou o uso da Propriedade Intelectual (Pl) por micro e
pequenas empresas participantes das duas edigdes do Programa Centelha no
Maranhdo, com o intuito de compreender em que medida os empreendedores
inovadores apoiados pelo programa incorporaram instrumentos formais de protegao
aos ativos desenvolvidos.

Os resultados evidenciaram que, embora tenham ocorrido avancgos
institucionais na 22 edicao do Centelha, como maior aporte financeiro, diversificagcao
das areas tecnologicas contempladas e ampliagdo do numero de empresas apoiadas,
a apropriagao formal da Pl permaneceu restrita. O levantamento realizado demonstrou
que poucos empreendedores efetivaram registros, havendo predominio de
solicitacbes de marcas e baixa incidéncia de pedidos de patentes, programas de
computador e desenhos industriais, mesmo diante do potencial identificado em
diversos projetos.

Constatou-se também que a maior parte dos participantes possui
conhecimento limitado sobre os mecanismos de protecdo, o que se traduziu em
lacunas na gestdo estratégica dos ativos intangiveis. Barreiras como custos de
manutencao, auséncia de assessoria juridica especializada, inseguranga quanto aos
requisitos de registro e baixa maturidade empresarial foram fatores recorrentes na
explicagdo da subutilizagdo da Pl. Ademais, a auséncia de exigéncias nos editais
quanto a formalizacado da protecao das criagdes e a inexisténcia de indicadores de
monitoramento sistematico contribuiram para fragilizar a valorizacdo das inovagdes
financiadas com recursos publicos.

A analise comparativa entre as edicdes reforcou que, mesmo em contextos
institucionais mais robustos, a apropriacdo efetiva da Pl depende nao apenas de
incentivos financeiros, mas sobretudo da oferta de capacitacdo pratica, orientacao
técnico-juridica e acompanhamento proximo por parte das instituicbes de fomento.
Nesse sentido, destaca-se a relevancia de integrar trilhas de aprendizagem, materiais
didaticos e metodologias acessiveis — como o produto educacional elaborado neste
trabalho — as ag¢des de fomento a inovagao, a fim de consolidar uma cultura de
protecao e gestao dos ativos intangiveis no ecossistema empreendedor maranhense.

Em sintese, esta pesquisa evidencia a centralidade da Propriedade Intelectual
como fator de competitividade e sustentabilidade para o empreendedorismo inovador.

Os achados indicam que a efetiva incorporacdo da Pl as praticas empresariais no
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Maranhao depende de politicas publicas mais integradas, que articulem mecanismos
de financiamento, educagao empreendedora e suporte institucional continuo. Reforca-
se, assim, a necessidade de que programas como o Centelha avancem da
sensibilizagcdo para a implementacéo de estratégias sistematicas de capacitagéo e
acompanhamento em PI, de modo a potencializar os impactos sociais e econémicos

das inovacdes fomentadas no estado.
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12 PERSPECTIVAS FUTURAS

A presente dissertagdo abre caminhos relevantes para a continuidade de
estudos e acdes voltadas ao fortalecimento da cultura de Propriedade Intelectual (PI)
entre empreendedores inovadores, especialmente aqueles apoiados por programas
publicos de fomento, como o Centelha Maranhdo. Os resultados evidenciaram
lacunas formativas, desafios institucionais e oportunidades estratégicas que podem
ser exploradas em futuras iniciativas de pesquisa, formulacdo de politicas publicas e
praticas institucionais.

No campo académico, recomenda-se o0 desenvolvimento de estudos
longitudinais que acompanhem o desempenho das empresas apos o término do
programa, analisando como a protegédo formal da Pl influencia sua consolidagéo no
mercado, a valorizagdo de ativos intangiveis e o acesso a novas fontes de
financiamento. Pesquisas comparativas entre diferentes unidades federativas que
executam o Programa Centelha também podem oferecer subsidios valiosos, ao
identificar padrbes regionais, praticas inovadoras e estratégias de orientagao
diferenciadas. Tais analises poderao contribuir para o aprimoramento das politicas
nacionais de fomento a inovagao com base em protegao intelectual.

Do ponto de vista metodologico, ha espacgo para investigagdes qualitativas mais
aprofundadas, por meio de entrevistas e estudos de caso com empreendedores e
gestores institucionais. Esse tipo de abordagem permitiria compreender motivagoes,
percepgdes e obstaculos subjetivos que permeiam o uso da Pl em negdcios
nascentes. Evidéncias dessa natureza podem fundamentar politicas publicas mais
sensiveis as realidades locais, promovendo maior eficacia na indugao a protecao e
gestéo do conhecimento gerado.

No plano pratico, esta dissertagdo podera subsidiar a criagdo de metodologias
formativas continuas em PI, aplicaveis a programas de fomento e replicaveis em
diferentes contextos institucionais. O produto técnico desenvolvido — a trilha de
aprendizagem online em Propriedade Intelectual — ja se configura como ferramenta
de apoio educacional, cuja validagdo com empreendedores do Centelha MA permitira
ajustes e aperfeicoamentos futuros. A evolucdo desse material podera contemplar
versdes adaptadas para dispositivos moveis, bem como a incorporagao de assistentes
virtuais (chatbots), capazes de orientar empreendedores quanto a legislagao aplicavel
e aos procedimentos de registro de ativos.

Os achados também reforgcam a necessidade de aprimoramento dos editais do
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Programa Centelha, com a inclusédo de orientagdes explicitas sobre a formalizagao de
ativos intangiveis, mecanismos de mapeamento e monitoramento dos registros, além
da oferta de suporte técnico-juridico continuo. A adog¢éo de indicadores de Pl como
parte do ciclo de execugdo dos projetos pode institucionalizar essa dimenséo
estratégica, aproximando os investimentos publicos da apropriagao legal e econdmica
das inovacoes resultantes.

Por fim, a experiéncia acumulada neste trabalho evidencia o potencial de
articulagao entre universidade, governo e sociedade civil para democratizar o acesso
a informacgao técnica e juridica sobre Propriedade Intelectual. Essa integragcao pode
favorecer um ecossistema de inovagao mais inclusivo e sustentavel, especialmente
em regides de menor densidade tecnoldgica, como o Maranhéo.

Assim, esta dissertacao constitui-se como ponto de partida para novos estudos,
praticas e politicas que fortalegam a protecao e a valorizagdo da inovagao no Brasil,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social de forma regionalmente

equilibrada e socialmente justa.



84

REFERENCIAS

ALMEIDA, J.; SILVA, F. Barreiras culturais a apropriacao da Propriedade Intelectual
por empreendedores brasileiros. Revista de Empreendedorismo e Inovagao, v. 6,
n. 1, p. 54-70, 2020.

ALMEIDA, T. R.; SILVA, M. G. Educagao em Propriedade Intelectual: Desafios e
Oportunidades na Producédo de Materiais Didaticos no Brasil. Revista de Inovagao
Educacional, v. 10, n. 1, p. 45-62, 2020.

ANACONELI, R. Concorréncia desleal e repressao no ambito da Lei de
Propriedade Industrial. Brasilia: PROFNIT/UnB, 2020.

BACELAR, D. S. S. G. et al. Empreendedorismo cientifico: manual de propriedade
intelectual para docentes. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 8, n. 4, p.
28402-28413, abr. 2022. DOI: 10.34117/bjdv8n4-370.

BALTAZAR, L. F. et al. Capacitacdo em propriedade intelectual e prospecg¢ao
tecnoldgica por meio de patentes: analise da elaboragdo de método inovador.
Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 7, n. 7, p. 67577-67590, jul. 2021.
DOI: 10.34117/bjdv7n7-166.

BARBOSA, D. B. Propriedade intelectual: curso basico. 2. ed. Rio de Janeiro:
Lumen Juris, 2017.

BARBOSA, D. B. Propriedade intelectual: direitos autorais e software. 6. ed. Sdo
Paulo: Lumen Juris, 2017.

BARBOSA, D. B. Direito da Propriedade Intelectual. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2020.

BARBOSA, D. B. Tratado de Propriedade Intelectual. 2. ed. Rio de Janeiro: Lumen
Juris, 2021.

BARBOSA, G. P. Propriedade Intelectual como Estratégia de Competitividade
nas Pequenas Empresas. Sao Paulo: Atlas, 2020.

BARBOSA, R. F. Propriedade Intelectual e inovagao social: novas perspectivas de
protecao. Revista de Propriedade Intelectual, v. 11, n. 2, 2020.

BESSA, J.; MENEZES, F. Micro e pequenas empresas e os desafios da protecido da
inovacao no Brasil. Revista Brasileira de Inovagao, v. 20, n. 1, p. 88-105, 2021.

BESSA, M. T.; MENEZES, R. L. Burocracia e Desafios no Registro de Propriedade
Intelectual para Pequenos Empreendedores no Brasil. Revista Brasileira de
Administragao e Inovagao, v. 18, n. 1, p. 54-68, 2021.

BEZERRA, F.; FIALHO, F. Barreiras ao patenteamento em micro e pequenas
empresas brasileiras. Revista de Propriedade Intelectual, Inovagao e
Desenvolvimento, v. 14, n. 2, p. 45-60, 2020.



85

BEZERRA, R. M.; FIALHO, A. S. O desconhecimento da Propriedade Intelectual
como entrave a inovagao nas microempresas brasileiras. Revista Brasileira de
Inovagao, v. 19, n. 2, p. 77-95, 2020.

BRAINER, R. Design industrial e competitividade: a relevancia do registro de
desenho industrial para o setor moveleiro. Revista Gestao & Tecnologia, v. 18, n.
3, p. 87-102, 2018.

BRASIL. Lei n°® 9.279, de 14 de maio de 1996. Regula direitos e obrigagoes
relativos a propriedade industrial. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 15 maio 1996.

BRASIL. Lei n°® 9.456, de 25 de abril de 1997. Institui a Lei de Protecao de
Cultivares. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 28 abr. 1997.

BRASIL. Lei n°® 9.609, de 19 de fevereiro de 1998. Disp6e sobre a protecao da
propriedade intelectual de programa de computador. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, 20 fev. 1998.

BRASIL. Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998. Altera, atualiza e consolida a
legislagao sobre direitos autorais. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 20 fev. 1998.

BRASIL. Lei n® 11.484, de 31 de maio de 2007. Disp6e sobre incentivos a
industria de semicondutores e sobre a prote¢ao da topografia de circuitos
integrados. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 1 jun. 2007.

BRASIL. Lei n°® 13.123, de 20 de maio de 2015. Dispde sobre o acesso ao
patriménio genético e ao conhecimento tradicional associado. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, 21 maio 2015.

BRASIL. Decreto n® 8.772, de 11 de maio de 2016. Regulamenta a Lei n°
13.123/2015. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 12 maio 2016.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Patentes — indicadores.
Disponivel em:
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/indicadores/detalhe/Patentes/INPI/6.1.6.ht
ml. Acesso em: 9 jul. 2025.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo; FINEP; FUNDAQAO CERTI.
Programa Centelha: resultados da primeira edigao. Floriandpolis: Fundacao
CERTI, 2023. Disponivel em: https://www.programacentelha.com.br/wp-
content/uploads/2023/07/E-book-Resultados-Centelha-1.pdf. Acesso em: 10 jul.
2025.

BUAINAIN, A. M.; SOUZA, R. F. (orgs.). Propriedade Intelectual, Inovagao e

Desenvolvimento: desafios para o Brasil. Rio de Janeiro: ABPI, 2018. Disponivel

em:

https://inctpped.ie.ufrj.br/pdf/livro/Pl_Inovacao e Desenvolvimento desafios _para o
Brasil.pdf. Acesso em: 9 jul. 2025.

CARVALHO, A_; OLIVEIRA, L. Patriménio genético, conhecimentos tradicionais e

propriedade intelectual: desafios e perspectivas. Revista de Direito Ambiental, v.

24,n. 95, p. 221-240, 2019.



https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/indicadores/detalhe/Patentes/INPI/6.1.6.html
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/indicadores/detalhe/Patentes/INPI/6.1.6.html
https://www.programacentelha.com.br/wp-content/uploads/2023/07/E-book-Resultados-Centelha-1.pdf
https://www.programacentelha.com.br/wp-content/uploads/2023/07/E-book-Resultados-Centelha-1.pdf
https://inctpped.ie.ufrj.br/pdf/livro/PI_Inovacao_e_Desenvolvimento_desafios_para_o_Brasil.pdf
https://inctpped.ie.ufrj.br/pdf/livro/PI_Inovacao_e_Desenvolvimento_desafios_para_o_Brasil.pdf

86

CARVALHO, F. P.; OLIVEIRA, M. R. Conhecimento tradicional e patrimbnio
genético: desafios da Lei da Biodiversidade. Revista de Direito Ambiental, v. 24, n.
95, p. 211-234, 2019.

CNI — Confederacédo Nacional da Industria. Propriedade intelectual e inovagao
nas empresas brasileiras: estudo técnico. Brasilia: CNI, 2019. Disponivel em:
https://www.portaldaindustria.com.br/. Acesso em: 9 jul. 2025.

COELHO, T. et al. Oficinas ludicas de Pl na rede publica de ensino. Revista
Educacao & Inovagao, v. 15, n. 2, p. 77-92, 2019.

COELHO, M. M. R. et al. Investigacao sobre a disseminagéo da Propriedade
Intelectual orientada para criangas e adolescentes. Cadernos de Prospecc¢ao,
Salvador, v. 16, n. 5, p. 1496-1511, jul./set. 2023. DOI: 10.9771/cp.v16i5.51465.

COSTA, E.; PEREIRA, J. A insercao da Propriedade Intelectual no ensino basico:
uma proposta de sensibilizacdo. Revista Educagao e Sociedade, v. 39, n. 144, p.
1003-1019, 2018.

COSTA, L. H.; PEREIRA, A. R. A Importancia da Educagao em Propriedade
Intelectual desde o Ensino Basico: Propostas para o Contexto Brasileiro. Revista de
Ensino e Pesquisa, v. 15, n. 3, p. 211-228, 2018.

CRESWELL, J. W.; CRESWELL, J. D. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo,
quantitativo e misto. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2021.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 9.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.

FAPEAM. FAPEAM oferece capacitacdo em marcas e patentes para
empreendedores do Programa Centelha. Manaus: Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Amazonas, 2021. Disponivel em: https://www.fapeam.am.gov.br.
Acesso em: 10 jul. 2025.

FAPEG. Minicurso orienta aprovados nos programas Centelha e Tecnova Il sobre
protecao da propriedade intelectual. Goiania: Fundacdao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Goias, 2024. Disponivel em: https://goias.gov.br/fapeg/minicurso-orienta-
aprovados-nos-programas-centelha-e-tecnova-ii-sobre-protecao-da-propriedade-
intelectual/. Acesso em: 10 jul. 2025.

FAPEMA. Edital n° 22/2019 — Programa Centelha Maranhao. Sao Luis: Fundagao
de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Maranhao,
2019. Disponivel em: https://www.fapema.br/edital-no-22-2019-centelha/. Acesso
em: 11 jul. 2025.

FAPEMA. Edital n° 027/2021 — Programa Centelha Maranhao Il. S&o Luis:
Fundacao de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do
Maranhao, 2021. Disponivel em: https://www.fapema.br/edital-fapema-finep-no-027-
2021/. Acesso em: 11 jul. 2025.



https://www.portaldaindustria.com.br/
https://www.fapeam.am.gov.br/
https://goias.gov.br/fapeg/minicurso-orienta-aprovados-nos-programas-centelha-e-tecnova-ii-sobre-protecao-da-propriedade-intelectual/
https://goias.gov.br/fapeg/minicurso-orienta-aprovados-nos-programas-centelha-e-tecnova-ii-sobre-protecao-da-propriedade-intelectual/
https://goias.gov.br/fapeg/minicurso-orienta-aprovados-nos-programas-centelha-e-tecnova-ii-sobre-protecao-da-propriedade-intelectual/
https://www.fapema.br/edital-no-22-2019-centelha/
https://www.fapema.br/edital-fapema-finep-no-027-2021/
https://www.fapema.br/edital-fapema-finep-no-027-2021/

87

FAPEMIG. Semana da Propriedade Industrial oferece capacitagao para
empreendedores do Programa Centelha. Belo Horizonte: Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais, 2023. Disponivel em:
http://www.fapemig.br/pt/noticias/506/. Acesso em: 10 jul. 2025.

FAPEPI. Programa Centelha Piaui: edital n® 02/2022. Teresina: Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui, 2022. Disponivel em:
https://www.fapepi.pi.gov.br. Acesso em: 10 jul. 2025.

FORTEC — Férum Nacional de Gestores de Inovacgao e Transferéncia de
Tecnologia. Relatério FORTEC 2023: panorama dos Nucleos de Inovagao
Tecnolégica no Brasil. Sdo Paulo: FORTEC, 2023. Disponivel em:
https://fortec.org.br/acoes-pesquisa-fortec-de-inovacao. Acesso em: 9 jul. 2025.

FREIRE, F. C.; CARVALHO, R. A. Propriedade intelectual para inovacgéo:
percepcdes e perspectivas em uma escola profissionalizante. Cadernos de
Prospecc¢ao, Salvador, v. 14, n. 4, p. 1033—1051, out./dez. 2021.

FREITAS, R. M.; COSTA, A. L. A Propriedade Intelectual e a Transferéncia de
Tecnologia: A Conexao entre a Academia e o Mercado no Brasil. Revista Brasileira
de Inovagao, v. 15, n. 1, p. 123-141, 2016.

GARCIA, A. P.; CAMARGO, J. Gestao de ativos intangiveis e inovagao: o papel
da propriedade intelectual. Sao Paulo: Atlas, 2015.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

GUIMARAES, L.; OLIVEIRA, T. Educacdo em Propriedade Intelectual: lacunas no
Brasil. Revista Educacao & Inovagao, v. 19, n. 1, p. 65-83, 2022.

HONORATO, M. et al. Taxa de indeferimento de marcas no Brasil: desafios para
micro e pequenas empresas. Revista de Direito e Inovagao, v. 11, n. 1, p. 22-37,
2025.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Demografia das Empresas e
Estatisticas de Empreendedorismo: 2022. Rio de Janeiro: IBGE, 2022.

INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Cultivares protegidas no
Brasil. Brasilia: INPI, 2024. Disponivel em:
https://sistemas.agricultura.gov.br/snpc/cultivarweb/. Acesso em: 16 ago. 2025.

INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Relatério de Indicagées
Geograficas. Rio de Janeiro: INPI, 2025a.

INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Base de dados de Indicagoes
Geograficas. Rio de Janeiro: INPI, 2025b.

INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Indicadores de Propriedade
Industrial 2023-2025. Rio de Janeiro: INPI, 2023-2025. Disponivel em:
https://www.gov.br/inpi. Acesso em: 20 jul. 2025.


http://www.fapemig.br/pt/noticias/506/
https://www.fapepi.pi.gov.br/
https://fortec.org.br/acoes-pesquisa-fortec-de-inovacao
https://sistemas.agricultura.gov.br/snpc/cultivarweb/

88

JUNGMANN, D. de M.; BONETTI, E. A. A caminho da inovagao: protecao e
negoécios com bens de propriedade intelectual: guia para o empresario.
Brasilia: IEL, 2010.

KAWA, G. Startups e ativos intangiveis: a valorizagao da Propriedade Intelectual no
Brasil. Revista Estudos de Administracao e Inovagao, v. 18, n. 1, p. 66-83, 2021.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 9.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

LASTRES, H.; CASSIOLATO, J. E. Inovagao e desenvolvimento: novos arranjos
e sistemas produtivos no Brasil. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 2005.

MADEINPIAUI. Indicagdes Geograficas do Piaui. Teresina: Governo do Estado,
2025.

LINTON, K. The importance of trade secrets: new directions in international trade

policy making and empirical research. Journal of International Commerce and

Economics, Washington, DC: United States International Trade Commission, set.

2016. Disponivel em:

https://www.usitc.gov/publications/332/journals/katherine linton_importance of trade
secrets 0.pdf Acesso em: 16 ago. 2025.

MARANHAO, H. T. de. Propriedade Intelectual no ecossistema de inovagdo: um
olhar sobre startups. Sao Luis: EDUFMA, 2020.

MARANHAO. Decreto n° 39.729, de 4 de fevereiro de 2025. Regulamenta a Lei
Estadual n® 11.733/2022 para instituir o Plano Estadual de Propriedade
Intelectual do tipo Indicacdao Geografica (IG). Leis Estaduais, 2025. Disponivel
em: https://leisestaduais.com.br/ma/decreto-n-39729-2025. Acesso em: 16 ago.
2025.

MARANHAO. Lei Estadual n® 11.733, de 26 de maio de 2022. Institui o Plano
Estadual de Propriedade Intelectual do tipo Indicagao Geografica (IG). Leis
Estaduais, 2022.

MENDES, C. Obstaculos a apropriacao de ativos intangiveis por startups brasileiras.
Revista de Inovagao e Negécios, v. 10, n. 2, p. 90-105, 2023.

MENDES, R. A. Transferéncia de tecnologia e inovagao: perspectivas
brasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.

MORAIS, R. Empreendimentos inovadores em estagio de validagao: caracteristicas
e desafios. Cadernos de Inovagao e Empreendedorismo, v. 5, n. 1, p. 55-72,
2019.

MULLER, J.; FREY, A. Formacdo empreendedora e PI: estudo de caso em Santa
Catarina. Revista Gestao e Desenvolvimento, v. 20, n. 2, p. 122-139, 2023.

NASCIMENTO, L.; OZAKI, P. Educacéo técnica e propriedade intelectual:
percepcgdes de estudantes. Revista Educacao Profissional e Tecnolégica, v. 12,
n. 1, p. 44-58, 2018.


https://www.usitc.gov/publications/332/journals/katherine_linton_importance_of_trade_secrets_0.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.usitc.gov/publications/332/journals/katherine_linton_importance_of_trade_secrets_0.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://leisestaduais.com.br/ma/decreto-n-39729-2025

89

NEVES, R. Manual de Propriedade Intelectual para Empreendedores:
estratégias e boas praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2023.

OLIVEIRA, F.; ROCHA, J. Universidades e empreendedorismo inovador: a Pl como
mediadora. Revista Brasileira de Inovagao, v. 21, n. 2, p. 144-161, 2022.

PACHECO, C. Gestao da inovagao em pequenas e médias empresas
brasileiras. Brasilia: Ipea, 2009.

PEREIRA, L.; SANTOS, T. A propriedade intelectual em regides periféricas:
impactos institucionais. Revista Brasileira de Desenvolvimento Regional, v. 18, n.
1, p. 45-62, 2022.

SANTILLI, J. Biodiversidade e conhecimentos tradicionais: protecao e
reparticao de beneficios. Sdo Paulo: Peirépolis, 2009.

SCHUMPETER, J. Teoria do desenvolvimento econdmico. Sao Paulo: Abril
Cultural, 1982.

SEBRAE. Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.
Sobrevivéncia das Empresas no Brasil: 2023. Brasilia: Sebrae, 2023. Disponivel
em: https://www.sebrae.com.br. Acesso em: 18 ago. 2025.

SEBRAE. Connection Terroirs favorece o crescimento das indicagoes
geograficas do Brasil. Agéncia Sebrae de Noticias, jun. 2025. Disponivel em:
https://agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/connection-terroirs-2025-
favorece-o-crescimento-das-indicacoes-geograficas-do-brasil/. Acesso em: 17 ago.
2025.

SILVA, J.; RODRIGUES, M.; SILVA, P. Governanca coletiva e indicagbes
geograficas: desafios e oportunidades no Nordeste. Revista Propriedade
Intelectual e Inovagao, v. 9, n. 2, p. 45-62, 2023.

SOUZA, C. A. Politicas publicas de inovagao no Brasil: avangos e desafios.
Brasilia: Ipea, 2017.

TEIXEIRA, C.; BOMTEMPO, J. V. Fatores condicionantes da mortalidade de micro e
pequenas empresas: uma analise do contexto brasileiro. Revista de Administragao
e Inovagao, v. 14, n. 3, p. 192-206, 2017.

TIDD, J.; BESSANT, J. Gestao da inovagao. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.

TORKOMIAN, A. L. O papel dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica na difusdo da Pl.
Revista Inovacgao & Sociedade, v. 5, n. 2, p. 33-47, 2019.

WIPO — World Intellectual Property Organization. World Intellectual Property
Indicators 2023. Geneva: WIPO, 2023. Disponivel em: https://www.wipo.int/. Acesso
em: 12 jul. 2025.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 6. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2015.


https://www.sebrae.com.br/
https://agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/connection-terroirs-2025-favorece-o-crescimento-das-indicacoes-geograficas-do-brasil/
https://agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/connection-terroirs-2025-favorece-o-crescimento-das-indicacoes-geograficas-do-brasil/
https://www.wipo.int/

PONTOS FORTES (+)

90

APENDICE A — Matriz FOFA (SWOT)

FATORES INTERNOS

Conteudo especializado e contextualizado: Aborda a protecao da PI
com foco nas necessidades dos empreendedores do Centelha MA.
Aplicabilidade pratica: Oferece orientagbes objetivas sobre
procedimentos de registro e gestdo de ativos intangiveis.

Formato acessivel e flexivel: Disponivel em plataforma digital,
permitindo acesso remoto e atualizagdo continua. Além disso, a versao
em e-book proporciona um conteudo mais aprofundado para aqueles que
desejam expandir seus conhecimentos.

Alinhamento institucional e estratégico: Desenvolvido em parceria
com o Inova MA, garantindo legitimidade e integragdo com programas
existentes. O material também esta em consonancia com os objetivos do
Plano Estratégico 2023-2026 do INPI.

Alcance limitado: O material é inicialmente direcionado aos
participantes do Centelha MA, o que pode restringir sua
disseminacéao para outros publicos interessados em PI.

Limitagcoes de interatividade na plataforma: A auséncia de
elementos interativos na plataforma utilizada pode reduzir o
engajamento dos usuarios, comprometendo a eficacia do
aprendizado.

Necessidade de atualizagdao constante: Mudancgas na legislacao
de PI exigem revisodes frequentes do conteudo.

FATORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES (+)

Crescimento do ecossistema de inovagao: Expansao de programas de
empreendedorismo no Maranh&o aumenta a demanda por materiais
educativos.

Incentivos governamentais: Politicas publicas favoraveis a inovagao
podem apoiar a disseminag¢ao do material.

Modelo replicavel: A aplicacéo no Centelha MA pode servir como modelo
de boas praticas e ser adotada por outros estados.

Adocao de tecnologias educacionais: Uso de plataformas de e-learning
pode facilitar a distribuicdo e o acesso ao conteudo.

Concorréncia de materiais similares: Disponibilidade de outros
recursos sobre Pl pode reduzir o interesse no material proposto.
Mudancas na legislagao: Alteracdes nas normas de Pl podem
tornar o conteudo obsoleto rapidamente.

Baixo impacto pratico: Mesmo que o material seja consumido,
pode ndo motivar os empreendedores a priorizarem a protecéo da
Pl, limitando o impacto do material.

Restricbes orgcamentarias: Limitagdes financeiras do Inova MA
podem impactar na continuidade da plataforma e afetar a
atualizacao e a disseminacao do conteudo.
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APENDICE B — Modelo de Neg6cio CANVAS

Parceiros Chave

Atividades Chave

Proposta de Valor

Relacionamento Segmento

FAPEMA - Fundagéao
de Amparo a Pesquisa
e ao Desenvolvimento
Cientifico e
Tecnolégico do MA;

INPI — Instituto
Nacional de
Propriedade
Intelectual;

SECTI - Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao do MA.

Reunibes para apresentacgao,
alinhamento e coleta de
feedback para melhorias;
Analise de relatdrios e Editais
da FAPEMA sobre o Centelha;
Busca de registros no INPI;
Curadoria de conteudo
existente no estado da técnica;
Elaboracédo de material didatico
e revisao do conteudo apos
inclusdo em plataforma digital;
Criagao da versao do material
em formato ebook.

Recursos Chave

Professor Orientador;
Relatérios publicos;
Bibliografia (livros, artigos, etc);
Sites dos parceiros chaves;
Plataforma de cursos do Inova
MA.

Designer grafico do Inova MA

Entrega de material didatico .
exclusivo sobre PI, que
ajudara o Inova MA a
estimular e orientar os
empreendedores do .
programa Centelha MA a
protegerem suas criagdes.

Workshop de
apresentacao do
material didatico;

¢ O Programa
Centelha Maranhéao,
por meio da gestao
do Inova MA.
Continuidade na
atualizagao do material
didatico elaborado.

Canais

e Material didatico
disponivel como curso
em plataforma digital.

e Material didatico em
formato de ebook.

Estrutura de Custo

Fonte de Receitas

Internet, notebook e pacote office para pesquisas, escrita do produto a | e
ser criado e para elaboragédo do workshop de apresentacgao;

Plataforma de cursos, ja existente e pertencente ao Inova MA, para| e

inclusao do material didatico.

Mao de obra proépria do Inova para edigdo da versao ebook do material.

Acesso gratuito a material personalizado sobre PI, e elaborado para uso
nas formagbdes do Centelha MA. Com ajustes, podera ser utilizado em
outros projetos de empreendedorismo e inovagao liderados pelo Inova MA;
Acesso gratuito ao mapeamento da ocorréncia de registros de proteg¢ao da
Pl feitas pelas empresas participantes da 22 edigédo do Centelha MA,;
Acesso a dados e analises que vao ajudar na disseminacéo do impacto do
Centelha no ecossistema de inovacio do MA.
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APENDICE C - Produto Técnico-Tecnolégico

1. ACESSO A PLATAFORMA - SITE DO INOVA MA

€ = G 25 inova.ma.gov.br/centelha-2 Q W Im} | ‘
B [ Pastas [ Todos os marcadores

1000
Propostas

: -_—, .
22 Selecdo

Selecdo

Selecio

Clique no link abaixo para ter acesso a trilha de contetidos do

Centelha 2 desenvolvida pelo Eixo Universidades.

Obs:- Area exclusiva para participantes do Centelha 2, sujeita & aprovagio pela equipe.

2. PAGINA INICIAL DA TRILHA

< C 2% inova.ma.gov.br/participant-page/07fbd0e9-e1b6-4588-a650-5f76af0c28a2 @ K o} & ’

A [ Pastas [ Todos os marcadores

Home SNCT'25 Startups Universidedes Educagio Ecossistems Locomativa Hub  SECTI @@o

»

Conduiu 38 ctapas

Pl para Empreendedores do Centelha 2 MA

ST Propriedade Intelectual para
MODULO 1 ~

Empreendedores

MODULO 2 hd

b
g o

MODULO 4 ~
5/7 etapas
MODULO 5 hd
4/5 etapas Sobre
v
BONUS © programa ferminau, Voce minda pads ver suas stapos.
3/3 etopas
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Sobre

Este conteudo foi especiolmente elaborado paro os empreendedores do Programa Centelha Maranhiie, com o objetivo de proporcionor uma
compreensdo abrangente e pratico sobre o importancia e os mecaonismos de protecdo da Propriedade Intelectual (PI).

A trilha esta dividide em madulos, que juntos oferecerfo uma visGo completa e detalhodo sobre o que vocé precisa saber sobre o tema. Ao
longo dos madulos, haverd perguntas para testar e reforcor o conhecimente adguirido, assim come links para videos e conteudos extras gue
ajudardo a consolidar o aprendizado, garantindo gue os conceitos foram compreendidos de forma clara.

Esta trilha de conhecimento & um recurso essencial pora vocg, empreendedor(a) do Centelha, gue cricu empresg, produtos ou processos
inovadores, & oprenderd gue essos criagdes devem ser protegidas pora gue vocé posso aproveitar oo maxime os beneficios da Propriedode
Intelectual.

Aproveite e boa jornoda de gprendizodo!

Obs: Este materiol didatico foi criodo em parceria com o polo PROFINIT UFMA do Mestraodo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia para Inovacdo.

Instrutores

INOW\ Inova Maranhéo
=]

Maranha

a PROFIMNIT

-
PROFNIT

/ST
(. & :’I g:' UFMA

g Fl
&ﬁ-’yﬁ

« - C 2% inova.ma.gov.br/participant-page/07fbdQe

4. MODULOS DA TRILHA B0 [ Pastas

Concluiu Concluiu
Pl para Empreendedores do Centelha 2 MA
Pl para Empreendedores do Centelha 2 MA
T
3%
MODULO 2 -
e &/10 etopas
MODULO 1 ~ _ )
© Tudo o que vocé precisa saber sobre Propriedade Intelectual
5/6 etopas
@ Definictio de Propricdade Intelectual
° Criatividade, invencdo, inovacio e empreendedorismo
° Tipos de Propriedade Intelectual
o Intreducdo @ Dircito Autoral
@ Fropricdade Industrial
@ Floy no video!
® Ploy no Video
° A inovacdo come motor do empreendedorismo
@ Protectio Sui Generis
@ Play no videa! © PleNegecios
® Play no video B
& Médulo 1 Questdes |
& Quizz Médulo 2 v
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Pl para Empreendedores do Centelha 2 MA
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T
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MODULO 3 -~ 5/7 etapas
446 etopas

@ Ostipos de invengdo ¢ como prategi-las
@ Pomue proteger a Propriedade Intelectual?
@ Tipos de invengdes - Produto

@ Bencficios da Protecéio da Pl
Tipos de invencées - Processo

ﬂ Riscos em ndo proteger as criagdes
Play no video

@ Empresos que se beneficiorarn da protecéo da Bl
Protecho de Marcos

(9 Plou ne video Protecto de Patentes

(8 Quizz Médulo 3 Quizz Médulo 4

@ 6 0 © o
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@ Glossdrio

4/5 elapas

@ Inventsi algs! Qual o proximo passo?
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° Protecao das criagdes no Centelha MA

Referéncias f\

e 0s 10 passos para proteger suas cricgdes
1/ etopas
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APENDICE D - Artigo Submetido

USO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL PELO EMPREENDEDORISMO
INOVADOR: UMA ANALISE DO PROGRAMA CENTELHA — MA

RESUMO

Este artigo analisa o uso da Propriedade Intelectual (Pl) por micro e pequenas empresas
participantes das duas edi¢gdes do Programa Centelha Maranh&o. A pesquisa, de carater
qualitativo e descritivo, adotou o estudo de caso como estratégia metodolégica, com analise
de documentos institucionais e mapeamento de registros no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI). Os resultados indicam que, embora o programa tenha contribuido para a
sobrevivéncia de 75% das empresas apoiadas e ampliado a diversidade de areas tematicas,
a apropriacao formal da Pl permaneceu limitada. Predominaram registros de marcas,
enquanto patentes, softwares e desenhos industriais tiveram baixa incidéncia, revelando um
hiato entre o potencial identificado e os registros efetivos. As principais barreiras relatadas
foram a falta de conhecimento, custos, burocracia e auséncia de suporte técnico-juridico.
Conclui-se que a consolidacdo da Pl como ativo estratégico requer politicas publicas
integradas, capacitagao continua e indicadores de acompanhamento institucional.

Palavras-chave: propriedade intelectual; empreendedorismo inovador; programa Centelha.

USE OF INTELLECTUAL PROPERTY BY INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP: AN
ANALYSIS OF THE CENTELHA PROGRAM — MARANHAO

ABSTRACT

This article analyzes the use of Intellectual Property (IP) by micro and small enterprises
participating in the two editions of the Centelha Maranhao Program. The research, qualitative
and descriptive in nature, adopted the case study as methodological strategy, based on
institutional documents and mapping of registrations at the National Institute of Industrial
Property (INPI). The results indicate that, although the program contributed to the survival of
75% of supported companies and expanded the diversity of thematic areas, the formal
appropriation of IP remained limited. Trademark registrations predominated, while patents,
software and industrial designs had low incidence, revealing a gap between the identified
potential and effective registrations. The main barriers reported were lack of knowledge, costs,
bureaucracy and absence of technical-legal support. It is concluded that consolidating IP as a
strategic asset requires integrated public policies, continuous training and monitoring
indicators to strengthen innovation in Maranhao.

Keywords: intellectual property; innovative entrepreneurship; Centelha program.

Area tecnoldgica: propriedade intelectual. empreendedorismo inovador. politicas de inovagéo.
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INTRODUCAO

A economia contemporanea, cada vez mais orientada pelo conhecimento, reforca o papel da
inovacdo como motor do desenvolvimento e da competitividade. Schumpeter (1982) ja
apontava que o processo inovativo, ao promover a “destruicao criativa”, € capaz de redefinir
mercados e impulsionar transformagdes estruturais. No campo do empreendedorismo,
Dornelas (2023) destaca o protagonismo dos empreendedores inovadores, agentes que
convertem ideias em negdcios sustentaveis e de impacto. Nessa perspectiva, a Propriedade
Intelectual (Pl) assume papel estratégico, pois possibilita a protecao de ativos intangiveis e a
geracao de valor econdmico, configurando-se como mecanismo essencial para estimular a
pesquisa, o desenvolvimento e a difusdo tecnoldgica (BUAINAIN; SOUZA, 2018; BARBOSA,
2021).

A Pl abrange diferentes instrumentos juridicos de protecao, aplicaveis a distintos tipos de
criacdes. No Brasil, o sistema organiza-se em trés grandes ramos: o Direito Autoral, que
protege obras literarias, artisticas e programas de computador; a Propriedade Industrial, que
compreende patentes, modelos de utilidade, marcas e desenhos industriais; e as protecdes
sui generis, como a protegcdo de cultivares, de topografias de circuitos integrados, de
conhecimentos tradicionais e das indicacbes geograficas (BARBOSA, 2021; BUAINAIN;
SOUZA, 2018; INPI, 2023). Cada modalidade é regida por legislagdo especifica, com
requisitos e prazos proprios. Em comum, todas asseguram exclusividade temporaria ao titular
e, ao mesmo tempo, estimulam a difusdo do conhecimento. Assim, compreender tais
mecanismos é fundamental para que empreendedores identifiquem quais ativos de seus
negocios sdo passiveis de protecdo e, consequentemente, transformem-nos em vantagem
competitiva em um ambiente caracterizado por mudancas rapidas e intensa rivalidade
mercadologica.

Apesar da existéncia de marcos legais consolidados, como a Lei n° 9.279/1996 (Lei da
Propriedade Industrial) e a Lei n® 9.610/1998 (Direitos Autorais), a apropriacao da PI no Brasil
permanece desigual. Micro e pequenas empresas (MPEs), embora desempenhem papel
central na geragdo de emprego e inovagao, enfrentam dificuldades para compreender e
aplicar adequadamente os instrumentos de protecdo. Entre as barreiras mais recorrentes
estdo a complexidade técnica dos processos de registro, a insuficiéncia de conhecimento
juridico e a caréncia de apoio especializado, fatores que comprometem a gestdo de ativos
intangiveis e limitam a competitividade empresarial (GARCIA; CAMARGO, 2015; MACHADO,;
SILVA, 2019).

No plano nacional, politicas publicas de fomento a inovagéo tém buscado mitigar essas
limitagcdes e criar condigdes para que empreendedores estruturem seus negocios e se insiram
no ecossistema de inovagdo. Entre as iniciativas mais relevantes, destaca-se o Programa
Centelha, instituido em 2018 pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) e
promovido pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), com apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), do Conselho Nacional das
Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (CONFAP) e da Fundagdo CERTI. O programa
foi concebido como instrumento de impulso inicial, oferecendo recursos financeiros,
capacitacdes, mentorias e suporte técnico para transformar ideias em negécios inovadores e
sustentaveis, fortalecendo o ecossistema nacional de inovagao (BRASIL; FINEP; FUNDACAO
CERTI, 2023). Sua metodologia organiza-se em etapas que vao desde a inscricdo de ideias
até a formalizagdo de empresas e o acompanhamento de sua execugédo, combinando
financiamento, pré-incubacao e assessoria técnica.

No plano regional, o Centelha é operacionalizado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Maranhdo (FAPEMA) e pela Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SECTI), no &mbito do Programa Inova Maranhao,
criado em 2015. Vinculado ao “Eixo Universidades”, o Centelha-MA busca ampliar o impacto
das instituicbes de ensino superior por meio da valorizagdo de projetos académicos com
potencial de mercado. Desde sua implementag&o, o programa vem se consolidando como
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instrumento de estimulo a chamada ciéncia empreendedora, ao promover a transformacgao de
conhecimento cientifico em solucdes aplicadas. Os resultados comprovam sua relevancia: a
primeira edigdo (2019-2021) contratou 28 startups, enquanto a segunda edi¢ao (2022—-2023)
ampliou o alcance para 39 empresas, envolvendo mais de 45 instituicbes de ensino e
pesquisa em 32 municipios maranhenses (FAPEMA, 2019; 2021; MARANHAO, 2023a;
2025b). Esses dados evidenciam a expansao territorial e institucional do programa, bem como
sua importancia como vetor de desenvolvimento regional.

Apesar da relevancia do Centelha no fortalecimento do empreendedorismo inovador, sua
abordagem em relacdo a Pl ainda apresenta fragilidades. A analise das duas primeiras
edicoes revelou que o tema foi tratado de forma periférica nos editais, restrito a item contabil,
sem diretrizes técnicas ou orientagdes praticas para a protecdo formal dos ativos
desenvolvidos. Essa lacuna expde startups e empresas nascentes ao risco de apropriacao
indevida, reduzindo sua capacidade de competir e de atrair investimentos.

A auséncia de sistematizagdo também foi constatada nos relatérios institucionais do Inova
Maranh&o e no conteudo disponibilizado em seu site oficial, que ndo contemplaram a tematica
da PI nas capacitacbes ofertadas. Esse déficit formativo refor¢ca a necessidade de integrar a
Pl de maneira estruturada as trilhas de capacitacdo e ao acompanhamento dos negdcios
apoiados.

A literatura especializada aponta a educagdo em Pl como fator decisivo para que
empreendedores compreendam os mecanismos de protecdo e possam utiliza-los de forma
estratégica. O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) tem ampliado esfor¢os nesse
sentido por meio de cursos e materiais didaticos (INPIl, 2021). Souza e Santos (2023)
ressaltam que a auséncia de capacitacbes adaptadas a diferentes publicos contribui
diretamente para o baixo niumero de registros no pais. Miller e Frey (2023) defendem que
iniciativas formativas alinhadas a realidade dos negécios favorecem a apropriagdo do
conhecimento, enquanto Bacelar et al. (2022) destacam que conteudos acessiveis e
contextualizados ampliam a capacidade de formalizacdo de ativos. Desse modo,
compreender e aplicar os instrumentos de Pl ndo apenas assegura maior protecdo as
criacbes, mas também fortalece a competitividade e a sustentabilidade das empresas
inovadoras.

Do ponto de vista pratico, essa caréncia de formacgdo torna-se ainda mais critica ao se
considerar que startups dependem da exclusividade e originalidade de seus ativos para se
diferenciarem em ambientes altamente competitivos. O desconhecimento dos mecanismos
de protecdo compromete sua sustentabilidade e dificulta o acesso a investidores, parceiros e
mercados estratégicos (BARBOSA, 2021).

Diante desse contexto, este artigo tem como objetivo analisar o uso da Propriedade Intelectual
pelo empreendedorismo inovador no Maranhdo, a partir da experiéncia do Programa
Centelha-MA, discutindo avancos, limitagdes e oportunidades relacionadas ao mapeamento
de regqistros, as percepgdes dos empreendedores e as iniciativas institucionais voltadas ao
fortalecimento da cultura de protecao intelectual.

METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como descritiva, com elementos explicativos, adotando
abordagem qualitativa e utilizando o estudo de caso como estratégia metodoldgica. O
delineamento descritivo mostrou-se adequado por permitir analisar as caracteristicas de um
grupo especifico — o0s empreendedores inovadores apoiados pelo Programa Centelha
Maranhdo —, detalhando seu perfil, suas praticas e o uso dos mecanismos formais de
protecao da Propriedade Intelectual (PI).

Segundo Gil (2019), a pesquisa descritiva tem como propésito “descrever as caracteristicas
de determinada populagcado ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis”.
No presente estudo, essa abordagem possibilitou organizar e interpretar informagdes sobre a
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permanéncia das empresas, as areas tematicas dos projetos e as iniciativas de protecdo da
PIl. O carater explicativo complementa esse delineamento ao buscar compreender os fatores
que influenciam o uso — ou a auséncia — de mecanismos de protecdo pelas empresas
participantes (LAKATOS; MARCONI, 2021).

A abordagem qualitativa foi escolhida por priorizar a compreensao dos significados atribuidos
pelos sujeitos ao fendbmeno investigado. Para Creswell e Creswell (2021), a pesquisa
qualitativa busca explorar os sentidos que individuos ou grupos conferem a um problema
social. De modo convergente, Godoy (1995) destaca que esse tipo de investigacio visa
apreender a realidade em profundidade, considerando os contextos em que os fenbmenos se
manifestam.

Como estratégia metodoldgica, adotou-se o estudo de caso, que permite a investigacao
empirica de um fendbmeno contemporaneo em seu contexto real. Yin (2015) observa que essa
estratégia € indicada quando os limites entre fendbmeno e contexto ndo estao claramente
definidos, possibilitando uma analise intensiva e holistica. Merriam (2016) acrescenta que
essa abordagem viabiliza examinar em profundidade uma unidade especifica. Neste trabalho,
a unidade de analise corresponde ao Programa Centelha Maranhao, politica publica de
estimulo ao empreendedorismo inovador e a difusao da cultura empreendedora no estado.

O delineamento metodoldgico foi organizado em trés etapas principais. A primeira consistiu
em uma pesquisa bibliografica, voltada a revisdo do estado da arte sobre Propriedade
Intelectual e Empreendedorismo Inovador, realizada em bases de dados académicas, além
de livros e periddicos especializados. A segunda etapa envolveu a busca por registros de Pl
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), utilizando como critérios 0 nome
das empresas das duas edicbes do programa, seus representantes legais e respectivos
CNPJs. Foram considerados depodsitos de marcas, patentes, programas de computador,
desenhos industriais, topografia de circuitos integrados e indicagdes geograficas. A terceira
etapa correspondeu a analise documental, realizada a partir de relatérios institucionais
fornecidos pelo Inova Maranhao, que incluiam dados de identificacdo das empresas, perfil
dos empreendedores, estrutura das capacitagdes e histérico de acompanhamento.

A articulagao dessas trés etapas possibilitou construir um panorama abrangente das praticas
de protecao da PI entre os empreendedores do Centelha Maranhdo. Além de identificar os
registros efetivados junto ao INPI, o percurso metodoldgico permitiu relacionar esses dados
ao contexto institucional e formativo em que as empresas estavam inseridas, oferecendo
subsidios para compreender avangos, lacunas e potenciais de aprimoramento no uso
estratégico da Pl como ativo de inovagéo. Os resultados dessa analise sdo apresentados e
discutidos a seguir.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Permanéncia das empresas e diversificagdo tematica dos projetos

A comparagdo entre as duas edigdes do Programa Centelha Maranhao revela avangos
institucionais relevantes no que se refere a sobrevivéncia das empresas apoiadas. Na 12
edicdo, 57% das empresas permanecem ativas, enquanto na 22 edigdo esse percentual
alcanca 87%. Considerando o conjunto das 67 empresas criadas, 50 (75%) ainda estavam
em funcionamento em 2025, o que evidencia a contribuigdo do programa para a elevagao da
taxa de sobrevivéncia de negdcios inovadores no estado. Essa progressdo sugere um
processo de evolugao institucional, marcado por melhorias na sele¢do, no acompanhamento
€ no suporte aos empreendedores (DORNELAS, 2023).

Entretanto, tais resultados precisam ser relativizados. As empresas da 12 edigao (2018-2021)
ja ultrapassaram entre quatro e sete anos de operacgao, periodo considerado critico para a
sobrevivéncia de micro e pequenas empresas. Estudos nacionais indicam que
aproximadamente 50% n&o superam cinco anos de atividade (IBGE, 2021) e cerca de 23%
encerram suas operacdes ja nos dois primeiros anos (SEBRAE, 2023). Nesse sentido, a taxa
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de 57% de sobrevivéncia observada no Maranhdo é superior a média nacional, embora
acompanhada por uma parcela de empresas que encerraram atividades ou foram declaradas
inaptas por questdes de gestao fiscal. Ja a 22 edi¢cdo (2021-2023), com 87% das empresas
ainda ativas, reflete um momento inicial de operacao, correspondente aos primeiros dois a
quatro anos da curva de mortalidade empresarial.

Ainda assim, os dados sugerem avancos significativos no processo seletivo, no fortalecimento
das mentorias e na consisténcia dos modelos de negécio apoiados. O desempenho
comparativo entre as duas edi¢des pode ser visualizado no Grafico 1, que apresenta as taxas
de permanéncia das empresas criadas em cada ciclo do programa.

Gréfico 1 — Permanéncia das empresas criadas nas 12 e 22 edicbes do Centelha MA.

34 ag 32
8 5 16 4
— = 4o N
Baixadas Ativas Inaptas Total
u Centelha 1 8 16 4 28
Centelha 2 5 34 0 39

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

No que se refere as areas tematicas, a Tecnologia Social consolidou-se como a mais
representativa, reunindo 23 projetos (34%) no conjunto das edigdes. Essa predominancia
reforca a vocacdo regional voltada a proposicdo de solugbes sociais, ambientais e
comunitarias, em consondncia com Lastres e Cassiolato (2005), que compreendem a
inovacao também como instrumento de transformagéo social. Ao lado dessa tendéncia,
destaca-se a Inteligéncia Artificial e o Machine Learning, com 10 iniciativas (15%),
configurando-se como a segunda area mais relevante, com potencial de aplicagdo em
multiplos setores produtivos e sociais.

Adicionalmente, a 2?2 edigdo apresentou maior diversificagao tematica, contemplando onze
areas distintas, incluindo campos emergentes como Blockchain, Realidade Virtual e Internet
das Coisas (loT), frente as nove areas registradas na 12 edigdo. Esse alargamento sinaliza
maior alinhamento as tendéncias contemporaneas de inovacao e reflete o amadurecimento
do ecossistema local. A distribuicdo tematica esta sistematizada no Grafico 2, que compara
as areas de atuacdo dos projetos inovadores entre as duas edicbes do programa,
evidenciando tanto a consolidagdo da Tecnologia Social quanto a emergéncia de tecnologias
digitais de fronteira.

Graéfico 2 — Distribuicao das areas tematicas dos projetos - Edigdes Centelha MA.
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Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Em sintese, a permanéncia de 75% das empresas, a consolidagao da Tecnologia Social como
eixo central e a emergéncia de novas areas digitais e de fronteira tecnoldgica delineiam um
perfil hibrido do Centelha Maranhao. O programa articula impacto social e solugdes de alta
intensidade tecnoldgica, contribuindo para a formagdo de um ecossistema regional mais
dindmico, diversificado e responsivo as demandas da sociedade.
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Iniciativas de Protecdo da Propriedade Intelectual

No conjunto das duas edi¢cbes do Programa Centelha Maranhéo, 31 das 67 empresas (46%)
realizaram algum pedido formal de Propriedade Intelectual (PI), enquanto 36 (54%) nao
iniciaram processos junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Esse
resultado revela a baixa adogdo dos instrumentos de Pl no ecossistema analisado, ja que
mais da metade dos empreendimentos atua sem qualquer forma de prote¢ao formal. O
cenario € particularmente preocupante porque, ao ingressarem no mercado com nomes €
sinais distintivos, seria esperado que ao menos o registro de marca apresentasse ampla
cobertura, ainda que outras modalidades — como patentes, programas de computador e
desenhos industriais — nao fossem aplicaveis a todos os casos. Assim, observa-se uma
apropriacao parcial e insuficiente dos mecanismos de prote¢cao, com implicagdes diretas para
a segurancga juridica, a diferenciacdo competitiva e a valorizagdo dos ativos intangiveis
(BARBOSA, 2020; BUAINAIN; SOUZA, 2018).

Entre as modalidades de protegao, o registro de marcas destacou-se como o instrumento
mais acionado pelos empreendedores. Na 12 edicdo, foram protocolados 10 pedidos,
resultando em 4 registros vigentes e os demais distribuidos entre processos em exame,
indeferidos ou arquivados. Parte dos indeferimentos decorreu da imitacdo de marcas de
terceiros, em desacordo com o art. 124, XIX da LPI, o que evidencia o desconhecimento
técnico sobre critérios de distintividade — problema recorrente entre micro e pequenas
empresas, conforme apontam Bezerra e Fialho (2020). Na 22 edicao, foram protocolados 17
pedidos de marca, dos quais 1 ja se encontra vigente, 2 deferidos aguardam concesséo e 14
permanecem em tramite nas fases de exame, oposi¢cédo ou recurso. Embora ainda nao haja
concessdes expressivas, também nao foram registrados indeferimentos definitivos, o que
sugere maior alinhamento as exigéncias do INPI e reducao de falhas formais, corroborando a
analise de Souza et al. (2018) sobre o papel do aprendizado institucional na mitigacdo de
erros.

Em relacado as patentes, a 12 edicdo apresentou seis concessdes confirmadas, resultado
expressivo para micro e pequenas empresas de base tecnoldgica. Ja na 22 edigao, foram
localizados cinco depdsitos — trés em tramitagcao e dois arquivados —, sem concessdes até
o momento. Essa diferenca reflete, de um lado, a maturidade tecnoldgica alcangada por
projetos da primeira edigdo e, de outro, a juventude dos empreendimentos mais recentes,
ainda em fase de prototipagem. Tais resultados ilustram as barreiras ja discutidas por
Torkomian (2019) e Barbosa (2020), que destacam os altos custos, a complexidade técnica e
o longo prazo médio de analise como entraves para startups que buscam o patenteamento.

No caso dos programas de computador, apenas dois registros foram identificados na 12
edicdo, ambos deferidos e concedidos. Na 22 edicdo, contudo, n&o foi localizado nenhum
pedido, apesar da presenca significativa de projetos digitais. Esse dado demonstra a
subutilizagdo de um instrumento agil e de baixo custo para empresas de base tecnoldgica,
confirmando o observado por Baltazar et al. (2021) e pela WIPO (2022), que ressaltam o
potencial estratégico do registro de software para resguardar titularidade, atrair investidores e
facilitar processos de licenciamento.

Quanto ao desenho industrial, ndo houve registros na 12 edicdo, mas na 22 edigao foi
concedido 1 pedido, referente a solugdes em dispositivos e embalagens. Embora pouco
expressivo em termos quantitativos, esse registro sinaliza o inicio de diversificagdo no uso
dos instrumentos de PI. Tal resultado confirma a andlise de Garcia e Camargo (2015), que
enfatizam o valor estratégico do desenho industrial para a diferenciagdo mercadolégica, o
fortalecimento do branding e a valorizagao simbdlica em mercados competitivos.

Conforme sistematizado no Grafico 3, observa-se a distribuigdo das iniciativas de protegao
por tipo de ativo (marcas, patentes, programas de computador e desenhos industriais) em
cada edicado do Centelha Maranhéo.



Grafico 3 — Distribuicao das iniciativas de protecao da PI - edi¢des Centelha MA.
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Além do mapeamento dos registros efetivos, a analise ganha profundidade
quando se observa o potencial de protecao nao aproveitado. O Grafico 4
demonstra que, embora tenham sido identificados de 37 a 41 projetos com
perfil compativel para patentes, programas de computador e desenhos
industriais, apenas 9 se converteram em registros efetivos no INPI (6 patentes,
2 softwares e 1 desenho industrial). Isso representa um hiato de 28 a 32
iniciativas que permaneceram desprotegidas. O descompasso ¢é
especialmente evidente em softwares e desenhos industriais, modalidades
com numero expressivo de propostas aderentes, mas baixissima
formalizacdo. No caso das patentes, a discrepancia também é significativa:
enquanto a 12 edicdo apresentou uma taxa de conversdo mais elevada, a 22
revelou menor aproveitamento do potencial existente.

Cabe destacar ainda que parte da evolugédo observada no numero de pedidos
e na reducgao de indeferimentos nao resulta exclusivamente das agbes do
programa, mas também da experiéncia prévia de alguns participantes: dez
empreendedores da 12 edi¢ao e cinco da 22 ja haviam realizado registros de
Pl antes do Centelha, indicando que o conhecimento acumulado favoreceu
maior familiaridade com os processos de protecao.

Grafico 4 — Potencial de protecdo da Propriedade Intelectual nos projetos

aprovados.
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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De forma geral, os resultados demonstram que o ecossistema maranhense de inovagéao ainda
se encontra em estagio de apropriacao parcial e insuficiente dos instrumentos de Pl. Embora
se verifiquem avangos entre as edicbes — sobretudo na redugdo de indeferimentos e na
ampliagdo do numero de pedidos —, a distancia entre o potencial identificado e os registros
efetivamente realizados permanece expressiva. A baixa incidéncia de registros em
modalidades estratégicas, como programas de computador e desenhos industriais, indica que
setores com alto potencial de escalabilidade e diferenciacdo seguem desprotegidos, o que
confirma o diagnéstico de Buainain e Souza (2018), segundo os quais a fragilidade no uso da
Pl compromete a valorizagado das inovagoes e limita a competitividade das micro e pequenas
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empresas. Essa situagao corrobora também os diagnésticos de Barbosa (2020) e Torkomian
(2019), para quem startups enfrentam barreiras de ordem técnica, burocratica e financeira
para transformar inovagdes em ativos formalmente protegidos.

Por fim, a constatagao de que parte das conquistas decorre da experiéncia prévia de alguns
empreendedores reforga que o suporte institucional do programa, embora relevante, ainda
nao é suficiente para universalizar a cultura de protecéo da PIl. Em sintese, os dados apontam
para a necessidade de estratégias formativas continuas, suporte técnico qualificado e
politicas publicas mais robustas, capazes de reduzir o hiato entre potencial inventivo e
registros efetivos, consolidando a Pl como ativo estratégico para o desenvolvimento das
empresas apoiadas pelo Centelha Maranhao.

Perfil das empresas — Centelha 22 edicao

A configuracdo estrutural das empresas participantes da segunda edicdo do Centelha
Maranh&o evidencia caracteristicas tipicas de empreendimentos em fase inicial. Observa-se
a predominancia de modelos de atuacao virtual e a auséncia de funcionarios contratados em
grande parte dos negocios, o que revela estruturas enxutas e marcadas por recursos limitados
— trago recorrente em startups incubadas ou recém-criadas. Esse perfil corresponde ao que
Morais (2019) define como “empreendimentos de base inovadora em estagio de validagcao”,
que operam com capital humano reduzido e modelos organizacionais flexiveis.

Embora esse formato favorega a agilidade e a experimentacdo, também impde desafios
relacionados a sustentabilidade financeira, a gestdo estratégica e a formalizagcdo de
processos, inclusive os vinculados a protecdo da Propriedade Intelectual (PI). A caréncia de
estruturas mais robustas afeta diretamente a capacidade de identificar oportunidades de
protecao e de mobilizar recursos para o depdsito e acompanhamento de ativos intangiveis.

Nesse sentido, reforca-se a necessidade de apoio institucional continuo, por meio de
assessoria juridica, suporte técnico especializado e capacitagcdes em PI. Estudos como os de
Pacheco (2009) e Barbosa (2017) evidenciam que a auséncia de uma cultura consolidada de
protecao, associada a falta de suporte e aos custos elevados, compromete a competitividade
de micro e pequenas empresas, sobretudo em ecossistemas periféricos. O Quadro 1 sintetiza
as principais caracteristicas dessas empresas na 22 edi¢cao, destacando como os aspectos
estruturais influenciam diretamente a apropriagdo — ou a auséncia — de estratégias de
protecdo da PI.

Quadro 1 — Sintese do perfil das empresas - 22 edicdo do Centelha MA.

Aspecto Evidéncias encontradas Implicagbes para a protecao
analisado da Pl
Modalidade de Predominio de negdcios em Operagbes digitais ampliam a
atuacao modelo virtual. necessidade de protecdo de
software e marcas para garantir
diferenciacéao.
Estrutura de Maioria sem funcionarios Estruturas enxutas limitam
pessoal contratados formalmente; recursos para monitorar,
equipes reduzidas de até 4 registrar e acompanhar ativos
pessoas. intangiveis.
Estagio de Predominancia de prototipos Projetos ainda em validagéo
desenvolvimento testados/finalizados; poucas reduzem percepgao de

criacdes em comercializagao.

urgéncia quanto a protecéo
formal.
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Modelo de receita = Maior parte baseada em vendas Estratégias comerciais simples
diretas; poucos modelos podem adiar investimentos em
hibridos de monetizagéo. Pl, mas aumentam risco de

vulnerabilidade.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os dados apresentados reforcam que a maioria das empresas se encontra em estagios
intermediarios de maturidade tecnolégica — prototipos testados ou finalizados —, com apenas
uma parcela menor em fase de comercializagdo. Essa configuragcao explica, em parte, a baixa
percepcao de urgéncia quanto a protecdo formal. Lima e Andrade (2021) observam que
muitos empreendedores iniciantes ndo reconhecem o momento estratégico para proteger
seus ativos, o que contribui para a vulnerabilidade de inovagdes em contextos de alto risco.
No caso do Centelha Maranhao, tal cenario ajuda a compreender a auséncia de registros em
modalidades como programas de computador, desenhos industriais ou patentes de modelo
de utilidade.

Do ponto de vista econdmico, a predominancia de modelos de receita baseados em vendas
diretas, ainda que acompanhados por formatos hibridos em menor escala, evidencia a busca
por viabilidade comercial imediata. Tidd e Bessant (2015) ressaltam que o modelo de receita
esta intrinsecamente vinculado a estratégia de inovagao e a captura de valor, sendo natural
que empresas em estagios iniciais recorram a estruturas simples e adaptaveis.

Esses achados demonstram que a baixa apropriacdo da Pl nao decorre apenas do
desconhecimento dos instrumentos disponiveis, mas reflete também limitagcdes estruturais e
o estagio de desenvolvimento em que se encontram os projetos. Tal constatagao sustenta a
necessidade de politicas publicas integradas que fortalegam competéncias empresariais e
ampliem o conhecimento sobre direitos de Pl. Como defendem Torkomian (2009), Oliveira e
Rocha (2022) e Freitas e Costa (2016), ndo basta fomentar a criacao de empresas inovadoras:
é fundamental garantir condic¢des institucionais e formativas para que elas consolidem seus
diferenciais competitivos por meio de estratégias eficazes de prote¢ao e valorizagao de ativos
intangiveis.

Conhecimento e uso da Propriedade Intelectual — Centelha 22 edicao

Os dados coletados pelo Inova Maranhao junto aos empreendedores da segunda edi¢cao do
Programa Centelha evidenciam um conhecimento ainda limitado sobre Propriedade
Intelectual (Pl). Embora 40% dos participantes afirmem possuir um bom nivel de
conhecimento, apenas 6,7% declararam dominio profundo, enquanto metade revelou deter
conhecimento pouco ou razoavel. Tal cendrio confirma a justificativa deste estudo, ao
demonstrar que a insuficiéncia de familiaridade com os mecanismos de protecdo permanece
como obstaculo central & apropriagdo de ativos intangiveis (GUIMARAES; OLIVEIRA, 2022).
O Quadro 2 sintetiza os dados relativos ao conhecimento declarado, ao uso efetivo e as
barreiras percebidas em relacéo a PI.

Quadro 2 — Conhecimento, uso € barreiras a Pl na 22 edi¢cdo do Centelha-MA.

Dimensao Evidéncias encontradas Implicagdes para a protecao da PI

Conhecimento  40% bom conhecimento; 6,7% Limitagdo do dominio técnico

declarado profundo; 50% pouco/razoavel. compromete decisbes estratégicas
de registro.

Uso efetivo 50% nunca registraram; 20% em Conhecimento ndo se converte em
andamento; 16,7% registraram no = pratica, reforgando vulnerabilidade
programa. das inovacgdes.

Barreiras 40% falta de conhecimento; 20% Obstaculos multifatoriais dificultam a

percebidas multiplos fatores (custo, consolidacdo de uma cultura de
burocracia). protecao.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A percepcao de que registros “ndo se aplicam” a determinados negdcios, mencionada por
13,3% dos empreendedores, reforca uma viséo restritiva do escopo da PI, frequentemente
associada apenas a inovagobes tecnoldgicas complexas. A autodeclaracdo sobre registros
reforca esse descompasso: metade dos empreendedores nunca realizou qualquer depdsito,
20% encontram-se com processos em andamento e apenas 16,7% formalizaram pedidos
durante a participacdo no programa. Esse hiato entre intencao e pratica reflete a fragilidade
da cultura de protecao no ecossistema local. Conforme destacam Souza et al. (2018), os
entraves mais recorrentes para micro e pequenas empresas incluem a complexidade
processual, os custos e a falta de orientacio especializada.

A percepgao das barreiras segue essa mesma logica. A auséncia de conhecimento foi
indicada por 40% dos empreendedores como principal entrave, seguida pela combinagao de
fatores como burocracia, custos elevados e falta de incentivos governamentais. Esse carater
multifatorial corrobora a analise de Buainain e Souza (2018), segundo a qual a
democratizagao do acesso a protecao em regides de baixa densidade tecnoldgica é condigéo
necessaria para reduzir desigualdades regionais e fortalecer o Sistema Nacional de Inovagéo.
No contexto maranhense, os dados sugerem a urgéncia de politicas publicas que integrem
capacitagao, suporte institucional e nucleos de apoio especializados.

Por outro lado, os resultados também apontam sinais de amadurecimento. A adocéo de
multiplos instrumentos de protegao por 36,7% dos empreendedores indica que parte deles ja
percebe a importancia de uma abordagem integrada, combinando marcas, patentes, direitos
autorais e segredos industriais. Essa tendéncia pode evoluir para estratégias mais
sofisticadas de gestdo de ativos intangiveis, desde que acompanhada por investimentos
continuos em formacao e orientagcdo pratica. Nesse sentido, os achados desta pesquisa
reforcam a centralidade da educacao em Propriedade Intelectual no dmbito das politicas de
inovacao. Como argumenta Barbosa (2020), ampliar o entendimento sobre a Pl é condigcao
essencial para transformar conhecimento técnico em vantagem competitiva, assegurando nao
apenas a protecdo juridica das criacbes, mas também seu potencial de exploragéo
econdémica.

Panorama das acdes do inova maranhao sobre propriedade intelectual

A analise das iniciativas conduzidas pelo Inova Maranhdo no ambito do Programa Centelha
evidencia esforgos relevantes, porém ainda incipientes, de integragdo da Propriedade
Intelectual (PIl) as estratégias de apoio ao empreendedorismo inovador. As capacitagdes
oferecidas, predominantemente em formato de palestras e mentorias pontuais, tém valor para
sensibilizar os participantes, mas nao configuram uma politica estruturada e continua de
formagdo em PI. Essa constatagdo converge com Souza e Santos (2023), que apontam a
auséncia de trilhas formativas sistematicas como um dos principais entraves a apropriacao da
Pl no Brasil.

A tentativa de estabelecer parcerias com advogados e especialistas na area demonstra
reconhecimento da relevancia do tema, mas a fragilidade desses arranjos institucionais limita
seu alcance e impacto pratico. Como observa Barbosa (2020), a falta de suporte técnico
qualificado e acessivel constitui barreira recorrente para micro e pequenas empresas,
comprometendo sua capacidade de transformar inovagdes em ativos formalmente protegidos.
Nesse sentido, as iniciativas do Inova Maranhdo podem ser interpretadas como avancgos
embrionarios, ainda carentes de institucionalizagao.

Outro ponto critico refere-se a auséncia de acompanhamento sistematico dos registros de Pl
realizados pelas empresas participantes. A inexisténcia de indicadores compromete tanto a
mensuracao de resultados quanto a retroalimentagdo das estratégias, como ja alertava a
Confederagéo Nacional da Industria (CNI, 2019). Sem dados consolidados sobre concessoes
ou indeferimentos, perde-se a oportunidade de ajustar as a¢des de capacitagao e de suporte.

Por outro lado, iniciativas como a aproximagdo com o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e a articulagdo com o Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagao (PROFNIT) sinalizam potenciais caminhos de
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amadurecimento. A insercdo do meio académico, sobretudo de pesquisadores especializados
em PI, pode suprir lacunas técnicas e favorecer a producdo de materiais didaticos
contextualizados, como defendem Freitas e Costa (2016). Essa integragdo entre
universidade, governo e setor produtivo € apontada por Buainain e Souza (2018) como
condicao essencial para a consolidacido de ecossistemas de inovagao robustos.

De forma a sintetizar os avancos, limitacdes e necessidades futuras das acdes do Inova
Maranh&o no campo da PI, elaborou-se o Quadro 3, que resume os principais achados desta

analise.

Quadro 3 — Sintese das a¢des do Inova MA sobre Pl no Programa Centelha.

Dimensao Avancos identificados Limitacoes Necessidades futuras
observadas
Capacitacao Palestras coletivas e Acbes isoladas, Estruturar programas
mentorias pontuais em sem continuidade @ regulares e modulares de
Pl. ou trilhas capacitacdo em PI.
formativas.
Parcerias Contato com  Arranjos Formalizar parcerias
especialistas e inicio de institucionais permanentes com NITs,
articulagdo com INPI. frageis e de universidades e d&rgaos

alcance restrito.

reguladores.

Monitoramento = Reconhecimento da Auséncia de Implementar relatérios
importdncia do tema indicadores sobre anuais com indicadores
nos relatorios do Inova.  registros das de Pl das empresas

empresas. apoiadas.

Integragéo Envolvimento do Integragdo ainda Expandir articulagdo com
PROFNIT e limitada e pontual. | startups, universidades e
aproximacgao com comunidades de
academia. inovacgao.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Experiéncias de outros estados, como os minicursos da FAPEG (2023) e a Semana da
Propriedade Industrial promovida pela FAPEMIG (2023), demonstram que agbes estruturadas
de capacitacdo e monitoramento ampliam significativamente a apropriacdo da Pl por
empreendedores locais. Assim, 0 panorama das a¢des do Inova Maranhdo revela avangos
promissores, mas ainda distantes de uma politica sdélida e sistematica de formacao e
acompanhamento. Consolidar esse eixo como prioridade implica ndo apenas ampliar a oferta
de capacitagdes, mas também institucionalizar indicadores, parcerias permanentes e
instrumentos de suporte técnico-juridico, capazes de transformar a Pl em ativo estratégico
para a sustentabilidade das empresas apoiadas pelo Programa Centelha.

CONCLUSAO

Este estudo analisou o uso da Propriedade Intelectual (Pl) por micro e pequenas empresas
participantes das duas edigdes do Programa Centelha Maranh&o. Os resultados evidenciaram
avangos institucionais na segunda edigdo, como maior aporte financeiro, diversificagéo
tematica e ampliagdo do numero de empresas apoiadas. Contudo, a apropriagéao formal da Pl
permaneceu restrita, com predominancia de registros de marcas, enquanto patentes,
programas de computador e desenhos industriais apresentaram baixa incidéncia, apesar do
potencial identificado.

Constatou-se que o conhecimento limitado sobre os mecanismos de protegdo comprometeu
a gestdo dos ativos intangiveis. Barreiras como custos, auséncia de assessoria juridica
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especializada e baixa maturidade empresarial contribuiram para a subutilizacdo da PI. A falta
de exigéncias especificas nos editais e a inexisténcia de indicadores de monitoramento
também fragilizaram a valorizagcdo das inovag¢des apoiadas, revelando uma inconsisténcia
entre o estimulo ao empreendedorismo e a prote¢ao das criagdes financiadas com recursos
publicos.

Esses achados indicam que a efetiva apropriacdo da Pl ndo depende apenas de
financiamento, mas exige capacitagcao pratica, suporte técnico-juridico e acompanhamento
continuo. Investir em politicas estruturadas de formacgao e apoio em Pl é, portanto, condigédo
essencial para consolidar a protegcdo de ativos intangiveis como eixo estratégico do
desenvolvimento de empresas inovadoras.

Como lacunas para pesquisas futuras, destacam-se: a analise comparativa com programas
similares em outros estados; a mensuracao do impacto de capacitagdes sistematicas em Pl
sobre a taxa de registros; e a investigagdo do papel das universidades e dos Nucleos de
Inovacao Tecnolégica (NITs) como parceiros estratégicos. Ademais, torna-se fundamental
integrar de forma estruturada o tema da Propriedade Intelectual as trilhas formativas do Inova
Maranhdo no ambito do Centelha, uma vez que atualmente néo figura de maneira consistente
entre os conteudos oferecidos aos empreendedores. Avancar nessas dimensdes podera
contribuir para consolidar a Pl como ativo central do empreendedorismo inovador e ampliar
0s impactos sociais e econdmicos do Centelha no Maranhao.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Os resultados deste estudo indicam que, para consolidar a Propriedade Intelectual (Pl) como
ativo estratégico no empreendedorismo inovador maranhense, € necessario avancar de
maneira integrada em trés dimensdes principais.

No plano institucional, recomenda-se que o Inova Maranh&o incorpore de forma estruturada
a tematica da PI as trilhas formativas do Programa Centelha, superando a atual auséncia de
conteudos sistematicos sobre o tema. A criacdo de indicadores especificos e o
acompanhamento continuo dos registros realizados pelas empresas podem corrigir a
inconsisténcia entre o fomento a inovacéao e a falta de monitoramento da protecéo dos ativos
gerados.

No plano da articulagao, torna-se fundamental consolidar parcerias permanentes entre
governo, universidades, Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) e orgaos reguladores,
capazes de oferecer suporte técnico-juridico qualificado e ampliar a difusdo da cultura de
protecdo. Essa rede de cooperagao pode criar condicbes mais sélidas para a valorizacéo das
inovacdes e a sustentabilidade das empresas apoiadas.

No campo académico, abrem-se oportunidades para estudos longitudinais sobre a trajetoria
das empresas apOs a participagdo no programa, analises comparativas entre edicdes
estaduais do Centelha e investigacbes sobre o impacto de capacitagdes continuas em Pl na
formalizagdo de registros. Tais pesquisas podem fornecer evidéncias para aperfeicoar
politicas publicas e estratégias de apoio ao empreendedorismo inovador. Assim, as
perspectivas apontam para a necessidade de transformar a atual sensibilizagédo em praticas
efetivas de gestdo da PI, capazes de potencializar os impactos sociais e econémicos das
inovacdes apoiadas no Maranhao e de fortalecer, de maneira consistente, o ecossistema
regional de inovacéo.
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Intelectual pelo Empreendedorismo Inovador: Uma Andlise do Programa Centelha — MA”, desenvolvida
sob a orienta¢do do Prof. Dr. Hélio Trindade de Matos (http:/lattes.cnpq.br/7568425441689108):

l. Material Didatico sobre Propriedade Intelectual para Empreendedores, incorporado a
Plataforma Online do Inova Maranhio como Trilha de Aprendizagem, disponibilizado aos
empreendedores participantes dos programas desta Secretaria.

Registramos, ainda, o compromisso da pesquisadora de:
o realizar, no prazo de até 01 (um) ano, revisdo, atualizacdo e proposi¢ao de melhorias no
material entregue;
o apresentar, ap6s a defesa de sua dissertagdo, um Relatério Técnico contendo os dados
consolidados da pesquisa de mapeamento dos registros de Propriedade Intelectual referentes as
duas edi¢des do Programa Centelha Maranhao.

Reconhecemos a relevancia dos produtos desenvolvidos, os quais contribuem significativamente para o
fortalecimento da cultura de inovagado e da prote¢do da Propriedade Intelectual no Estado do Maranhdo.

Sao Luis — MA, de de 2025.
Atenciosamente,
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Saulo André de Andrade Lima Thaiane Coelho dos Santos
Secretario Adjunto de Inovagio e Lider Eixo Universidades — Inova Maranho.
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