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RESUMO

Na politica habitacional, o trabalho social tem como horizonte a melhoria das condi¢fes
de vida e a efetivacdo plena do direito a cidade. Em S&o Luis do Maranh@o, esse tipo de trabalho
é realizado de forma desvinculada da politica municipal de habitacdo, contando com
profissionais autbnomos, grupos de assessoria e escritdrios populares de arquitetura e
urbanismo. Diante disso, a presente pesquisa analisa o trabalho social dos arquitetos e arquitetas
nas Assessorias e Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social (ATHIS), tomando
como base experiéncias concretas desenvolvidas na capital maranhense, articulando as
dimensGes objetivas e subjetivas da pratica profissional a centralidade do trabalho. Apresenta a
intrinseca e dialética relacdo entre a objetividade e subjetividade a partir da organizacdo do
trabalho; o papel ético e social do arquiteto(a) na politica habitacional; e as experiéncias e
condicBes em que se desenvolve o trabalho social em S&o Luis. Metodologicamente, a pesquisa
esta ancorada no materialismo historico-dialético como método, com base em revisdo
bibliografica e documental, bem como pesquisa de campo, tendo como sujeitos sete
profissionais que atuam em projetos de assessorias e ATHIS. Considera que o trabalho social é
realizado em um cenario de condi¢bes objetivas adversas, marcado pelo contexto de
precarizacdo das condigdes e relagcdes de trabalho que afetam diretamente os profissionais da
arquitetura; mercado de trabalho restrito; escasso apoio institucional por parte do poder publico;
auséncia de estratégias e instrumentos legais municipais para a aplicacdo da Lei 11.888/2008;
desconhecimento da ATHIS pela populagdo em geral; e frequente autofinanciamento das a¢oes
por parte dos proprios profissionais, e demarca a subjetividade para o engajamento profissional
junto a projetos técnico-sociais de carater popular e resisténcia, demonstrando o papel ético,

politico e pedagdgico da arquitetura e do urbanismo.

Palavras-chave: objetividade; subjetividade; trabalho social; habitacdo de interesse social; Sao

Luis.



ABSTRACT

In housing policy, social work aims to improve living conditions and fully realize the right to
the city. In S&o Luis, Maranhdo, this kind of work is carried out largely disconnected from the
municipal housing policy, led by autonomous professionals, advisory groups, and popular
architecture and urban planning collectives. In this context, the present research analyzes the
social work of architects engaged in Technical Assistance and Advisory Services for Social
Housing (ATHIS), based on concrete experiences developed in the capital city, articulating the
objective and subjective dimensions of professional practice with the centrality of labor. The
study explores the intrinsic and dialectical relationship between objectivity and subjectivity
through the organization of labor; the ethical and social role of architects in housing policy; and
the conditions and experiences under which social work in architecture unfolds in S&o Luis.
Methodologically, the research is grounded in historical-dialectical materialism, combining
bibliographic and documentary review with field research, involving seven professionals
engaged in advisory and ATHIS projects. It concludes that social work in this field occurs under
adverse objective conditions: a restricted job market, limited institutional support from public
authorities, absence of municipal strategies and legal instruments for the implementation of
Law 11.888/2008, widespread public unawareness of ATHIS, and frequent self-financing of
activities by the professionals themselves. Despite this, subjectivity plays a central role in
professional engagement with grassroots and resistance-oriented technical-social projects,
highlighting the ethical, political, and pedagogical dimensions of architecture and urban

planning.

Keywords: Objectivity; Subjectivity; Social Work; Social Interest Housing; Sao Luis.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacdo tem como objeto o trabalho social na arquitetura, mais
especificamente nas Assessorias e na Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
(ATHIS), enquanto expressdo objetiva - relacionada as condi¢Bes materiais e institucionais de
atuacdo - e subjetiva - que diz respeito as formacdes, motivacdes e experiéncias subjetivas - do
trabalho no capitalismo contemporaneo. O objeto de estudo encontra-se delimitado na pratica
de arquitetos e arquitetas que atuam com ATHIS no municipio de S&o Luis do Maranhdo,
tomando como contexto as condi¢des singulares, da capital maranhense, que estruturam e
atravessam essa pratica profissional e nos sentidos atribuidos a ela por seus sujeitos, também
trabalhadores. Este estudo parte do pressuposto de que o trabalho social - ou técnico-social -
com ATHIS se insere nas contradi¢cGes do mundo do trabalho, articulando elementos técnicos,
politicos, sociais e éticos.

Assim sendo, a escolha desse objeto perpassa da necessidade de compreendermos a
pratica profissional sob o ponto de vista do seu processo socio-histérico, marcado pelas
contradicOes estruturais do capitalismo e pela precarizacdo do mundo do trabalho. Isso porque
o0 trabalho social em arquitetura, especialmente quando realizado no campo da habitacdo
popular, carrega as marcas de um contexto em que a moradia é tratada como mercadoria, e ndo
como direito. Entdo, este estudo ganha densidade a partir da centralidade atribuida a categoria
trabalho, entendida aqui como categoria ontoldgica fundante da vida social (Lukéacs, 1996).
Conforme discutido por Antunes (2008), mesmo diante da reconfiguracdo das formas de
exploracdo no capitalismo, o trabalho segue como o principal mediador entre o ser humano e a
realidade, sendo responsavel ndo apenas pela transformacdo do mundo, mas também pela
constituicdo subjetiva do sujeito.

Inclusive, como colocado por Cardoso (2011), o estudo sobre a categoria trabalho foi e
é de suma importancia para o entendimento do sujeito na vida material e social e é feito desde
os primordios do pensamento social, ocupando um lugar central e fundamental nos debates
socioldgicos até a atualidade. Nesse sentido, compreendemos que tratar a teméatica em uma
percepcao objetiva e subjetiva, € uma oportunidade de contribuir com a discussao rica que se
tem feito historicamente, no entanto, observando particularidades e abstracdes, ao relacionar
aspectos da relacdo dialética entre sujeito e objeto, mediada por outras categorias, como

alienacdo e consciéncia.



15

Nesse sentido, ao investigarmos a pratica social de arquitetos e arquitetas na ATHIS,
buscamos compreender como os profissionais constroem experiéncias que extrapolam a
dimensao técnica da profissao e revelam aspectos da alienacgdo, da resisténcia e da reinvencéo
no exercicio do trabalho. Até porque, historicamente, a atuagdo profissional da arquitetura
esteve ligada a reproducdo das formas dominantes de producdo do espaco urbano, em sintonia
com os interesses do capital e da légica mercantil do solo urbano (Montaner; Muxi, 2014). No
entanto, no caso brasileiro, experiéncias historicas de luta por moradia e a emergéncia de
movimentos sociais urbanos nas décadas de 1970 e 1980 possibilitaram o surgimento de formas
alternativas de pratica profissional, com base em principios de participacdo, direito a cidade e
justica social (Bonduki, 1992).

Nesses termos, como destaca Lefebvre (2001), o espaco urbano é o lugar onde se
materializam as relacGes de poder e, portanto, é também onde se travam as lutas sociais.
Conseguinte, o trabalho dos profissionais de arquitetura, na construcéo e na producao do espaco
urbano, se torna também uma arena de disputa entre interesses mercantis e demandas sociais.
Além disso, analisando o tema supracitado com a probleméatica da habitacdo local,
consideramos que o enfrentamento da questdo social, conforme expressa na moradia urbana
n&o esta no tratamento de problemas isolados. No ambito da arquitetura, por exemplo, € comum
a ideia que a solucdo simplificada para oferta de habitacdo digna esta na responsabilidade de
boa execucdo de uma politica publica, mas é muito além disso. Ela esta no questionamento da
propriedade privada e da mercadoria, na valorizagdo do individuo e ndo do objeto, no
rompimento com o padrdo de acumulacédo capitalista.

Ao tratar a problematica da habitacdo no capitalismo Silva (1989 p. 31) aponta:

A escassez de moradia € percebida como manifestagdo da desigualdade implantada
pelo capitalismo enquanto sistema de produgdo. E um fendmeno que cresce
paralelamente ao exército industrial de reserva, sendo ambos benéficos para o
processo de acumulagdo, na medida em que o capitalismo cria, como condicdo

necessaria a sua expansao, a existéncia de uma classe que ndo tenha outra coisa para
vender a ndo ser sua forca de trabalho.

Em consonancia, para Maricato (2002) a questdo do rendimento nas camadas sociais
vai definir uma proporcao de despossuidos, justamente porque eles ndo conseguem pagar pelo
preco da terra e da moradia. A questdo é que fora da possibilidade de conseguir uma habitacéo
digna por meio de um programa habitacional ou de participar do mercado imobilidrio, como
enfatiza Maricato (2013, p.23)

[...] grande parte de nossas cidades é construida pelos préprios moradores em areas
invadidas - muitas delas em ambientes frageis - ou adquiridas de loteadores ilegais.
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Para a construcdo desses bairros ndo contribuem arquitetos ou engenheiros, tampouco
ha observacdo de legislacdo urbanistica ou de quaisquer outras leis [...] (Maricato,
2013, p.23)

Ainda segundo a autora, a modernizagéo desigual das cidades possui base na estrutura
desigual das classes no acesso a terra e em seu crescimento pela mercantilizacdo. E que isso
gera mudancas do modo de producéo e reproducdo da classe trabalhadora (Maricato, 2000).
Dito isso, 0 outro ponto a ser mencionado € que a viabilidade de construcdo de uma habitacdo
social adequada demanda um conjunto de solucdes especificas, coerentes com parametros de
localizacdo, custos basicos de manutencdo para os usuarios e padrdes estruturais de qualidade
(Onu-Habitat, 2015). Desse modo, faz parte do critério da adequabilidade garantir a qualidade
e seguranca estrutural das moradias, atributo esse que € de responsabilidade técnica e
profissional. Entdo, como garantir essa adequabilidade, qualidade e seguranca estrutural das
moradias das familias empobrecidas, de baixa renda?

Com a promulgacéo da Constituicdo de 1988 e, posteriormente, com a Lei Federal n°
10.257/2001 - o Estatuto da Cidade - o direito a moradia passou a ser tratado como direito
humano fundamental, social e a fungdo social da propriedade incorporada ao ordenamento
juridico. Foi pela Emenda Constitucional n°® 26/2000, no artigo 6°, que se incluiu a moradia
dentre os direitos sociais: “Sao direitos sociais a educacdo, a saude, o trabalho, a moradia, o
lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo & maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicdo”. Ainda assim, o déficit habitacional e a
autoconstrucao precaria seguem sendo caracteristicas estruturais da urbanizacdo brasileira
(Bonduki, 2008; IPEA, 2011).

Pensando nisso, a area da Arquitetura Social visa qualificar as cidades, estimular a
resiliéncia, a sustentabilidade e fortalecer o direito a cidade e & habitagdo por meios de solucdes
que aproximam a sociedade do espaco em que vivem. Um ramo dessa area da arquitetura é a
Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social (ATHIS), instituida pela Lei Federal n°
11.888/2008, que visa assegurar as familias de baixa renda a assisténcia técnica e gratuita para
construcdo saudavel de suas moradias. A criacdo desta lei representa uma conquista historica e
politica, fruto da articulagdo entre profissionais, universidades, movimentos sociais e
organizacOes populares. Ainda assim, sua implementacdo € marcada por contradigdes e
limitacGes. Mesmo depois de mais de quinze anos, a lei de ATHIS ainda ndo é implementada
em todos os estados brasileiros, nem amplamente conhecida pelas camadas populares, que mais
necessitam do direito gratuito & moradia digna e segura.
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O que é preocupante, dada a importancia da moradia na sociedade. 1sso porque a
habitacdo tem um papel muito significativo na vida das pessoas, em especial, das familias
trabalhadoras e apresenta diversos sentidos como de abrigo, espaco de descanso, local de
vivéncia familiar. Como afirma Maricato (1987, p. 26), “[...] a casa propria, mesmo quando se
trata de um simples embrido de alvenaria sem revestimento, € motivo de grande seguranca e
sensacao de progresso pessoal para o trabalhador [...]”. Isto é, a moradia é uma estrutura que
agrega funcdes de uso, mas também percepcles e sentimentos. Por esse motivo, é de grande
relevancia que sejam tratados os problemas relacionados & auséncia de suporte técnico no ato
de construir e morar de familias que ndo possuem condicBes financeiras de contratar um
profissional capacitado para auxiliar na tomada de decisdes técnicas que definem o projeto
residencial, embora tenham o direito de ter, conforme a legislacéo.

Este cenario se potencializa com a crescente autoconstrucdo das habitagdes nas cidades
brasileiras, sendo uma das principais alternativas buscadas pela populacdo de baixa renda.
Dessa forma, na escolha da temaética levamos em consideracdo a importancia de debater, em
cenario local, as condicBes objetivas e subjetivas no trabalho social dos profissionais de
arquitetura, que tem o compromisso de promover o direito da populacdo pobre (da que possuli
moradia) a habitacéo salubre, confortavel e segura. Entendemos que ha uma vinculacao direta
com o enfrentamento da questdo social, na compreensao do ser social e na totalidade do mundo
real, visto que aprofunda reflexdes no que diz respeito ao acesso e luta pelo direito de morar
digno, parte essa essencial no exercicio das relagdes sociais e de sobrevivéncia.

O objeto em questdo resulta das reflexdes e indagac6es advindas das experiéncias, como
estagiaria de Arquitetura e Urbanismo, na Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento
Urbano (SECID), nos intensos estudos durante o periodo de graduagdo em Arquitetura e
Urbanismo e, no processo de elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) que
abordou a politica habitacional do Programa Minha Casa, Minha Vida, na capital, com foco nos
relatos de vida dos beneficiarios do Programa. Ambas experiéncias possibilitaram a
pesquisadora atuar em projetos publicos tanto para habitacdo, no que se refere a regularizacdo
fundiaria quanto para o urbanismo, provocando também indagac6es sobre o papel e lugar do
arquiteto enquanto trabalhador, pesquisador e intelectual.

Ao observarmos a dedicacdo de diversos profissionais de arquitetura na luta coletiva
pelo direito a cidade e por moradia digna, surgiu o interesse de conduzir um estudo que enfatize
as condicOes materiais e 0s motivos pelos quais 0s sujeitos exercem esse trabalho social, em

prol de melhorias da vida humana. Além disso, consideramos a centralidade da categoria
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trabalho e a importancia de se debater as questdes que a envolvem, de forma critica, em suas
multiplas dimensdes. Afinal, embora o objeto de estudo aborde um grupo seleto de profissionais
que estudam, principalmente a questdo urbana, estes estdo submetidos a uma crise no mundo
do trabalho que é universal. Com isso, esta pesquisa esta vinculada & Area de Concentragéo
“Politicas Publicas e Movimentos Sociais”, na Linha de Pesquisa “Estado, Questdo Urbana e
Politicas Publicas, do Curso de Mestrado em Politicas Publicas pertencente ao Programa de Pos
Graduacao em Politicas Publicas, da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA).

J& a realidade empirica da pesquisa, ou, a particularidade do objeto se delineia nas
Assessorias e Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social (ATHIS) no municipio de
Sdo Luis, capital do estado do Maranhdo. A cidade é rica de encantos, rodeada por praias e um
berco notério de emblemas urbanos, sociais, econdmicos, culturais, ambientais e politicos.
Nesta regido, o perfil socioeconémico da populacdo é majoritariamente de baixa renda,
conforme apontado na ultima pesquisa de rendimentos do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE (2022), além de possuir casos praticos que envolvem a atuacdo dos
profissionais de arquitetura em assessoria técnica. Nesse sentido, cabe ressaltar que sé no
Maranh&o existem mais de 3 mil arquitetos e urbanistas atuantes com projetos de obras e
reformas (CAU/MA, 2024), isto €, com oferta de profissionais técnicos disponiveis para as
demandas ndo apenas da capital, mas de todo o estado.

Dessa forma, o objetivo geral desta pesquisa é analisar o trabalho social dos arquitetos e
arquitetas nas Assessorias e Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social (ATHIS),
com base em experiéncias concretas desenvolvidas em S&o Luis do Maranhdo, articulando as
dimensGes objetivas e subjetivas da pratica profissional a centralidade da categoria trabalho.
Assim, o presente estudo tem o compromisso de expandir a discussao acerca do trabalho social,
das dimensdes e tensdes que rodeiam as condi¢des materiais da vida, o papel do profissional de
arquitetura, da contradicdo em seu trabalho, da func&o social® e pessoal que é dada mesmo antes

de nascer.

! Utilizamos como expressdo “fun¢do social”, recuperando a terminologia usada por Vilanova Artigas
(1984), no texto A fungdo social do arquiteto. A expressdo, longe de chegar & conclusdo de um conceito, carrega
0 sentido de que a prética profissional dos e das arquitetas ndo se limita na atuacéo técnico-operacional do fazer
arquitetdnico, mas no dominio tedrico-critico, face a realidade, de pensar novos caminhos para arquitetura, em que
ela esteja conhecendo e reconhecendo os problemas do povo. Conforme o autor, “[...] Mas é claro também que,
enguanto a ligacao entre os arquitetos e as massas populares ndo se estabelecer, ndo se organizar, enquanto a obra
dos arquitetos ndo tiver a suma gldria de ser discutida nas fabricas e nas fazendas, ndo havera arquitetura popular.
Até 14... uma atitude critica em face da realidade” (Artigas, 2004, p.49). Registra-se que Vilanova Artigas, foi
referenciado arquiteto ligado por sua atuacéo politica tanto no ambito da arquitetura quanto por sua militancia
partidaria no Partido Comunista Brasileiro.
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Por fim, o desafio foi construir uma reflexdo em um contexto veridico, real e
historicamente determinado como solicita 0 método cientifico aqui adotado que é o
materialismo historico-dialético. Portanto, dotar com teor critico a discussdo pela luta da
moradia urbana em uma luta de classe e de enfrentamento da questdo social em si, agrega
também profundidade e materialidade na construcdo do pensamento cientifico. Para realizacdo
da presente pesquisa, foi utilizado o materialismo histérico-dialético.

Essa abordagem tedrico-metodologica foi desenvolvida por Marx e Engels ainda no
século XIX, como sabemos. Ela corresponde ao que pode ser chamado de fazer cientifico
envolvido nos processos de emancipacdo humana, e seu objetivo geral é a transformacdo do
modo de producdo capitalista, pois nele ndo ha possibilidade de chegar em uma sociedade
emancipada. Mais precisamente, o materialismo histérico-dialético é:

[...] um método que permite uma apreensdo radical (que vai a raiz) da realidade,
enquanto praxis, isto é, unidade de teoria e pratica na busca da transformacéo e de
novas sinteses no plano do conhecimento e no plano da realidade histérica, [...] ¢ uma
postura, um método de investigacdo e uma praxis, um movimento de superacéo e de
transformagdo. H4, pois, um triplice movimento: de critica, de construcdo do

conhecimento ‘novo’, e da sintese no plano do conhecimento e da agdo (Frigotto,
2010, p. 79).

Para realizar pesquisas baseadas no materialismo historico-dialético, o pesquisador deve
ter compromisso com varios pressupostos, incluindo: a realidade concreta; a relacdo entre
sujeito e objeto na producédo da realidade concreta; o concreto como ponto de partida e ponto
de chegada; e a realidade como um todo coberto de contradi¢des. A falta de comprometimento
com esses principios prejudica a pesquisa e a confunde com outras vertentes epistemoldgicas,
resultando em inadequacdo metodoldgica (Lavoura; Martins, 2017).

A dialética materialista, isto &, concentrada nas contradi¢Ges e superacdes inerentes da
realidade, deriva das contribuicGes da filosofia de Hegel e Feuerbach, e é o fundamento do
materialismo historico (Frigotto, 2010). Esta concepcdo, nos auxilia em ver a historia e 0
concreto além das aparéncias imediatas, permitindo acesso aquilo que é a esséncia do
fendmeno. Marx e Engels (1846) reinterpretaram as ideias de Hegel, que desenvolvia uma base
idealista, deslocando o plano para o que é material, fruto das relacdes sociais e econémicas. O
sujeito principal deixa de ser o movimento de compreensdo do espirito e da consciéncia
(idealismo de Hegel) e passa a ser o movimento da luta de classes, sendo a maior contradi¢éo
do capitalismo, o antagonismo entre a classe burguesa e a classe do proletariado (Frigotto,
2010).
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Dessa forma, Frigotto (2010) pontua que o materialismo historico-dialético ndo se limita
apenas na compreensao critica da realidade, mas também em sua transformacao. Conforme o
autor: “A concep¢ao materialista funda-se no imperativo do modo humano de producéo social
da existéncia” (Frigotto, 2010, p. 75). Assim, nas pesquisas académicas pode ser encontrado de
trés formas: como postura ou concep¢do, por método de analise e enquanto praxis.
Resumidamente, no primeiro caso, o materialismo se contrapde as concepcOes metafisicas da
realidade como ideia central que o pensamento é uma representacdo subjetiva de um mundo
externo, que ndo depende da consciéncia humana. Nesse caso, o pesquisador utiliza da realidade
objetiva e a apresenta de forma tedrica, sem negar as determinacoes.

No segundo caso, sendo um método de analise, constréi uma mediacdo para analisar a
realidade, sendo determinado pelo contexto do objeto que sera investigado, dessa forma, ndo se
constitui com uma sequéncia de passos. As determinagdes serdo dadas em ordem logica apos a
sintese das determinages investigadas (Frigotto, 2010). J& como praxis, ha um compromisso
da dialética materialista com a reflexdo da realidade, constituindo uma critica ao plano do
conhecimento enquanto transformacdo tedrica e ao plano real socio historicamente
determinado. Na préxis, a unidade entre teoria e pratica é indissollvel, tendo a prética social
dos sujeitos como o ponto de partida e também suas limitagdes (Frigotto, 2010).

Nesse sentido, nosso maior esforco foi para que esta pesquisa estivesse mais proxima
da praxis que o método demanda, visto que nosso objeto de estudo esta centrado nas préaticas
reais dos sujeitos escolhidos. Ressaltando, no entanto, que o0 processo investigativo teve seu
suporte tedrico principalmente nas categorias com totalidade de maior complexidade - como as
categorias Trabalho, Classe Trabalhadora, Alienacdo, Etica e Formacdo - observando que o
horizonte a ser alcangado era justamente da totalidade de menor complexidade.

Dito isso, parte desta analise encontra-se baseada em dados subjetivos fornecidos nas
falas dos participantes. Sobre eles, a pesquisa foi realizada com sete arquitetos (as) que atuam
com a Assessorias e Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social (ATHIS), em S&o
Luis, que concordaram em participar da entrevista e que cumpriram com os critérios de incluséo
da pesquisa, que foram:

Os critérios de inclusdo da selec@o dos participantes sao:

a) Ser maior de 18 anos;
b) Ser residente no Maranhao;
c) Trabalhar com assisténcia técnica em Sao Luis do Maranhdo;

d) Ser formado em arquitetura.
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Dessa forma, atendendo esses critérios de inclusdo, os grupos de profissionais que nao
tivessem todos 0s requisitos seriam automaticamente excluidos. Ademais, ndo houve outros
elementos definidos para critérios de excluséo.

Em S&o Luis, existem experiéncias com a elaboracéo de projetos que envolvem a préatica
da ATHIS, prestadas em programa da esfera do governo estadual (O Cheque Minha Casa) e
organizadas no formato de escritdrios, profissionais autbnomos, entidades e organizac¢des nao-
governamentais (ONGs). Assim, para viabilizar esta pesquisa, os trabalhadores abordados
foram os que trabalham de forma autdbnoma, sendo, portanto, selecionados por amostra de
conveniéncia. De acordo com Gil (2008, p. 94) a amostragem por acessibilidade ou
conveniéncia “o pesquisador seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que estes
possam, de alguma forma, representar o universo”. Por ética, cada participante foi denominado
seguindo uma sequéncia, a exemplo: P1, P2,... e Pn, de modo a respeitar o sigilo da identidade.

Dessa forma, a técnica utilizada para a coleta de dados foi a entrevista semiestruturada,
pois oferece aos (as) entrevistados (as) a liberdade de expressao, mas, ao mesmo tempo, faz
com que o entrevistador consiga manter o foco do entrevistado (Gil, 2008). Foi elaborada uma
entrevista semiestruturada com perguntas abertas e fechadas (no apéndice) que tratam do
cotidiano desses profissionais em seus espacgos de trabalho, o perfil dos profissionais, suas
caracteristicas socioeconémicas, suas experiéncias em ATHIS, bem como também suas
expectativas e - tendo a possibilidade de incorporagdo de perguntas mediante novos
pensamentos e necessidade de entendimento sobre algum tema que porventura surgir e for
enriquecer a pesquisa. Em determinados momentos, por exemplo, foi solicitado aos (as)
participantes que dessem mais detalhes de uma fala, como 0 nome de institui¢des, datas e outras
informagdes complementares.

Para a coleta de dados, foi utilizada inicialmente a revisdo de literatura através de um
recorte de referenciais tedricos que puderam ser encontrados em livros, teses, materiais de
acesso publico, anotacOes pessoais, dentre outras formas de fontes bibliograficas. Na etapa de
pesquisa de campo, 0 convite para a participacdo da pesquisa foi feito apds o mapeamento dos
profissionais atuantes com ATHIS, na cidade de S&o Luis. Quanto aos critérios éticos que foram
adotados na pesquisa séo: o sigilo quanto a identidade do participante e a ndo divulgacdo de
informacBes que ndo possam contribuir para a pesquisa, além da ndo divulgacdo de dados
pessoais.

Por fim, o método de andlise tem como base as categorias identificadas e

posteriormente, investigadas, o que permite uma interpretacao e analise do material teorico e
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também recolhido com a contribuicdo dos entrevistados. Este movimento tem como objetivo
superar a aparéncia (singular) do objeto para chegar a sua esséncia (totalidade). Desse modo,
“o que se procura na interpretacdo é a obtencdo de um sentido mais amplo para os dados
analisados, o que se faz mediante sua ligacdo com conhecimentos disponiveis, derivados
principalmente de teorias. Ligacdo essa que precisa estabelecer-se de forma harmoénica” (Gil,
2008, p. 178).

Assim, o0 processo de leitura das entrevistas teve a finalidade de estabelecer conexdes,
mediagOes e contradicbes entre os relatos coletados. Lembrando que o resultado da
interpretacdo ndo foi de generalizar as informacdes sobre o tema, mas apresentar a relevancia
das singularidades dos relatos trazidos. Portanto, consideramos que os relatos coletados sdo
informac0es subjetivas e necessitam de uma escuta e leitura mais agucada para respeito e
fidelidade dos discursos, evitando interpretacfes equivocadas e dando énfase as abstracdes
existentes. Quanto as dificuldades enfrentadas na pesquisa, destacamos que, por se tratar de
uma tematica ainda pouco explorada no campo da arquitetura, especialmente no que se refere
a analise do trabalho, a relacdo sujeito-objeto e a articulacdo entre objetividade e subjetividade,
encontramos limitagGes na disponibilidade de materiais e referéncias tedricas mais recentes.

Diante disso, optamos por recorrer a uma literatura cléassica, cuja riqueza analitica
permanece valida e atual, utilizando Marx, Lukacs e contemporaneos como Antunes, entre
outros. No gue tange a etapa de pesquisa de campo, todos os profissionais contatados foram
bastante solicitos em participar desta dissertacdo. Contudo, um dos principais desafios foi
conciliar as agendas, considerando que a realizacdo das entrevistas demandava, em média, uma
hora e meia de dedicacédo por parte dos (as) participantes, o que exigiu flexibilidade frente as
rotinas intensas de trabalho desses profissionais.

Dessa forma, a exposicao da pesquisa encontra-se organizada, além desta introducéo em
trés capitulos. No primeiro capitulo, discutimos a centralidade da categoria trabalho para a
compreensdo do ser social, articulando as dimensfes objetivas e subjetivas do trabalho a partir
de uma fundamentacdo ontoldgica, bem como situamos a classe trabalhadora e o lugar da
consciéncia para o debate. No segundo capitulo, aprofundaremos questbes do campo da
arquitetura, analisando as formas de trabalho na arquitetura, a formagdo profissional e
académica no curso, a ética e a funcao social do arquiteto, bem como o papel do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo na promocdo da arquitetura social, no trabalho e na formagéo,
conectando essa pratica as contradi¢fes mais amplas do mundo do trabalho contemporaneo.
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No terceiro capitulo, realizamos uma sintese da Habitacdo de Interesse Social no cenério
brasileiro, maranhense e ludovicense; Contextualizamos a demanda e a estrutura que a cidade
de Sdo Luis tem para a préatica no trabalho dos profissionais participantes, bem como uma
analise empirica a partir das entrevistas realizadas com arquitetos e arquitetas atuantes em
ATHIS em Sédo Luis do Maranhdo, buscando evidenciar como suas trajetorias, praticas e
sentidos atribuidos ao trabalho social expressam, de maneira viva, a tensdo entre condicionantes

estruturais e projetos ético-politicos de transformacao.
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2 ARELACAO OBJETIVIDADE-SUBJETIVIDADE NO TRABALHO SOCIAL

Comegamos esta pesquisa pontuando que o trabalho social na arquitetura exige uma
compreensdo ampliada sobre o proprio conceito de trabalho e sua centralidade na sociedade
contemporanea. Para além da concepcao instrumental (e equivocada) do trabalho apenas como
meio de sobrevivéncia, € fundamental entendé-lo enquanto elemento fundante do
desenvolvimento do ser social, das relagbes sociais e da constituicdo dos sujeitos. Neste
capitulo, discutiremos como a dialética entre objetividade e subjetividade atravessa a
experiéncia do trabalho, determinando tanto as condi¢cdes materiais quanto a formacéo da

consciéncia dos trabalhadores.

Inicialmente, exploraremos sobre a classe trabalhadora e o trabalho social, destacando
como a fragmentacdo e a heterogeneizacdo dessa classe influenciam a inser¢do dos arquitetos
e das arquitetas no mundo do trabalho. Em seguida, aprofundaremos a discussdo sobre a
dialética do trabalho e a relagdo sujeito-objeto, demonstrando como o trabalho, desde sua
génese, € um processo de mediacdo entre o sujeito e a realidade material, sobretudo no objeto-
trabalho. A partir dessa relacdo, abordaremos a relacéo intrinseca entre as condi¢fes objetivas
e subjetivas no trabalho, evidenciando como a experiéncia concreta dos trabalhadores molda
suas percepcoes, aspiracoes e subjetividade e o lugar da formagédo de uma consciéncia. Assim,
este capitulo estabelece as bases tedricas para compreendermos como essas relacdes se

manifestam no trabalho social na arquitetura, tema central da pesquisa.

2.1 A precarizacdo do trabalho social e a fragmentacéo da classe trabalhadora

O objeto de estudo desta pesquisa é a pratica do trabalho social de arquitetos, uma
atuacdo que se distingue por apresentar caracteristicas proprias em relacdo a outros modos de
exercer a profissdo, sobretudo quando comparada ao modelo hegemonico voltado ao mercado.
Embora nosso estudo esteja encaminhado para uma analise centrada em uma categoria
especifica, os arquitetos e arquitetas fazem parte de uma categoria maior: a classe trabalhadora.
Assim, apesar das particularidades inerentes ao trabalho na arquitetura, este se insere em um
contexto mais amplo, no qual diversas profissbes compartilham condi¢des estruturais

semelhantes. Dessa forma, para compreender o trabalho social na arquitetura - em suas
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dimensdes objetiva e subjetiva -, € essencial situd-lo na realidade do trabalho no Brasil
contemporaneo.

O trabalho ocupa grande parte do cotidiano das pessoas, mas ndo apenas com o0 ato de
trabalhar em si, pois ha todo um processo que antecede e estrutura essa atividade: o despertar,
o café da manhd, o deslocamento, a chegada ao posto de trabalho. Embora essas etapas possam
ter vivéncias individuais - como ir ao trabalho de carro, de énibus ou mesmo a pé; despertar as
5h ou as 8h da manha - elas revelam uma dindmica universalizada, em que a rotina laboral
impde um ritmo que parece repetir-se incansavelmente, evidenciando um dilema comum a
milhdes de trabalhadores e trabalhadoras. Mas ndo apenas isso, ha uma realidade com condi¢des
postas que influenciam a todos, sem distincdo. O modo de producdo, a divisdo social do
trabalho, a cultura, as ideologias, a politica, 0 espaco urbano sdo exemplos de elementos da
sociedade que nos deparamos e reproduzimos dia ap6s dia, mas que nem sempre ou
necessariamente percebemos.

Dessa forma, comecemos procurando conhecer quem € essa classe trabalhadora e quais
sdo as principais contradicGes que a acompanham na realidade brasileira. Alias, o debate é
extenso sobre a concep¢do da categoria, assim como a atualidade dessa Ultima, com questdes
que buscam responder: “Quem compde a classe trabalhadora? O que é o proletariado? Quem é
a classe-que-vive-do-trabalho? Como se define o precariado? Podemos falar da constituicdo de
uma classe na contemporaneidade?” entre outros questionamentos. Seguindo as formulagdes
marxianas, compreendemos que a totalidade da classe trabalhadora se da pelo conjunto de todos
os trabalhadores que vendem sua forca de trabalho em troca de salério, sejam eles produtivos
(ndcleo central) ou improdutivos.

Antes de aprofundar o conceito, entendemos que nossa pesquisa podera ser lida por um
publico que conhece as categorias e ideias centrais de Marx, como por quem ndo conhece.
Nesse sentido, buscamos esclarecer e elaborar sobre alguns conceitos, na finalidade de
reafirmar a existéncia e validade de uma classe trabalhadora, dos elementos que a caracterizam
e da centralidade no trabalho. Assim, para contextualizar a inser¢do do arquiteto social na classe
trabalhadora, aprofundaremos a distin¢do entre trabalho produtivo e improdutivo. Esse debate,
central na tradicdo marxista, ajuda a elucidar de que forma diferentes tipos de trabalho se
articulam na producéo capitalista e como suas condi¢cGes materiais impactam a organizacdo da
classe trabalhadora. No caso dos arquitetos, essa distingdo adquire contornos especificos, pois
sua atuacdo oscila entre a prestacdo de servigcos e trabalho assalariado no processo de

acumulacao do capital.
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Dito isso, o trabalhador produtivo, a priori, é aquele cujas atividades servem a producao
de mais-valia (excedentes), gera riqueza imediata e contribuem diretamente para a valorizagédo
do capital, isto €, como uma ferramenta de autovalorizacdo do capital (Marx, 1985), podendo
ser exemplificado, a grosso modo, pelo trabalho de operéarios dentro de uma grande inddstria
que produz qualquer tipo de produto. Ja o trabalhador improdutivo é o que vende sua forca de
trabalho como servico (com fins publicos ou capitalistas) e que ndo produzem mais-valia e nem
participam diretamente do processo de valorizagdo do capital, mas que sdo essenciais para a
sobrevivéncia do sistema (Antunes, 2000).

No entanto, ndo podemos esquecer que nao € uma especialidade ou a forma externa do
produto que vai definir se o trabalho é produtivo ou ndo (Marx, 1985), mas sim como se da a
venda e compra da forca de trabalho. Ainda acerca do trabalho improdutivo, este pode ser
exemplificado pelo trabalho inserido nos setores publicos, bancos e até em setores das fabricas
que nédo criam diretamente valor, como no trabalho do marketing. Como explica Antunes (2009,
p. 102) os trabalhadores improdutivos “constituem-se em geral num segmento assalariado em
expansdo no capitalismo contemporaneo - os trabalhadores em servigos -, ainda que algumas
de suas parcelas encontrem-se em retragao”.

Além disso, no cenario contemporaneo, os trabalhadores e trabalhadoras podem
desempenhar atividades no mundo da producdo que combinam simultaneamente caracteristicas
produtivas e improdutivas. Essa complexidade reflete uma transformacdo nas dindmicas do
trabalho, na qual mesmo aqueles considerados improdutivos vivenciam condigdes semelhantes
as dos trabalhadores produtivos. Isso evidencia ndo apenas a inter-relacdo constante da classe
trabalhadora com as forcas produtivas, mas também sua insercdo nas contradigdes estruturais
do capitalismo, marcadas pela dominacao simbolica e pela perpetuacéo da divisdo de classes.

Diante disso, abordando a particularidade desta pesquisa, podemos exemplificar, grosso
modo, que o trabalho da arquitetura possui caracteristicas de um trabalho improdutivo, na
medida que é feito, majoritariamente, por atividades de prestacdo de servico e de geracdo de
antivalor no processo de trabalho capitalista (esse ponto sobre o trabalho na arquitetura sera
aprofundado no segundo capitulo). Ainda sobre a no¢do da classe trabalhadora hoje, Antunes
(2018, p. 101) defende que “ndo se restringe somente aos trabalhadores manuais diretos, mas
incorpora a totalidade do trabalho social, a totalidade do trabalho coletivo que vende sua forca
de trabalho como mercadoria em troca de salario”.

Entdo, retomando ao objetivo desta secédo, a classe trabalhadora da atualidade existe,

sem duvidas, embora nédo seja igual a do seculo XIX, representada pelo proletariado industrial,
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e do século passado que, em suma, acompanhava as caracteristicas tayloristas/fordistas, sendo
agora “mais ampla, heterogénea, complexa e fragmentada” (Antunes, 2018, p.103).

Decerto, a flexibilidade no trabalho e na classe trabalhadora brasileira refletem as
consequéncias do processo de reestruturacdo produtiva dos Gltimos anos, que se caracteriza
também por um intensa logica flexivel e com foco na acumulacdo capitalista pelo capital
financeiro. Sobretudo, pelas novas formas da classe trabalhadora se inserir na producéo,
caracterizada pelo aprofundamento da precarizacdo expressa em aspectos como a
descentralizacdo produtiva e a terceirizacdo do trabalho, desde os setores nacionais aos
internacionais. Ndo é de se esperar que o resultado no mundo do trabalho apresentasse
conformacao apos a crise estrutural do capital, instituida a partir do inicio dos anos 1970, dai
que a classe trabalhadora hoje abarca os requisitos de um modelo de acumulacéo flexivel, que
projeta no trabalhador a semelhancga de um ser polivalente.

Importante destacar que, como ressalta Antunes (2018), ainda hoje encontramos formas
vigentes de producdo nos modelos taylorista/fordista, ndo sendo o modelo de producéo flexivel
(toyotista) o Unico em operacéo, ou seja 0 modelo toyotista ndo constitui a superacao do sistema
taylorista/fordista no sentido de sua negacdo, mas de sua adequacdo a nova configuracdo da
organizacdo da producdo capitalista. Essa mudanca, embora tenha sido gradativa, ndo é
generalizada. Assim, o autor define a classe trabalhadora: “[...] composta — e iSS0 € decisivo
hoje — da totalidade dos trabalhadores assalariados, em todas as suas distintas modalidades de
insercdo no mundo do trabalho, incluindo aqueles subempregados, na informalidade e
desempregados” (Antunes, 2018, p. 104). No entanto, para o autor essa no¢do ampliada
colocada por ele exclui aqueles denominados “gestores do capital”, isto €, que estdo inseridos
na classe dominante, como os responsaveis pela valorizagdo e gestdo do capital, a exemplo dos
pequenos empresarios, dos que vivem da especulacao e de juros e da pequena burguesia urbana
e rural.

Dessa forma, temos hoje uma classe trabalhadora heterogénea, fragmentada e bastante
complexa. Porém, embora composta por trabalhadores de diversas categorias, todos
compartilham um mesmo principio: dependem da venda de sua forca de trabalho para
sobreviver e ndo detém os meios de producdo. Essa formulacdo retoma em linhas gerais a ideia
do conjunto social que representa o proletariado, dado por Marx e Engels, no prefacio de 1888
(edicdo inglesa) do O manifesto do partido comunista, quando o define como “classe dos
assalariados modernos que, ndao tendo meios proprios de producéo, sao obrigados a vender sua

forga de trabalho para sobreviver” (Marx; Engels, 1998, p. 46). Necessario esclarecer que,
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embora ndo seja nossa pretensdo prolongar a discussdo acerca de uma conceituacdo, €
importante entender que esta constitui uma construcdo historica e essencialmente resistente.

Além disso, segundo Antunes (2008), outra tendéncia que caracteriza as mudancas no
mundo do trabalho, e que cresceu significativamente nos Gltimos anos, é a expansdo dos
assalariados médios e de servicos. Essa tendéncia abarcou parte dos trabalhadores que estavam
fora do trabalho produtivo nas industrias (uma expansdo do exeército industrial de reserva),
devido ao processo de desindustrializacdo e de reestruturacdo produtiva (pela crise estrutural
do capital). No entanto, mesmo com a ampliacdo desse setor, isso ndo isentou que a l6gica da
racionalidade do capital recaisse sobre ele, com muta¢des organizacionais e tecnologicas,
reduzindo os postos de trabalho e impactando nas formas de gestao, inclusive, aproximando o
assalariamento dos trabalhadores do setor de servi¢os com a logica e racionalidade do mundo
produtivo (retomando o que j& falamos sobre trabalho produtivo e trabalho improdutivo), o que
gera, consequentemente, uma interpenetragdo entre ambos.

A reestruturacdo do capital constituiu uma das principais estratégias para a
recomposicao do padréo de acumulagdo, bem como para a retomada da hegemonia no espaco
produtivo, apds o intenso ciclo de greves e lutas sociais que marcaram o final da década de
1960. Como aponta Antunes (2008, p. 4), “foi nesse contexto que o capital, em escala global,
vem redesenhando novas e velhas modalidades de trabalho - o trabalho precéario - com o
objetivo de recuperar as formas econdmicas, politicas e ideologicas da dominagao burguesa.”

A partir dessa conjuntura, surgiram outras formas de trabalho precarizado, com destaque
para o empreendedorismo, o trabalho voluntario e o cooperativismo, que se disseminam como
alternativas a crise do emprego formal. No entanto, como alerta Antunes (2008), tais formas se
articulam a partir de uma ldgica que, embora capture expressdes originadas nas lutas sociais,
como “participagdo social” e “controle operario”, as esvaziam de seu contetido politico original,
ressignificando-as sob uma perspectiva funcional ao capital, de modo a reforcar o
individualismo, a competitividade e a fragmentacéo da classe trabalhadora (Antunes, 2008).

Nesse cenario, podemos relembrar como o Estado de Bem-Estar Social (Welfare State),
mesmo com suas limitacOes, se configurou também como uma resposta parcial e proviséria as
contradicGes do capitalismo, assegurando o0 acesso a direitos sociais minimos, como saude,
educacdo, previdéncia e habitacdo. No entanto, com o avanco do neoliberalismo e a crise
estrutural do capital, o Estado passou a se desresponsabilizar dessas fungdes, transferindo para
as iniciativas privadas (e o "terceiro setor") responsabilidades que antes pertenciam a esfera

publica (Antunes, 2008). Assim, a assisténcia social, que comecou a ser assumida na
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perspectiva de politica estatal garantidora de direitos, é reconfigurada como uma série de ac¢oes
fragmentadas, muitas vezes promovidas pelo trabalho social, o "trabalho voluntario” ou por
meio de "parcerias” com empresas ou entidades privadas sem fins lucrativos, que atuam para
atender demandas pontuais e emergenciais, assim como disputar os recursos do Estado.

Com isso, a ideologia da "autorresponsabilizacdo” se consolida, atribuindo aos sujeitos
o dever de resolver, sozinhos, problemas que sdo coletivos e estruturais, como o desemprego,
a falta de moradia e a precarizacao das relacoes de trabalho, reforcando o discurso de que "cada
um deve ser o empreendedor de si mesmo", mesmo em condic¢Oes de extrema desigualdade
social e de condicdes trabalhistas problematicas. Paralelo a isso, temos o crescimento do dito
“terceiro setor” diretamente ligado a crise do mercado de trabalho e ao aumento do desemprego
estrutural. Para termos uma noc¢ao, pelo Mapa das Organizag6es da Sociedade Civil (OSCs), s6
em 2021, o Brasil possuia mais de 800 mil organizagdes sem fins lucrativos, entidades e
organizagOes da sociedade civil, dentre outras (IPEA, 2024). Isso demonstra como um novo
campo de trabalho se expandiu no pais e como esse processo passou a carregar a logica que a
responsabilidade com o social é uma questdo privada, eximindo o Estado de seu papel historico
e institucional, na criacdo e implantacao de politicas publicas.

O “terceiro setor” se mostra como uma alternativa de ocupacdo em empresas
comunitérias e organizagdes sem fins diretamente lucrativos, “motivadas predominantemente
por formas de trabalho voluntario, abarcando um amplo leque de atividades, sobretudo
assistenciais, sem fins diretamente lucrativos e que se desenvolvem um tanto & margem do
mercado” (Antunes, 2009, p. 112). Ainda conforme o autor, esse ramo nao representa uma
solucdo estrutural para a crise do trabalho, pois cumpre uma funcionalidade no sistema que é
de abarcar os trabalhadores desempregados e por substituir o papel que antes era desempenhado
pelo Estado, embora movimente uma economia solidaria e crie formas de sociabilidade
alternativas. A crise do trabalho tem, portanto, uma reserva gigantesca de desempregados, que
ndo apenas disputam vagas nos setores industriais e de servigos, mas também enfrentam uma
competicdo brutal no campo do trabalho informal e precario.

Nesse contexto, como exemplo, compreendemos que a Reforma Trabalhista de 2017
representa um marco historico na reconfiguracao das relacdes de trabalho no Brasil. Longe de
ser apenas uma atualizacao da legislacdo, essa reforma se insere em uma estratégia mais ampla
de adaptacdo da economia brasileira as demandas da Nova Divisdo Internacional do Trabalho
(NDIT). Em um século dominado pela especulagdo financeira e pela volatilidade dos mercados,

0 capital produtivo encontrou sua saida na reducdo dos custos com médo de obra, na
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flexibilizac&o dos contratos e na fragmentagéo das cadeias produtivas. Para atrair investimentos
estrangeiros e aumentar a competitividade das empresas, 0 pais optou por aprofundar a
desregulamentacdo do trabalho, enfraquecendo direitos e ampliando a inseguranca dos
trabalhadores. O resultado foi uma nova configuragdo do emprego formal, em que a estabilidade
deu lugar a incerteza, e a protecdo social foi substituida por um modelo no qual o risco é
inteiramente transferido para o sujeito.

A justificativa dada, na época, por setores parlamentares e empresariais, para essas
mudancas foi de que, para retomar o crescimento econdmico, seria necessario reduzir o custo
do trabalho. Segundo essa l6gica, a flexibilizacdo da legislacdo trabalhista incentivaria a criagdo
de novos postos de trabalho, permitindo que mais pessoas tivessem acesso ao mercado formal.
No entanto, 0 que se viu, na pratica, foi uma precarizacdo ainda mais acentuada das condicgdes
de trabalho. A Reforma Trabalhista ndo apenas consolidou um cenario de maior precarizacgao
para os trabalhadores, como também fortaleceu o poder do empregador na negociacdo das
condigdes contratuais. O empregador teve seus custos reduzidos, enquanto o trabalhador passou
a lidar com jornadas mais longas, intervalos reduzidos, novos regimes, como o trabalho
intermitente - que rompe com a previsibilidade do tempo de trabalho e da renda - e um banco
de horas que, na pratica, inviabiliza 0 pagamento de horas extras.

Recentemente, 0s impactos dessa reestruturacdo no trabalho que vem ocorrendo
paulatinamente durante décadas, podem ser observados nos indices de informalidade,
desemprego e subutilizagdo da forca de trabalho. Segundo dados do IBGE (2024), a taxa de
informalidade, em 2023, foi de 39,2%, pouco abaixo dos 39,4% registrados em 2022, 0 que
evidencia a manutencdo de um mercado de trabalho cada vez mais desestruturado. Alguns
estados registram niveis ainda mais alarmantes como Maranhdo (56,5%), Para (56,5%) e Piaui
(54,4%). Alem disso, o estudo aponta que 18% da populacdo economicamente ativa esta
subutilizada, ou seja, mais de 18 milhdes de pessoas ndo conseguem trabalho suficiente para
suprir suas necessidades (a taxa € composta por taxa de desocupacdo, taxa combinada da
desocupacdo e subocupacdo por insuficiéncia de horas trabalhadas e taxa combinada da
desocupacéo e da forca de trabalho potencial).

Esses numeros revelam que, longe de criar um ambiente favoravel ao emprego, a
Reforma Trabalhista ndo amenizou a inseguranca e a fragmentacdo das relacdes de trabalho.
Aliado a isto, a sobrevivéncia é cada vez mais dificil para aqueles que dependem da venda de
sua forca de trabalho. Assim, embora a Reforma Trabalhista seja um marco recente para a classe

trabalhadora brasileira, ndo podemos esquecer que fragmentacéo e a precarizacdo do trabalho
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da qual a classe trabalhadora vivencia atualmente, ndo sdo apenas consequéncias diretas de
reformas legislativas, mas fazem parte de um processo mais profundo de consolidacdo da
reestruturacdo produtiva do capitalismo, em crise, e do pensamento neoliberal, como uma
ideologia para além do mercado. Segundo Harvey (2005)
[...] 0 nealiberalismo é em primeiro lugar uma teoria das praticas politico-econémicas
gue propbe que o bem-estar humano pode ser melhor promovido liberando-se as
liberdades e capacidades empreendedoras individuais no d&mbito de uma estrutura

institucional caracterizada por solidos direitos a propriedade privada, livres mercados
e livre comércio (Harvey, 2005, p. 12).

O neoliberalismo, entdo, como observa David Harvey (2005), ndo se limita a esfera
econbmica, mas perpassa toda a organizacdo social, influenciando desde as relagOes
institucionais até a subjetividade dos individuos. No caminho para alcancar esse bem-estar, as
relacbes contratuais do mercado se tornam as rodas que movem as relacGes sociais, 0
pensamento e a percep¢do do mundo, 0s poderes e estruturas institucionais, os arranjos das
tecnologias e também a divisao do trabalho (Harvey, 2005). Se tornam uma ética que substitui
todas as crencas anteriores e orienta toda a acdo humana. Nesse sentido, lembramos a
disseminacdo de algumas ideias - que ndo sdo meras frases motivacionais, ressaltamos - como
“vocé € o responsavel por seu sucesso”, “seja seu proprio patrdo”, “seja empreendedor de si
mesmo” e “vocé € capaz de alcangar todo seu potencial”. Essas ideias sdo aqui entendidas como
mecanismos de legitimacao da exploracao e da precarizacdo do trabalho. Em suma, para o autor,
o neoliberalismo enfatiza que o bem-estar social esta exatamente, portanto, na liberdade e no
dominio da individualidade.

No trabalho, essas caracteristicas vao aparecer numa “persona”, de um trabalhador ou
de um empreendedor ideal, um “novo sujeito” (conforme Dardot e Laval elaboram no livro A
nova razao do mundo, de 2016). Estando em uma empresa, € aquele que é independente, que
soluciona todos os problemas sozinho. Possui habilidade de se reinventar, investe cada vez mais
em si e no conhecimento que lhe agrega beneficios para uma carreira de sucesso. Ele tem livre
arbitrio para criar estratégias de comunicagio e vendas. E capaz de comegcar do zero e se tornar
o proximo bilionario do mundo. No entanto, também ¢ uma “persona” que ndo depende do
trabalho assalariado. Ele, por si s, nasceu com as mesmas vinte e quatro horas e oportunidades
que todas as demais pessoas no mundo, mas por seu esfor¢o pode chegar onde ninguém chegou.
N&o precisa trabalhar tanto se for o dono do negécio. O trabalhador ideal é aquele que também

ndo é trabalhador, é dono. Esse ideal, no entanto, esconde o fato de que a mobilidade social no
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capitalismo € extremamente limitada e que o “sucesso individual” ndo ¢ acessivel a maioria da
populacéo.

A formacao continua, o aprimoramento constante e a busca por mais produtividade ndo
sd0 mais vistos como investimentos empresariais, mas como responsabilidades individuais do
trabalhador, que deve estar sempre pronto para “vestir a camisa da empresa”. Fora do ambiente
corporativo, esse discurso da origem ao empreendedorismo como observamos no cotidiano, no
qual a auséncia de oportunidades formais leva os trabalhadores a se tornarem
microempreendedores informais, muitas vezes sem qualquer garantia ou seguranca econémica.
Enraizado no trabalho, na vida privada, nas institui¢cdes, no Estado, o neoliberalismo atravessa
nossas vidas, se internaliza no sujeito e contribui para novas formas de subjetividade (Dardot;
Laval, 2016).

A légica neoliberal, portanto, ndo apenas redefine as relaces de trabalho, mas
transforma profundamente a maneira como 0s sujeitos percebem a si mesmos e a0 mundo
(Dardot; Laval, 2016). Ele cria uma subjetividade marcada pela “autoexploragdo”, na qual o
trabalhador ndo se vé mais como explorado, mas como alguém que precisa "se esforcar mais"
para sair da condi¢cdo em que se encontra. O sucesso passa a ser interpretado como uma questao
de escolha individual, e ndo como um reflexo das contradigdes estruturais do capitalismo,
desmobilizando qualquer resisténcia coletiva. Assim, o trabalhador ideal no neoliberalismo nédo
é aquele que resiste a exploracdo, mas aquele que sequer se reconhece como trabalhador,
acreditando que, com esfor¢o suficiente, poderéd deixar essa condicdo para se tornar parte da
elite dominante e hegemonica.

Enquanto isso, a desigualdade se aprofunda, o trabalho se intensifica e os direitos se
tornam cada vez mais escassos. Assim, a flexibilizagdo trabalhista e o discurso do
empreendedorismo ndo devem ser vistos como fendmenos isolados, mas como faces de um
mesmo projeto de reorganizacao do capitalismo contemporaneo, no qual a classe trabalhadora
¢ fragmentada, desprotegida e convencida de que sua Unica saida é a competicdo
individualizada por oportunidades que, na pratica, nunca chegam para todos.
Concomitantemente, o trabalho se intensifica em todas as esferas, seja no emprego formal ou
na informalidade, dissolvendo progressivamente as fronteiras entre tempo produtivo e vida
privada. A ldgica da competitividade e da constante disponibilidade impde ao trabalhador uma
relacdo continua com a producéo, na qual o descanso se torna um privilégio e a exaustdo, uma
condico naturalizada da existéncia, demonstrando assim uma dissolugéo entre as fronteiras da

vida dentro e fora da producéo.



33

Nesse sentido, concordamos com Antunes (2009) ao afirmar que, para que a vida tenha
sentido fora do trabalho, € essencial que o préprio trabalho também carregue significado. No
entanto, quando o trabalho se reduz a um espaco de exaustdo, marcado por baixos salarios
incapazes de garantir o bem-estar, por exigéncias incessantes de desempenho e produtividade
e pela constante ameaca da desvalorizacdo e substituicdo da forca de trabalho, o que se
estabelece ndo é um espaco de realizacdo, mas de alienacédo e desgaste. Assim, em vez de ser
um meio de transformacéo, realizacdo e construcdo da vida, o trabalho se converte em uma
experiéncia opressiva, na qual o sentido positivo é continuamente esvaziado.

Entdo, é no seio desses conflitos que observamos o trabalho dos profissionais de
arquitetura, no ramo social. Seja por meio do trabalho assalariado ou na prestacéo de servico
(autbnomos), os arquitetos e arquitetas encontram-se inseridos numa légica maior que afeta ndo
sO a categoria, mas toda a classe trabalhadora. Ou seja, a fragmentacdo e precarizacdo do
trabalho séo vistas nas condic¢des de trabalho dos arquitetos, especialmente aqueles que atuam
em iniciativas sociais, onde a instabilidade do financiamento e a auséncia de direitos trabalhistas
séo frequentes. Assim, o debate sobre trabalho social (feito dentro ou fora do “terceiro setor”,
a exemplo) também € relevante, pois muitos arquitetos que atuam no campo social encontram-
se prestando servi¢os em entidades publicas ou com atuacdo autdnoma (inclusive, em grupos)
com oferta de servigos a “valores sociais”, em projetos de ONGs ou associagdes comunitarias,
que, embora cumpram papel importante, ndo representam uma alternativa estrutural ao
desemprego ou a precarizacdo do trabalho.

Por isso compreendemos que, assim como ocorre no setor de servicos, o trabalho do
arquiteto na esfera publica ou em projetos de interesse social ndo gera diretamente mais-valia,
mas esta subordinado a logica produtiva capitalista, inclusive, seguindo a légica da
informalidade, flexibilidade, estranhamento e precariedade que o mundo do trabalho
aprofundou, especialmente com a reestruturacdo produtiva que vem desde o seculo passado.
Também, consideramos que o trabalho social traz novos elementos a serem problematizados,
pois apresenta configuracGes particulares que podem ser percebidas ora, por qualidades de
sentido, ora de precarizagdo. O que isso significa? Que o trabalho social, por sua vez, constitui-
se em uma atividade que, muitas vezes, € vista sob uma causa benevolente, de assisténcia e
responsabilidade com a coletividade; assim como é também um campo de disputa do mercado
de trabalho, em que os profissionais buscam clientes que, geralmente, ndo sao escolhidos.

Paz (2019) compreende o trabalho social como um processo que acontece nos

territdrios, voltado a participacdo e a organizacéo coletiva, tendo como horizonte a melhoria
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das condigdes de vida e o fortalecimento do direito a cidade. Segundo a autora, o trabalho social
nas politicas urbana ¢ habitacional “Implica conhecer as relagdes que se estabelecem nos
territorios, as disputas e os conflitos e intervir com a populacédo, as familias, 0s movimentos
sociais, as redes e organizagdes, respeitando as caracteristicas socioculturais” (Paz, 2019, p.
46). Sendo assim, inserido nas politicas habitacionais, urbanas, sociais e ambientais, o trabalho
social deve estar sistematicamente articulado as diretrizes dessas politicas, exigindo um
planejamento continuo e interdisciplinar que dialogue com diferentes areas, como a engenharia,
a arquitetura, o setor juridico e o campo social, para responder de maneira integrada as
demandas concretas da populacao.

Nesse contexto, o papel do trabalho social, especialmente nas profissdes que atuam
diretamente com a garantia de direitos e com as demandas sociais, ganha centralidade, mas
também enfrenta contradi¢cBes profundas. Isso porque, ao mesmo tempo em que o trabalho
social deveria ser a materializacdo da luta pelos direitos universais e da garantia da dignidade
humana (como propde a causa), ele € capturado pela l6gica neoliberal, que transforma o direito
em assisténcia pontual, precarizada e insuficiente. Ressaltamos, nesse momento, porque ainda
ndo o fizemos, que ha uma diferenca bem clara entre o que é trabalho social e o trabalho
voluntério, isto &, o trabalho voluntario segundo o art. 1° da Lei 13. 297/2016, corresponde a
toda atividade ndo remunerada, prestada por pessoas fisicas, entidades pablicas ou privadas sem
fins lucrativos, desempenhando ac¢bes com objetivos civicos, culturais, de assisténcia,
educacionais, recreativos e outros. Essa distin¢éo é importante de ser situada, porque o trabalho
social, aqui abordado, é sempre remunerado.

Dessa forma, o arquiteto, enquanto profissional inserido nesse campo, ndo esta isento
dessas tensfes. A préatica do trabalho social na arquitetura, fora do assalariamento do setor
publico, ao invés de estar amparada por politicas publicas estruturadas, muitas vezes se da em
condigdes precarias, dependente de editais esporadicos, projetos pontuais ou mesmo do trabalho
voluntario - 0 que esvazia seu potencial transformador, ainda mais porque o trabalho social se
tornou um requisito obrigatério da Politica Nacional de Habitacdo (MCID, 2011). Essa
especificidade sera abordada com mais profundidade no segundo capitulo. Assim, o que poderia
ser um campo de acdo efetiva em defesa da cidade e da moradia como direito, se transforma,
muitas vezes, em acOes fragmentadas, sem continuidade e incapazes de enfrentar a dimenséo
estrutural da desigualdade urbana e habitacional.

Por isso, o trabalho social na arquitetura, quando limitado a essas condi¢des precarias,

corre o risco de se alinhar a uma logica de "gestdo da pobreza™, na qual o profissional de
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arquitetura atua mais para "administrar a falta" do que para transformar as condi¢des que geram
a desigualdade. Como alerta Antunes (2009), as formas de trabalho precarizadas que carregam
caracteristicas da responsabilidade individual, no marco do capitalismo, ndo podem ser vistas
como um apéndice da politica publica ou como um substituto da agdo estatal, mas precisam
estar articuladas a um projeto politico que questione a I6gica da mercantilizacdo da cidade e da
vida. Dessa forma, a pratica do trabalho social ndo pode se restringir a "minimizar danos”, mas
deve estar comprometida com processos coletivos de luta por direitos, em didlogo com os
movimentos sociais e com 0s sujeitos que vivenciam cotidianamente as consequéncias da
desigualdade. Compreender o trabalho social a partir dessa perspectiva critica significa,
portanto, reconhecer a sua dimenséo politica e transformadora.

Afirmamos, portanto, que o trabalho social na arquitetura ndo deve ser apenas a
aplicacdo técnica de conhecimentos para resolver problemas pontuais de moradia ou
urbanizacéo ou a acessibilidade de projetos de arquitetura para os setores populares, mas uma
intervencdo que busca disputar o espaco urbano como direito, questionar as formas da
propriedade privada da cidade, a especulacdo imobiliaria e fortalecer o protagonismo popular
na construcdo dos territdrios. Para isso, no entanto, é necessario que a categoria dos
profissionais de arquitetura, enquanto sujeito coletivo, tenha clareza de sua posicdo na divisao
social do trabalho e na luta de classes, reconhecendo as contradi¢des que atravessam sua pratica
e se posicionando de forma critica diante delas. Nao basta "fazer projetos sociais", € preciso
atuar ao lado das populages para enfrentar as forgas que produzem a segregacao socioespacial,
0 racismo estrutural, o machismo e todas as formas de violéncia que marcam as cidades
brasileiras.

Nesse sentido, ao se posicionar ao lado da classe trabalhadora, como classe
trabalhadora, o trabalhador social da arquitetura, chamado também de arquiteto social, resgata
a funcéo puablica e politica da profissao, reafirmando que a cidade ndo é uma mercadoria, mas
um direito de todos. E é justamente aqui que se conecta com a discussao mais ampla sobre a
dialética do trabalho e da relacdo sujeito e trabalho, a subjetividade e a consciéncia dos
trabalhadores, incluindo os préprios arquitetos. Em um cenério de esvaziamento dos direitos
sociais e de fragmentacdo da classe trabalhadora, bem como aprofundamento da informalidade,
o trabalho social tem também o papel de contribuir para a construcdo de formas de resisténcia
coletiva e para o fortalecimento de uma consciéncia critica, que ultrapasse o individualismo

neoliberal e recoloque a luta por direitos no centro da ac¢do social e politica.
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Assim, o trabalho social na arquitetura ndo pode ser concebido apenas como um
exercicio técnico, mas como uma praxis que articula objetividade e subjetividade. Objetividade,
no sentido de atuar sobre as condi¢bes materiais e concretas que estruturam a vida nas cidades
- como a falta de garantias no trabalho, auséncia de politicas de moradia, de infraestrutura, de
espacos publicos de qualidade -, e subjetividade, ao mobilizar os sujeitos na luta por seus
direitos, ajudando a resgatar a confianca coletiva, o sentimento de pertencimento e o desejo de
transformacéo social. Nesse ponto, a articulacdo entre a dimensdo objetiva e subjetiva do
trabalho social € o que permite que ele va além de respostas imediatas e pontuais, para se
constituir como parte de um processo comprometido com o enfrentamento da questao social e
a transformacao social.

Portanto, o trabalho social, especialmente quando realizado em &reas como a
arquitetura, que no senso comum € um Servico apenas para a elite, precisa ser compreendido
como um campo de disputa, que tanto pode ser capturado pelas I6gicas neoliberais de gestdo da
pobreza e da precariedade, como pode ser um espaco de construcdo de novas formas de
resisténcia e de luta social. 1sso coloca ao arquiteto socialmente comprometido um desafio ético
e politico em favor da classe trabalhadora, isto €, contribuindo com um projeto ético-politico
fundamentado nas demandas das massas populares: de um lado, resistir a captura de seu
trabalho pela l16gica mercantil e empreendedora; de outro, atuar de forma critica e engajada na
construcdo de cidades justas, inclusivas e democraticas, junto aos sujeitos que cotidianamente
lutam pela sobrevivéncia em um sistema profundamente desigual.

Por isso, a defesa do trabalho social enquanto uma préatica politicamente situada é
inseparavel da critica ao capitalismo e as formas contemporaneas de exploracdo e opressao.
Como temos discutido ao longo desta dissertacdo, a superacdo da l6gica que mercantiliza o
trabalho, a vida e a cidade, passa pela constru¢do de uma nova subjetividade, em que 0 sujeito
se reconhece como parte de uma classe que compartilha interesses e lutas comuns. Nesse
processo, o trabalho social em arquitetura pode desempenhar um papel fundamental, desde que
assuma sua dimensao politica e coletiva, contribuindo para o fortalecimento da consciéncia de

classe e para a organizacao dos trabalhadores e das comunidades na luta por seus direitos.

2.2 A dialética do trabalho: as transformac@es reciprocas no sujeito e no objeto

O trabalho, como se da atualmente, por mais simples que seja, é essencialmente

dialético. Ele é entendido como um elemento central para a compreensdo do ser social e tem
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sido amplamente problematizado por estudos que discutem sua importancia na formacéo do ser
humano e as implicacBes na sua sociabilidade. 1sso se intensifica & medida que o sentido e as
relacdes de trabalho se modificam historicamente. Como define Lukacs (2013), na estrutura
ontoldgica do mundo objetivo, podemos encontrar trés esferas distintas do ser: o ser social, 0
ser organico e o ser inorganico, correspondendo os dois Ultimos ao mundo da natureza.
Concretamente, a existéncia do ser social so foi possivel pela relagdo com o mundo natural,
inicialmente por meio da sobrevivéncia e da luta pela existéncia. O trabalho, desde sua génese,
é a mediacdo entre 0 homem e a natureza, sendo o fenémeno que distingue um ser bioldgico
que trabalha de um ser social (Engels, 1876; Lukacs, 2013; Antunes, 2004).

A dialética do trabalho se manifesta em sua propria esséncia. Em um primeiro momento,
o trabalho teve um papel decisivo na transicdo entre formas pré-humanas e 0s primeiros
hominideos (Antunes, 2004), uma vez que foi através da atividade laborativa que a humanidade
desenvolveu suas habilidades técnicas e cognitivas. O uso do corpo na atividade laboral, das
maos para segurar e produzir objetos, assim como a vontade direcionada a um fim, ndo apenas
possibilitou a compreensdo e transformacdo do mundo natural, mas também gerou uma
transformacdo reciproca no proprio ser humano (Marx, 2023). Essa relagdo dialética é
fundamental: a0 mesmo tempo que altera a natureza externa, o trabalho modifica a préopria
natureza humana, expressando um carater teleoldgico e moldando sua forma de pensar, agir e
se organizar socialmente.

Historicamente, essa transformacéo pode ser observada desde as primeiras comunidades
humanas até a contemporaneidade. No inicio, a interagdo com a natureza permitiu que o homem
fizesse a descoberta do fogo, assim como desenvolvesse instrumentos basicos, como pedras
lascadas para caca e sobrevivéncia. Com o tempo, essa relacéo se sofisticou: a domesticacao de
plantas e animais levou a sedentarizacdo, a invencdo da roda possibilitou o transporte e o
surgimento de grandes cidades redefiniu as interagdes sociais e econdmicas. Cada avango ndo
apenas aumentou a capacidade humana de transformar e de desenvolver produtos e meios, mas
também modificou a prdpria organizacgdo da sociedade.

Podemos lembrar como um exemplo classico dessa transformacdo no modo como se
fazia o trabalho, na escala de singularidade do trabalho no Brasil, o processo de industrializagédo
brasileira. A medida que o Brasil se integrava na diviso internacional do trabalho, no século
XIX, houve uma transicdo do trabalho escravo na cafeicultura para um trabalho livre feito por
imigrantes, atendendo aos interesses do capital e refletindo a necessidade de uma forga de

trabalho mais qualificada e adaptavel as novas demandas tecnoldgicas da industria nascente.



38

Essa mudanca ndo ocorreu por questdes humanitarias, mas porque o modelo de producgédo
industrial emergente demandava uma nova forma de organizacdo do trabalho, mais flexivel e
adaptavel as necessidades do mercado. Esse fenbmeno tem implicacGes até hoje, sobretudo na
forma como a populagéo negra foi inserida na sociedade de classes, muitas vezes em condic¢des
precarias e com acesso limitado aos meios de ascensao social.

Ja como uma ilustracdo pratica dessa mudanca, impulsionada pela insercdo de
tecnologias e da informatizacdo nos processos de trabalho, pode ser vista na substituicdo
progressiva do trabalho manual que o arquiteto fazia durante a elaboragéo dos projetos -
utilizando como principais ferramentas o papel, escalimetro e o lapis - para a elaboracéo,
inclusive concepcdo, de projetos nos programas como AutoCad, posteriormente, Revit e
ArchCad. O AutoCad chegou no Brasil no final dos anos 1990, e desde entdo o fluxo e
operacionalizacdo do trabalho na arquitetura tomou outra forma. Mais agilidade na elaboragéo,
compatibilizagdo de disciplinas, novas normas e convencdes de desenhos séo caracteristicas
recentes de um trabalho que até duas décadas passadas era feito inteiramente & méo, seguindo
um padrao rigoroso de habilidade, tempo e atencéo.

Na atualidade, o processo de informatizagcdo continua e se estende em niveis que é
humanamente impossivel de se imaginar. O dominio sobre a natureza, agora mediado, de muito
intensa, pela ciéncia e pela tecnologia, gera inovacdes que redefinem a forma como trabalhamos
e nos relacionamos. No entanto, essas transformagdes também alteram nossa percep¢do de
mundo e nossas relagdes sociais. A exemplo, se, no passado, a vida em comunidade era
essencial para a sobrevivéncia, hoje vemos um movimento inverso: a urbanizacao e a logica do
capital impulsionam formas de moradia isoladas, como condominios fechados, reforcando a
ideia de seguranca individual em detrimento da convivéncia coletiva. Assim, enquanto o
trabalho amplia as possibilidades humanas, também molda novas formas de subjetividade e de
organizacao social, demonstrando a natureza dialética dessa relacéo.

Lukacs (2013) desenvolve um estudo aprofundado sobre a teleologia do trabalho
proposta por Marx (1867), evidenciando que ele é um processo real carregado de "por de fins".
N&o apenas o "p6r de fim" precede o trabalho, mas também determina todas as etapas seguintes
da praxis humana e da transformacéo da realidade material. Esse conceito pode ser ilustrado na
pratica com a construcdo de uma casa. Antes que a obra se concretize, um arquiteto recebe uma
demanda e concebe mentalmente a estrutura do projeto. Ele avalia necessidades, possibilidades
e limitacGes, definindo um plano detalhado antes da execuc¢do. Somente apds esse planejamento

inicial € que o projeto ganha forma no papel e, posteriormente, na construcdo fisica. Assim,
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todo objeto que € resultado do trabalho humano foi concebido antecipadamente e materializado
depois em uma forma concreta. Esse € um primeiro indicio da constru¢cdo de uma consciéncia
que desenha fins, utiliza e constréi meios para a realizacdo destes. O trabalhador, ao transformar
0 objeto, também se transforma, consolidando a relacdo sujeito-objeto como uma interagéo
essencialmente dialética.

Nesse sentido, o ser social é produto do trabalho, pois € o trabalho que humaniza o ser
humano e também é através dele que a natureza é humanizada (Duarte & Pola, 2009). Com o
aperfeicoamento das técnicas laborais, novas habilidades sdo despertadas no homem, bem como
seu dominio sobre 0 mundo externo e sobre si mesmo (Lukécs, 2013). No entanto, esse sentido
originario do trabalho é corrompido na sociabilidade capitalista, na medida em que se estabelece
uma relacdo antagbnica entre os proprietarios dos meios de producdo e o proletariado, cujo
unico bem é sua propria forca de trabalho. Nessa relacéo, o proletariado € explorado, e o produto
de seu trabalho ndo Ihe pertence mais, mas ao capitalista que o explorou.

Historicamente, o trabalho passou de uma atividade de sobrevivéncia e expressdo
criativa para um meio de exploracdo no capitalismo. Desde a génese do Modo de Producao
Capitalista (MPC), o trabalho é subsumido ao capital, operando segundo a légica da
acumulacao de riquezas. Isso significa que, nesse sistema, o valor do produto do trabalho supera
o valor do préprio trabalhador. Com a divisdo social do trabalho, as longas jornadas, a
introdugdo de méaquinas e tecnologias na manufatura, a desumanizacéo do sujeito se intensifica,
afastando-o do controle sobre sua propria producdo. Essa inversdo de valores € evidente no
modelo de producéo fordista, sendo no sistema de producdo em massa, uma das principais
caracteristicas a especializacdo extrema do trabalhador, que se limitava a executar uma unica
tarefa dentro do processo produtivo, sem ter qualquer controle sobre o produto final. Dessa
forma, o trabalhador se tornava apenas uma engrenagem do sistema, reforcando sua alienagéo
em relacédo ao proprio trabalho.

No sistema capitalista, o trabalho se torna um instrumento de exploracdo e opressao.
Como destaca Luz (2008), quanto mais o trabalhador produz, mais pobre e submisso ele se
torna, pois ndo consegue suprir suas necessidades com o que produz, uma vez que 0s produtos
sdo destinados a satisfacdo do capital. Essa mudanca se reflete na inverséo entre valor de uso e
valor de troca, onde a mercadoria passa a ter primazia sobre as necessidades humanas. A
alienacdo do trabalho, conforme Marx (2015), conduz o trabalhador a uma condigdo em que ele
se torna alheio ao seu préprio ser, ao produto que cria e a sociedade. Nas palavras dele, o

estranhamento (alienagdo) “[que se torna uma existéncia] que existe fora dele (ausser ihm),
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independente dele e estranha a ele, tornando-se uma poténcia (Macht) autbnoma diante dele,
que a vida que ele concedeu ao objeto se lhe defronta hostil e estranha.” (Marx, 2015, p. 81).

Em sintese, a teoria da alienacdo em Marx aponta que o trabalho alienado rompe 0s
vinculos entre o trabalhador e sua prépria producdo, afastando-o de si mesmo, da natureza e
dos outros seres humanos. Segundo Mészaros (2006), a alienacdo assume quatro aspectos
fundamentais: a) alienacdo da natureza; b) alienacdo do préprio trabalhador de sua atividade;
c) alienacdo do ser genérico; d) alienacdo do homem em relacdo aos outros homens. Com a
alienacdo do trabalho, o ser humano consciente que livremente produzia conforme sua
necessidade, tem essa relacdo invertida e transforma a sua atividade vital, o trabalho, no meio
de sua existéncia (Marx, 2015). Isto &, a alienacdo € intrinseca ao capitalismo, bem como as
relacdes de exploracdo, dominacao e humilhacao da classe trabalhadora.

Marx (2015), nos Manuscritos Econémico-Filoséficos, argumenta que, para que o
capitalista maximize seus rendimentos, € essencial que haja uma separacédo entre o capital, a
propriedade da terra e o trabalho. No entanto, essa divisdo coordenada, que beneficia o
capitalista, impde ao trabalhador uma condicdo mortal de desvantagem e exploracdo. Ele é
também uma mercadoria enquanto produz mercadoria, é ainda mais pobre quando gera mais
riqueza e é desvalorizado, na medida que o mundo das coisas tem seu valor ampliado. Nessas
condicdes, o trabalho ndo produz somente mercadorias, mas se produz enquanto uma
mercadoria, bem como produz o trabalhador como uma mercadoria. Alias, que o objeto que é
produto do trabalho, o préprio trabalho fixo no objeto, se depara como um ser estranho, alheio
ao produtor. Sendo a objetivacao, portanto, a efetivacdo do trabalho.

O estranhamento do trabalhador em relacdo a propriedade de seu proprio trabalho
aumenta na mesma medida em que cresce a quantidade de objetos que ele produz. Além disso,
quanto maior for sua producdo, menos ele possui, tornando-se cada vez mais subordinado ao
dominio dos proprios objetos que cria. Com efeito, a questdo tem outra consequéncia tdo
importante: ndo somente o trabalho se torna objeto, uma existéncia externa, mas ha uma
exteriorizagdo do trabalhador. Para ele, o produto do seu trabalho torna-se uma existéncia
externa que é uma poténcia autbnoma, independente e estranha a ele (Marx, 2015).

Podemos ilustrar esse conceito com o trabalhador de uma linha de montagem de
celulares em uma industria. Ele dedica horas de trabalho repetitivo para produzir um objeto
final que, ao ser vendido, tem um valor muito superior ao que ele recebe como salario. Muitas
vezes, ele proprio ndo consegue adquirir o produto que ajudou a fabricar, pelo menos nao a

vista. Além disso, o celular, mais do que um simples meio de comunicacdo, adquire um valor
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simbolico no mercado, sendo associado a status e exclusividade. Assim, o trabalhador néo
apenas se distancia do fruto do seu trabalho, mas também se vé subordinado a logica do
consumo, onde o que produz se torna um bem inacessivel para ele.

Aprofundando a ideia, podemos perceber que o estranhamento e a exteriorizagdo no
trabalho afeta a identidade e relacdo que o sujeito e trabalhador tem com o0 mundo. Dessa forma,
o trabalhador ndo apenas perde a posse do que cria enquanto gera valor, mas também se torna
um estranho para sua prépria producédo e, consequentemente, para si mesmo. Esse processo
implica que sua subjetividade é moldada por relagdes de dominagéo que o distanciam de sua
prépria humanidade. Portanto, compreender a relacdo sujeito-objeto no trabalho exige que
situemos o trabalhador em seu contexto historico, analisando como sua pratica social reflete e
reproduz as condi¢cdes materiais de sua existéncia.

A alienacdo ndo se restringe a esfera do trabalho, embora seja nela que, em um primeiro
momento, o estranhamento se manifeste, desde o processo produtivo até seu resultado final
enquanto objeto. A separacdo absoluta do trabalho é de extrema serventia para a manutencéo
do metabolismo do capital, porque subsume o trabalhador a uma relacdo compulséria com o
trabalho, que deixa de ser um requisito de uma atividade para satisfacao e se torna uma atividade
obrigatoria para suprir as proprias necessidades de sobrevivéncia na sociedade do capital e do
puro consumo. Como destacam Antunes e Alves (2004, p. 348) “a alienagdo assume a forma
de perda de sua propria unidade: trabalho e lazer, meios e fins, vida publica e vida privada,
entre outras formas de disjuncdo dos elementos de unidade presentes na sociedade do trabalho.”
(Antunes; Alves, 2004, p. 348).

Dito isso, adiantamos que a base da relacédo entre capital e forca de trabalho é marcada
pela presenca de poder, dominacdo e hegemonia capitalista. Na atual configuracdo do modo de
producéo, o capitalismo que tem em natureza a acumulacdo a partir da exploracdo de mais-
valia, as relacOes de poder ndo se manifestam apenas no seio da producdo ou na escala da
economia, mas adentraram, também, em todas as dimensdes da vida social, dissolvendo as
potencialidades e os sentidos na vida dos trabalhadores (Antunes, 2009), com destagque para a
concepcao de mundo que favoreca os interesses dos grupos hegemonicos dominantes.

Se compararmos as compreensdes sobre as mudancas nos sentidos do trabalho, ora de
transformacdo, ora de alienacdo, podemos sintetizar o ponto da problematica desta secdo:
primeiramente, por meio do trabalho que o homem dé significados a natureza, transforma o
externo e é internamente transformado, produzindo subjetividades; em segundo lugar, pelo

trabalho o individuo se torna um ser social, convertendo o esfor¢o do seu trabalho em um
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produto coletivo, em que constroi objetividades. Entretanto, essa relacao entre sujeito e objeto
do trabalho, que inicialmente era uma via de emancipacdo, sofre uma ruptura sob o modo de
producdo capitalista. O trabalhador passa a ser apartado do produto de seu esforgo, o que altera
ndo apenas sua condigdo material, mas também sua percepcéo de si e do mundo.

Além disso, nesse processo 0 homem se faz sujeito na histdria e é fruto dessa construcdo
historica, tornando-se sujeitos conscientes que produzem a realidade com o trabalho, a0 mesmo
passo que sdo influenciados pela realidade que ndo escolheram, dentro e fora do trabalho.
Segundo Marx (2011) os homens fazem sua prépria histdria, mas ndo segundo seu livre arbitrio
ou sob circunstancias escolhidas por eles mesmos. Pelo contrario, fazem com as circunstancias
com as quais se encontram diretamente, que existem e foram herdadas desde o passado.
Convergindo com o pensamento, Faleiros (2018, p. 54) comenta que os homens, portanto, como
sujeitos da historia “se situam em classes sociais € vado criando seus meios de producdo e
reprodu¢do ao mesmo tempo que se produzem e reproduzem a si mesmos”.

Nesse sentido, para compreender como se da a singularidade do trabalho feito em um
determinado recorte, € necessario situa-lo em um contexto histérico-estrutural, bem como
investigar como se da a propria pratica social. Isto €, na pratica social que se da a relacdo sujeito-
objeto e ¢ a partir do trabalho que esta relacao, ou o distanciamento dela, se deriva diretamente
(Lukacs, 2013; Faleiros, 2018). A relagdo sujeito-objeto se manifesta na préatica social e, no
capitalismo, se torna mediada pelo distanciamento entre o trabalhador e o fruto do seu trabalho.
No entanto, para caminharmos na abstracdo, ndo pretendemos aqui retomar a discussao dessa
relacdo nas diferentes leituras a nivel filoséfico - embora seja importante - mas enquanto uma
pratica concreta que se referencia na dialética marxiana.

Em suma, como destaca Luzze (2021), com base nas ideias de Kofler (2010), a relagéo
entre sujeito e objeto, consciéncia e causalidade, foi historicamente debatida sob diferentes
perspectivas filosoficas. O idealismo subjetivo, por exemplo, priorizava a consciéncia sobre a
realidade objetiva, como em Fichte, que via o "Nao-Eu" como um produto do "Eu" (Luzze,
2021). Por outro lado, o materialismo anterior a Marx, incluindo Feuerbach, sustentava a
primazia da matéria sobre a consciéncia, mas ainda sem compreender a mediacao dialética entre
ambas. A chamada "teoria do reflexo materialista” tratava a consciéncia e ser como antinomias
(Luzze, 2021). O autor faz, nesse sentido, uma anélise da relacdo sujeito-objeto nas trés bases
teoricas do marxismo: “o materialismo de Feuerbach, a dialética objetiva idealista de Hegel e
0 socialismo utdpico francés na sua formula¢do do homem como autofundado em sua relacao

com a natureza ¢ da teoria da alienacao” (Luzze, 2021, p. 13)
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Segundo o autor, apoiando-se nas ideias de Feuerbach, Hegel partia do conceito do ser
(sob uma ciéncia logica constituida por doutrinas do ser, da esséncia e do espirito), para ao final
chegar ao ser em si. Em outras palavras, explicava o ser por ideias, ao invés do ser na préatica e
no imediato. Ele invertia a rela¢do entre sujeito e predicado, “tomando o pensamento predicado
do ser como sujeito e o ser como predicado. Em Hegel, pensamento ¢ sujeito e o ser predicado”
(Luzze, 2021, p. 15) e essa inversdao provoca uma alienacdo do ser em relacdo a concepcgéo
abstrata do absoluto. Ja para Feuerbach, a compreensdo da realidade e do ser parte do que é
imediato, do concreto e do material. Para ele, priorizar o pensamento e a consciéncia era
equivocado, ja que a base da existéncia é material e o concreto é que determina o pensamento.

No entanto, ao fazé-lo adotando o empirismo direto, cancela o dinamismo do ser, bem
como as mediacdes entre o singular e o universal, e foca apenas no que € imediatamente
perceptivel. Nesse sentido, “em Feuerbach o ser ndo ¢ um processo, ndo tem movimento,
atividade ¢ mediagdo entre os seus momentos” (Luzze, 2021, p. 15). A relacdo sujeito-objeto é
rigida e sem contradicdo, pois ignora que o ser € um processo dindmico, que passa por
transformactes e mediacGes, ou seja, que existe um movimento constante e organico. Dessa
forma, sua visdo acaba sendo estatica, sem captar a complexidade das relacBes que Marx
posteriormente desenvolveria na dialética materialista. Além disso, para Feuerbach, existe uma
identificacdo direta entre sujeito e objeto: conhecer a si mesmo enquanto um sujeito-homem é
0 mesmo que conhecer a natureza. No entanto, apesar de sua critica a Hegel e a ideia do
Absoluto, Feuerbach acaba recaindo na mesma sintese sujeito-objeto defendida pelo filésofo
idealista (Luzze, 2021).

Assim, para a relacdo sujeito-objeto, a grande diferenca entre Feuerbach e Hegel esta na
forma como concebem o conhecimento. Enquanto Hegel entende que o sujeito e o objeto
precisam de mediagOes para se relacionar, Feuerbach reduz essa relagdo a uma identidade
imediata. Ele defende que o ser humano se torna humano porque pode se tomar como objeto,
sendo, a0 mesmo tempo, individuo e espécie, singular e universal. Inclusive, a consciéncia
humana conecta os individuos entre si, fazendo com que tenham uma existéncia dupla: interior
(sua individualidade) e exterior (sua relacdo com a coletividade). Por isso, seu critério para
validacdo tedrica se baseia na intersubjetividade, ou seja, aquilo que é verdadeiro € aquilo que
todos percebem da mesma forma. Segundo o autor, “[...] deste modo a intersubjetividade ¢ o
critério adotado em oposicao a Hegel que colocava a adequacao ideia e objeto (Luzze, 2021, p.
16).
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Podemos perceber, entdo, que a relacdo entre sujeito e objeto tem uma profunda
construcdo teorica, mas que também se manifesta concretamente na pratica social e no mundo
do trabalho. Se Feuerbach simplifica essa relacdo ao trata-la como uma identidade imediata, e
Hegel a complexifica ao enfatizar a necessidade de mediagdes, é na praxis que essa dialética se
concretiza. De acordo com Oliveira (1986), o homem é um sujeito-objeto complexo, com
diversas esséncias intrinsecas. Segundo a autora, 0 que 0 homem €é coincide com o que ele
produz e como produz, ao passo que ndo € apenas resultado, ¢ também produtor. Assim, “por
constituir uma unidade indivisivel, o homem, sujeito-objeto, ndo pode ser considerado ora como
sujeito, ora como objeto, porque ele € sujeito e objeto ao mesmo tempo” (Oliveira, 1986, p. 18).
Nesse sentido, o trabalho surge como a mediacgéo essencial entre o subjetivo e o objeto, pois €
através dele que a consciéncia humana se materializa na realidade concreta, €, a0 mesmo tempo,
é moldada pelas condi¢es histdricas e sociais em que se insere.

Conforme argumenta Faleiros (2018, p. 54), a pratica se manifesta nas condi¢Ges
objetivas que sdo produzidas historicamente, sendo definida como “a transforma¢ao de um
objeto em um produto especifico por meio de uma atividade”. O autor ainda destaca que a
pratica ndo se limita apenas na atividade que produz bens, mas inclui a producdo de toda a
superestrutura, que reage a producdo de forma dialética. Ao retomar e integrar a concepcao da
teleologia do trabalho, podemos entender o trabalho como essa atividade, que é tanto planejada
conscientemente quanto situada concretamente. Dessa forma, a realidade objetiva é produto de
um legado historico, assim como o0s sujeitos. Esta realidade pode ser transformada de um modo
revolucionario porque nés a produzimos, mas também apenas a medida que saibamos que nos
a produzimos.

Por isso a relevancia de discutir acerca da relacdo sujeito-objeto no processo do trabalho,
destacando que o objeto ndo € neutro, externo ou independente de seu produtor, assim como o
sujeito ndo é uma mera consequéncia passiva de uma realidade que Ihe seria, de forma ilusoria,
alheia. Abracando, dessa forma, como um pressuposto marxista que essa relacdo € feita de
forma coletiva. Inclusive, ao nos situarmos na dialética do trabalho, destacamos seu papel na
conducdo a universalidade. Ou seja, o trabalho confere um carater universalizado aos seus
produtos e, simultaneamente, remete 0 sujeito que o realiza a essa mesma universalidade.
Assim, o0 sujeito se constitui como um ser concreto e real, mas também como uma expressao
genérica (Lessa, 2007). Por isso, ndo se pode separar 0 objetivo do subjetivo, o objeto humano
para certas ciéncias € o0 sujeito humano para outros (Oliveira, 1986).
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Com isso, devemos ressaltar que ndo hd uma separacgdo nitida e rigida nesta relacdo. O
sujeito serd abordado em termos de uma coletividade socialmente construida, um sujeito
historico, ndo como um individuo abstrato. Ele é um sujeito concreto, um noés, historicamente
determinado. Assim, “a agéncia humana esta sempre condicionada pelas estruturas pelas quais,
ainda que criadas pelos préprios seres humanos, nos submetem, ndo sem resisténcias e conflitos,
a elas mesmas.” (Ferreira, 2022, p. 163). Da mesma forma, o objeto é também produto da
coletividade. Entre ambos, ha uma dindmica de determinacdo mutua, em que o sujeito conforma
0 objeto e, simultaneamente, é por ele conformado, caracterizando uma relagdo dialética e
reciproca. Como expde Ferreira (2022, p. 162) “Marx supera dialeticamente o pensamento
hegeliano ao conceber o sujeito e 0 objeto como autodeterminantes e complementarmente
contraditorios.”

Logo, a realidade objetiva ndo aparece imediatamente ao homem em toda sua esséncia.
Quer dizer, como uma atividade minuciosa que vem junto de reflexdes, analises e exames do
que se espelha. Nao, o homem enquanto um individuo histérico exerce uma atividade préatica
na interacdo com a natureza e outros homens, buscando cumprir seus préprios fins e interesses,
a partir de determinadas relagdes sociais. E “no trato pratico-utilitario com as coisas - em que a
realidade se revela como mundo dos meios, fins, instrumentos, exigéncias e esforcos para
satisfazer a estas” (Kosic, 1986, p. 10). Como complementa Luzze (2021), o sujeito nao espelha
de maneira passiva aquilo que é externo, em seu interior. Ao experimentar a realidade, ele
interioriza e espelha de forma singular aspectos do mundo, criando uma singularidade que é
expressao de determinacgdes universais que sdo socio-historicas. Como resultado, temos que a
subjetividade é sdcio-historica.

Por isso, “por mais singular que possa ser a subjetivacdo do sujeito sobre uma
determinada comunidade, necessariamente, esta, tem que carregar uma adequacdo de sua
estrutura subjetiva aos modos € normas que estao estabelecidos historica e socialmente” (Luzze,
2021, p. 19). Nesse contexto, para desvendarmos o objeto para além das aparéncias, devemos
compreender e conhecer a subjetividade, sem separar seus elementos constituintes
mecanicamente. Assim, nos limites da dominacéo capitalista e da divisdo social do trabalho, o
sujeito carrega tanto tracos humanos quanto de estruturas legadas do passado. Da mesma forma,
0 objeto ndo se restringe apenas ao produto resultante da atividade produtiva, mas também
abarca os proprios sujeitos, que, nesse contexto, podem ser reduzidos a meros objetos genéricos
e de estranhamento.
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Portanto, abordando a relagdo dialética entre sujeito e objeto no trabalho, evidenciamos
que a préatica laboral € um momento em que o ser humano se faz e refaz, com determinag6es
dialéticas na relacdo objetividade-subjetividade. Na proxima secdo, entdo, aprofundamos a
complexa interacdo entre objeto e sujeito, partindo do entendimento de que a realidade objetiva
ndo é apenas um dado externo, mas algo que atravessa e conforma a experiéncia dos sujeitos,
ao mesmo tempo em que é por eles espelhada, reinterpretada e, potencialmente, transformada.
Assim, compreendemos que o trabalho ndo se limita a uma atividade técnica ou mecanica: ele
é, fundamentalmente, um processo social onde os sentidos sdo disputados e construidos,

refletindo a historicidade e as contradi¢cdes da vida social.

2.3 A relacéo objetividade-subjetividade no trabalho e a formacéo da consciéncia

Nesta secdo, exploraremos a relagdo intrinseca e dialética entre objetividade e
subjetividade no mundo do trabalho, destacando sua centralidade na constituicdo dos sujeitos e
na producdo da realidade social. Longe de serem dimensdes separadas, objetividade e
subjetividade se interpenetram no processo de trabalho, influenciando ndo apenas a estrutura
material da producdo, mas também a forma como os trabalhadores experienciam, interpretam e
ressignificam suas vidas dentro e fora do trabalho. Ao longo desta analise, contrapomo-nos as
perspectivas que negam o papel ativo do sujeito na construcdo da realidade concreta,
reafirmando que o trabalho ndo apenas transforma o mundo externo, mas também molda as
subjetividades, a formacéo da consciéncia, as relacdes sociais e 0s proprios sentidos atribuidos
ao ato de trabalhar.

Como observou Berino (1994), a questdo da subjetividade, no ambito dos marxismos,
se coloca em uma aparente contradi¢do: de um lado, ha indicios de sua presenca e relevancia
nos escritos de Marx; por outro, h4 a auséncia de uma teoria sistematizada da subjetividade na
analise das dindmicas do capitalismo, isto é, uma teoria marxista da subjetividade. E como se
ela ocupasse, ao longo dos anos, um lugar secundario face a objetividade, abordada muitas
vezes pela literatura marxista (que busca entender a realidade concreta e o ser social) como um
problema “menor”. Por outro lado, outras correntes de pensamento, como a Teoria do
Conhecimento a luz de Kant, colocam a subjetividade no centro da discussdo, abordando o
papel dos sujeitos na construgdo de ideias e significados a partir de suas perspectivas
individuais. No entanto, numa perspectiva idealista da relacdo sujeito-objeto.
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Ainda hoje, encontrar estudos abrangentes que abordem a relacdo entre subjetividade e
objetividade no campo dos marxismos € um desafio, especialmente na producdo académica
brasileira. Essa lacuna se reflete, inclusive, na elaboracao desta pesquisa, em que encontramos
dificuldades para identificar trabalhos mais atuais que aprofundem essa temética de forma
articulada. Felizmente, a literatura classica, elaborada ao longo das Ultimas décadas, mantém
sua relevancia, oferecendo bases tedricas que seguem atuais na anélise da realidade e da pratica
social. Dito isso, compreendemos que o materialismo historico e dialético de Marx oferece o
suporte necessario para ampliar a discussao desta se¢do, na medida que mantém a preocupacgao
com as questBes histdricas que relacionam o homem com a natureza, o sujeito com o objeto,
bem como dos homens consigo e com outros homens.

Dessa forma, a relacdo entre objetividade e subjetividade no trabalho ndo pode ser
compreendida de maneira fragmentada ou sob uma perspectiva de puro determinismo. A
subjetividade dos trabalhadores é formada a partir das condi¢cbes materiais concretas, mas
também tem um papel ativo na reproducédo ou transformacéo dessas condic¢des. Segundo Kosik
(1986) a esséncia total de um fenémeno, ou sua totalidade, ndo esta clara a primeira vista, pois
h& aspectos do fendmeno que aparecem e aspectos que se escondem. Portanto, compreender a
totalidade significa compreender tanto os fendmenos visiveis quanto os subjetivos, neste
sentido, a totalidade € mais do que a soma das partes que a compdem; portanto, deve ser
concebida sem excluir nenhuma das partes, bem como as mediagdes e contradi¢des que existem
entre elas (Konder, 2008).

Em outras palavras, conhecer o objeto real é também conhecer as dimensdes que o
determinam e que sdo “determinantes determinadas”. Assim, toda subjetividade é objetiva,
porque € produto de determinadas relagdes socio historicas, que podem ser investigadas pelas
ciéncias, reconhecendo assim o carater singular dos homens em quaisquer que sejam a sua
geracdo. Da mesma forma, toda objetividade € subjetiva, porque em todo objeto com o qual o
homem se relaciona ele encontra o produto dessas relacdes sociais objetivadas; e mesmo
guando se refere a natureza, o que descobre é uma natureza humanizada (Xardo, 2018).

Segundo Marx (2015, p. 353)

Vé-se como subjetivismo e objetivismo, espiritualismo e materialismo, atividade e
sofrimento, apenas no estado social perdem a sua oposi¢do e com isso a sua existéncia
enquanto tais oposicdes; vé-se como a solugdo das proprias oposicdes tedricas so é
possivel de um modo pratico, s6 através da energia pratica do homem, e por isso a sua
solucéo ndo é de modo nenhum apenas uma tarefa do conhecimento, mas é uma tarefa

vital real, a qual a filosofia ndo pdde resolver precisamente porque a apreendia apenas
como tarefa tedrica.
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Com a citagdo acima, 0 autor nos mostra que as categorias aparentemente opostas
(subjetivo/objetivo, espiritual/material, teoria/pratica) sdo unificadas na vida social. Elas séo
compreendidas como opostas na teoria, mas na realidade concreta da sociedade, essas
separagdes se dissolvem. Ou seja, na pratica social, essas categorias ndo existem de forma
rigida, pois sdo dimensdes interligadas da vida humana. Por isso concordamos que a
subjetividade humana se forma nas condicGes objetivas, e essas condic¢des, por sua vez, podem
ser transformadas pela acdo dos sujeitos. Assim, a resolucdo das contradi¢cdes tedricas nao
ocorre no pensamento abstrato, mas sim na préatica concreta da sociedade. Por isso, a relagéo
objetividade-subjetividade deve ser compreendida como um processo dindmico no qual as
condicdes externas de producéo influenciam diretamente as experiéncias individuais e coletivas
dos trabalhadores, ao mesmo tempo que suas percep¢Oes, valores e agdes interferem na
realidade objetiva.

Nesse contexto, a subjetividade se torna um espaco de disputa ideoldgica.
Complementando a discussdo, Dardot e Laval (2016) discutem como as experiéncias
individuais dos trabalhadores sdo moldadas pelas condi¢des socioecondmicas e, muitas vezes,
internalizam a logica produtivista imposta pelo capital. O trabalhador ndo apenas sofre a
exploragdo objetiva, mas também incorpora discursos que naturalizam sua condi¢do, como a
meritocracia e a ideia do "empreendedor de si mesmo". Essa autocobranca e autoexploracéo
sdo caracteristicas fundamentais da subjetividade no capitalismo neoliberal, em que o
trabalhador, em vez de se reconhecer como explorado, se percebe como um agente individual
responsavel por seu proprio sucesso ou fracasso.

A captura da subjetividade, inclusive, pelo sécio-metabolismo do capital, foi essencial
para definir a conformacdo do trabalho atual. Segundo Alves (2008), o nexo essencial do
modelo de producao toyotista, mas sobretudo da ideologia orgéanica da producdo do capital, € a
captura da subjetividade dos trabalhadores. Inclusive, que a producdo do capital € também a
producdo e negacdo das subjetividades humanas, no sentido que constréi um novo sujeito
produtivo que internaliza estratégias de subjetivagdo com valores-fetiches, expectativas e
utopias de mercado.

O resultado é o so6cio metabolismo do capital constituido por um processo de
subjetivacdo paradoxal que - ora amplia o templo da alma humana, pois instrumentaliza as
capacidades humanas para a producdo - ora dilacera, anula e limita os potenciais humano-
genéricos, pela manipulagdo de elementos ontologicamente fundamentais do corpo e mente

humana, como a linguagem e a capacidade simbdlica (de interpretar signos e imagens). Assim,
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o “processo de precarizagdo do trabalho no capitalismo global atinge a objetividade e a
subjetividade da classe dos trabalhadores assalariados” (Alves, 2008, p. 120).

Alias, a manipulacdo da subjetividade estd também no ndo trabalho. O tempo de lazer,
por exemplo - um marco para a classe trabalhadora, com a aprovacao da primeira Lei de Férias,
em 1925 e o Cddigo de Menores, em 1927 - se tornou um espaco privilegiado que oculta as
mais “profundas formas de alienacdo das consciéncias, isto ¢, para as mais aviltantes
formas de manipulacdo da subjetividade do individuos, transformando-os em seres
interiormente vazios, que sO conseguem pensar, sentir ¢ agir dentro dos esteredtipos”
(Duarte, 2000, p. 29). No tempo de néo trabalho, o trabalhador acaba reproduzindo um padréo
orientado pelo consumo e pela l6gica do mercado, tornando a reproducao do sistema cada vez
mais dependente da internalizacdo de seus valores e dinamicas.

Soares (2019) aponta que a organizacgdo temporal do trabalho no capitalismo cria uma
I6gica de aceleracdo constante, na qual o trabalhador nunca sente que tem tempo suficiente para
si mesmo. O autor defende, inclusive, a ndo existéncia de um “tempo livre” no sistema
capitalista, visto que

[...] ateia que envolve os trabalhadores vai muito além da divisdo social do trabalho,
na fabrica, na construcdo civil ou no comércio. As correias da produtividade

seguem “funcionando” mesmo quando os trabalhadores estdo ocupando outros
espacos sociais, como € o caso do lazer (Soares, 2019, p. 618)

O tempo de ndo trabalho é colonizado e manipulado pela l6gica do capital, seja pelo
consumo, pelo trabalho emocional ou pela necessidade de incluir atividades de qualificagdo
continua para atender as exigéncias do mercado (como o tempo destinado a capacitacdo em
cursos profissionalizantes). Essa alienagdo do tempo contribui para a intensificacdo do controle
sobre os corpos e mentes dos trabalhadores, limitando suas possibilidades de resisténcia e
organizacdo. Soares (2019) argumenta que o tempo de trabalho e do néo trabalho, em vez de
ser apenas uma medida produtiva, se torna uma ferramenta de dominagéo social, estruturando
ndo apenas a jornada laboral, mas tambem as relacdes de poder na sociedade. O tempo deixa
de ser uma dimensdo de liberdade e autonomia, passando a ser instrumentalizado como
mecanismo de controle, que molda tanto a vida profissional quanto a vida pessoal dos
individuos.

Segundo Alves (2008), a manipulacdo (o capitalismo manipulatério) ocorre por meio
de aparatos de dominacao ideoldgica e hegeménica da classe dominante, visando a influenciar
0 comportamento dos individuos sociais. Ele menciona o papel que as midias de massa, a

servico do capital, naturalizam o pensamento liberal burgués e produzem contetdos ocultos e
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semi-ocultos que sdo intensamente internalizados na consciéncia, na pré-consciéncia e no
inconsciente humano. Com isso, a construcao do "novo homem produtivo™ baseia-se ndo apenas
na exploracdo de sua forca de trabalho, mas também na internalizacao de atitudes e habilidades
comportamentais que se ajustam as exigéncias da producdo. A busca incessante pela
"qualificacdo", nesse sentido, reflete ndo apenas a necessidade de adaptacdo as demandas do
mercado, mas também a reproducéo da fetichizacéo do trabalho, tornando a subjetividade mais
uma mercadoria na logica do capital.

Nesse sentido, a ideia de hegemonia é percebida claramente, quando as classes
dominadas (subalternas) reproduzem e participam de uma concepg¢do de mundo ditada pela
classe dominante, que ndo atende seus interesses. Diante disso, 0 extenso trabalho de Gramsci
(2001), nos Cadernos do Carcere, demonstra que ha uma relacdo organica necessaria entre
infra-estrutura e superestrutura, o que implica na reciprocidade entre 0 econémico e o politico,
em que as forcas materiais sdo o contetido e as ideologias sdo a forma, ndo se desvinculando,
formando um bloco historico. Entdo, € por meio da transformacdo simultanea e global do
objetivo e do subjetivo num processo Unico, que se da uma revolucdo no modo de producao
(Carvalho, 1986).

Nesta mesma perspectiva, Oliveira (1986) argumenta que

Na sociedade capitalista, a producdo pressupde a contraposicdo ao trabalhador das
condigdes objetivas de trabalho. O trabalhador é submetido a condicdes de trabalho
gue aceleram e antecipam o desgaste de sua forca de trabalho. O trabalho industrial
capitalista, dadas as relacbes de interesse que o impulsiona - nos niveis econdémico,
social e politico -, é organizado de tal forma que, em lugar de ser ajustado as condigdes

psico-fisicas do trabalhador, ao contrério, tenta adaptar o trabalhador as condigdes de
trabalho (Oliveira, 1986, p. 18).

Dessa forma, a autora evidencia como as condic¢des objetivas do trabalho - a diviséo
social do trabalho, a organizacgdo do tempo e o ritmo produtivo, por exemplo - sdo impostas ao
trabalhador como algo externo e independente de sua vontade, retomando a ideia da alienagéo
do trabalhador tanto no processo (com as condicdes de trabalho) como no produto do trabalho.
Em outras palavras, forca o trabalhador a se adaptar as exigéncias da producéo, muitas vezes a
custa de sua satde, bem-estar e autonomia, em vez de organizar o trabalho de modo que respeite
as necessidades e condicOes fisicas e psicoldgicas do trabalhador. Além disso, a estrutura
subjetiva dos individuos é, em grande medida, determinada pelas rela¢6es sociais e de producéo
que organizam a sociedade. De acordo com Oliveira (1986) essas relagdes ndo se impdem
diretamente sobre os sujeitos, mas operam através de mediacGes como as camadas sociais,

categorias profissionais, familia e grupos sociais, por exemplo.
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No entanto, para a autora,

Embora integrantes de uma mesma classe social, os individuos se diferenciam em
personalidades e individualidades, dadas as condi¢fes concretas que experimentam
na classe a qual pertencem. Categorias profissionais distintas, que enfrentam situacdes
distintas no mercado de trabalho e, em consequéncia deste, gozam de condi¢des de
reproducdo diferentes, ndo podem oferecer aos individuos as mesmas condicdes de
socializacdo e de formacao/consolidacdo da personalidade. Para o individuo adulto, a
manutencdo equilibrada de sua estrutura psiquica esta na dependéncia das condicoes
de formacdo desta estrutura e da experiéncia com condic¢des de trabalho condizentes
com ou adversas a seu modo de pensar, sentir e ver o mundo que o cerca (Oliveira,
1986, p. 23)

Apesar de compartilharem uma posi¢cdo comum na estrutura de classes, os individuos
vivem experiéncias concretas que os singularizam dentro de um pertencimento coletivo. 1sso
significa que a classe trabalhadora, longe de ser um bloco homogéneo, se expressa em maltiplas
categorias profissionais, cada uma submetida a condi¢Oes distintas de exploragéo,
reconhecimento social e perspectivas de ascensdo (Oliveira, 1986). Um arquiteto que trabalha
de forma autbnoma, por exemplo, enfrenta desafios muito diferentes de um operario da
construcdo civil contratado por empreiteiras, ainda que ambos estejam inseridos na mesma
I6gica de valorizacdo do capital e no mesmo projeto de trabalho (a obra a ser executada). Essa
diferenciacdo no interior da classe trabalhadora se manifesta ndo apenas nos aspectos materiais
da vida cotidiana, mas também na formacgédo da personalidade e da estrutura psiquica dos
individuos.

Por isso, as relag6es de trabalho, o grau de autonomia ou subordinacéo, a instabilidade
financeira e as oportunidades de qualificacdo profissional sdo elementos gque atravessam a
construcdo da personalidade dos trabalhadores (Oliveira, 1986). Enquanto algumas categorias
possuem uma inser¢do relativamente estavel, outras vivem sob a constante ameaca do
desemprego ou da precarizacdo, o que afeta diretamente a maneira como percebem seu lugar
no mundo. Um profissional que enfrenta condicdes de trabalho adversas e incompativeis com
sua trajetdria de formagao e expectativas pode vivenciar um intenso conflito psiquico, resultado
do desencontro entre a estrutura objetiva e a subjetividade construida ao longo da vida.

Além disso, a socializacdo dos individuos no seio de suas categorias profissionais
define, em grande medida, seus valores, aspiracbes e a maneira como elaboram suas
experiéncias no mundo do trabalho. Um arquiteto que sempre atuou no setor privado e foi
formado em uma Idgica de mercado dificilmente terd a mesma compreensdo de mundo que um
arquiteto que desenvolve projetos sociais, dialogando com comunidades e movimentos

populares. Isso ndo significa que um esteja mais correto que o outro, mas evidencia que as
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condicBes concretas de trabalho ndo apenas sustentam materialmente os individuos, mas
também formatam suas percepcdes sobre si mesmos e sobre a sociedade.

Assim, as condi¢des materiais da producdo determinam, em grande parte, os limites e
possibilidades da atuacdo dos sujeitos, mas sdo atravessadas por escolhas, qualificacdes,
interesses e processos de interpretacdo que também moldam a pratica social. Dessa forma, a
distingdo entre essas dimens@es, ainda que necessaria para fins analiticos, ndo pode ser vista
como uma separacao absoluta, pois ambas se interpenetram e se transformam mutuamente.
Como aponta Guerra (2000), a compreensdo dessas categorias € essencial para a analise da
pratica profissional e das condicdes estruturais que orientam o trabalho social na sociedade
contemporanea, sendo que para ela,

Condicbes objetivas sdo aquelas relativas a producdo material da sociedade, séo
condi¢Bes postas na realidade material. Por exemplo: a divisdo do trabalho, a
propriedade dos meios de producdo, a conjuntura, os objetos e 0s campos de
intervencdo, 0s espacos sOcio ocupacionais, as relagBes e condigdes materiais de
trabalho. Condicdes subjetivas sdo as relativas aos sujeitos, as suas escolhas, ao grau
de qualificacdo e competéncia, ao seu preparo técnico e teérico-metodolégico, aos

referenciais tedricos, metodol6gicos, éticos e politicos utilizados, dentre outras
(Guerra, 2000, p. 51, grifos da autora).

Embora a autora construa essas categorias com base nas singularidades da préatica do
trabalho do (a) assistente social, consideramos a validade do pensamento para nosso estudo,
justamente pela contribuicdo que o Servico Social tem dado na construcdo tedrico-
metodoldgica e também ético-politico do trabalho social na Politica Nacional de Habitagdo
(PNH), que sera abordada no segundo capitulo. Essa definicdo nos permite avancar na analise
do trabalho social, considerando tanto os condicionantes estruturais que organizam a profissdo
quanto os elementos subjetivos que influenciam a forma como os trabalhadores se inserem e
atuam a partir dessas determinacGes. Além disso, quando a autora destaca o espelho da
subjetividade por meio do repertdrio que ndo é individual, mas adquirido com base nas relaces
sociais de producgdo, como os referenciais de formacéo e politica, converge com o que Oliveira
(1986) pontua que o ser humano, mas sobretudo o ser social, constitui uma totalidade. Assim,
sua manifestacdo sendo socioldgica ou psicologica é apenas uma das manifestacGes de sua
esséncia.

Contudo, a manifestacdo fenoménica socioldgica ou psicoldgica esta intrinsecamente
dependente da esséncia, que ¢ uma totalidade das relagcfes sociais. Alias, segundo a autora
“Entre a producdo ¢ as varias formas de manifestacdo das relagdes sociais ha diversas formas

de mediagdo” (Oliveira, 1986, p. 19). Neste sentido, a analise dessas manifestacGes deve
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desvendar as mediagdes para que se compreenda 0 processo que produz o sujeito e o seu produto
no interior de uma classe e de uma sociedade.

Essas mediacGes nos permitem partir das determinagdes mais gerais e abstratas e ir ao
encontro de nexos com o individuo singular. Um exemplo dessa mediagéo é dado por Oliveira
(1986), que se referencia na interpretacao de Sartre sobre a familia, que concebe que a estrutura
que determina uma familia de uma sociedade dada, em um momento histérico dado, € a
singularizacdo da estrutura familiar de uma classe. Sendo, portanto, a familia singular a
mediacdo entre o individuo e a classe universal. Outro exemplo dado pela autora diz respeito a
influéncia dos grupos sociais na constituicdo dos sujeitos, sendo que uma pessoa que participa
de diferentes grupos - como o grupo com quem divide habitacdo e o grupo que divide as tarefas
de trabalho - é constantemente moldada pelas interacdes que estabelece nesses grupos.

Assim, a compreensdo que um individuo tem de suas condi¢Ges de vida ndo surge
apenas nas relacdes de producdo (porque este ndo se reduz ao mundo econdémico), mas €
construida a partir das experiéncias concretas e de diversas relacfes sociais que estabelece ao
longo do tempo, ou seja, € no entrelacamento dessas multiplas relagfes que a subjetividade se
forma e se transforma, evidenciando que a consciéncia individual ou o individuo singular ndo
é por si s6 uma personalidade isolada, mas uma sintese dinamica das interagcdes sociais e
histéricas em que o sujeito estd inserido. Entdo, “as interagdes sociais sao portanto a forma de
expressao e de realizagdo das relagdes sociais de produgao” (Oliveira, 1986, p. 20).

No ambito do trabalho, isso significa que a inser¢do dos individuos em diferentes
funcbes e condigdes laborais influencia profundamente sua percepcdo da realidade e de si
mesmos. A precarizacdo do trabalho, por exemplo, ndo apenas compromete a satde mental do
trabalhador, mas também afeta sua capacidade de organizacdo coletiva. Nesse sentido, Mattos
(2010) complementa essa discussdo ao destacar que € justamente na compreensdo dessas
condigdes objetivas - que estabelecem a oposicao entre os interesses dos proprietarios dos meios
de producéo e aqueles dos produtores despossuidos - que podemos compreender o processo de
formagéo de classe. Assim, enquanto Oliveira (1986) enfatiza a alienac¢do do trabalhador no
cotidiano do trabalho, Mattos (2010) amplia a analise ao conectar essa alienacao a estrutura de
classes, evidenciando que a subordinagéo do trabalhador as condicdes externas a ele ndo é um
mero efeito colateral do sistema, mas uma caracteristica estrutural e necessaria para 0 socio
metabolismo do capital.

Ainda segundo Mattos (2010), essa oposi¢éo objetiva entre os interesses das diferentes

classes ganha um contorno particular no capitalismo, pois enquanto vendem sua forca de
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trabalho em troca de salario, os trabalhadores adquirem na experiéncia de exploragdo a que
estdo subsumidos, “a consciéncia da identidade entre seus interesses, que se opdem aos
interesses de seus exploradores, e no bojo deste conflito (a luta de classes) constroem sua
consciéncia de classe” (Mattos, 2010, p. 16). No entanto, ¢ fundamental ressaltar que essa
consciéncia ndo surge “do nada” ou de maneira isolada. Como pontua Mattos (2010), os
valores, discursos e referéncias culturais que formam a consciéncia de classe ndo emergem do
nada, mas se desenvolvem a partir da vivéncia concreta da exploracdo e da memdria das lutas
passadas: “Desenvolvem-se a partir da experiéncia da exploracdo e das lutas de classe
anteriores” (Mattos, 2010, p. 16).

Isso significa que a consciéncia dos trabalhadores estd sempre em construcéo,
fomentada tanto pelas contradi¢fes vividas no presente quanto pelo legado histérico das lutas
que os precederam. Por isso ndo tem como ndo tematizar a relagdo entre objetividade e
subjetividade no trabalho, sem falar do lugar da formag&o de uma consciéncia. Dialogando com
Sartre, lasi (2022) destaca que a contemporaneidade é marcada por uma profunda serializagéo,
ou seja, por formas coletivas caracterizadas por uma praxis reificada, uma “antipraxis” e uma
“pluralidade de soliddes”, nas quais os individuos compartilham os mesmos espacos, mas sem
produzir qualquer vinculo que transcenda a simples coexisténcia. Estdo juntos, mas nao
necessariamente se percebem. Essa ideia pode ser facilmente ilustrada pelo ambiente em que
vivemos. Pensemos em nossas proprias ruas: quantos de nossos vizinhos conhecemos de fato?
Com quantos ja interagimos além de um breve aceno? Quantos sequer sabemos 0 nome?

Outro importante e atual exemplo para pensarmos a “pluralidade de soliddes” € o uso
das redes sociais e uso intensivo de telefones celulares. Nas casas, nas familias, nos espacos
coletivos, vemos cada vez mais pessoas reunidas fisicamente, mas desconectadas entre si,
concentradas em uma realidade virtual. Cada individuo, ainda que partilne 0 mesmo ambiente
com outros, esta plugado em diferentes redes, conversando em multiplos grupos virtuais,
navegando por aplicativos e sites distintos de informacao e interacdo. O contato imediato se
esvazia: coexistem no mesmo espaco fisico, mas os vinculos concretos sdo substituidos por
uma hiperconexao que isola. A coexisténcia se torna coexisténcia de soliddes, no sentido em
gue 0 outro esta presente e ausente, separado e distanciado da relacdo vivida.

No entanto, como aponta lasi (2022), essa pluralidade de solidGes ndo se restringe
apenas a individuos isolados, mas também se manifesta na dindmica das coletividades e grupos
que coexistem e ainda assim podem estar invisiveis, sem necessariamente se perceberem. O

autor exemplifica essa invisibilidade ao destacar como, no cotidiano, € possivel que pessoas
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passem a vida inteira consumindo bens e servicos - vestindo roupas, alimentando-se, utilizando
produtos tecnoldgicos - sem nunca saberem quem esta por tras da producao desses itens. O que
novamente nos leva para a desconexéo entre produtores e consumidores, um dos mecanismos
centrais da alienagdo no capitalismo, onde o trabalho humano é ocultado pelo fetiche da
mercadoria. “Nestas condigdes, 0os processos de pertencimento se fragmentam e acompanham
dois vetores fundamentais da serialidade” (Iasi, 2022, p. 59), em que um esta pautado no
presentismo imediatista (os vinculos sdo essencialmente presenciais) e na fluidez dos vinculos
(com um carater fluido, fugaz e liquido).

Nesse contexto, 0 autor argumenta como é complexa a formacéo de uma consciéncia de
classe, mas que isso ndo significa o fim da centralidade do trabalho e nem que a formacéo da
classe para si seja impossivel. Ele estabelece, assim, uma distincdo fundamental entre a
consciéncia imediata e a consciéncia de classe para si. A consciéncia imediata, a consciéncia
prépria da nossa época, é aquela que se baseia nos multiplos pertencimentos, que se percebe
em uma sociedade e um mundo sem sentido “ndo porque nao tenha o instrumental tedrico, o
sistema filosdfico ou epistemoldgico adequado, ou ainda o arsenal de valores ético-politicos
que lhe permitiria entender o mundo e direcionar sua acdo na direcdo justa ou adequada” (lasi,
2022, p. 65), mas porque legitima a si mesma como mdultipla e sem parametros e critérios
capazes de abarcar uma s6 unidade. Ela é reflexo do ser que se apresenta no mundo: serealizado,
com multiplos pertencimentos e identidades fragmentadas. Assim, o trabalho é, portanto, sé
mais um no entre outros nos igualmente amarrados.

Ainda segundo o autor, ela é real

[...] por expressar, no @mbito das ideias, as relagcBes sociais que constituem o
fundamento de nossa sociabilidade contemporénea. Ela é efetiva, pois tem sido o

elemento articulador de pertencimentos e identidades que ocupam o lugar onde antes
estava a consciéncia de classe (lasi, 2022, p. 68).

Contudo, a consciéncia da vida cotidiana é expressdo também do senso comum elevado
a condicdo de universal, do cotidiano e das fungbes na imediaticidade da vida. Conforme o
autor, esta consciéncia social é apenas um momento muito especifico da consciéncia de classe,
isto ¢, “como momento inicial de um movimento que leva da alienacdo inicial a formagdo da
consciéncia em si e a possibilidade de desenvolvimento de uma consciéncia para si” (Iasi, 2022,
p. 71). Nesse sentido, diante do capital, a massa caracterizada pelos trabalhadores ja € uma
classe. Porém, na luta entre capital e a forca de trabalho essa classe se reline e se torna uma

classe “para si”, como produto também das determina¢des objetivas. A consciéncia em si €,
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portanto, a consciéncia de conceber seu ser social entre um antagonismo necessario do proprio
metabolismo do capital (Mészaros, 2008).

Mediante a isso, chegamos, aqui, a categoria consciéncia como essencial para a
compreensdo da relagdo intrinseca entre objetividade e subjetividade. Ora, de que forma um
trabalhador, vivendo nas condigbes objetivas aqui retratadas, consegue compreender as
contradicGes e os limites que permeiam sua vida e, deseja romper com isso? Essa é uma questdo
que pode ser respondida, ou pelo menos encaminhada, pela discussdo do processo do
desenvolvimento da consciéncia de classe. Como bem indica lasi (2020, p. 45) “[...] Todos nds
somos seres hibridos quando o assunto é nossa consciéncia, especialmente os revolucionarios,
pois nasceram e foram socializados em mundo que querem transformar”. Assim, o membro de
uma classe que luta e age pelas transformacdes sociais, mas que pensa o mundo com os valores,
juizos e ideias de um mundo que o socializou, tem aquilo que o0 autor denomina por “duas
consciéncias”, uma que herdou do mundo e outra que adquiriu conforme sua critica pratica e
vivenciada (lasi, 2020).

Alias, embora a consciéncia de classe seja abordada neste trabalho, ela ndo é e nem deve
tratada como mero elemento subjetivo, ideolégico ou subproduto do desenvolvimento
econdmico capitalista. Pelo contrario, ao considerar uma metodologia dialética temos o dever
de pontuar que as manifestacdes intelectuais da vida humana, bem como as institucionais, ndo
sdo apenas reflexos oriundos do capitalismo. Elas possuem sua propria estrutura com um nivel
relativo de autonomia, e estdo tdo intimamente conectadas com a objetividade, que também a
estruturam (Mészaros 2008). Fazer o contrario disso € descrever de forma mecénica o ser social.
Entdo, todas as formas de manifestacdo da consciéncia “tém uma estrutura propria
relativamente autbnoma, determinando, assim, de forma reciproca, as estruturas econémicas da
sociedade, a0 mesmo tempo que sdo também determinadas pela ultima” (Mészaros, 2008, p.
57).

Inclusive, podendo tanto servir a vida alienada, quanto para supera-la. De todo modo,
mesmo que as formas e manifestacfes da consciéncia tenham suas estruturas proprias, elas ndo
tém autonomia absoluta. Em outras palavras, isolar a consciéncia de classe como uma questéo
politica, a exemplo, e abstrai-la das condic¢des objetivas, € romper com 0 movimento organico
e reciproco da relacdo entre eles e gerar pseudo-solucdes, como o subjetivismo (Mészaros,
2008). A discussdo acerca do desenvolvimento da consciéncia e dos seus tipos, é de suma
relevancia para compreender que as agdes mediadoras (para manutencéo da crise do capital) e
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transformadoras ndo surgem como respostas individualizadas dos interesses dos sujeitos, mas
num contexto complexo de luta de classes.

Como Mészaros (2008, p. 59) aponta sobre as categorias de “classe” e “consciéncia de
classe”, elas “adquirem seu significado completo somente como focos de uma multiplicidade
de fendmenos sociais estruturalmente interligados”. Assim, para entender as condicoes
subjetivas do sujeito trabalhador, ndo € interessante partir de um ponto de vista de uma
individualidade isolada e que sobrepde apenas o individuo e rebaixa as possibilidades objetivas.
Dito isso, compreender a profunda influéncia dessas dimensBes e condi¢cBes na praxis do
trabalho contemporaneo, em particular de arquitetos em uma regido periférica, possibilita uma
analise sobre os limites e possibilidades que cercam o trabalho social exercido por essa
categoria profissional, retirando dos sujeitos a responsabilidade individual de transformar a
realidade. Além disso, compreendendo que a desqualificacdo do trabalho e as mudancas na
subjetividade do sujeito podem ser problematizadas como totalidade em um determinado
espaco e momento histérico.

Portanto, como é abordado neste estudo, o trabalho social e o exercicio profissional de
arquitetas e arquitetos, é mais que notdrio a importancia de debater a respeito da categoria
trabalho e sua configuracdo no sistema capitalista, a fim de compreender que, embora exista
singularidades na pratica das novas relacdes de trabalho nessa area, ha um contexto
historicamente dado (dimensao universal) que precisa ser refletido e contextualizado. Por isso,
no proximo capitulo discutiremos acerca do contexto, em escala nacional, o0 mercado de
trabalho na arquitetura e a pratica do trabalho social para Habitacéo de Interesse Social (HIS),
na intencdo de construir um fio condutor que aprofunde a percepcdo acerca das condicdes
objetivas no trabalho para esse grupo de profissionais da classe trabalhadora, bem como
encaminhe para a influéncia de elementos subjetivos que circundam a prética profissional,
como a funcdo social e ética construida historicamente na profissdo e a propria formacao

académica e profissional.
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30 TRABALHO SOCIAL NA ARQUITETURA: FORMACAO, PRATICA E FUNCAO
SOCIAL

Se, no primeiro capitulo, investigamos a relacdo dialética entre trabalho, objetividade e
subjetividade, aqui avangamos para a dimensdo préatica, analisando o papel dos arquitetos e
arquitetas na construcdo de uma arquitetura comprometida com a transformacdo social.
Partimos do principio que a funcéo social do arquiteto vai além do mero compromisso ético
subjetivo, pois se insere em um contexto estrutural de condicbes objetivas onde a producéo do
espaco esta diretamente ligada as relagdes de poder e luta de classes. Assim, para a producao
de condicdes subjetivas que encaminhem um trabalho dotado de sentido e compromisso, é
necessario um horizonte que rompa com as estruturas do modelo tradicional da profissdo, que
historicamente esteve atrelado a ldgica mercadoldgica e a valorizacdo do espago como
mercadoria.

Neste capitulo, iniciaremos discutindo a formacdo académica e profissional da
arquitetura, bem como a atuacdo do arquiteto nas formas de trabalho no Brasil, situando a
profisséo no contexto das contradi¢Ges do capital e da financeirizacdo do espago urbano. Na
sequéncia, contextualizaremos o trabalho social na Habitagéo de Interesse Social (HIS), tanto
nos programas habitacionais como nas experiéncias alternativas. Por fim, aprofundaremos a
reflexdo sobre a funcdo social na arquitetura e o papel do Conselho de Arquitetura e Urbanismo
na promocao da arquitetura social, investigando suas iniciativas, limitacfes e desafios. Além
disso, abordando o embate entre a ldégica mercadoldgica e o dominio ético na arquitetura,
explorando como a prética profissional pode ser orientada por diferentes vertentes. A partir
dessa discussdo, pavimentamos o caminho para compreender as potencialidades e desafios da
Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social (ATHIS), tema que sera abordado no

proximo capitulo.

3.1 A formacéo académica e as formas de trabalho na arquitetura

O debate sobre a formacao académica e profissional do arquiteto no Brasil, bem como
a atuacdo no mercado de trabalho, esta diretamente relacionado & compreensao do papel social
desta profissdo. Embora o arquiteto esteja frequentemente associado ao atendimento das

demandas de um mercado, seja por meio da construcao civil, seja pelo setor imobiliario, é
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necessario destacar o papel que a formacgdo académica desempenha na reproducédo desse perfil
de atuacdo e em como a categoria se relaciona com as demandas sociais. Os cursos de
arquitetura ofertados pelas faculdades, centros universitarios e universidades do pais, ao longo
dos anos, tém se consolidado como espacos voltados para uma formagdo mais tecnicista, com
foco na producéo de projetos arquitetdnicos para 0 mercado, deixando em segundo plano as
discussbes sobre o papel social do arquiteto e sua atuacdo junto as demandas populares e
coletivas.

Obviamente, pela historia, a profissdo de arquiteto no Brasil caminhou vinculada por
muito tempo sob as vias da Belas Artes. Inclusive, o ensino da arquitetura iniciou-se no pais, a
partir da criacdo da Escola Real, de Ciéncia, Artes e Oficios, em 1816, por um decreto de D.
Jodo VI. O decreto é considerado um marco juridico, politico e administrativo importante para
a formalizagdo do ensino, pois até esse periodo, a palavra “arquiteto” ndo era conhecida no pais
(Baratto, 2016). Dentre as disciplinas ministradas naquele primeiro momento podemos citar:
Desenho, Histéria da Arquitetura, Estereotomia, Construcdo e Perspectiva, entre outras.
Somente em 1945 que a area se desvinculou da Escola de Belas Artes e passou a integrar a
Universidade do Brasil, a atual Universidade Federal do Rio de Janeiro (Baratto, 2016).

Como podemos imaginar, a génese do ensino da arquitetura no Brasil, estava
relacionada diretamente com o dominio da arte e da técnica. De |4 para cd muitas coisas
mudaram, obviamente, principalmente com a vinculagdo do curso de Urbanismo ao de
Arquitetura, em 25 de junho de 1969, ap6s a Reforma do Ensino Superior, aprovada pelo
Conselho Federal de Educacéo. Segundo a professora Margareth Pereira — em entrevista para
Baratto (2016) — os debates no ensino foram ampliados com a inclusdo de algumas agendas
importantes advindas do urbanismo, como a reducdo de desigualdades e a preocupagéo de uma
educacao para uma vida na cidade (Baratto, 2016). Além disso, podemos também mencionar
as influéncias dos congressos e movimentos que buscavam situar a pratica da arquitetura aliada
as demandas internacionais de melhorias ambientais e socioespaciais, inclusive da problematica
habitacional.

Sobre iss0, 0s debates “coincidem com o periodo de desenvolvimento urbano-industrial
nascente e com os problemas decorrentes do intenso éxodo rural e crescimento populacional no
pais a partir de 1930” (Porangaba, 2019, p. 23). Proximo desse periodo, tem-se 0 Congresso
Internacional de Arquitetura Moderna (CIAM), na Suica, em 1928, em que 24 arquitetos de
diferentes paises (Alemanha, Franca, Espanha, Bélgica, dentre outros) se reuniram para

formalizar, institucionalizar e difundir as bases teoricas da arquitetura moderna, sob uma
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perspectiva que consolidasse o rumo da arquitetura que atendesse as exigéncias “materiais,
sentimentais e espirituais da vida presente” (CIRPAC, 1950). Além disso, definindo algumas
posturas profissionais que os arquitetos deviam ter na préatica do fazer moderno. Durante o
evento, foi elaborada a “Declaracdo de La Sarraz” com as propostas de arquitetos como Le

Corbusier, Ernest May e Andre Lurcat. Algumas das propostas:

Afirman hoy la necesidad de un nuevo concepto de la arquitectura, que satisfaga las
exigencias materiales, sentimentales y espirituales de la vida presente. Conscientes de
las profundas perturbaciones causadas por el maquinismo, reconocen que la
transformacion de la estructura social y del orden econémico entrafia fatalmente una
correspondiente transformacion del fenémeno arquitecténico.

Se han reunido con la intencién de buscar la armonizacion de los elementos presentes
en el mundo moderno y de volver a colocar a la arquitectura sobre su plano verdadero,
gue es de orden econémico y socioldgico y por completo al servicio de la persona
humana. Es asi como la arquitectura escapara a la empresa esterelizante de las
Academias.

[...] Es urgente que la arquitectura, en vez de apelar casi exclusivamente a un
artesanato anémico, se sirva igualmente de los inmensos recursos que le ofrece la
técnica industrial, ain cuando tal decision debiera conducirla a realizaciones asaz
diferentes de las que han hecho la gloria de ‘epocas pasadas.

[...] EI urbanismo no podria ya ser sometido exclusivamente a las reglas de un
esteticismo gratuito. Por su esencia, es de oden funcional. Las tres funciones
fudamentales cuyo cumplimiento debe vigiar el urbanismo son: 1° habitar, 2° trabajar,
3° recrearse. (CIRPAC, 1950)

As propostas sintetizavam uma racionalidade e sobriedade construtiva que rompesse
com 0s movimentos anteriores, de forma que o produto do trabalho do arquiteto originasse, em
primeiro nivel, a funcionalidade. Essas ideias chegaram ao Brasil um pouco tempo depois, com
a visita de Le Corbusier, em 1929, durante uma viagem pela América do Sul, pela qual o
arquiteto divulgou as ideias do CIAM. Pela declaragdo, n6s também podemos destacar as
expectativas que se tinha sobre o papel do arquiteto na sociedade moderna. Segundo o

documento:

Es indispensable que los arquitectos ejerzan una influencia sobre la opinién publica y
le hagan conocer los medios y los recursos de la arquitectura nueva. La ensefianza
académica ha pervertido el gusto del pablico y por lo comin los problemas auténticos
de la habitacidn ni siquiera se plantean. La opinion est’a mal informada, y los usuarios
no saben formular sus deseos en materia de vivienda sino muy mal, por lo general.
Asi es como la vivienda ha quedado desde hace tiempo fuera de las preocupaciones
mayores del arquitecto.

[...] Los arquitectos, con la firme voluntad de trabajar en el verdadero interés de la
sociedad moderna, estiman que las Academias, conservadoras del pasado, al descuidar
el problema de la vivienda en beneficio de una arquitectura puramente suntuaria,
traban el progreso social. Por su dominio sobre la ensefianza, vician la vocacion del
arquitecto desde su origen, y, por la casi exclusividad que tienen de los encargues del
Estado, se oponen a la penetracion del nuevo espiritu, Unico que podria vivificar y
renovar el arte de construir (CIRPAC, 1950).
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De imediato, podemos compreender que, desde o inicio do século XX, ja existia um
movimento internacional critico ao papel tradicional da arquitetura e, especialmente, a
formag¢ao académica baseada apenas em “valores estéticos”. A Declaragdo de La Sarraz (1928)
aborda o distanciamento da profissdo em relacéo as necessidades reais da sociedade (sociedade
essa que vivenciava a expansdo da industrializacdo e do uso expansivo de recursos),
evidenciando como o0 ensino académico havia se tornado refem das "Academias
conservadoras", que priorizavam a reproducdo de estilos consagrados, em detrimento das
demandas sociais urgentes, como o problema da moradia. E claro que a mesma declaracio
reproduz  algumas problematicas (que posteriormente  foram  criticadas pela
contemporaneidade), como a setorizagdo da cidade por usos e normalizar 0 consumo de
recursos e tecnologias industriais em prol de um projeto singular.

Esse debate, historicamente posto, continua a reverberar no contexto brasileiro
contemporaneo. Apesar das mudangas no ensino e no surgimento de novas perspectivas
urbanisticas e sociais, a formacdo académica e o mercado de trabalho da arquitetura
permanecem, em grande medida, atrelados as ldgicas de reproducdo da desigualdade
socioespacial (inclusive, com marcas das ideologias modernas de descentralizacdo). Como
evidenciado pelas caracteristicas do ensino da arquitetura no Brasil, e também pela Declaragéo
de 1928, o papel do arquiteto nunca foi neutro. As escolhas feitas no processo de formacéo, isto
é, os contetidos que sdo priorizados, as metodologias utilizadas e 0 modo como se pensa a
pratica profissional, contribuem diretamente para definir se o arquiteto atuara a servigo das
elites e do capital ou das necessidades coletivas e populares.

Como analisa Porangaba (2019) sobre a formacéo profissional do arquiteto e urbanista,
0 ensino da arquitetura ndo priorizava uma abordagem mais critica e social, baseada nas
necessidades das populacdes de baixa renda, a exemplo. Pelo contrério, historicamente, ele esta
condicionado a problemas macro estruturantes de curriculos oficiais nacionais que reproduzem
estruturas de poder e os interesses das classes sociais dominantes (Porangaba, 2019). Segundo
0 autor, em sua tese sobre os curriculos oficiais nacionais dos cursos de graduacdo em
arquitetura e urbanismo instituidos no Brasil entre os anos de 1930 a 2018, os cinco curriculos
oficiais nacionais analisados demonstram uma deficiéncia de incentivos para uma educacgéo
preocupada com os problemas sociais. Foram eles: o Curriculo Minimo de 1962; Curriculo
Minimo de 1969; Diretrizes Curriculares e o Contettdo Minimo de 1994; Diretrizes Curriculares
Nacionais de 2006; e Diretrizes Curriculares Nacionais de 2010.
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Como aponta Porangaba (2019), as analises desenvolvidas sobre os curriculos oficiais
nacionais dos cursos de Arquitetura e Urbanismo evidenciam um padrdo hegemonico de
construcdo curricular pautado por disputas de interesses e, a0 mesmo tempo, por uma ldgica
tradicional de formacdo. Essa logica se manifesta em préticas que selecionam conteidos
supostamente neutros e universais (disciplinas académicas), mas que, na pratica, evitam discutir
as demandas mais urgentes da sociedade brasileira, especialmente no que se refere a questao
habitacional e de servigos para a populacdo de baixa renda. Isso demonstra como o processo de
formacéo dos arquitetos, desde sua base curricular, reproduz uma visao elitizada e restrita da
profissdo, reforcando um perfil voltado ao mercado, e negligenciando as necessidades sociais
gue atravessam 0 espaco urbano, alids, sem um projeto ético-politico voltado para atender aos
interesses da categoria enquanto parte da classe trabalhadora.

Ainda segundo o autor, o tema da Habitacdo de Interesse Social (HIS) permanece a
margem dos curriculos nacionais ndo apenas por omissdo institucional, mas também como
consequéncia da maneira histérica com que a propria categoria profissional e suas entidades
representativas tém tratado a questdo, muitas vezes como um conteldo programatico
secundario e optativo. Como resultado, a abordagem da HIS nas universidades tem sido
submetida a acordos esporadicos, decisdes conjunturais e posicionamentos ideoldgicos
isolados, 0 que impede a consolidacdo de uma formacao sélida e continua sobre o tema.

Por isso, Porangaba (2019) enfatiza que somente a inclusdo obrigatéria da HIS como
eixo transversal e estruturante dos cursos de Arquitetura e Urbanismo pode garantir uma
formacgéo profissional critica, ética e tecnicamente capacitada para enfrentar as desigualdades
socioespaciais. 1sso permitiria, desde a formacdo béasica, que o futuro arquiteto estivesse
preparado para atuar de forma direta em politicas publicas, especialmente na assisténcia técnica
em habitacdo de interesse social (ATHIS), contribuindo, de fato, para a transformacéo das
condicgdes de moradia das popula¢des de média e baixa renda.

Dito isso, a formacao em arquitetura e urbanismo, de modo geral, ndo prepara o egresso
para o trabalho social, nem para uma formagao critica e politica. E claro que ndo sio todos 0s
cursos, nem todas as estruturas curriculares especificas no pais afora, mas ha uma esmagadora
maioria, especialmente nos curriculos minimos. Seguindo a légica de Porangaba (2019), nos
propomos a analisar a grade curricular dos cursos de Arquitetura e Urbanismo da cidade de Sao
Luis do Maranhdo. A pergunta exata foi: E aqui? Como esta o ensino da arquitetura? A seguir
0s nossos achados. Na cidade de S&o Luis do Maranhdo, por exemplo, sdo 4 (quatro)

Instituicdes de Ensino Superior (IES) que estdo em atividade regular e ofertam o curso, segundo
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o0 Cadastro e-MEC (Brasil, 2024): a Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), a Faculdade
Anhanguera, o Centro Universitario Unidade de Ensino Superior Dom Bosco (UNDB) e a
Universidade CEUMA (UNICEUMA).

Dentre as instituigdes de ensino, destacamos que a Faculdade Anhanguera oferta o curso
de Arquitetura e Urbanismo na modalidade semipresencial, isto é, com atividades em formato
online (no primeiro e segundo semestres) e atividades com praticas presenciais nos demais
periodos. Além disso, inclui aulas “ao vivo” uma vez por semana, conforme portal oficial da
faculdade (Anhanguera, 2025), diferentemente das demais instituicdes, que tém o ensino
totalmente presencial. Essa informacdo é emblematica, pois em agosto do ano de 2024, foi
aprovado o reexame do Parecer CNE/CES n° 952, de 6 de dezembro de 2023, que revisou a
Resolugdo CNE/CES n° 2, de 17 de junho de 2010 e que trata das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) para os cursos de Arquitetura e Urbanismo.

O parecer n® 952/2023 foi elaborado com a participacdo de grupos coletivos
representantes da categoria, como o Colegiado das Entidades Nacionais de Arquitetura e
Urbanismo (CEAU), instancia consultiva do CAU/BR e o Instituto de Arquitetos do Brasil
(IAB). Inclusive, debatido, previamente, em diversos eventos por professores, instituicoes,
coordenadores e o proprio Conselho de categoria. A aprovacao do texto para as novas DCN foi
feita por unanimidade e sem restri¢do, sendo uma conquista que marcava o trabalho conjunto e
democrético, de mais de uma década, em prol do ensino e a formacéo de qualidade para as
novas geracoes de profissionais Arquitetos(as) e Urbanistas (IAB, 2024). No entanto, em agosto
do ano de 2024, o reexame (Parecer n° 454/2024) substituiu e modificou o texto anterior, sem
considerar a construcdo coletiva do ultimo parecer e baseando-se integralmente apenas nas
observagdes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
As principais mudancas foram:

[...] o texto reescreveu trés artigos (artigos 33, 35 e 55) que atacam a esséncia do texto
de dezembro de 2023 (parecer CNE/CES n° 952/2023), em especial no que tange a

inclusdo do Ensino a Distancia (EaD), a alteracdo da carga horéria do curso e a
proporcionalidade aluno/professor (IAB, 2024, p. 3).

O reexame altera a proporcdo do quadro docente em relacdo ao nimero de discentes,
isto é, altera de 1 (um) docente a cada 15 (quinze) discentes em disciplinas praticas de projetos,
para 1 (um) docente a cada 25 (vinte e cinco) discentes. Ja para as disciplinas teoricas, altera de
1 (um) docente a cada 45 (quarenta e cinco) discentes, para 1 (um) docente a cada 65 (sessenta
e cinco) discentes. Além disso, traz a supressao da presencialidade total das 3.600h (trés mil e
seiscentas horas), o que possibilita o ensino a distancia (IAB, 2024), dessa forma, contrariando
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o texto anterior que define que “Nenhum contetudo curricular pode ser ministrado a distancia”
(IAB, 2024, p. 11). Nesse sentido, o ensino semipresencial € motivo de discussdo ainda hoje,
estando fora do projeto construido democraticamente pelas instituicGes, conselho e
representantes da categoria e dos estudantes.

Complementar a essa questdo, quando resgatamos as estruturas curriculares do curso de
Arquitetura e Urbanismo das instituicbes € que podemos observar a representatividade de
disciplinas que sdo, ou ndo, voltadas para ensino e formacdo de profissionais criticos,
comprometidos com a sociedade, no seu papel politico e ndo na individualidade da arquitetura.
Vejamos no Quadro 1: 49 (quarenta e nove) das disciplinas ofertadas na UNICEUMA (estrutura
vigente € de 2018), apenas 5 (cinco) apresentam carater politico-intelectual com a sociedade,
enguanto as demais sdo para ensino de teoria e pratica de projetos de arquitetura e do urbanismo.
As demais instituicbes tem uma grade que engloba mais disciplinas com preocupacdes das
ciéncias sociais, mas em sintese, hd uma discrepancia quando relacionamos ao total.

No quadro abaixo, a estrutura curricular das quatro instituicdes de ensino superior em
Sédo Luis (MA) que ofertam o curso Arquitetura e Urbanismo, a fim de observarmos a existéncia
de componentes que possam sugerir uma perspectiva social para a formacao professional de

arquitetura.

Quadro 1 - Estrutura Curricular das IES de Arquitetura e Urbanismo, de Sdo Luis - MA

Estrutura Curricular das IES de Arquitetura e Urbanismo, de S&o Luis - MA

Perio

do UEMA UNDB ANHANGUERA UNICEUMA
Desenho a méo livre Projeto de Arquitetura:
Geometria descritiva Concepgdo Arquitetonica Educacéo a Distancia Desenho arquiteténico
aplicada Expresséo e Representacdo Homem, Cultura e Sociedade Geometria descritiva

1 Desenho de arquitetura Geometria Descritiva Estudos Sociais e Econdmicos Arquitetura e arte antiga e

Plastica Desenho de Arquitetura Estética e Histéria da Arte medieval
Concepgao projetual Interpretacdo e Producéo de Ecologia Urbana Desenho de observacao
Cidade e arquitetura Texto Seminario Interdisciplinar | Plastica e estética
Formagcdo de cidades Metodologia Cientifica
Maquetes
Desenho de arquitetura Projeto de Arquitetura: Processo Metodologia cientifica

Atelier de Projeto de Arquitetura |
Geometria Descritiva Aplicada a
Arquitetura |

assistido por computador Criativo
Resisténcia dos materiais Estudo da Forma Arquitetdnica

Maquete
Arquitetura e arte moderna

aplicada a arquitetura Informatica Aplicada 2 D .. e ; Percepcéo e representacao

P . g . . P - Etica, Politica e Sociedade f: Pe P

2 | Arquitetura e construgéo Sistemas e Materiais oA gréfica
. . . Desenho Arquiteténico . - .
Metodologia do projeto Construtivos . . Teoria e pratica do projeto
oA ) Introducg&o ao Projeto de A

arquitetonico Topografia e Geoprocessamento . . arquitetonico

; " - . Arquitetura e Urbanismo - .
Cidade, individuo e Arquitetura e Urbanismo L - Materiais e tecnicas

E R Seminério Interdisciplinar 11 ]

sociedade Moderno e Contemporaneo construtivas |

Arte e estética




Tecnologia das construgdes
InstalacOes hidrossanitarias
Topografia

Projeto de habitagdo
unifamiliar

Teorias urbanas

Estudos socioambientais
Arquitetura e urbanismo do
classico ao industrial

Projeto Arquitetura: Habitacéo
Metodologia de Projeto de
Interiores e Mobiliério
Técnicas Avangadas de
Informatica em Arquitetura
Histéria da Cidade

Estudo da Cidade
Antropologia da Casa

Atelier de Projeto de Arquitetura |1
Geometria Descritiva Aplicada a
Arquitetura 1l

Informética Aplicada & Arquitetura
e Urbanismo |

Técnicas Retrospectivas,
Restauracéo e Patrimonio Historico
Maquete

Seminario Interdisciplinar 111

Detalhes construtivos
Arquitetura e arte brasileira
Arquitetura e habitagao
Informética aplicada 2d
Mecanica e resisténcia dos
materiais

Materiais e técnicas
construtivas Il
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Sistemas estruturais
Conforto térmico

Atelié de projeto
arquitetdnico para
edificagBes de uso coletivo
Arquitetura paisagistica
Projeto urbano
Metodologia cientifica
Arquitetura e urbanismo no
Brasil

Projeto de arquitetura: edificios
de uso coletivo

Teoria e Projeto de Urbanismo
Morfologia Urbana
Fundamentos de Sistemas
Estruturais

Estética, Arte e Arquitetura
Arquitetura e Urbanismo no
Brasil

Atelier de Projeto de Arquitetura I11
Historia e Teoria da Arquitetura,
Urbanismo e Paisagismo |
Informatica Aplicada & Arquitetura
e Urbanismo 11

Conforto Ambiental: Térmico
Oficinas de Expressdo e
Representacdo

Seminario Interdisciplinar IV

Topografia

Conforto termico
Arquitetura e arte
contemporanea
Informatica aplicada 3d
Estruturas em concreto
armado

Arquitetura e espagos de
ensino

Estruturas de concreto
Instalacoes elétricas
especiais

Conforto acustico e luminico
Projeto arquitetdnico com
estrutura verticalizada
Projeto paisagistico

Projeto territorial urbano
Arquitetura e urbanismo
modernista

Projeto de Arquitetura: Reforma
e Reutilizagdo

Sistemas Estruturais |
Construcdo: técnicas, sistemas e
materiais

Conforto Ambiental Térmico
Arquitetura e Urbanismo
Maranhense

Conservagédo Urbana

Atelier de Projeto de Arquitetura IV
Historia e Teoria da Arquitetura,
Urbanismo e Paisagismo Il
Tecnologia das Construcdes |
Conforto Ambiental: Acustico e
Luminico

Fundamentos de Topografia
Seminério Interdisciplinar V

Sociologia urbana
Arquitetura multifamiliar
Conforto luminico e aclstico
Instalacdes hidréaulicas
sanitarias

Estruturas de madeira e
metalicas

Modelagem digital de
projeto arquitetdnico
Técnicas construtivas
tradicionais

Projeto de arquitetura
comercial de grande porte
Planejamento da paisagem
Planejamento urbano e
regional

Arquitetura e urbanismo
contemporaneos
Arquitetura e estética

Projeto de Arquitetura:
Complexidade
Paisagismo

Sistemas Estruturais 1
Conforto Luminico
Conforto Sonoro
InstalacOes Prediais

Atelier de Projeto de Arquitetura V
Historia e Teoria da Arquitetura,
Urbanismo e Paisagismo Ill
Tecnologia das Construcdes |1
Instalagbes Hidrossanitarias
Resisténcia dos Materiais
Seminério Interdisciplinar VI

Arquitetura paisagistica
Arquitetura e espacos
comerciais

InstalacOes elétricas
Histérias das cidades

Informética aplicada ao
urbanismo

Técnicas construtivas
contemporaneas
Infraestrutura urbana
Projeto arquitetdnico em
sitios de interesse cultural
Projeto de arquitetura de
interiores na habitacdo
Técnicas retrospectivas
Planejamento e projeto da
mobilidade urbana

Projeto Arquitetura:
Verticalizagdo

Projeto de Interiores: Executivo
Metodologia do Projeto de
Urbanismo

Desenho Universal
Planejamento Urbano e
Regional

Antropologia e Sociologia
Urbana

Atelier de Projeto de Arquitetura VI
Urbanismo |

Arquitetura Brasileira

Sistemas Estruturais

Planejamento Urbano e Regional
Seminério Interdisciplinar V11

Projeto integrado |
Leitura e intervengdo na
paisagem das cidades
Teoria e projeto de
intervengdes urbanas
Arquitetura de interiores

Projeto de arquitetura e
urbanismo em areas de
interesse social

Projeto de arquitetura de
interiores comercial
Intevengdes em edificios
histéricos

Projeto de assentamento
humano

Estégio |

Projeto de Arquitetura:
Habitagdo de Interesse Social
Saneamento e Infraestrutura
Mobilidade Urbana

Direito Urbanistico e Ambiental
Urbanizagéao Brasileira:
Desafios e Perspectivas
Bioarquitetura

Estéagio Supervisionado |

Atelier de Projeto de Arquitetura
VI

Urbanismo 11

Metodologia Cientifica
InstalagOes Elétricas de Baixa
Tenséo

Seminario Interdisciplinar V111
Trabalho Final de Graduacéo |

Técnicas retrospectivas
Projeto integrado 11
Planejamento e intervengdes
urbanas

Infra-estrutura urbana
Estagio supervisionado |




Atelié de projeto
arquitetdnico com tema livre
Intervengdes em sitios
histéricos

9 |Planejamento e gestéo
urbana e regional
Fundamentos de trabalho de
concluséo de curso

Estégio Il

Projeto Arquitetura: Executivo
Projeto de Urbanismo
Intervencéo em Sitios Histdricos
Projeto de Trabalho de
Conclusao de Curso

Estéagio Supervisionado Il

Atelier de Projeto de Arquitetura
Vi

Urbanismo 111

Arquitetura e Urbanismo |
Seminério Interdisciplinar IX
Trabalho Final de Graduagéo Il
Estéagio Curricular Supervisionado |
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Projeto integrado 111
Planejamento regional
Intervences em sitios
histéricos

Meio ambiente e
sustentabilidade

Estéagio supervisionado Il

Trabalho final de graduagéo
Optativa 1
Optativa 2
Optativa 3
Optativa 4

10

Planejamento e Gerenciamento
de Projeto e Obras
Empreendedorismo

Seminario Trabalho de
Conclusao de Curso

Trabalho de Conclusdo de Curso
Optativa

Arquitetura e Urbanismo |1
Paisagismo

Prética Profissional em Arquitetura
Infraestrutura Urbana

Seminario Interdisciplinar X
Trabalho Final de Graduacéo 111
Estagio Curricular Supervisionado
1

Organizagéo e gerenciamento
de obras

Plano diretor

Exercicio e organizacao
profissional

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Ao analisarmos o0 Quadro 1, podemos perceber que o nimero de disciplinas ofertadas é
majoritariamente voltado para o dominio técnico, com forte concentracdo em tipologias de
projetos arquitetbnicos. Observamos que, apesar da presenca de disciplinas tedricas
fundamentadas na sociologia, na historia e na geografia - Sociologia Urbana, Etica, Politica e
Sociedade, entre outras - essas disciplinas estdo quase sempre situadas no campo do urbanismo
e tratam, em grande medida, do direito a cidade, com foco mais ampliado. No entanto, quando
buscamos uma discussdo mais especifica sobre a habitacdo e a moradia popular - que poderiam
intensificar o estudo do direito a moradia para um publico diversificado, por exemplo - a oferta
é ainda mais restrita. Sao poucas as cadeiras que aprofundam essa temética, sendo possivel citar
como disciplina (com enfoque na dignidade da habitagdo e dos espagos habitados) a de
"Desenho Universal".

Outro aspecto importante que se destaca é a inclusdo, em algumas estruturas, de
disciplinas que abordam o exercicio profissional do arquiteto, como "Exercicio e Organizacdo
Profissional” (UNICEUMA) e "Prética Profissional em Arquitetura” (ANHANGUERA). Essas
cadeiras, no entanto, sugerem, em geral, um foco de reproducdo e perspectiva voltada a
preparacdo para o mercado tradicional de trabalho, reforcando praticas de empreendedorismo
individual (como a disciplina denominada Empreendedorismo, da UNDB) e adaptacéo a logica
mercadologica, sem evidéncias claras de um fomento mais critico sobre o papel social da
profissdo. Além disso, notamos a auséncia quase completa de disciplinas especificas que
discutam a Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social, a autogestdo habitacional
ou metodologias participativas de projeto (com excec¢do das disciplinas de “Projeto de

arquitetura e urbanismo em areas de interesse social e Projeto de assentamento humano” da
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UEMA), o que demonstra um distanciamento entre a formacdo ofertada e as demandas
concretas da populacéo.

Paralelamente, podemos mencionar também o fato do curso de Arquitetura e Urbanismo
da UEMA, enquanto uma Ciéncia Social Aplicada, pertencer ao Centro de Ciéncias
Tecnoldgicas (CCT) e ndo ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA). Ao recuperarmos
a DCN do Parecer n° 454/2024, em seu art. 5°, tem-se a indicacdo de que o referido curso
constitui uma area de conhecimento préprio e que se utiliza dos saberes dos seguintes campos:
o0 das ciéncias exatas; ciéncias humanas e sociais; ciéncias ambientais e de paisagem; ciéncias
dos materiais; e das artes. Além disso, o art. 14° complementa que os contetidos do curso devem
ser organizados em dois nucleos de trabalho (mais o trabalho de conclusdo de curso), sendo:
Nucleo de Conhecimentos de Fundamentacdo e Nucleo de Conhecimentos Profissionais
(Brasil, 2024). Conforme a Portaria:

I - Nucleo de Conhecimentos de Fundamentacdo: composto por campos do saber que
fornecam o necessario embasamento para o desenvolvimento do espirito critico e
criativo, assim integrado: a) Artes, Estética e Histdria das Artes, Estudos Sociais e
Econbmicos, Filosofia e Antropologia Cultural, Desenho e meios de expressdo e
representacdo; b) Informatica aplicada a Arquitetura, ao Urbanismo e a Arquitetura

da Paisagem, Processos e Ferramentas de Modelagem Digital e Fisica; c) instalagdes
prediais; e d) estudos das relacdes entre ambiente e comportamento.

Il - Nuacleo de Conhecimentos Profissionais: composto por campos do saber
destinados a caracterizagdo da identidade profissional do arquiteto e urbanista, assim
constituido: a) Teoria e Historia da Arquitetura, do Urbanismo e da Arquitetura da
Paisagem; e b) Projetos de: Arquitetura, Arquitetura de Interiores, Urbanismo,
Arquitetura da Paisagem, Planejamento Urbano, Regional e Metropolitano; Planos e
Projetos Ambientais e da Paisagem; SolucGes baseadas na natureza; Infraestrutura
Urbana; Infraestrutura verde e azul; Mobilidade Urbana; Acessibilidade e Desenho
Universal; Tecnologia da Construcdo; Instalacfes Prediais; Gestdo de Obras; Sistemas
Estruturais; Conforto Ambiental; Desempenho e Seguranga das Edificacdes; Desenho
Universal; Teoria, Projeto e Técnicas de Restauro e Conservagdo do Patrimonio
Cultural Edificado; Projetos e Produgéo de Habitacdo de Interesse Social e Assessoria
Técnica; Topografia; Gestdo de Projetos, Processos e Técnicas em Arquitetura e
Urbanismo; Etica e Prética Profissional (Brasil, 2024, p. 11).

Mediante a isso, questionamos: dados os campos de saberes e os nucleos de
conhecimento mencionados na DCN, o curso de Arquitetura e Urbanismo teria as mesmas
disciplinas se fosse incorporado em outro Centro de Ciéncias? Afinal, contemplando a
organizagdo de contetdos alinhados ao primeiro nucleo, essencialmente encontrado nas
ciéncias humanas e sociais, 0 curso poderia estar também no de Ciéncias Sociais. Por que o
CCT? Ao que parece, ha um desequilibrio de conteidos pertencentes aos nucleos, no qual o
segundo tem, hierarquicamente, mais prioridade que o primeiro. Ponderamos que a vinculagéo

ao CCT pode reforcar uma visdo tecnicista da arquitetura, reduzindo a centralidade de
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contetdos relacionados as questfes sociais, histéricas e politicas que envolvem 0 espaco
urbano, enquanto a insercdo ao CCSA poderia fortalecer o eixo critico e social da formacao.

Essa questdo, no entanto, ndo é particular da capital ludovicense (da UEMA), mas
existente nas outras IES do pais, citando, a exemplo, a alocacdo dos cursos de Arquitetura no
Centro de Artes e Comunicagdo, na Universidade Federal da Pernambuco; Centro de
Tecnologia, na Universidade Federal do Piaui, Universidade Federal do Ceara, Universidade
Federal do Rio Grande do Norte e Universidade Federal da Paraiba; Area | - Ciéncias Fisicas,
Matematicas e Tecnologias, na Universidade Federal da Bahia; e Centro de Letras e Artes, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Ja diferente da UEMA que, institucionalmente, possui
0S cursos organizados por Centros e Campus - as demais instituicfes de ensino nao alocam o
curso de Arquitetura em centros de ciéncias, mas organizam por areas de conhecimentos, como
area da Saude, Exatas e Humanas.

No entanto, como Porangaba (2019) demonstrou em sua analise das mudangas nas
Diretrizes Curriculares e Curriculos Minimos, com o passar do tempo e da ampliacdo do debate
critico na arquitetura, os cursos comecgaram a incluir mais disciplinas que discutem a relacédo da
arquitetura com as demandas sociais, mas ainda em quantidade menor ao esperado. Se no
Curriculo Minimo de 1962 as disciplinas ofertadas estavam predominantemente voltadas para
0 estudo da arte e da técnica na arquitetura, agora ja temos disciplinas com conteddo
interdisciplinar e social. No entanto, ainda se apresentam como casos mais isolados e
secundarios frente aos interesses de atua¢do no mercado. Disciplinas como Mobilidade Urbana;
Antropologia e Sociologia; Projeto de arquitetura e urbanismo em areas de interesse social e
Meio Ambiente e sustentabilidade resgatam discussdes em sala de aula que ampliam o
aprendizado de uma arquitetura imersa em escala, regido e espagos ndo convencionais, que
existem, mas séo constantemente deixados de lado. E o ensino da Arquitetura tem que ter essa
funcéo social?

Como responde Erminia Maricato (2018), em entrevista concedida aos pesquisadores
Soares; Maia e Rossi (2019, p. 8) “Mas se existe uma fungdo social do arquiteto no nosso pais,
ela sem dlvida esté na cidade. Isso implica que a arquitetura tem que ter um compromisso com
0 espaco urbano e coletivo, que devemos estar de olhos abertos o tempo todo”. Ora, o curso de
Arquitetura é entendido dentro das Ciéncias Sociais Aplicadas, entdo ndo deveria existir um
equilibrio no ensino da técnica e da critica? Ainda de acordo com a militante e estudiosa,
Maricato (2018), “Os arquitetos, se organizados dessa forma, territorialmente, discutindo nos

bairros, nas cidades, nas metrépoles, nos Centros Académicos, nas entidades profissionais,
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podem ter um empoderamento incrivel. E nds estamos no Brasil inteiro.” (Moura; Maia; Rossi,
2019, p. 11).

Paralelamente, segundo Jordi Borja (2014), o urbanismo teve, desde seu inicio, uma
vocacdo de transformacdo social, mas que ela foi desaparecendo em grande parte dos
pensamentos atuais do urbanismo. O carater transformador aparece no potencial de reduzir
desigualdades e na melhora da qualidade de vida dos individuos da cidade, a medida que se
promove uma ordenacao do territdrio e do acesso aos servicos coletivos e infraestrutura basicos
para todos (Montaner; Muxi, 2014). No entanto, os “efeitos perversos do capitalismo
especulativo dominante” (Montaner; Muxi, 2014, p. 9) foram naturalizados no discurso desse
urbanismo capitalista que nega a vocacao da sua génese e, portanto, se contradiz em pautas de
participacao, sustentabilidade e humanismo.

Decerto, retomando em nosso ponto de vista, entendemos que para uma maior (em
quantidade mesmo) atuacao de profissionais engajados com a sociedade, é necessario também
espacos formativos e de construcdo curricular que caminhe para esse horizonte. No entanto, é
importante ressaltar que a formacao na universidade se faz na indissociabilidade entre o ensino,
pesquisa e extensdo (ANDES, 2003). Nesse ponto a UEMA tem notdria contribui¢do, em
relacdo as outras instituicbes de ensino. Além dos laboratorios, sdo diversos os grupos de
pesquisa, projetos e sub-projetos de extensdo que os alunos tém a oportunidade de participar
desde o primeiro periodo.

De acordo com o Cadastro e-MEC (Brasil, 2025), atualmente sdo ofertados 74 cursos
de Arquitetura e Urbanismo em 66 institui¢cGes publicas no Brasil, com vagas anuais que variam
entre 30 e 240 por curso, sendo este Ultimo o caso da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Complementando esses dados, o Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU/BR)
registra um total de 234.968 arquitetos e urbanistas ativos em todo o pais, em 2025 (CAU/BR,
2025). Naturalmente, sabemos que nem todos 0s egressos seguem carreira na area por diversos
motivos, seja por falta de oportunidades, pela precarizacdo das condi¢des de trabalho, seja pela
escolha por uma outra area.

No entanto, anualmente, apenas nas institui¢cdes publicas, 74 novas turmas de arquitetos
e urbanistas sdo formadas, o que nos leva a um questionamento central: Onde estdo atuando
esses profissionais? Se temos uma quantidade significativa de formados ano apds ano, quantos,
de fato, estdo inseridos em acOes de interesse social, atuando junto a comunidades, movimentos
e politicas publicas? Quantos conseguem colocar sua formacdo a servigco da transformacao

social e ndo apenas a servi¢o do mercado? Essas indagagdes revelam uma lacuna preocupante
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na insercdo dos arquitetos no campo social, sobretudo diante do enorme déficit habitacional e
das profundas desigualdades urbanas do pais. Nesse sentido, questionando se a formacao
oferecida estd realmente conectada com as demandas sociais urgentes ou se continua
priorizando o atendimento as logicas do mercado.

Dito isso, a realidade do recém-formado em arquitetura, para acessar o0 mercado, € tao
problematica quanto em outras areas. Em 2023, eram 218 mil profissionais formados em
Arquitetura (CAU/BR, 2023) disputando um mercado da construcdo civil, marcado por
desafios. Antes mesmo da formatura, passamos longos periodos estudando e sendo cobrados
por estratégias que facilitem esse processo de atuar na area, ter sucesso e quem sabe, ser
valorizado por isso. Com excecdo dos estudantes que tém uma familia bem estruturada
(financeiramente), que podem encontrar mais facilidades para captar poderosos e numerosos
clientes, a grande maioria precisa sobreviver, inicialmente, com o padrdo que ja se tem no
mercado: vender sua forca de trabalho para outros profissionais empresarios da mesma area,
em escritdrios ja estruturados, por uma renda minima e em condigdes de intensa exploracao.

Ndo é incomum, um jovem graduado estar concebendo partidos arquitetdnicos?,
produzindo e elaborando incontéveis projetos em prazos pifios, gerenciando obra, precificando
e construindo orgamentos como se fossem 0s responsaveis técnicos (que assinam 0s projetos
ao final) e ndo sdo remunerados proporcionalmente por isso. Esse cenario € ainda mais
problematico quando percebemos que ndo € composto somente por recém-formados, mas
profissionais com anos de graduacdo em arquitetura. Saimos com o sonho de construir um
império, mas ninguém imagina que sera o do outro.

Em termos econdmicos, por exemplo, como mostra o Il Censo das Arquitetas e
Arquitetos e Urbanistas do Brasil (2020), realizado pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil (CAU/BR), mais de 53% (cinquenta e trés por cento) dos profissionais de arquitetura
e urbanismo, do Maranhdo, recebem apenas até trés salarios minimos no setor. Outro dado
complementar a esse, é que 35% (trinta e cinco por cento) dos entrevistados trabalham mais de
40 horas (semanal), 23% (vinte e trés por cento) de 30 a 40 horas (semanal), demonstrando que
a jornada de trabalho é longa e esta em desconformidade com a Lei 4.950-A/66, que define o
piso salarial do arquiteto e urbanista para 6 salarios minimos, em 6 horas diarias trabalhadas
(CAU/BR, 2020). Ndo queremos aqui limitar todos os problemas na questdo da renda, mas

exemplificar umas das evidéncias da problematica do exercicio do trabalho na atualidade.

2 0 Partido Arquitetdnico é um conjunto de técnicas, diretrizes e parametros que embasam a realizacdo e
materializacdo de um projeto arquiteténico e urbanistico e que sdo concebidos pelos profissionais de arquitetura.
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Aliés, o trabalho do profissional de arquitetura se da, principalmente, por caracteristicas
liberal e autbnoma. No préprio Codigo de Etica e Disciplina para Arquitetos e Urbanistas,
documento que estabelece regras e diretrizes éticas e disciplinares (CAU/BR, 2013) para a
categoria, o primeiro principio definido no Capitulo 1 (das Obrigagdes Gerais) é: “O arquiteto
e urbanista é um profissional liberal, nos termos da doutrina trabalhista brasileira, o qual exerce
atividades intelectuais de interesse publico e alcance social mediante diversas relacdes de
trabalho.” (CAU/BR, 2013, p. 6). Dessa forma, os trabalhadores, assim que formados, podem
escolher atuar em diferentes ramos da arquitetura, bem como por variadas formas de
contratacéo.

Em convergéncia, conforme o Manual de Arquitetos e Urbanistas, elaborado pelo
CAU/BR (2016), as duas principais relacdes de trabalho sdo: “o emprego (subordinado) e a
prestacdo de servico (autdonomo)” (CAU/BR, 2016, p. 36). Ora, pelas multiplas opgdes de
relacdes de trabalho ndo podemos generalizar as condigdes as quais estes profissionais liberais
estdo submetidos, mas, destacamos que o empreendedorismo se tornou, mundialmente
propagado, 0 meio que leva a um horizonte que promete um paraiso de realizagdes individuais
e protege do desemprego. O que ouvimos é: é necessario possuir conhecimento em gestao e
empreendedorismo, se quisermos acessar o mercado imobiliario e construir uma carreira de
sucesso.

Colocamos isso como uma questdo imediata pelo seguinte motivo: o referido manual
destaca uma parte das orientagdes para a se¢do “A figura do empreendedor”. Acreditamos ser
importante discutir as faces do empreendedorismo, com relacéo ao trabalho do arquiteto, para
compreendermos, criticamente, a caracterizacdo que esta ideologia possui, e como influencia
nas escolhas e condigdes de trabalho desses profissionais. Ela vem com a ideia de autonomia e
liberdade, da mesma forma que se apresenta como uma chave que fecha a porta da crise do
desemprego. O emprego formal, aquele regido pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT),
é caracterizado pelo contrario: subordinacdo, onerosidade, ndo-eventualidade, pessoalidade,
ndo arcando com os riscos do empreendimento (CAU/BR, 2016).

O que ndo podemos esquecer é que ha um cenario global, que antecipa essa
particularidade: a corrupcdo do sentido do trabalho e apagamento da classe trabalhadora,
promovido por uma conjuntura capitalista neoliberal. A ideologia empreendedora vem,
justamente, aprofundando a crise no mundo do trabalho quando reproduz a ideia de que o
individuo sendo empreendedor, é empresério e nao trabalhador e, portanto, tem oportunidades

e possibilidades de ascender no mundo dos negdcios tal qual o maior bilionario do mundo.
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Assim, a ideia de empreendedorismo, frequentemente celebrada na era neoliberal como um
caminho para a liberdade econémica e a inovacao, €, sob a otica marxista, uma construcao que
pode ocultar as contradi¢Ges do sistema capitalista. O empreendedor, muitas vezes visto como
um agente de mudanca e progresso, é também um produto das condi¢des sociais e econdémicas
que o cercam.

Nesse contexto, o empreendedorismo pode ser visto como uma resposta as limitacfes
impostas pelo mercado de trabalho tradicional. No entanto, essa busca por alternativas também
revela as contradicbes do sistema, onde a liberdade econdomica prometida pelo
empreendedorismo muitas vezes se traduz em inseguranca e instabilidade. Além disso, o
sucesso do empreendedorismo depende da capacidade de se adaptar as exigéncias do mercado,
que prioriza o lucro em detrimento das necessidades humanas. Essa dindmica gera um
paradoxo: enquanto o empreendedorismo é promovido como um caminho para a liberdade, ele
também pode reforcar as estruturas de dominacdo existentes, por meio de uma ideologia
empreendedora.

Acontece que o cenario do trabalho assalariado, no pais, tem uma concorréncia massiva,
com nameros reduzidos de postos de trabalho que garantam condigdes salariais justas e de
direitos trabalhistas para todos os egressos. Assim, a prestacdo de servigos por formas
empreendedoras se torna uma alternativa mais que atrativa, mas também de sobrevivéncia.
Podemos ter essa nogdo pelos dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED, 2024) dos profissionais de arquitetura contratados em instituicGes publicas e
privadas, 0 que pode ser observado abaixo, no Quadro 2, com as bases de empregados e

desempregados, na area da arquitetura e do urbanismo dos anos de 2021- 2024

Quadro 2 - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (trabalhadores de Arquitetura e Urbanismo) de

2021-2024
Grande Grupo Admitidos  Desligados Saldo Tempo de
Emprego

(Desligados)
= Arquitetos 3.206 2.542 664 37,1
Arquiteto de Edificacoes 1.855 1.538 317 39,6
Arquiteto de Interiores 427 310 17 283
Arquiteto de Patrimonio 85 59 26 43,6

Arquiteto Paisagista 250 169 81 19,5
Arquiteto Urbanista 568 452 116 39,8
Urbanista 21 14 7 58,0

ANO DE 2022
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Grande Grupo Admitidos  Desligados Saldo Tempo de
Emprego
(Desligados)
= Arquitetos 3.427 2.865 562 36,9
Arquiteto de Edificacoes 1.854 1.584 270 11,5
Arquiteto de Interiores 526 480 46 234
Arguiteto de Patrimonio a7 74 — 46,5
Arquiteto Paisagista 271 182 29 204
Arguiteto Urbanista G689 524 165 384
Urbanista 20 21 -1 70,7
ANO DE 2023
Grande Grupo Admitidos  Desligados Saldo Tempo de
Emprego
(Desligados)
= Chase -
Arquitetos 3.069 3.072 -3 32,8
Arquiteto de Edificacoes 1.657 1.649 8 374
Arguiteto de Interiores 468 524 -56 20,0
Arquiteto de Patrimonio 58 57 1 458
Arquiteto Paisagista 219 219 0 24,6
Arquiteto Urbanista 635 597 38 332
Urbanista 32 26 6 30,3
ANO DE 2024
Grande Grupo Admitidos  Desligados Saldo Tempo de
Emprego
(Desligados)
= ] ’
Arquitetos 3.404 3.013 391 40,4
Arquiteto de Edificacoes 1.956 1.752 204 442
Arquiteto de Interiores 372 328 44 31,9
Arquiteto de Patrimonio 53 58 -6 55,3
Arquiteto Paisagista 227 209 18 25,1
Arquiteto Urbanista 768 847 121 37,8
Urbanista 28 18 10 544

Fonte: CAGED, 2024 (Adaptado pela autora)

O mercado de trabalho para arquitetos e urbanistas tem passado por um cenario de
grande oscilagdo desde a pandemia da Covid-19. Em 2021, com a retomada gradual da
economia, houve um saldo positivo de 664 contratacbes em todo o Brasil. No entanto, essa
recuperacdo nao se sustentou da mesma forma nos anos seguintes. Em 2022, apesar de um
aumento inicial nas admissdes em relacdo a 2021, o ano terminou com mais demissées do que
contratacgdes, revelando a fragilidade desse crescimento.

No ano de 2024, o nimero de contratagdes voltou a aumentar com trés carreiras em
destaque de contratacdo: arquiteto de edificacOes, arquiteto urbanista e urbanista, sendo esse
Galtimo menor que 2023, mas maior que 2021 e 2022. Nesse ano de 2024, a carreira que teve
resultado negativo foi a de patriménio. Devemos ressaltar que desde o periodo da pandemia
essa carreira teve seu numero de vagas preenchidas cada vez menor, numa descrente ocupag&o.
De um modo geral, podemos ver uma instabilidade na admissao de contratacdo da profissao do
arquiteto e urbanista, tendo anos intercalados de baixa e de retomada de contracdo. Nao

falaremos aqui em alta, porque até o Ultimo ano de referéncia dos dados, o numero de
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contratacdo ainda é menor que o ano de 2021. Sdo quase 5 anos que 0 mercado de trabalho
formal ndo parece demonstrar uma seguranca quanto a atuacdo, ja que a cada ano algumas
carreiras tem reducdo de atuacdo, como na de patriménio e interiores.

Ao analisarmos quais carreiras dentro da arquitetura e urbanismo foram mais
impactadas nesse periodo, observamos que 0s setores de patrimonio e urbanismo apresentaram
tanto altas contratacdes quanto saldos negativos. Em contrapartida, carreiras como arquitetura
de interiores, paisagismo e arquitetura urbanista mantiveram um desempenho relativamente
melhor, sendo menos afetadas pela queda na empregabilidade. O ano de 2023 reforgou essa
tendéncia de instabilidade. Comparado a 2021, houve uma redugdo significativa no nimero
total de contratacOes, evidenciando um cenario de retracdo. Apenas duas carreiras — “arquiteto
urbanista” e “urbanista” — registraram um volume de admissdes superior ao periodo
pandémico.

Por outro lado, a arquitetura de interiores se destacou negativamente, acumulando o
maior saldo de desligamentos desde 2021, uma realidade que ja indicava dificuldades
estruturais para essa area especifica. Em 2024, observamos uma nova tentativa de recuperacéo
do setor. Trés carreiras se destacaram com aumento nas contratacdes: arquiteto de edificacoes,
arquiteto urbanista e urbanista. No entanto, a carreira de urbanista, apesar do crescimento,
registrou um namero inferior ao de 2023, mas ainda superior ao de 2021 e 2022. Em
contrapartida, a &rea de patriménio continuou a perder espaco, consolidando uma tendéncia de
declinio na ocupacdo dessa especialidade, um reflexo do pouco investimento e da falta de
politicas publicas voltadas a preservagédo do patrimonio historico.

De maneira geral, o mercado formal para arquitetos e urbanistas tem mostrado um
comportamento instavel nos ultimos cinco anos, alternando periodos de recuperagéo e retragéo.
Ainda que haja momentos de aumento nas contratacfes, 0s niUmeros ndo superaram os de 2021,
evidenciando que a profisséo enfrenta desafios continuos para se estabilizar. Algumas éareas,
como patrimdnio e interiores, tém sido particularmente impactadas, com uma reducao
progressiva das oportunidades. Essa realidade imp0e reflexdes sobre a valorizagdo da
arquitetura e do urbanismo no Brasil e a necessidade de politicas que garantam condi¢des mais
seguras para 0 exercicio da profissdo. Além disso, ndo podemos identificar nesses dados a
presenca de uma atuacao direta com o trabalho social, o que dificultou responder a questao de
guantos profissionais trabalham formalmente com o atendimento das demandas sociais.

Ainda no que se refere ao trabalho, a formacédo e ao perfil de renda dos arquitetos e

urbanistas, o Censo 2020 do CAU/BR apresenta dados relevantes que ajudam a compreender a
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realidade concreta da profissdo no Brasil. De acordo com pesquisa realizada com 41.897
entrevistados, 51% dos profissionais afirmaram que sua principal fonte de renda advém do
trabalho autbnomo, como empreendedores em areas ligadas a Arquitetura e Urbanismo. Além
disso, 15% dos respondentes se identificam como assalariados no setor privado, enquanto 13%
atuam como empresarios em segmentos relacionados a arquitetura e ao urbanismo, e 12%
trabalhnam como assalariados no setor pablico. Os demais entrevistados indicam que sua
principal renda provém de areas ndo relacionadas a Arquitetura e Urbanismo, ou ainda de
aposentadorias, aluguéis, ou seguro-desemprego.

Assim, mais uma vez, observamos que a atuacao do profissional de arquitetura no Brasil
se da majoritariamente por meio da prestacao de servigos autbnomos, o que reafirma o carater
fragmentado e precarizado do mercado de trabalho. Quando analisamos os dados, percebemos
que o quantitativo de arquitetos que sdo trabalhadores assalariados, somando setor publico e
setor privado (27%), € significativamente inferior ao total de profissionais que atuam como
empreendedores, empresarios ou autdbnomos (64%). Essa disparidade revela a predominancia
de formas de trabalho sem vinculos empregaticios estaveis, o que impde ao arquiteto o desafio
constante de buscar demandas no mercado e gerir seu proprio oficio, em um cenério de alta
competitividade e pouca garantia de direitos.

Quanto a formacao, os dados da pesquisa revelam que 48% dos entrevistados se sentem
“parcialmente satisfeitos” com a Instituicdo de Ensino onde concluiram sua graduacdo, 35%
estdo “totalmente satisfeitos” e os demais se sentem “indiferentes” (9%), “parcialmente
insatisfeitos” (6%) e “totalmente insatisfeitos” (2%). A pesquisa ndo agrega 0s motivos pelos
quais os entrevistados se sentem ou ndo satisfeitos, o que poderia ajudar a identificar as lacunas
nas instituicdes de ensino. Outra informacdo sobre as caracteristicas de formacéo, é quanto ao
grau de escolaridade, em que 57% tem apenas a graduacao, 34% possuem pés-graduacdo, 7%
possuem mestrado e os demais (1%) possuem pés-doutorado (PhD).

Essa distribuicdo indica que a maioria dos arquitetos permanece com a formacéo basica
inicial, o que, por um lado, reflete uma escolha profissionalizante e direta ao mercado do curso,
mas por outro, também aponta para a limitacdo de aprofundamento académico. Afinal, é bem
comum que iniciem sua atuacdo no mercado de trabalho e por alguns fatores, como falta de
tempo para conciliar atividades de trabalho e estudo, recursos financeiros para financiar cursos
de pos-graduacédo, oportunidades de acesso a formacdo gratuita, ndo conseguem seguir com

uma formagéo continuada.
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Ademais, os reflexos de inseguranca e instabilidade na formacdo e das formas de
trabalho na arquitetura séo parte do processo mais amplo de flexibilizacdo do trabalho e da
reestruturacdo produtiva, no qual o neoliberalismo imp6s a classe trabalhadora a ldgica do
empreendedorismo individual, mascarando a explora¢do por meio do discurso da autonomia.
Na arquitetura, isso se manifesta na figura do arquiteto "empreendedor de si mesmo", obrigado
a assumir todos os riscos do mercado, sem garantias, arcando sozinho com as oscilacbes
econbmicas e a competicdo desigual. Essa l6gica compromete ndo apenas a qualidade do
trabalho, mas também o compromisso social da profissdo, pois torna a sobrevivéncia no
mercado a principal preocupagdo dos profissionais. Parte dai nossa preocupacdo em
compreender em que contexto se da o trabalho social e como os arquitetos lutaram e resistiram,
historicamente, para que a agenda das demandas sociais chegasse nos curriculos e debates que
temos atualmente. A secdo seguinte trata, portanto, da pratica do trabalho da arquitetura, em

ambito nacional, e as ac@es e lutas politicas para uma arquitetura social.

3.2 O trabalho social na Habitagdo de Interesse Social

O trabalho social na arquitetura emerge como uma resposta necessaria as desigualdades
urbanas e habitacionais que estruturam o espaco brasileiro. Mais do que um campo especifico
de atuacdo, a arquitetura social prop6e uma ruptura com a logica elitista que historicamente
atravessa a profissao, reafirmando o arquiteto e a arquiteta como agentes que devem atuar ao
lado dos movimentos sociais, das comunidades e das populagbes historicamente
marginalizadas. Ainda que as demandas sociais de grupos segregados venham, de forma recente
e timida, sendo incorporadas aos curriculos dos cursos de arquitetura e urbanismo, a pratica
profissional voltada ao interesse social segue como uma dimensao minoritaria e, muitas vezes,
desvalorizada pela categoria.

Dessa forma, a atuacdo politica do arquiteto torna-se central, pois supera 0 campo
técnico tradicional (até conservador) e se insere na luta pelo direito a cidade, pela moradia digna
e pela democratizacdo do acesso aos espacos publicos e urbanos. Como discutimos na secao
anterior, sdo diversas as areas de atuacdo em que os profissionais de arquitetura podem se
especializar, bem como as formas de trabalho que podem ocupar. N6s, os profissionais, muitas
vezes optamos por qual ramo seguir ainda na faculdade, norteados por afinidades com as
disciplinas, professores, referéncias na familia e entre outras referéncias. Uns preferem

trabalhar e estudar a Arquitetura de Interiores, outros o Urbanismo. Ainda tem alguns, menos



77

convencionais, que se encontram no Paisagismo, na Arquitetura para Patrimbnios e na
Arquitetura Social.

Essa primeira escolha, orientada ou ndo durante a graduacédo, traz consigo uma série de
questdes potencializadoras e limites concretos para a insercao do profissional no mercado de
trabalho. Como evidenciado nos dados mais recentes do CAGED (2024) algumas ocupacdes
da profissdo apresentam maior oferta de vagas no trabalho formal e assalariado, enquanto outras
ocupacdes, especialmente aquelas vinculadas ao ramo social, enfrentam um cenario de escassez
de oportunidades de vagas. Citamos, por exemplo, o cargo de "Urbanista”, que apresenta um
numero extremamente reduzido de oportunidades no mercado formal de trabalho, com menos
de 35 vagas abertas anualmente em todo o pais (CAGED, 2024).

Assim, embora o arquiteto tenha multiplas possibilidades de atuacédo, o proprio mercado
direciona e restringe as escolhas profissionais, privilegiando as areas mais alinhadas a légica de
mercado, como arquitetura de edificacdes e arquitetura de interiores. Nesse contexto, o trabalho
social na arquitetura vai se distinguir das demais formas, principalmente pelas atividades
desenvolvidas (envolvimento direto com os beneficiarios, levantamento e diagnosticos), o
publico-alvo (populacdo de baixa renda), as instituicdes e espacos de trabalho (entidades
privadas sem fins lucrativos, escritorios independentes e instituicdes publicas) e o produto final
do trabalho (projetos participativos e comunitarios). De acordo com o Ministério das Cidades

(Brasil, 2014), na Portaria n° 21, o trabalho social na Politica Nacional de Habitag&o é:

O Trabalho Social compreende um conjunto de estratégias, processos e agdes,
realizado a partir de estudos diagndésticos integrados e participativos do territério,
compreendendo as dimensdes: social, econdmica, produtiva, ambiental e politico-
institucional do territdrio e da populagdo beneficiaria, além das caracteristicas da
intervencdo, visando promover o exercicio da participagdo e a insercao social dessas
familias, em articulagdo com as demais politicas publicas, contribuindo para a
melhoria da sua qualidade de vida e para a sustentabilidade dos bens, equipamentos e
servigos implantados. (Brasil, 2014, p. 5).

Esse conceito, em particular, inclui especialmente o trabalho que é feito dentro dos
programas e acGes com financiamento publico, geridos pelo Ministério das Cidades, nos
projetos de saneamento e habitacdo; intervencOes de habitacdo com repasses para entidades
privadas sem fins lucrativos; intervencdes inseridas no Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), nos programas que envolvam o deslocamento involuntario de familias e em todas as
modalidades das intervencdes do Programa Minha Casa Minha Vida (Brasil, 2014). Segundo a
portaria em pauta, os profissionais da equipe técnica - responsaveis pelo planejamento,

execucdo e avaliacdo - devem ser multidisciplinares, com experiéncia em ac¢des de Trabalho
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Social, “em intervengdes de saneamento ou habitacionais, neste caso, com populacdo de baixa
renda” (Brasil, 2014, p. 19).

Nesse sentido, a normativa nao define as areas dos profissionais que devem atuar dentro
da Politica, mas delimita que o profissional possua o0 ensino superior e experiéncia comprovada
em acOes de interesse social. Assim, podem compor a equipe de trabalhadores sociais ndo
somente o0 arquiteto e urbanista, mas assistentes sociais, geodgrafos, sociologos, engenheiros,
entre outros. No entanto, é fundamental reconhecer que o trabalho social para Habitacdo de
Interesse Social ndo se restringe a essas politicas formais financiadas pela Administracéo
Publica. H& um namero significativo de profissionais que atuam a margem do financiamento
publico, desenvolvendo a¢cdes com as mesmas caracteristicas técnicas, éticas e objetivos sociais
das previstas na politica publica, como assessorias técnicas autbnomas, projetos comunitarios
autogeridos e parcerias com movimentos sociais.

Essas praticas, muitas vezes invisibilizadas, cumprem func¢des fundamentais, como o
apoio a processos de regularizacdo fundiaria, o desenvolvimento de projetos habitacionais, a
urbanizacdo de favelas, a melhoria de moradias precarias e a mediacdo em conflitos urbanos,
demonstrando que o trabalho social na arquitetura vai muito além das estruturas institucionais
do Estado, e se realiza também nos espacos populares e na luta cotidiana das comunidades. Por
isso, é necessario ampliar a compreensdo de trabalho social na arquitetura para além das
fronteiras das politicas publicas formais, reconhecendo e valorizando as a¢Ges que emergem
diretamente da articulagdo entre arquitetos e o0s sujeitos coletivos que constroem a cidade.
Notoriamente, ndo compreendemos essa forma de trabalho como mais um campo ou alternativa
para a apropriacdo da categoria, como um mercado com novos clientes a serem alcancados, isso
precisa ser ressaltado.

Sem duavidas, concordamos com a ideia de que

[...] a propria nocdo de “clientela” esta carregada de um sentido de prestagdo de um
servico privado, em contraponto com a nogdo de arquitetura publica. [...] A ampliacdo
do mercado de trabalho para os arquitetos e urbanistas &, afinal, consequéncia de uma
politica habitacional inclusiva e abrangente, ndo o seu contrario. Ou seja, a politica

habitacional ndo pode ter como fim a politica de uma categoria profissional. (Amore,
2016, p. 10)

A bem da verdade, essa reflexao é essencial para desmistificar uma visao cada vez mais
disseminada sobre o trabalho social na arquitetura. Isso porque existe também um discurso
ambiguo que, ora reforca a pratica do arquiteto rumo a um horizonte que ressignifica a
profissdo, ora vende o campo social como um mercado pronto para ser explorado. Muitas vezes,

0 campo social é apresentado como um novo "mercado” a ser ocupado por arquitetos e



79

urbanistas, como se as demandas das populacdes de baixa-renda pudessem ser tratadas sob a
mesma logica privatista que rege o mercado imobiliario, um modelo de neg6cio nos moldes de
um empreendedorismo social (Santoro; Chiavone, 2020). Contudo, essa abordagem
instrumentaliza as necessidades coletivas, esvaziando o sentido politico do trabalho social e
reduzindo-o a uma mera oportunidade de expanséo profissional.

Por outro lado, o discurso sobre a arquitetura social também carrega, em alguns
momentos, um potencial profundamente transformador, ao resgatar as dimensdes ético-politica
e coletiva da profissdo, comprometida com o direito a cidade e a dignidade da vida humana,
independente da renda, raca e género, por exemplo. Por isso, entendemos que € preciso estar
atento a essa narrativa bifronte e, desse modo, reafirmar a arquitetura social, mas sobretudo o
trabalho social, como pratica comprometida com o interesse publico implica rejeitar sua
apropriacdo enquanto nicho mercadoldgico, ja permeado por uma ideologia de valorizagdo do
capital, e recoloca-la como um instrumento de luta e de construgdo coletiva com e para as
comunidades.

N&o é negar o direito a um trabalho que seja remunerado, nem sobrepor um objetivo
benevolente com caridade e trabalho voluntario, mas a necessidade de romper com as amarras
que ainda mantém a profissdo de arquiteto e urbanista ancorada em um modelo puramente
liberal, centrado na prestacédo de servicos privados, alheio as demandas reais de interesse social.
afinal, como de acordo com Caio Santo Amore (2016)

O trabalho para populagéo de baixa renda nao aparece publicamente exatamente como
um trabalho... E quase uma “boa a¢d0”, ja que o trabalho “autoral” ainda ¢ a referéncia
de sucesso profissional. E preciso, enfim, construir e disputar o trabalho voltado a esse

publico, ndo como apenas como um “mercado viavel”, mas como parte estruturante
da formagéo e atuacdo do profissional. (Amore, 2016, p. 16)

De fato, essa visdo distorcida, de que o trabalho ndo é trabalho, vai aléem de uma
narrativa cultural acerca do fazer arquitetura. Estd também profundamente atravessada pela
desregulamentacdo das préticas sociais, pela auséncia de direitos trabalhistas, de protecéo legal
e de formalizacdo, e pela falta de uma rede organizada e unificada que sustente e reconheca
essas agOes como parte da profissdo. Na prética, as condi¢cdes em que arquitetos e arquitetas
realizam trabalhos sociais (fora dos projetos, programas e instituicdes publicas) se aproximam
muito mais do universo do trabalho informal sem contratos, sem garantias, sem continuidade -
do que de um campo profissional reconhecido, organizado e respaldado institucionalmente. E
uma atuacdo marcada por instabilidade, o que reforca a sensagédo de que esse trabalho nao "se

sustenta™ como atividade profissional continua.
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Essa leitura dialoga diretamente com o que discutimos no capitulo anterior sobre a
fragmentacéo da classe trabalhadora e a crise das formas tradicionais de trabalho. Afinal, se por
um lado a profissdo do arquiteto € socialmente reconhecida em campos vinculados ao mercado
imobiliério e a légica da propriedade privada, por outro, o trabalho social em arquitetura - que
deveria garantir direitos coletivos, como o direito & moradia e a cidade - permanece
invisibilizado, desvalorizado e associado a a¢fes pontuais e caritativas. A invisibilidade e
precarizacdo ndo sdo fendmenos isolados, mas, como ja analisamos, expressdo concreta da
fragmentacdo do mundo do trabalho na contemporaneidade. Assim como outros segmentos da
classe trabalhadora, os arquitetos e arquitetas que atuam no campo social enfrentam a
instabilidade das condicdes objetivas, a auséncia de politicas publicas continuas e o peso de
uma cultura profissional marcada pela logica liberal, elitista e clientelista.

Dessa forma, se por um lado a prética do trabalho social em arquitetura carrega todas
essas tensdes e contradicdes do presente, por outro, ela também se ancora em uma histéria
concreta de lutas politicas, movimentos sociais e processos coletivos que demarcaram o papel
de luta e resisténcia da profissdo ao longo do tempo. A atuacao dos arquitetos e urbanistas junto
as populacdes de baixa renda, por meio de a¢cBes comunitarias, mutirdes, autogestdo, assessorias
técnicas e parcerias com movimentos de moradia, ndo nasce com a formulacdo recente de
politicas publicas, como a Lei de ATHIS, mas tem raizes historicas, vinculadas aos processos
de luta pela reforma urbana, as mobilizagdes por moradia digna e aos enfrentamentos coletivos
pela democratizacdo do espago urbano, inclusive com criagdo de instituicOes de classe que
discutam essas demandas, como o caso do Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB).

As origens que marcam a inserc¢ao do trabalho social na habitagdo vem de um “contexto
da configuracdo da questdo urbana, a partir da segunda metade do século XX, marcada pela
desigualdade social e segregacao socioespacial, decorrentes do modelo politico e econdmico
adotado nos diferentes momentos historicos” (Paz; Taboada, 2010, p. 45). Ele pode ser
encontrado desde o periodo de 1968 a 1986, isto €, com a definicdo da Politica Nacional de
Habitacdo e Saneamento (PNHS) pelo BNH.

Segundo as autoras, o trabalho social, desde aquela época, esteve presente como uma
exigéncia formal na implantagdo de conjuntos habitacionais, mas com um perfil fortemente
administrativo, vinculado a logica autoritaria do periodo. Essas primeiras acdes eram
concentradas na sele¢do de mutuérios, 0 acompanhamento social das familias e o controle sobre
a gestdo dos empreendimentos, porém sem a efetiva participacdo popular na elaboracdo dos

projetos.
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Além disso, j& nos anos 1960, o trabalho social no campo habitacional assumia uma
caracteristica marcadamente interdisciplinar, reunindo equipes compostas por profissionais de
diversas areas, como o Servi¢o Social, a Psicologia, a Sociologia, entre outros, embora com
uma significativa predominancia das e dos assistentes sociais. Nesse sentido, a atuacdo do
Servico Social, por sua vez, desempenhou papel de extrema importancia, trazendo
contribuicbes fundamentais que ndo se tinha antes, tanto do ponto de vista tedrico-
metodoldgico, quanto em relacdo aos compromissos ético-politicos. Como apontam as autoras,
as contribui¢bes do Servico Social agregaram ao trabalho uma perspectiva critica e tornam
importante o “papel na organiza¢do dos movimentos de favelas, estimulando, subsidiando e
capacitando para as ag¢des reivindicatorias” (Paz; Taboada, 2010).

Paralelo a isso, o trabalho social também era desenvolvido sob outras caracteristicas nos
Institutos de Orientacdo as Cooperativas Habitacionais (INOCOOPs), em 1966, presentes em
todas as regiGes do pais. Os INOCOOPs assumiram o papel de orientar as cooperativas
habitacionais em todas as etapas do processo, desde a elaboracdo de projetos e regularizacéo
juridica e fundiéria, até a selecdo de candidatos, construcdo das unidades e sua entrega final e
tinham como principal funcéo gerir e acompanhar o Programa de Cooperativas Habitacionais,
que visava atender trabalhadores sindicalizados, contribuintes do Fundo de Garantia por Tempo
de Servico (FGTS), com moradias de baixo custo. No entanto, sem estrutura e plano de acéo,
inicialmente (Paz; Taboada, 2010).

Nesse sentido, as agdes do trabalho social, nesse primeiro momento, estavam envolvidas
mais na parte burocrética de gestdo de acompanhamento das familias beneficiarias, bem como
da elaboragdo técnica e juridica dos projetos. Segundo Santos (2016, p. 134) “Nao havia uma
proposta comum de trabalho social entre os agentes que executavam as agdes” ¢ que o trabalho
carregava um escopo limitante, voltado para o processo de selecao dos beneficiarios e resolver
pendéncias financeiras dos moradores, apds a aquisi¢do do imovel. Felizmente, como ressalta
a autora, os trabalhadores envolvidos, bem como os representantes dos movimentos sociais, se
opunham a essa forma de conceber o trabalho social, 0 que impulsionou os debates acerca dos
novos horizontes do trabalho social na habitacdo de interesse social (Santos, 2016).

Além das acOes desenvolvidas pelos INOCOOPs, desde 1966, um marco importante
para a consolidacdo do trabalho social no campo habitacional ocorreu em 1972, com a
realizacdo do 1° Encontro Nacional dos INOCOOPs. Nesse evento, foi reconhecida a
necessidade de que o Banco Nacional da Habitacdo (BNH) assumisse o compromisso de dar

suporte efetivo ao trabalho social desempenhado pelos agentes envolvidos no processo de
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trabalho, sobretudo na estruturacdo de um escopo metodoldgico e técnico, com formacao dos
agentes. Assim, a partir desse momento, a estruturacéo e o planejamento das a¢des sociais - até
entdo pouco sistematizado - passaram a ser tratados como prioridades, o que possibilitou a
formacdo de equipes técnicas especializadas, a definicdo de metodologias proprias e,
posteriormente, a institucionalizacdo do trabalho social em nivel nacional (Paz; Taboada,
2010).

Com isso, o trabalho social ganhou uma configuracdo mais organica e articulada,
assegurando o acompanhamento das familias ao longo de todo o processo habitacional, desde
a adesdo as cooperativas até a entrega e 0 uso das moradias. Uma acdo que contemplava o
inicio, o durante e 0 pds obra. Esse movimento também demonstra que, ja naquele momento,
se reconhecia a necessidade de uma abordagem integrada e interdisciplinar, na qual arquitetos,
assistentes sociais, engenheiros e outros profissionais pudessem atuar conjuntamente,
aproximando o projeto técnico das demandas sociais concretas dos moradores.

Na mesma época, ao final da década de 1970, o cenario urbano brasileiro também foi
palco de intensas lutas urbanas e por movimentos de moradia, culminando na articulagdo de um
amplo Movimento pela Reforma Urbana. Diversas cidades do pais assistiram a emergéncia de
movimentos populares, formados por trabalhadores, entidades nacionais, liderangas e
movimentos sociais, que passaram a se organizar em torno da luta por melhores condic¢des de
habitacdo, urbanizacdo e reconhecimento legal dos territorios ocupados. A unificagdo dessas
lutas contou com o protagonismo de setores ligados a Igreja Catolica, especialmente a Comissdo
Pastoral da Terra (CPT), que ja possuia um historico de atuacdo junto aos movimentos de luta
pela Reforma Agréria e que, naquele momento, ampliava sua pauta para abarcar também o
direito a cidade (Maricato, 1996).

Nesse sentido, a articulagdo entre movimentos sociais urbanos, entidades, setores
religiosos progressistas e profissionais técnicos, como arquitetos, urbanistas e assistentes
sociais, foi fundamental para consolidar a perspectiva de que o acesso a terra urbana, a moradia
digna e a infraestrutura basica (transporte e servigos) deveria ser reconhecido como direito
social e como elemento central na agenda de reformas e gestdo publica do pais. Segundo
Maricato (1996), a Articulacdo Nacional do Solo Urbano (ANSUR), foi criada na intengéo de
contribuir na elaboracdo de uma plataforma que reunisse todas as demandas dos movimentos
urbanos. Dentre as entidades que uniram esforcos para o arranjo da proposta, podemos citar a
Federagdo Nacional dos Engenheiros (FNE); Federacdo Nacional dos Arquitetos (FNA);
Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB); a Associacdo Nacional do Solo Urbano (ANSUR);
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Coordenacdo Nacional dos Mutuarios e Movimento de Defesa do Favelado (MDF) (Maricato,
1996).

Como destaca Bonduki (1992), as primeiras iniciativas de atuacdo profissional de
arquitetos e urbanistas em defesa do direito a moradia digna e a cidade surgem no Brasil
diretamente vinculadas as lutas protagonizadas pelas classes populares urbanas que estavam
inseridas em um contexto de crescente segregacdo socioespacial, especialmente a partir da
segunda metade do século XX, isto é, periodo marcado pela expansdo desordenada das favelas,
periferias e loteamentos populares. Assim, arquitetos passaram a atuar junto aos movimentos
sociais, apoiando tecnicamente a luta das comunidades pela permanéncia no territorio, por
melhores condi¢des de vida e por reconhecimento legal de suas moradias. Nisso, 0 movimento
ganhou folego especialmente durante a década de 1980, com o processo de redemocratizacao
do pais, quando o ambiente politico tornou-se mais aberto e seguro ao engajamento profissional
em acdes de interesse social.

Nesse periodo também é que se consolidaram as acdes e perspectivas em torno da
autogestdo e dos mutirGes. Em S&o Paulo, em 1982, frente a crise econdémica e habitacional,
mas também de redemocratizacdo e reestruturacdo das politicas publicas, as propostas
autogestionarias se tornaram uma alternativa para as solugdes habitacionais. O que era uma
utopia distante e incerta, se tornou uma realidade e um marco para a Habitacdo de Interesse
Social (Bonduki, 1992). Nesse cenario, destaca-se o Laboratério de Habitacdo do Curso de
Arquitetura e Urbanismo, da Faculdade de Belas Artes de S&o Paulo, como a primeira entidade
estruturada e permanente de assessoria técnica voltada para atividades relacionadas a questdo
habitacional, com um teor tedrico-metodoldgico dos setores da arquitetura e do urbanismo.
Entdo, com forte presenca de profissionais da arquitetura e do urbanismo, o laboratério passou
a desempenhar um papel fundamental no suporte técnico aos processos autogestionarios,
contribuindo para viabilizar projetos de habitacdo produzidos de forma coletiva e participativa.

Santos (2016), em seu estudo acerca da contribuicdo do técnico social na experiéncia do
trabalho social da Assessoria Técnica Ambiente Arquitetura, complementa indicando que a
parceria entre as equipes da arquitetura com a equipe social foi essencial para superar as
barreiras da implementagdo de uma intervencdo que materializasse as demandas técnicas da
habitacdo popular, a0 mesmo passo que se preocupava com a realidade social da comunidade.
No entanto, traz uma questdo emblematica do trabalho social: havia uma distin¢do e separagdo
entre técnicos sociais € a “assessoria técnica”, isto é, com a equipe de trabalhadores da

arquitetura. Como a autora sinaliza, era disseminado que apenas os profissionais de arquitetura
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integravam as assessorias técnicas e que 0s técnicos sociais ndo eram considerados da
assessoria, mas de um trabalho a parte. O contrario também. Para solucionar a questao “nesse
sentido, os técnicos sociais da Ambiente Arquitetura realizam atividades que procuram
desconstruir a ideia de divisdo das equipes técnicas (fisica e social) onde uma deve ser mais
valorizada que outra” (Santos, 2016, p. 149).

Desse modo, o trabalho social, que ja havia sido institucionalizado nas politicas
habitacionais nas décadas anteriores, passa a se consolidar também, especialmente na década
de 1990, no ambito das assessorias técnicas voltadas para os projetos de autogestdo,
reafirmando-se como um campo essencialmente interdisciplinar e colaborativo, no qual
diferentes profissionais e sujeitos coletivos se articulam em torno do desafio comum de
enfrentar a crise habitacional e repensar a producdo social do espaco. Construindo, portanto,
uma pratica que rompe com o modelo tradicional e tecnocratico de intervengdo, ao articular o
saber técnico com o saber popular, numa tentativa de construir processos emancipatorios e
participativos no enfrentamento ao problema da moradia no pais (Santos, 2016).

Sobre o papel do arquiteto nessa luta, a autora (2016) expde que:

O trabalho social ndo seria possivel sem os profissionais de arquitetura que compdem
a assessoria técnica que buscam atuar para além da producdo alienada de casas;
romper com a ideia de projetos padronizados para todas as familias, sem considerar a
diversidade e a identidade cultural dos grupos. Mas, principalmente, esse trabalho ndo
seria possivel sem os protagonistas, que sdo as familias e liderangas da UMM-SP
(Santos, 2016, p. 153).

Assim, fica evidente que o trabalho social na arquitetura demanda néo apenas uma nova
visdo técnica, mas uma profunda transformacao ética e politica da profissdo, que se coloca ao
lado dos sujeitos populares, reconhecendo-os como protagonistas e ndo como meros
beneficiarios. Além disso, destaca a transformacao no trabalho social com a contribuicdo de
setores importantes como o Servigo Social, que trouxe efetivamente o carater de um
compromisso com a classe trabalhadora, num sentido de coproducao do espaco mas também
do conhecimento. Concomitante, inclusive, a prépria transformacdo do Servico Social que
passava por mudancas nas Diretrizes Curriculares e aprovacdo do novo Cadigo de Etica, em
1993, buscando romper com o conservadorismo da profissdo e com o tradicionalismo teérico-
metodologico e ético-politico. Portanto, Paz e Taboada (2010, p. 52) reafirmam que o trabalho
social “apresenta varias dimensdes, politica, ética, técnica e educativa, que se combinam na
pratica profissional, configurando-se em uma contribui¢do fundamental para a efetividade da

politica habitacional e para o atendimento das demandas por moradia”.
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Alids, inclui também uma bagagem de preocupacdes de outros marcos importantes
como: a criacdo do Estatuto de Cidade, em 2001, que estabelece diretrizes gerais para a politica
urbana e reconhece a fun¢éo social da propriedade e da cidade; a Politica Nacional de Habitacao
em (PNH), em 2003, que visou estabelecer principios e diretrizes para o enfrentamento do
déficit habitacional no pais, integrando, ainda que de forma limitada, o reconhecimento do papel
do Estado na garantia do direito a moradia adequada; a aprovacao da Lei Federal 11.888/08
(Lei de Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social - ATHIS), em 2008, que
representou uma vitoria significativa, pois garantiu as familias de baixa renda o direito a
assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto, construcao, regularizacdo e reforma de
moradias, assegurando a presenca de profissionais qualificados, como arquitetos, engenheiros
e assistentes sociais no acompanhamento dessas demandas.

Por fim, em 2009, o langamento do Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV)
constituiu 0 maior programa habitacional da histéria recente do pais, com o objetivo de ampliar
0 acesso a moradia para familias de baixa renda, embora também tenha enfrentado inimeras
criticas relacionadas a qualidade dos projetos, a localizacdo dos empreendimentos e a falta de
participagdo efetiva das comunidades beneficiadas. Atualmente, o trabalho social permanece
fortemente associado aos programas habitacionais oficiais, sobretudo aqueles implementados
em escala federal, estadual e municipal. Contudo, ndo se restringe mais apenas a essas politicas
publicas estruturadas, passando a integrar também as praticas autdbnomas e coletivas das
assessorias técnicas, que atuam por meio de editais, contratos temporarios e parcerias diversas,
muitas vezes junto a movimentos sociais e organizagdes comunitarias.

De acordo com o CAU/BR (2024), por meio dos dados divulgados no Portal
Observatorio ATHIS, entre os anos de 2012 e 2023, foram realizadas 77 a¢Ges por meio de
editais de patrocinio, totalizando um investimento de mais de 33 milhdes de reais destinados a
intervengdes vinculadas a ATHIS. No entanto, contraditoriamente, apesar do volume
expressivo de recursos e projetos, apenas 11 responsaveis técnicos foram oficialmente
registrados como envolvidos na execucdo das acgdes, o que revela uma limitagéo significativa
em termos de insercdo e abrangéncia da atuagéo profissional no campo social. Tal dado reforga
0 argumento de que, embora exista um esforco institucional do conselho de categoria, para
fomentar a ATHIS, os desafios relacionados a ampliacdo, estruturacdo e consolidacdo do
trabalho social na ATHIS ainda s&o enormes, sobretudo diante da demanda habitacional e
urbana que persiste no pais.
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Falamos isso porque, segundo um estudo realizado em 2019 pelo grupo Habitacdo e
Cidade, do Observatorio das Metrépoles do Rio de Janeiro, que buscou mapear, em escala
nacional, os agentes que atuam com ATHIS e com a promoc¢édo do direito a moradia digna,
foram identificados apenas 183 respondentes e agentes profissionais atuando com ATHIS em
todo o Brasil. Desses, 54% se declararam representantes de organizacdes de profissionais e/ou
estudantes organizados, que nao obrigatoriamente sdo formalizados juridicamente, como
escritérios de arquitetura, grupos universitarios de pesquisa e extensdo, ONGs, coletivos
profissionais e Escritorios Modelo de Arquitetura e Urbanismo (EMAUS). Os outros 46% se
identificaram como "profissionais independentes”, ou seja, sujeitos que desenvolvem esse
trabalho de forma isolada, frequentemente sem apoio institucional ou vinculos formais
(Cardoso et al., 2019). Ainda conforme o estudo, ha possibilidade da pesquisa ndo ter alcancado
outras regides, como Norte e Nordeste, tendo possibilidade do nimero de agentes ser maior que
a amostragem do relatério.

Ainda assim, quando comparamos esse numero restrito de profissionais atuantes em
ATHIS com o total de arquitetos e urbanistas habilitados no Brasil - 234.968 profissionais
ativos, segundo o CAU/BR (2025) -, a discrepancia se torna mais que evidente. Retomando,
portanto, a pergunta que colocamos no inicio deste capitulo: "Quantos arquitetos e arquitetas,
dentre os milhares em atuacdo, estdo efetivamente envolvidos com o campo social?”,
percebemos que a presenca da categoria nesse campo é ainda extremamente reduzida frente ao
universo de profissionais disponiveis.

Isso porque a logica de mercado privilegia e valoriza profissionais que atendem
clientelas de médio e alto poder aquisitivo, abrindo-lhes mais oportunidades e reconhecimento.
Em contrapartida, os segmentos empobrecidos da populacdo, cuja capacidade de consumo é
limitada, tornam-se menos atrativos do ponto de vista mercadoldgico, sendo frequentemente
desconsiderados como sujeitos legitimos dos servicos da arquitetura. Essa observacao reforca
a necessidade urgente de reconhecer, fortalecer e ampliar o papel social da arquitetura,
inserindo o trabalho social como um eixo estruturante da profisséo, e ndo como um nicho nao
convencional ou sob a perspectiva marginal.

Em vista disso, afirmamos a importancia da orientagcdo do trabalho social ao lado das
assessorias populares e iniciativas independentes. Elas vém se constituindo como alternativas
legitimas de garantir o acesso das populagdes de baixa renda a servicos de qualidade,
reafirmando o papel dos arquitetos e das arquitetas como sujeitos politicos comprometidos com

a justica social. Embora, como vimos, essas praticas muitas vezes acontecem a margem dos
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incentivos do Estado, sob condigdes de trabalho adversas, mas com a mesma complexidade
técnica e ética, e com um compromisso claro de responder as necessidades reais das
comunidades. Assim, o trabalho social na arquitetura hoje se realiza em mdultiplos espacos: tanto
no ambito das politicas publicas formais, quanto em préaticas de resisténcia, autogestdo e
colaboracdo direta com o0s sujeitos coletivos que lutam por moradia digna e pelo direito a
cidade. Essa realidade reforca a urgéncia de incorporar o trabalho social como um eixo central
da formacdo académica, atravessando os espacos de debate, reflexdo e construcdo de
conhecimento que orientam a profiss&o.

Portanto, na proxima secdo abordaremos a funcdo social e ética da profisséo,
principalmente, como que isso se reflete na construcdo de um posicionamento comprometido
com a realidade e com as demandas da sociedade, bem como problematizando como essas
dimensdes sdo muitas vezes esvaziadas pela formacéo tradicional e pela atuagdo mercadolégica
da profissdo. Partimos da critica a concepc¢ao tradicional ainda predominante na formacéo e
pratica dos arquitetos, em que a ética € muitas vezes reduzida a uma nocao de bom senso
individual, desvinculada de um entendimento mais amplo e critico das estruturas sociais que
moldam o espaco urbano e a producdo da cidade. Por fim, exploraremos o papel e a postura do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo no fomento e formacéo continuada para uma arquitetura

social, sobretudo observando as a¢des concretas.

3.3 A funcéo social, a ética e o papel do Conselho de Arquitetura e Urbanismo na

Habitacao de Interesse Social - HIS

A estruturacdo do campo profissional da arquitetura no Brasil seguiu um viés elitista
desde sua formacdo, como discutimos anteriormente. Isso se reflete na propria divisdo do
trabalho no setor, que segmenta os arquitetos em nichos de atuagdo que nem sempre dialogam
com a realidade da maioria da populacdo. Segundo Morcelli e Avila (2016), a funcéo social
implica um compromisso com a ética e a sustentabilidade, de modo que as decisfes e agdes
tomadas pelos arquitetos devem considerar 0s impactos sociais, ambientais e econdmicos. No
entanto, esse compromisso frequentemente entra em choque com a Idgica do mercado, que
impde a mercantilizacdo da cidade e a segregacdo socioespacial como regra. A auséncia de uma
regulacdo eficaz e de incentivos a arquitetura social reforca esse cenario, tornando o exercicio
profissional muitas vezes refém de um modelo de urbanismo que privilegia a acumulagdo do

capital em detrimento do interesse coletivo.
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Por isso, trouxemos como parte essencial desta pesquisa a tematizacdo do papel que a
funcéo social da profissdo tem enquanto um aspecto que influencia a producdo singular da
subjetividade na categoria. Entendemos dessa forma, porque assim como a formacao académica
e profissional, bem como a pratica do trabalho social, trazem elementos sdcio-histdricos que
neutralizam ou ndo algumas discussdes na arquitetura, a funcéo social - demandada nas lutas,
nos instrumentos juridicos e na producdo cientifica nas disciplinas da profissdo - também
constrdi e reproduz discursos que se materializam na pratica social. Concordamos com Fudo e
Solis (2018), quando afirmam que

[...] ninguém se torna arquiteto oficialmente passando por uma formacdo que vise
apenas questdes de ordem técnica do conhecimento, como pratica de projeto ou teoria
arquitetdnica autdbnoma, retdrica, gramatical de formas e fungdes, mas a questao ética

também se faz necessaria em toda sua carreira e na préatica profissional (Fudo; Solis,
2018, p. 11).

Nesse sentido, como sugerem 0s autores, ao vincular a arquitetura a um dominio ético,
torna-se possivel romper com a estrutura metafisica que historicamente sustentou a disciplina
e moldou a formacdo do arquiteto sob a l6gica identitaria do pensamento ocidental hegem®onico.
Em vez disso, construimos um horizonte com um deslocamento para uma perspectiva que
reconheca a recep¢do ao "outro™ como pura alteridade, abrindo espaco para uma prética
arquiteténica mais inclusiva e comprometida com a diversidade e a justica social (Fudo; Solis,
2018, p. 10). Com isso, o dominio ético (e também politico) deve vir desde a formacdo na
academia, contrariando a ideia de que a ética esta associada a pratica comercial mercadoldgica
e ao uso do bom senso. No entanto, como ressalta os autores, “Na realidade, ndo ha uma
disciplina intitulada ética que abra espaco em nossa formacéo para a discussao contemporanea
dos deslocamentos ético-politicos imprescindiveis para a consecugdo da profissdo” (Fudo;
Solis, 2018).

Ainda relacionando a arquitetura e a ética, 0s discursos contemporaneos se expressam
em trés vertentes diferentes, conforme Penso (2018): a primeira se baseia na primazia do “eu”
e do individualismo, sem dar a devida importancia aos demais e aos problemas da coletividade,
isto e, baseando-se no incentivo a construgdo de uma “boa carreira” que ndo se interessa pelas
desigualdades sociais; a segunda vertente busca quantitativo e qualitativamente, melhorias na
gualidade de vida, orientada por principios das Ciéncias Sociais com modelos pré-
estabelecidos, mas sem romper com o dominio e as regras de poder da sociabilidade
contemporanea; e a terceira, que evidencia uma compreensdo das dindmicas profundas atuais,

da multiplicidade a luz da realidade, para uma vida de qualidade e ndo uma “qualidade de vida”.
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A autora d& como exemplo da primeira vertente, os arquitetos que projetam uma
arquitetura guiada apenas pela légica mercadoldgica, em que busca obter o maior lucro por
metro quadrado, construindo com menor qualidade possivel e apenas para um grupo reduzido
da sociedade. Além disso, inclui também a arquitetura que é feita para as pessoas e familias de
baixa renda, mas que € feita de forma precéria, reproduzindo a pobreza; e os arquitetos que se
aproveitam do trabalho de arquitetos jovens, com menos experiéncia. Para a segunda, 0s
arquitetos que trabalham operacionalizando 0s conceitos que respeitam variaveis sociais,
ambientais e as realidades das familias, como arquitetura sustentavel e bioclimética, arquitetura
sensorial e acessivel, entre outras. Ja a terceira, pode ser exemplificada por arquitetos que
buscam e contribuem com cidades e um mundo equitativo e justo, que incentivam e nao abrem
médo do direito a dignidade e a humanidade, e para mais, que entendem e respeitam o tripé
homem/sociedade/espécie (Penso, 2018).

Dessa forma, a postura do arquiteto frente ao exercicio profissional reflete um conjunto
de singularidades subjetivas que atravessam sua trajetoria e suas escolhas. Alguns optam por
seguir um caminho alinhado a I6gica de mercado, enquanto outros se engajam em praticas mais
humanizadas e socialmente comprometidas. Borja (2014, p. 11) vai dizer que “a
responsabilidade dos intelectuais parte de uma opg¢ao moral”. Contudo, € preciso reconhecer
que essas decisdes ndo sdo meramente subjetivas, mas também resultado das condicGes
objetivas que estruturam a profissdo e das possibilidades concretas de inser¢do no mercado de
trabalho. Por isso, a fungdo social e ética do arquiteto ndo deve ser encarada como um elemento
secundario no contexto da profissdo, mas como uma missdo estruturante do exercicio da
arquitetura.

Pelo que ja tratamos nas se¢Oes anteriores, no entanto, o que se observa € que essa
dimensdo social muitas vezes é renegada pelas demandas do mercado, que priorizam a
valorizacdo imobiliaria e o atendimento a uma clientela de alto poder aquisitivo, em detrimento
das necessidades habitacionais da populacdo de baixa renda. Assim, a atuacao do arquiteto ndo
pode ser dissociada das contradi¢cGes que permeiam o mundo do trabalho e a produgdo do
espaco urbano. Como discutimos no primeiro capitulo, as transformacgdes no mundo do trabalho
afetam n&o apenas a forma como a arquitetura é exercida, mas tambeém a maneira como 0S
profissionais se posicionam diante das demandas sociais e quais campos eles buscam para se
sentirem mais seguros e estaveis enquanto honram o diploma.

Nesse sentido, as universidades desempenham um papel fundamental ao integrar a

funcdo social ao ensino da arquitetura, promovendo disciplinas, pesquisas e projetos de
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extensdo que aproximam os estudantes da realidade das popula¢des empobrecidas. Além disso,
€ necessario que os arquitetos ja formados tenham acesso a capacitacOes e especializacdes que
0S preparem para atuar de maneira mais efetiva nesse campo (Carvalho; Alberto; Silvoso,
2022). Por isso, a formacao continuada é essencial para que arquitetos possam desenvolver uma
pratica social critica e transformadora, alinhada as reais necessidades das comunidades e aos
desafios contemporaneos da habitacdo e do urbanismo. O constante aprimoramento técnico e
tedrico permite que os profissionais ampliem sua compreensdo sobre arquitetura social,
incorporando novas metodologias, materiais sustentaveis e estratégias participativas.

Para Montaner e Muxi (2014), a arquitetura ndo é apenas uma préatica técnica, mas uma
atividade politica, uma vez que suas decisdes moldam a experiéncia urbana e influenciam
diretamente a vida das pessoas. Essa compreensao leva a necessidade de questionar: Para quem
estamos projetando? Quais interesses estamos atendendo? A pratica profissional deve ser
guiada ndo apenas pela estética e funcionalidade, mas pelo compromisso com a inclusao social,
o direito a cidade e a moradia digna para todos. A despolitizacdo da profissdo, promovida por
um modelo de ensino tecnicista, faz com que muitos arquitetos enxerguem a atuacdo social
como algo pontual e ndo estruturante. No entanto, a luta pelo direito & moradia e a cidade néo
pode ser entendida apenas como uma escolha subjetiva de determinados profissionais, mas
como uma exigéncia ética e politica da propria pratica da arquitetura.

Como pontua Lopes (2018), o arquiteto, como agente politico, desempenha um papel
fundamental na definicdo do uso do espago urbano e rural, pois suas decisdes impactam
diretamente as dinamicas sociais e ambientais das comunidades. Ao projetar espacos, 0
arquiteto ndo apenas cria ambientes funcionais e esteticamente agradaveis, mas também
interfere nas relacdes sociais, culturais e econdmicas nesses espagos. E s lembrarmos das vezes
que utilizamos algum espaco publico (como as pracas), e na presenca de algo disfuncional, nos
guestionamos como o projeto ndo levou em consideragéo aspectos de sombra, de acessibilidade,
de fluxo e de permanéncia de pessoas. SO o ato de projetar - uma das atividades que o arquiteto
pode desempenhar - inclui analisar a viabilidade de diversas variaveis que vdo impactar, em
menor ou maior grau, seus futuros usuarios.

Com isso, sua pratica reflete uma visdo do mundo que pode contribuir para a incluséo
social, a sustentabilidade ambiental e o acesso igualitario aos recursos urbanos (ou ndo
contribuir). Além disso, 0 arquiteto, por meio de sua atuacéo, pode questionar e desafiar praticas
excludentes ou prejudiciais, influenciando a maneira como as cidades e 0s campos se organizam

e se desenvolvem, sempre considerando as necessidades de diversos grupos sociais (Lopes,
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2018). Como citado, a arquitetura e seu exercicio podem ser empregados como instrumento de
transformacéo social, promovendo a melhoria das condic¢des de vida dos usuérios dos espacos
projetados, além da promocéo da sustentabilidade, justica social e uso adequado e consciente
dos recursos empregados. No entanto, a pratica mercantil de tal profissdo faz com que o
mercado e suas exigéncias exercam influéncia sobre as decisdes e 0s pontos de prioridade dos
arquitetos, de forma a levar o enfoque dos projetos para o lucro, muitas vezes de forma a
cumprir com as demandas do setor privado e de clientes com alto poder aquisitivo.

Assim, a competicdo e a busca por contratos lucrativos séo forcas predominantes na
pratica profissional, de forma a deixar a funcao social em segundo plano, para que seja possivel
manter-se no mercado de trabalho e possuir maior rentabilidade com os projetos realizados, o
gue gera uma contradicdo entre o discurso e a pratica. Dessa forma, o ideal social da arquitetura,
voltado para a melhoria das condicGes de vida, se vé muitas vezes limitado pelas condic¢oes
possiveis de atender os interesses coletivos, frente as disputas de interesses mercadoldgicos. E
0 que Borja (2014) vai pontuar sobre a mudanca na vocacéo politica e historica do urbanismo,
enquanto inicialmente era uma disciplina de intervencado e transformacao social, para uma que
internaliza e reproduz mecanismos de um capitalismo perverso e especulativo.

Tal realidade é evidenciada de maneira mais ampla quando é analisado o distanciamento
entre os projetos publicos de grande escala, promovidos em areas com dominio da especulagédo
imobiliéria, e os produzidos em areas periféricas. Em areas consideradas “nobres”, 0s projetos
podem possuir infraestrutura mais complexa, com mais equipamentos e com um aparato
estético mais rebuscado. Ja em areas periféricas, 0 mesmo equipamento pode ser produzido
com mais simplicidade, menor sofisticacdo e mais economia. Percebemos, entdo, como o
urbanismo e a arquitetura podem expressar poder e dominagdo de classes, bem como a
marginalizacdo da arquitetura social (que € voltada para as demandas das populagdes de baixa
renda, por exemplo) diante da énfase dada a arquitetura voltada para o mercado imobiliario e 0
desenvolvimento urbano de luxo.

SituacBes como essa exemplificam o dominio do mercado sobre as a¢des profissionais,
dada a pressdo para atender a uma clientela restrita e rentavel, em detrimento de projetos que
poderiam beneficiar igualmente a populacdo de baixa renda. Embora o profissional, que é
responsavel pela elaboracdo do projeto, ndo seja o principal agente por trds do conceito que
denota a desigualdade social, se tratando de projetos publicos, ele também pode reproduzir
essas desigualdades ao ndo questionar as diretrizes impostas por interesses politicos e

econdmicos. Assim, na esfera das politicas publicas, a influéncia do arquiteto se estende a
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formulacdo de diretrizes de habitacdo, urbanizacdo e infraestrutura, areas nas quais sua
expertise é crucial para a criacdo de solucdes eficientes e sustentaveis. O arquiteto tem o poder
de colaborar com os governos na elaboracdo de projetos que busquem ndo apenas a melhoria
das condicGes de vida, mas também a reducdo das desigualdades sociais (Ramos et al., 2019).

Nesse contexto, a auséncia de politicas publicas eficientes e de incentivo a arquitetura
social contribui diretamente para a marginalizacdo dessa vertente, pois impede que projetos de
habitacdo e urbanizagédo voltados para as camadas mais empobrecidas da populacdo ganhem a
visibilidade e o apoio necessarios. Sem uma regulamentacdo eficaz e uma estrutura de
financiamento adequada, muitas iniciativas que buscam melhorar as condic¢Ges de vida dessas
populacbes acabam sendo relegadas a um plano secundario, enquanto projetos de maior valor
agregado e voltados para o mercado de luxo recebem mais atencao e recursos. Essa realidade
reforca as desigualdades sociais e urbanas, dando continuidade a excluséo e dificultando o
acesso a moradia digna e a espacos publicos de qualidade. Com isso, a falta de incentivo a
arquitetura social também significa que os arquitetos e urbanistas ndo encontram estimulos
suficientes para direcionar seus projetos para as necessidades reais da populagdo, muitas vezes
limitando-se a solucdes temporarias ou inadequadas (Ramos et al., 2019).

Inclusive, os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo, em conjunto com universidades e
movimentos sociais, devem incentivar espacos de debate e articulacdo que possibilitem trocas
de experiéncias e a construcdo de diretrizes para uma arquitetura mais inclusiva. Foruns,
seminarios e grupos de trabalho podem fortalecer a atuacdo dos profissionais e ampliar a
visibilidade da arquitetura social, conectando diferentes agentes envolvidos na transformacéo
do espaco urbano e rural (Carvalho; Alberto; Silvoso, 2022). Alias, a colaboracdo com
movimentos sociais também é essencial para que as demandas das comunidades sejam ouvidas
e incorporadas ao planejamento das cidades, garantindo que as politicas publicas e os projetos
desenvolvidos tenham impacto real na qualidade de vida da populagéo.

Essa discussdo também remete ao papel das instituicbes de regulacdo e fiscalizacao,
como o Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU). Nesse contexto, o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos
Estados e do Distrito Federal (CAU/UF) foram criados no dia 31 de dezembro de 2010, pela
Lei Federal n° 12.378, junto com a regulamentacdo do exercicio da Arquitetura e Urbanismo.
Dentre algumas atividades que competem ao CAU/BR, conforme art. 28 da referida lei,
podemos citar:
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Zelar pela dignidade, independéncia, prerrogativas e valorizacdo da arquitetura e do
urbanismo; editar, alterar o Regimento Geral, 0 C6digo de Etica, as Normas Eleitorais
e 0s provimentos que julgar necessarios; adotar medidas para assegurar 0
funcionamento regular dos CAUSs; intervir nos CAUs quando constatada violagdo
desta Lei ou do Regimento Geral; representar os arquitetos e urbanistas em colegiados
de 6rgdos publicos federais que tratem de questfes de exercicio profissional referentes
a arquitetura e ao urbanismo (Brasil, 2010, p. 6)

Ao analisar as atribuicdes do CAU, podemos perceber que seu papel transcende a mera
fiscalizacdo do exercicio da profissdo, incluindo a valorizacdo profissional e a promocdo de
condicBes adequadas para a atuacdo dos arquitetos e urbanistas. No entanto, & preciso
questionar até que ponto o Conselho tem efetivamente incorporado a valorizacao da categoria
no mundo do trabalho como parte central de sua agenda. A precarizagdo da profissédo, conforme
discutido anteriormente, se reflete tanto na informalidade quanto na dificuldade de insercéo no
mercado de trabalho para aqueles que desejam atuar com arquitetura social, por exemplo. Entre
tantas dificuldades para organizacéo e articulacdo da categoria, para repensar e questionar as
condicdes de trabalho dos profissionais - sobretudo numa perspectiva critica e politica -
questionamo-nos em que medida o Conselho tem efetivamente sustentado os interesses da
classe trabalhadora que representa, ampliando o campo de trabalho e reduzindo a dependéncia
do setor privado.

Para insercdo dos profissionais de arquitetura no setor social, conhecemos e
identificamos algumas ac¢oes que o CAU/BR tem englobado nos Planos de Ac¢éo e Orgamento
anuais. No plano referente a agenda de 2025, o Conselho traz como objetivo estratégico
“Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo” e para isso inclui a
implementacdo de atividades que fomentem projetos estratégicos em Assisténcia Técnica em
HabitacOes de Interesse Social - ATHIS. Segundo o Conselho, esse compromisso tem a
finalidade de desenvolver melhorias na qualidade de vida para a sociedade, destinando recursos
de, no minimo, 3% (trés por cento) da RAL para projeto(s) estratégico(s) de Assisténcia Técnica
em Habitacdes de Interesse Social - ATHIS (CAU/BR, 2024).

Outro ponto importante é que 0 CAU/BR e 0s CAUs estaduais tém promovido diversas
iniciativas para incentivar a criagdo de projetos situados no debate da arquitetura social e
inclusiva. Uma das principais acdes € o "Programa CAU Social™, que visa apoiar a elaboragéo
de projetos arquitetdnicos voltados a habitacdo de interesse social, promovendo a inclusao e o
acesso a ambientes dignos (Januario, 2023). O Programa oferece apoio financeiro e técnico para
profissionais e entidades sem fins lucrativos, permitindo que eles desenvolvam projetos que
atendam as necessidades de comunidades em situacdo de pobreza. Sua implementacdo tem

contribuido para a realizacdo de diversas iniciativas, como a melhoria de moradias populares e
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a criacdo de espacos comunitéarios, promovendo a inclusdo social e a sustentabilidade urbana
(Januério, 2023).

Além do "Programa CAU Social", o CAU/BR e os CAUs estaduais tém estabelecido
parcerias com entidades publicas e privadas para ampliar o impacto de projetos sociais. Essas
parcerias possibilitam a execucao de iniciativas em larga escala, como a revitalizacao de areas
urbanas, o desenvolvimento de espacos de convivéncia e a implementacdo de solucbes
habitacionais para populacfes em situacdo de risco. Essas colaboragdes sdo essenciais para o
sucesso de projetos que visam a transformacdo social e urbana, garantindo que 0s projetos
atendam as necessidades reais das comunidades e sejam sustentaveis ao longo do tempo
(Januério, 2023).

Nesse sentido, a regulamentacdo da profissdo deve ir além da fiscalizacdo individual
dos arquitetos, promovendo politicas publicas que incentivem a inser¢do de profissionais em
projetos sociais e ampliem as oportunidades de atuacdo em habitacdo de interesse social. A
Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social (ATHIS), instituida pela Lei Federal
11.888/08, é um avanco nesse sentido, mas sua implementacdo ainda € insuficiente frente a
demanda existente. Como apontam Medvedovski, dos Santos e Santiago (2020), a falta de
financiamento continuo e a resisténcia de algumas administracbes municipais dificultam a
consolidacdo da ATHIS como politica publica efetiva. E fundamental que o CAU, junto a outros
orgdos e instituicbes de ensino, promova a arquitetura social como um campo legitimo de
atuacao profissional e amplie a visibilidade de programas que incentivem essa pratica.

Contudo, se por um lado o0 CAU tem avangado na promocdo de iniciativas voltadas para
a arquitetura social, como os editais de ATHIS, por outro, ainda ha desafios estruturais que
dificultam a ampliacdo dessas iniciativas. Amirati (2019) destaca que o0 CAU desempenha um
papel fundamental na definicdo de normas e diretrizes para a profissdo, garantindo que 0s
arquitetos atuem com responsabilidade ética e social. No entanto, a efetividade dessas medidas
depende da articulacdo entre o Conselho, as universidades, o poder publico e 0s movimentos
sociais, de modo a consolidar a arquitetura social como uma pratica legitimada e amplamente
difundida. A dificuldade em implementar politicas que garantam a presenca de arquitetos nos
processos de planejamento e execucdo de projetos voltados a habitacdo popular € um reflexo
da histérica marginalizacdo desse campo no ambito da profisséo.

Posto esse cenario, apesar dos avancos, a implementacdo da ATHIS ainda enfrenta
diversos desafios. Estados como S&o Paulo e Minas Gerais tém desenvolvido experiéncias

concretas, como o "Projeto ATHIS™ em Sdo Paulo, que realiza a capacitacdo de profissionais e
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promove parcerias com organizagdes sociais para levar assisténcia técnica a areas emprobecidas
(Bordenave, 2023). No entanto, obstaculos como a falta de recursos financeiros, a resisténcia
de algumas prefeituras em adotar politicas pablicas voltadas a ATHIS e a escassez de
profissionais dispostos a atuar em projetos de baixo custo e de grande impacto social séo
desafios que dificultam a expansdo dessa politica. Além disso, a falta de uma rede de apoio
técnico continua e de integracdo com outras politicas habitacionais compromete a efetividade
dos projetos. Superar esses obstaculos requer maior articulacdo entre os governos federal,
estadual e municipal, além de um fortalecimento das parcerias com a sociedade civil e as
entidades do setor, para garantir que a ATHIS se torne uma realidade acessivel e eficaz para as
populacdes de baixa renda (Velasco, 2023).

Por isso, manter um compromisso ético e social significa garantir que as solugdes
adotadas sejam realmente adequadas a realidade dos beneficiarios, respeitando suas condi¢Ges
de vida e promovendo um ambiente digno. O arquiteto tem o papel de mediar os interesses das
comunidades e dos agentes financiadores, garantindo que as decisdes técnicas sejam pautadas
por critérios de habitabilidade e acessibilidade, em vez de apenas reduzir gastos (Penso, 2018).
Inclusive, diante da intensificacdo das desigualdades sociais, do aumento do déficit
habitacional, em momentos de crise - sejam de natureza urbana, habitacional ou climatica -, o
arquiteto precisa ir além da concepcdo estética e funcional de projetos, tornando-se um agente
ativo na construgéo de solucdes que mitiguem esses problemas, mas sobretudo carregando o
compromisso com ressignificacdo de seu papel na sociedade.

Aliés, o compromisso com a habitacdo de interesse social torna-se ainda mais urgente
em um contexto de crise, exigindo estratégias que viabilizem moradias dignas, acessiveis e
adaptaveis, sem comprometer a qualidade e a seguranca dos projetos. Solucgdes inovadoras,
como 0 uso de materiais sustentaveis, técnicas construtivas de baixo custo e processos
participativos no desenvolvimento dos projetos, podem garantir que a arquitetura cumpra sua
funcdo social e atenda demandas da populacdo (Penso, 2018). Contudo, embora a
implementacdo de infraestrutura verde, o incentivo a mobilidade sustentavel e a preocupagéo
com a eficiéncia energética sejam aspectos fundamentais para reduzir os impactos ambientais
e garantir um desenvolvimento urbano equilibrado, sdo necessarias novas praticas além dos
setores de projeto e obras. Estamos falando em ressignificar o compromisso ético e social por
meio da educacéo, de reivindicacdo de trabalho digno, de lutar na linha de frente pela Reforma
Urbana e Reforma Agréria, além de democratizar 0 acesso aos Servigcos essenciais para

sobrevivéncia.
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N&o esquecemos, portanto, do papel que o Estado tem na criacdo de condigdes
favoraveis a mudanca dessa realidade, visto que, ao mediar os interesses das diferentes classes,
contribui para o privilégio de uma em detrimento dos direitos da outra. Ao estabelecer politicas
publicas sociais que incentivem intervengdes voltadas para o bem-estar coletivo, no caso da
arquitetura, pode facilitar o acesso a terrenos, financiamentos e recursos para a construcdo de
habitacdes populares, escolas e espacos comunitarios. Além disso, com a criacdo de programas
que incentivem o trabalho conjunto entre arquitetos, urbanistas e comunidades, por exemplo,
pode resultar em solu¢des mais eficientes e adequadas, criando um ambiente urbano mais justo
e acessivel. Dessa forma, as administracBes publicas podem se tornar agentes ativos na
transformacdo das cidades, priorizando o bem-estar das populacGes mais empobrecidas e
contribuindo para uma sociedade mais igualitaria (Martelli; Tonella; Coelho, 2021).

Outro aspecto fundamental é a articulagdo entre arquitetos e movimentos sociais. Como
demonstram experiéncias de urbanismo participativo, a arquitetura pode ser mais democratica
guando envolve as comunidades no processo de concepcdo dos projetos. Isso exige dos
profissionais uma postura menos autoritaria e mais dialdgica, respeitando os saberes locais e
promovendo solugbes co-construidas. Conforme Carvalho, Alberto e Silvoso (2022), a
formagéo continuada e a troca de experiéncias entre arquitetos e sujeitos sociais séo elementos
essenciais para fortalecer essa abordagem. As experiéncias bem-sucedidas de projetos
participativos demonstram que, quando ha envolvimento da comunidade na elaboracdo dos
projetos, a qualidade dos espacos construidos melhora e as solugdes arquitetbnicas sdo mais
adequadas as necessidades reais da populagéo.

Dessa forma, a funcao social do arquiteto ndo deve ser vista como um ideal abstrato ou
uma diretriz meramente burocratica, mas como um compromisso ético e politico com a
transformacéo da realidade urbana. Como argumenta Fuao e Solis (2018), em momentos de
crise habitacional, urbana e climética, o papel do arquiteto se torna ainda mais central, exigindo
estratégias que viabilizem moradias dignas, infraestrutura sustentavel e espacos urbanos mais
inclusivos. Além disso, a arquitetura social ndo pode ser vista como um nicho isolado na
profissdo, mas como uma dimensdo fundamental do trabalho do arquiteto. A formacéo
académica tem um papel central nesse processo, pois, como discutimos nas se¢des anteriores,
a estrutura curricular dos cursos de arquitetura e urbanismo no Brasil ainda privilegia uma
abordagem tecnicista e distante das reais necessidades da populagdo. A insercédo de disciplinas
obrigatorias sobre habitacdo de interesse social, sociologia e antropologia, mobilidade urbana,
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por exemplo, é essencial para formar profissionais que compreendam a funcdo social como
parte intrinseca de sua atuacao.

Alias, é importante ressaltar que o Conselho de Arquitetura e Urbanismo expressa e
concretiza o projeto ético-politico que representa a profissdo. A forma como o Conselho se
posiciona, isto €, com maior ou menor insercdo, diante das pautas sociais revela a direcéo
politica adotada na tentativa de enfrentar os problemas estruturais que atravessam a categoria
profissional enquanto parte da classe trabalhadora, e ndo apenas como prestadora de servicos
subordinada a I6gica mercadologica.

Nesse sentido, o Parecer CNE/CES n° 454/2024, que substitui o anterior n® 952/2023,
reforca a necessidade de uma formacdo critica e comprometida com a transformacéo social.
Segundo o documento:

[...] Art. 10. O curso de graduagéo em Arquitetura e Urbanismo deve assegurar uma
formacao cientifica, artistica, ética, politica, generalista, humanista, critica, reflexiva,
democrética e laica, embasada nos Direitos Humanos e na responsabilidade técnica e
social, contribuindo para a formagdo integral dos estudantes, para a atuacdo
profissional e para a cidadania, por meio do aprimoramento das inteligéncias
cognitiva, emocional e social, da estreita relacéo entre teoria e pratica e da vivéncia
de diversas realidades.

Art. 11. O curso deverd estabelecer acdes pedagdgicas visando ao desenvolvimento

de conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes com responsabilidade técnica,
artistica, ambiental e social [...] (Brasil, 2024, p. 7)

Desse modo, é legitimo esperar que o Conselho de Arquitetura e Urbanismo, enquanto
instituicdo representativa da categoria, assuma a concepcao critica e comprometida exigida do
perfil profissional ndo apenas nas DCNs, mas também na Lei n® 12.378/2010 (que criou 0 CAU)
e no Codigo de Etica e Disciplina do proprio Conselho. Esse pressuposto recai, sobretudo, sobre
0s Conselhos Estaduais e do Distrito Federal, cuja atuagdo se da diretamente nos territérios, em
meio as diferentes e complexas condi¢cGes que marcam, localmente, as cidades brasileiras.
Evidentemente, a construcdo de um projeto ético-politico alinhado com os interesses da classe
trabalhadora exige reconfiguragdes que ndo se limitam ao CAU, mas envolvem também as
demais entidades representativas da arquitetura e do urbanismo, os curriculos minimos e 0s
sindicatos enquanto instrumentos de luta coletiva.

Trata-se, portanto, de superar a logica que ainda o coloca como uma atuacao eventual
ou emergencial, e reconhecé-lo como parte intrinseca da funcao social do arquiteto e urbanista.
Com isso, reafirmamos a necessidade de uma formagdo que prepare profissionais para
responder as demandas concretas da sociedade, especialmente da populacdo de baixa renda,

com responsabilidade ética, politica e técnica. Dessa forma, para aprofundar o debate sobre o
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trabalho social e as préaticas de Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social (ATHIS),
apresentamos o terceiro capitulo. Nele, buscamos percorrer a trajetoria historica e concreta das
acdes de ATHIS no Brasil, no estado do Maranhao e na cidade de Sao Luis, bem como analisar,
a partir de relatos de profissionais que atuam diretamente com assessorias técnicas, as condi¢des
de trabalho (objetivas e subjetivas), os sentidos atribuidos a profisséo e os desafios enfrentados
na pratica cotidiana.
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4 O TRABALHO SOCIAL E OS PROFISSIONAIS DE ARQUITETURA NAS
ASSESSORIAS E ASSISTENCIAS TECNICAS EM SAO LUIS

Neste capitulo, voltamo-nos para as particularidades da habitacdo social no estado do
Maranhdo, com énfase na cidade de S&o Luis, seguindo a l6gica metodoldgica do universal,
particular e singular. Compreendemos, nesse sentido, que a capital maranhense apresenta
especificidades que incidem diretamente sobre a pratica da ATHIS, distinguindo-a de outras
realidades municipais do pais. Do mesmo modo, identificamos um conjunto especifico de
profissionais, instituicdes, politicas publicas e formas de atuacdo nos &mbitos estadual e
municipal que conformam esse cenério Unico. E feita, portanto, a analise das condigdes
objetivas e subjetivas de profissionais que atuam em trabalhos técnico-social no municipio. A
partir dai, torna-se possivel estabelecer correlagfes com os debates feitos nas demais secdes,
recuperando a indissociabilidade entre teoria e pratica que marca a pratica social dos sujeitos -
como expressdo de uma totalidade concreta - atravessada por determinagdes estruturais e pela

subjetividade dos trabalhadores.

4.1 A Habitacao de Interesse Social no Brasil e Maranhao

A questdo da moradia digna pode ser considerada, na atualidade, um dos principais
problemas sociais urbanos do Brasil. Em uma perspectiva que concebe o problema da moradia
integrado a questdo do direito a cidade, é possivel perceber que as reivindicacdes em relacdo a
habitacdo emergem sob vérias facetas: solucdo para os graves problemas de infraestrutura
(saneamento, asfaltamento, etc.), construcdo de moradias para atender ao numero alarmante de
familias sem casa prépria e questionamento das obras de urbanizacdo em areas periféricas e
favelas (Maricato, 2002). A moradia é a unidade essencial que insere, conecta — ou até mesmo
isola, inclusive, o sujeito a cidade e a sociedade. Sobretudo, ela é abrigo, descanso, trabalho,
escola e lar.

Atualmente a populacdo urbana do mundo aumenta em 1 milh&o de pessoas por semana
e esse ritmo devera se acelerar segundo as Nagdes Unidas, que prevé uma populacdo mundial
de 8 bilhdes de individuos em 2030 (Morin, 2013, p. 242). Tais problemas da urbanizagéo
acelerada refletem-se nos gigantescos déficits de moradia e aumento da pobreza. Segundo
dados Censo 2022, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), no Brasil,

cerca de 124 milhdes de pessoas vivem em concentragdes urbanas, e esse nimero continua
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crescendo e se expandindo com a urbanizagéo das cidades brasileiras. Embora, a maioria dessas
pessoas viva no que chamamos de assentamentos informais - ou também favelas - areas onde
abundam habitaces autoconstruidas, subutilizadas ou mesmo precérias. Por outro lado, esses
assentamentos concentravam cultura, energia, dindmica e movimento constante.

Frente a isso, 0 Brasil construiu importantes marcos regulatorios para enfrentar essa
questdo, como o Estatuto da Cidade (Lei 10.257/2001), que estabeleceu o principio da funcao
social da propriedade e criou instrumentos como 0 usucapido urbano e a concessdo de uso
especial para fins de moradia. Além disso, tornou obrigatéria a elaboracéo de planos diretores
em municipios com mais de 20 mil habitantes, buscando um planejamento urbano mais
inclusivo. Outro avanco significativo foi a criacdo do Sistema Nacional de Habitacdo de
Interesse Social (SNHIS), em 2005, no contexto da Politica Nacional de Habitacdo (PNH), que
organizou diretrizes para financiamento habitacional com recursos do FGTS e do Sistema
Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (SBPE), além de fomentar a formagdo de Conselhos
Municipais de Habitacdo para ampliar a participacdo social nas decisdes.

O Projeto Moradia, langado nos anos 2000, defendeu a ideia de que a habitacdo néo
poderia ser separada do contexto urbano, reconhecendo que o direito a habitacdo também
envolve o direito a cidade e a todos os servicos de infraestrutura e urbanismo (Bonduki, 2008).
Porém no inicio do primeiro governo de Lula, em 2003, houve um aumento significativo da
participacdo popular, com a criacdo do Ministério das Cidades e do Conselho Nacional das
Cidades. O Conselho tinha a responsabilidade de desenvolver, de forma participativa e
federativa, a politica de desenvolvimento urbano, incluindo uma nova politica para o setor
habitacional, especialmente a Habitacdo de Interesse Social (HIS).

Durante esse periodo, foram langados novos programas habitacionais, como o crédito
solidario, em 2004, o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e o programa de
urbanizacéo de favelas, em 2007, e o Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV), em 2009,
juntamente com outras iniciativas complementares, como apoio ao desenvolvimento da
construcdo civil e marcos regulatorios para a regularizacdo fundiaria. Essas agdes indicam a
existéncia de uma Politica Nacional de Habitacdo, pelo menos em fase de elaboracdo, durante
esse periodo.

Por conta disso, houve um aumento na oferta de crédito habitacional no segmento
publico, bem como um aumento no volume de empréstimos no ambito do Sistema Brasileiro
de Poupanca e Empréstimo (SBPE), nas aplica¢fes dos recursos do Fundo de Garantia do

Tempo de Servico (FGTS) e a introducdo de novas linhas de orcamento para a urbanizacao de
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assentamentos precérios por meio do PAC. Portanto, vérias formas e fontes de financiamento
estiveram envolvidas na producéo social da habitacdo. Em 2002, a faixa de renda entre zero e
trés salarios minimos, onde se concentrava o déficit habitacional, recebia 32% dos
investimentos publicos em habitacdo. Esse numero aumentou para 77% em 2007,
permanecendo estavel em 64% em 2008 e 2009, conforme o Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA, 2011).

De acordo com o IPEA (2011), o Sistema Nacional de Habitacédo tinha como foco duas
principais razdes. Conforme as diretrizes, os investimentos em habitagcdo social deveriam
ocorrer por meio da participacdo social, e a consolidacéo do Sistema Nacional de Habitagéo de
Interesse Social (SNHIS) dependeria da criacdo de instrumentos de planejamento pelos
governos locais que aderissem a ele para atender as demandas legais e receber recursos para a
implementacdo da Politica Nacional de Habitagdo (PNH). Assim, os municipios desempenham
um papel central, especialmente por meio da andlise dos planos locais de habitacdo e da
participacao nos conselhos municipais, que sdo fundamentais para o controle social.

Contudo, apesar da Constituicdo Federal de 1988 reconhecer o direito a moradia como
um direito social, com a Emenda Constitucional n® 26/2000, que acrescentou a moradia aos
direitos sociais, a efetivacdo desse direito ainda enfrenta desafios significativos. Como
apontado por Bonduki (2008, p. 72), a politica habitacional desempenhou um papel
fundamental na economia nacional, estimulada por meio da criagdo de empregos e do
fortalecimento do setor de construgdo civil, tornando-se, por exemplo, um dos elementos
centrais da estratégia dos governos militares. Da mesma forma, por conta da crise econdmica
de 2008, o governo brasileiro langou, em 2009, o PMCMYV como parte do pacote "anti-crise"
no pais, com o objetivo de expandir o mercado habitacional e investir no setor da construgdo
civil. O que foi feito, reduzindo, mas ndo acabando a demanda por moradia, principalmente nos
grandes centros urbanos.

Em suma, o cenario descrito mostra claramente uma mudanca no perfil da politica
habitacional brasileira. Isso é demonstrado por alteracdes nos métodos de planejamento,
execucdo e atendimento, bem como pelo aumento da participagdo da iniciativa privada na
habitagcdo de interesse social, especialmente para as classes com renda mais baixa, criando
novas dinamicas de lidar com o déficit habitacional. Assim, as politicas habitacionais
implementadas, no decorrer do tempo, conseguiram ampliar o acesso dos mais empobrecidos a
moradia, em especial com 0 PMCMYV, ajudando a diminuir o nimero de familias empobrecidas

sem acesso a habitacéo.
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No entanto, para o enfrentamento do déficit habitacional ndo basta apenas o acesso a
moradia, tem que ter, sobretudo, o acesso ao direito de morar de forma digna e saudavel. A
Nota Técnica, da Fundacao Jodo Pinheiro (2014), indica como caracteristicas das moradias no
déficit habitacional: habitacfes improvisadas ou rusticas, coabitacdo familiar, dnus excessivo
com aluguel ou adensamento excessivo de moradores em iméveis alugados. Tem-se, com isso,
como pressuposto, que a precariedade dos modos de morar, incorporada ao conceito do déficit
habitacional, constitui uma expressao evidente da dimensdo problematica em que se coloca a
questdo da moradia.

Essa questdo ndo tem resolugdo apenas no acesso ao morar (como se estivesse isolada
das condicdes externas as quais as familias encontram-se submetidas), mas uma superacao de
um problema ainda maior, que é a subalterniza¢do de uma classe que luta ndo sé pela moradia,
mas por seguranca alimentar, por condi¢des melhores de trabalho, por salude e educagdo de
qualidade e por acesso aos servicos e infraestrutura das cidades. Assim, hd uma demanda
iminente de infraestrutura publica e construcdes de moradias saudaveis para que essas
populacdes enfrentem seu cotidiano.

Nesta direcdo, uma das solucdes criadas para resolver o problema social especifico da
habitacdo precéria é a Lei n® 11.888, de 24 de Dezembro de 2008 que assegura as familias de
baixa renda a terem acesso publico e gratuito da Assisténcia Técnica para Habitacdo de
Interesse Social (ATHIS), foco deste trabalho. Desde entdo, diversas cidades deram inicio a
implantacdo de alternativas que dao oportunidades para Habitagdo de Interesse Social,
incluindo programas federais, como o Minha Casa, Minha Vida, e a propria atuacdo dos
profissionais nos escritorios para garantia de uma assessoria técnica dentro das comunidades e
favelas, contando, alids, com a participagdo das universidades, através de atividades
extracurriculares de atengdo a moradia popular.

A trajetoria que levou a criagdo da ATHIS esta intrinsecamente ligada as lutas dos
movimentos sociais por moradia e a evolucgéo das politicas urbanas no Brasil. Durante o periodo
militar (1964-1985), a politica habitacional foi marcada por um modelo centralizado, com a
criagdo do Banco Nacional de Habitacdo (BNH), em 1964, que privilegiava a producdo em
massa de moradias por meio de grandes empreiteiras, sem participacdo popular no processo.
Esse modelo gerou conjuntos habitacionais distantes dos centros urbanos, com baixa qualidade
construtiva e sem integracdo a malha urbana existente.

Com a redemocratizacdo e a Constituicdo Federal de 1988, o direito a moradia ganhou

maior relevancia no ordenamento juridico brasileiro, embora somente no artigo 6° da Carta
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Magna, apdés a Emenda Constitucional n® 26/2000, tenha sido explicitamente incluido como
direito social (Brasil, 1988). Foi com o Estatuto da Cidade (Lei n® 10.257/2001) que a funcéo
social da propriedade urbana foi efetivamente consolidada, criando instrumentos urbanisticos
como a regularizagdo fundiéria e estabelecendo a gestdo democratica das cidades como
principio fundamental (Brasil, 2001). Nesse contexto, movimentos sociais como a Unido
Nacional por Moradia Popular (UNMP) e 0 Movimento dos Trabalhadores Sem Teto (MTST)
intensificaram suas lutas por politicas publicas que incorporassem a autogestdo habitacional e
0 apoio técnico as familias de baixa renda (Rolnik, 2015).

A Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social (ATHIS) emergiu como
resposta a essas demandas historicas, inspirando-se em experiéncias pioneiras de assessoria
técnica desenvolvidas por instituices académicas e organizacdes da sociedade civil. Um marco
importante foi o trabalho desenvolvido pelo Laboratério de Habitagdo (LabHab) da Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo (FAU-USP), que desde a década de
1990 atuava em parceria com movimentos populares em projetos de autoconstrucdo e
urbanizacdo de favelas (Bonduki, 2014). Outra referéncia fundamental foram as experiéncias
de cooperativas habitacionais vinculadas a Central de Movimentos Populares (CMP), que
demonstraram a viabilidade técnica e social de projetos coletivos com assessoria publica (FIX,
2001).

Apos intensa mobilizacdo de movimentos sociais, entidades técnicas e universidades,
foi sancionada em 24 de dezembro de 2008, a Lei n® 11.888 (Brasil, 2008), que representou um
divisor de &guas na politica habitacional brasileira ao estabelecer o direito das familias com
renda mensal de até trés salarios minimos ao acesso gratuito a projetos e acompanhamento
técnico especializado para construcao, reforma ou ampliacdo de suas moradias. A lei instituiu
a ATHIS como politica publica permanente, rompendo com a ldgica assistencialista que
historicamente marcou as intervencdes estatais no campo da habitacdo popular. Tendo a Lei
como principais caracteristicas fundamentais:

1) Natureza juridica e universalidade: A ATHIS foi concebida como direito
social subjetivo, nos termos do artigo 6° da Constituicdo Federal, devendo ser garantida de
forma continua e universal pelo poder publico (Brasil, 2008, art. 1°).

2) Abrangéncia dos servicos: Conforme o artigo 2° da Lei n° 11.888/2008, os
servigos compreendem:

a) Elaboracéo de projetos arquitetdnicos e estruturais

b) Orientacéo técnica sobre materiais e técnicas construtivas adequadas



104

C) Acompanhamento e fiscalizagdo de obras

d) Assessoria em processos de regularizacdo fundiaria

3) Formas de implementacéo: O artigo 4° estabelece que a execugdo pode se dar
através de:

a) Equipes técnicas permanentes nos érgéos publicos

b) Convénios com instituicdes de ensino e pesquisa

C) Parcerias com entidades sem fins lucrativos

d) Contratacdo de profissionais autbnomos via edital publico

4) Fomento a autogestdo: O paragrafo Gnico do artigo 3° prioriza projetos
coletivos, como mutirdes habitacionais e cooperativas, fortalecendo a organizacdo comunitaria
(Brasil, 2008).

5) Articulagdo intersetorial: A politica deve integrar-se a outras agdes urbanas,
especialmente regularizacdo fundiaria, saneamento basico e urbanizacédo de favelas (CAU/BR,
2019).

Apesar dos avancos legais, estudos do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil
(CAU/BR, 2021) revelam que apenas 12% dos municipios brasileiros possuem estruturas
adequadas para implementar a ATHIS. No Maranh&o, a situacdo € ainda mais critica, com
apenas 56 Registros de Responsabilidade Técnica (RRTSs) do tipo social registrados entre 2019
e 2023. Uma das iniciativas estaduais mais relevantes é a Lei n® 10.506/2016 (Maranhdo, 2016),
que instituiu o programa "Cheque Minha Casa", concedendo incentivos fiscais do Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) para operagBes vinculadas a obras
habitacionais populares. Contudo, como alerta Silva (2022), a efetividade dessas politicas
esbarra na descontinuidade administrativa e na falta de integragdo com a ATHIS.

De acordo com o portal do Governo do Maranhdo, o Cheque-Minha Casa “¢ destinado
as familias de baixa renda, com o objetivo de apoiar a reforma, a ampliacdo ou melhoria de
unidades habitacionais ja existentes, com prioridade para as instalagdes sanitarias do imével”.
Ele funciona através do pagamento de um beneficio para as familias participantes, no valor de
R$ 5 mil (cinco mil reais) para reformar sua residéncia e é pago em duas etapas. A primeira
parcela do pagamento feita é de R$ 2,5 mil (dois mil e quinhentos reais), apds a comprovacdo
dos gastos na compra de materiais de construcdo, € paga a segunda parcela restante (Maranhdo,
2017).

Dentre as agdes integrantes do Programa esta a promocao da assisténcia técnica, no

entanto, sé foi aplicada, até 0 momento, no Cheque-Minha Casa no Centro Historico de S&o
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Luis, em que um total de trezentos cheques foi entregue as familias residentes na area central
da cidade e se teve também a contribuicdo de assisténcia técnica ofertada pela SECID e em
parceria com a Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA). As atividades tiveram inicio em
setembro de 2019, foram interrompidas na capital, mas com perspectivas de continuidade para
0S anos seguintes, bem como para outras regides do Estado (Maranh&o, 2017).

Além disso, outros eventos produzidos na capital tiveram a finalidade de discutir a
ATHIS, como 0 “Seminario de Empreendedorismo em ATHIS em Sao Luis/MA” e a “Oficina
de Capacitacdo de Profissionais para atuagdo em ATHIS” organizados pelo CAU/MA, em
2018. Portanto, entendemos que ha uma abordagem tardia no quesito de assisténcia técnica
dentro da Ilha do Maranhdo, mas com a presenca de outras iniciativas que incentivam a
producdo de habitacGes de interesse social. Nesta direcdo, vé-se que os principais desafios sdo
referentes aos aspectos institucionais, em que ha barreiras com formas de financiamento,
auséncia de parcerias do setor publico e privado e a baixa participacdo das gestdes publicas em
destinar programas com foco na habitagcdo de interesse social, que ndo seja a producédo de
modelos residenciais como os do Programa Minha Casa, Minha Vida.

Alids, externo aos programas habitacionais e das instituicGes do setor publico, ha a
atuacdo dos profissionais de arquitetura de forma autbnoma, isto €, sem apoio da gestdo
municipal, estadual e de iniciativas de investimento no ramo. Algumas dessas atividades,
inclusive, sdo feitas por grupos de estudos e pesquisa justamente pela facilidade de acessar a
comunidade e ter menos custos com a elaboracdo dos projetos. Os profissionais possuem o
interesse de atuar com atendimento social, mas encontram dificuldades para manter as agoes
sem apoio, 0 que contribui para o enfraquecimento da assisténcia nas diferentes regifes do
Maranh&o.

Inclusive, um indicio da baixa implementagdo e execuc¢do de projetos de cunho social
pode ser pontuado pelo nimero de Registros de Responsabilidade Técnica (RRT). Por meio das
RRTSs temos controle acerca dos projetos executados (por tipo, lugar, valor do projeto). A RRT
social indica quantos projetos voltados para atender demandas populares foram atendidos (uma
unica RRT social pode incluir até 100 enderecos distintos de edificacfes residenciais
unifamiliares, o que significa dizer que por mais que o Maranh&o tenha apenas a emissao de 56
RRTs Social, ndo representa apenas a intervencdo em 56 edificaces - como as outras RRTS -
mas, que o nimero de intervencdes pode ser igual ou maior). A tabela abaixo ndo esté de livre
acesso no site do CAU/BR, tendo sido solicitada pelo LAI (Lei de Acesso a Informag&o) para

cidadaos.
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Tabela 1 - RRTS PAGOS (TIPO SOCIAL) DE 2019-2023

RRTS PAGOS (TIPO SOCIAL) DE 2019-2023, Brasil, 2025

UF Qtde UF Qtde
AC 33 PB 119
AL 70 PE 110
AM 57 Pl 92
AP 49 PR 708
BA 328 RJ 322
CE 112 RN 168
DF 137 RO 105
ES 109 RR 25
GO 438 RS 811
MA 56 SC 504
MG 528 SE 764
MS 207 SP 3.754
MT 325 TO 78
PA 84
Total 1 2.533 Total 2 7.560
Total Geral 10.093

Fonte: CAU/BR (2025), adaptado pela autora (2025)

O baixo numero de RRTs do tipo social emitidas no Maranhdo entre 2019 e 2023,
especialmente quando comparado a estados como Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e Minas
Gerais, evidencia uma lacuna significativa na institucionalizagdo da Assisténcia Técnica para
Habitacdo de Interesse Social (ATHIS) naregido. Tal discrepancia, ndo necessariamente, reflete
uma menor demanda por habitacdo popular, mas sim a auséncia de politicas publicas eficazes
e de incentivo a atuacdo profissional voltada ao atendimento das camadas mais vulneraveis da
populacdo. Esse cenéario revela a urgéncia de ampliar os instrumentos de financiamento,
promover a formacdo continuada de profissionais e garantir suporte institucional as iniciativas
autdbnomas e comunitarias que buscam suprir essa caréncia. Reconhecer o papel das RRTs

sociais ndo apenas como mecanismos de controle técnico, mas também como indicadores da
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presenca e efetividade de politicas publicas habitacionais, € fundamental para o fortalecimento

da ATHIS em estados com alto déficit habitacional, como o Maranhdo.

4.2 S&o Luis do Maranhdo e a demanda por ATHIS

Existe uma demanda significativa por Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse
Social (ATHIS) em S&do Luis do Maranhdo, 0 que se evidencia pela caracterizacdo dos
domicilios precérios localizados em diversos bairros da cidade. Essa demanda, no entanto, ndo
é atendida de forma adequada pelo escopo atual da politica habitacional municipal, uma vez
gue 0s programas existentes estdo, em sua maioria, centrados na producdo de novas unidades
habitacionais, deixando em segundo plano a reforma, ampliacéo ou requalificacdo das moradias
ja existentes. O programa "Cheque - Minha Casa" surge como uma iniciativa alternativa e
pontual nesse cenério, oferecendo recursos diretos a beneficiarios selecionados para melhorias
de elementos essenciais em suas residéncias, como banheiros e telhados.

Entretanto, é preciso ir além e questionar: Quais sdo 0s outros programas habitacionais,
tanto a nivel estadual quanto municipal, que se relacionam com a assisténcia técnica em
habitacdo? Além da condicdo fisica dos domicilios, que outros dados empiricos apontam para
a necessidade urgente da ATHIS? A renda média da populacdo urbana, os indices de pobreza,
os niveis de informalidade urbana, a auséncia de infraestrutura basica e os registros de demanda
habitacional junto a 6rgdos publicos sdo todos indicativos que reforcam a relevancia e a
urgéncia de se institucionalizar a ATHIS em S&o Luis.

Para contextualizar de maneira mais precisa a pratica dos profissionais de arquitetura
que atuam nas assessorias e assisténcias técnicas para habitacdo de interesse social em S&o Luis,
propomos uma andlise a partir de perguntas-chave. Essas questdes buscam compreender nao
apenas as condicOes objetivas da moradia popular, mas também os entraves institucionais,
socioecondmicos, legais, infraestruturais e profissionais que moldam o exercicio da arquitetura
social na capital maranhense. Entre os principais questionamentos estdo: O municipio de Sdo
Luis possui legislacdo especifica que regulamente e institucionalize a ATHIS? Ha
oportunidades de atuacédo profissional, seja em vagas publicas, convénios com universidades
ou editais que contemplem servicos técnicos em habitacdo social? Existem politicas publicas
estruturadas que sustentem a assisténcia técnica como uma pratica continua e estratégica?

Além disso, é fundamental mensurar o tamanho e a configuracdo da demanda

habitacional existente, identificar os profissionais interessados e engajados na atuacdo social,
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mapear os espagos de formacao e capacitagdo para ATHIS e, por fim, compreender qual tem
sido o papel do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo (CAU/MA) no incentivo,
regulamentacdo e fortalecimento dessas iniciativas. Essas questdes sdo centrais para 0
aprofundamento da analise do contexto local e constituem o ponto de partida para reflexes
mais amplas sobre as potencialidades e os desafios da efetivacdo do direito a moradia digna por
meio da atuacgdo técnica e social da arquitetura.

No que se refere a demanda habitacional, o Maranhdo enfrenta um dos cenarios
habitacionais mais criticos do Brasil, marcado por um déficit habitacional que se expressa tanto
em termos quantitativos quanto qualitativos. Essa realidade é reflexo de desigualdades
estruturais histdricas, que comprometem o acesso a moradia digna para grande parte da
populacdo. A anélise dos dados mais recentes, referentes ao ano de 2022, revela um panorama
alarmante que demanda intervencdes urgentes, planejadas e integradas.

A seguir, demonstramos uma sintese dos componentes que compdem o quadro de

inadequacao habitacional no estado:

Tabela 2 - Sintese da Inadequagdo Habitacional no Maranhéo (2022)

Componente Domicilios Inadequados % do Total Estadual ~ Participacéo Nacional
Infraestrutura Urbana 990.000 65,2% 6,4%
Condigdes Edilicias 480.000 31,6% 21,1%
Irregularidade Fundiaria 60.544 3,2% 5,9%
Total 1.530.544 100% 4,08%

Fonte: PNAD Continua 2022 / Ministério das Cidades

A tabela evidencia que a maior parte do déficit habitacional no Maranhdo esta
concentrada na precariedade da infraestrutura urbana, responsavel por 65,2% dos casos, o que
representa 990 mil domicilios. Esses dados indicam deficiéncias graves em servicos essenciais
como abastecimento de &gua potavel, esgotamento sanitario, coleta de residuos sélidos e
fornecimento de energia elétrica. Essa realidade coloca o Maranhéo entre os estados com maior
participagdo nacional nesse tipo de inadequac&o, atingindo 6,4% do total do pais.

Em segundo lugar, as condigdes edilicias comprometem a habitabilidade de
aproximadamente 480 mil moradias, o que corresponde a 31,6% do déficit estadual. Esses
domicilios apresentam problemas estruturais diversos, como uso de materiais inadequados,

auséncia de acabamentos bésicos, risco de desabamento e condi¢des insalubres. A magnitude
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desse problema é ainda mais expressiva quando se observa que o estado concentra mais de um
quinto (21,1%) da inadequacdo edilicia registrada em todo o territorio nacional.

A irregularidade fundiaria, embora represente uma menor parcela do total (3,2%), ndo
deve ser subestimada. Com cerca de 60.544 domicilios nessa situagdo, o Maranhdo enfrenta
entraves significativos no que diz respeito a legalizacdo da posse e ao direito a propriedade
formal. A auséncia de seguranca juridica impede familias de acessar credito, obter
documentacdo oficial e integrar-se plenamente as politicas publicas urbanas. Nesse sentido,
estima-se que aproximadamente 70,98% dos domicilios inadequados estejam localizados em
areas urbanas, desmistificando a ideia de que a precariedade habitacional esta restrita ao meio
rural. Esse dado revela a incapacidade das cidades maranhenses em absorver, de forma
ordenada e digna, o crescimento populacional e a urbanizacdo acelerada. Em termos relativos,
a cada 100 moradias no Maranhdo, 15 apresentam alguma forma de inadequagdo grave,
colocando em risco a salde, a seguranca e 0 bem-estar de milhares de familias.

Diante desse quadro, fica evidente que o enfrentamento do déficit habitacional no
Maranh&o deve ir além da simples construcdo de novas unidades habitacionais. E necessario
adotar uma abordagem abrangente, que contemple ac¢des articuladas de regularizagdo fundiéria,
requalificacdo de areas urbanas, melhorias habitacionais, expansao da infraestrutura basica e

politicas de financiamento acessivel para a populacdo de baixa renda.

Figura 1l - Inadequacdo de domicilios urbanos em Maranhéo, 2022
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A analise desagregada do déficit habitacional no Maranhdo permite uma compreensao
mais precisa das principais fragilidades que afetam as condi¢des de moradia da populacdo. Ao
detalhar os subcomponentes da inadequag&o, torna-se possivel identificar com mais clareza 0s
focos de intervencdo prioritaria e o grau de precariedade estrutural presente nas residéncias
maranhenses.

A sequir, apresentamos a distribuicdo da demanda por subcomponente, conforme os
dados de 2022:

Tabela 3 - Detalhamento dos subcomponentes de inadequagdo do Maranh&o, 2022

Componente Subcomponente Domicilios Afetados % do Componente
Infraestrutura Abastecimento de agua 612.631 61,9%
Esgotamento sanitario 311.092 31,4%
Coleta de lixo 67.898 6,9%
Energia elétrica 15.949 1,6%
Edilicia Sem armazenamento 398.349 83,0%
Auséncia de banheiro 55.727 11,6%
Piso inadequado 10.669 2,2%
Cobertura precéria 3.346 0,7%

Fonte: PNAD Continua 2022 / Ministério das Cidades

Os dados acima revelam uma situacéo critica em maultiplas dimensdes da moradia. No
que se refere a infraestrutura urbana, observa-se que o abastecimento de dgua representa a maior
parcela de inadequacdes, afetando mais de 612 mil domicilios, o equivalente a 61,9% das
deficiéncias nesse componente. Esse indice supera a média nacional, estimada em cerca de
53%, evidenciando uma crise hidrica urbana no Maranhdo. A dificuldade de acesso continuo e
seguro a agua potavel compromete diretamente a satde publica e a dignidade das familias.
Além disso, 0 saneamento ambiental constitui outro foco alarmante de pobreza. A soma das
deficiéncias em esgotamento sanitario (31,4%) e coleta de lixo (6,9%) revela que 38,3% das
moradias com inadequacdes de infraestrutura enfrentam riscos sanitarios diretos, favorecendo
a proliferacdo de doencas, a contaminacgéo de corpos hidricos e a degradacdo ambiental urbana.
Essa situacdo configura uma emergéncia de salde publica com implicagdes diretas sobre a

qualidade de vida da populacdo mais pobre.
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No tocante as condices edilicias, os dados apontam para uma expressiva precariedade
construtiva, concentrada principalmente na auséncia de espacos adequados para
armazenamento doméstico. Esse subcomponente representa 83% das inadequacdes edilicias,
atingindo quase 400 mil domicilios. Tal situacdo indica ndo apenas a precariedade dos imoveis,
mas também o subdimensionamento das moradias, ou seja, residéncias com tamanho e estrutura
fisica incompativeis com o nimero de ocupantes e com as necessidades béasicas da vida
cotidiana. A auséncia de banheiro de uso exclusivo (11,6%) e a presenca de pisos inadequados
(2,2%) ou coberturas precarias (0,7%) reforcam o retrato da insuficiéncia material das

moradias, evidenciando situacfes de habitacédo insalubre e insegura.

Figura 2 - Inadequacdo de infraestrutura urbana em Maranhdo, 2022
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Fonte: PNAD Continua 2022 / Ministério das Cidades

A configuracdo da demanda por subcomponentes reforca a complexidade do déficit
habitacional no Maranhdo. O enfrentamento desse quadro exige politicas publicas integradas
que ndo se limitem a construgdo de novas unidades habitacionais, mas que também contemplem
obras de requalificacdo, expanséo de redes de saneamento, garantia de acesso a agua potavel e
energia, além de acles de readequacdo fisica das moradias ja existentes. O diagnostico
detalhado permite tracar estratégias mais eficientes, voltadas para a superacdo da precariedade

habitacional em suas maltiplas dimensdes.
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Figura 3 - Domicilios duraveis urbanos ocupados em Maranhdo, 2022
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Fonte: PNAD Continua 2022 / Ministério das Cidades

A compreensdo do perfil sociodemografico das familias que vivem em domicilios
inadequados no Maranhdo é essencial para a formulacdo de politicas publicas eficazes, que
levem em conta ndo apenas 0s aspectos fisicos das moradias, mas também as caracteristicas
sociais, econdmicas e culturais das populacdes empobrecidas. O cruzamento dessas variaveis
com os dados de inadequacao revela desigualdades complexas e sobreposicdes de fragilidades
(Brasil, 2022; IBGE, 2023). Conforme tabela 04, sdo apresentados os principais indicadores

referentes a renda, raga/cor e género das familias afetadas:

Tabela 4 - Caracteristicas das Familias em Domicilios Inadequados

Variavel Categoria % Observacoes
Renda Até 3 SM 55% 831.073 domicilios
3-5SM 23% 345.026 domicilios
1-2 SM (recorte) 14% 212.491 domicilios
Cor/Raca Branca 61% Paradoxo da desigualdade
Preta + Parda 37% Sub-representacéo
Género Chefe Masculino 60% Perfil tradicional
Chefe Feminino 40% Vulnerabilidade acrescida

Fonte: PNAD Continua 2022 / Ministério das Cidades
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Os dados de renda evidenciam que o déficit habitacional no Maranhdo esta fortemente
concentrado entre as camadas mais pobres da populacdo. Mais da metade das familias afetadas
(55%) possuem rendimento mensal de até trés salarios minimos, sendo que uma parcela
expressiva (14%) sobrevive com rendimentos entre um e dois salarios minimos (IBGE, 2023;
RAIS, 2023). Esse estrato populacional, totalizando mais de 830 mil domicilios, encontra-se
em situacdo de alta instabilidade econdmica, com baixa capacidade de acesso ao mercado
formal de moradia e quase nenhuma margem para investimentos em melhorias habitacionais
por conta prépria (Santos, 2020).

Do ponto de vista racial, observa-se um dado que, a primeira vista, parece contraditério:
61% das familias em domicilios inadequados se autodeclaram brancas, enquanto pretos e
pardos somam 37%. Este aparente "paradoxo da desigualdade™ pode estar relacionado a
autodeclaragdes inconsistentes ou ao perfil histérico-racial regional, mas também pode indicar
distor¢des no acesso as politicas publicas universais (IPEA, 2023). As populacfes negras,
embora muitas vezes sub-representadas estatisticamente, enfrentam barreiras histéricas de
acesso a terra, crédito e urbanizacdo formal (INCT, 2023).

No recorte de género, o dado de que 40% dos domicilios inadequados séo chefiados por
mulheres merece destaque. Embora o numero de chefes de familia do sexo masculino (60%)
reflita um padrdo tradicional, as mulheres responsaveis pelo domicilio costumam estar
associadas a maiores indices de pobreza, menor insercdo no mercado de trabalho formal e
acumulo de funcbes domésticas e de cuidado (FASE, 2021). Isso agrava sua exposi¢do a
precariedade habitacional e demanda uma percepcao especifica das politicas publicas, com foco
na promocado da autonomia econdmica feminina, acesso a crédito habitacional e protecéo social.

O perfil sociodemografico da populacéo afetada pelo déficit habitacional no Maranhao
revela que a questdo da moradia esté intrinsecamente ligada a pobreza, as desigualdades de raca
e as dindmicas de género. O enfrentamento dessas multiplas condicdes exige politicas
habitacionais comprometidas a diversidade social, com recortes especificos e acdes afirmativas
gue rompam com os padrdes histdricos de exclusdo e invisibilidade social. Trata-se de
reconhecer que o direito a moradia é também um direito a equidade, a dignidade e a cidadania
plena (Brasil, 2022).

Quanto a institucionalizacdo da ATHIS por uma legislacdo especifica, até junho de
2024, S&o Luis ndo possuia uma legislacdo préopria que regulamenta a Assisténcia Técnica para
Habitacdo de Interesse Social (ATHIS), o que revela uma lacuna significativa na

implementacao de politicas publicas eficazes para a promocao de moradias dignas. A auséncia
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de regulamentacdo municipal reflete-se em vérias evidéncias claras dessa caréncia.
Primeiramente, destacamos a auséncia de registros no Sistema Nacional de Habitacdo de
Interesse Social (SNHIS), um sistema fundamental para organizar e garantir a assisténcia
técnica as familias de baixa renda que necessitam de moradias adequadas. O fato de S&o Luis
ndo figurar nesse sistema demonstra a falta de estrutura e organizacdo para a aplicagéo da
ATHIS no municipio, comprometendo a articulagdo com as diretrizes nacionais de habitacéo.

Além disso, um relatério do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano Regional
(IPPUR), junto ao Observatério das Metrdpoles e o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Rio de Janeiro (CAU/RJ), de 2019, aponta que a capital maranhense esta entre os 11 municipios
do estado que ainda ndo possuem politicas locais de ATHIS. Esse diagnostico evidencia a
defasagem em relacdo a outras cidades do pais que ja avancaram na implementacdo da Lei
Federal 11.888/2008, que garante a assisténcia técnica gratuita para familias de baixa renda. A
falta de uma politica local bem definida reflete a persistente exclusdo das populacBes
empobrecidas dos beneficios dessa lei, deixando-as sem 0 suporte necessario para a construcao
de moradias dignas.

Neste contexto, surge o Projeto de Lei n® 209/2023, que esta em tramitacdo desde 18 de
maio de 2023 e propde a institucionalizagdo da ATHIS no municipio de S&o Luis. O PL visa
estabelecer a ATHIS como uma politica publica municipal, alinhada as diretrizes nacionais, e
introduz inovagdes importantes. Essas inovagdes incluem a criagdo de um cadastro de sobras
de materiais de construcdo, divulgacdo de campanhas publicitarias e educativas para as
populacbes conhecerem a ATHIS, e a priorizacdo das zonas habitacionais de interesse social,
de acordo com o Estatuto da Cidade. O projeto também prevé a criacdo de parcerias com
universidades, visando a utilizac&o de recursos académicos para a implementacdo da assisténcia
técnica, inspirado no modelo bem-sucedido da cidade de Recife. A aprovacdo desse projeto
representa um passo crucial para a implementacdo de politicas publicas que atendam as
necessidades habitacionais da populacdo de Sdo Luis, proporcionando moradias mais seguras

e dignas para aqueles que mais necessitam.

Quadro 3 - Principais Dispositivos do PL 209/2023

Artigo |Conteldo Inovacao

40 Prioriza zonas habitacionais de interesse  |Alinhamento com o Estatuto da Cidade, promovendo a
social incluséo social

10° Preve convénios com universidades e Modelo inspirado em Recife (Lei 18.501/2015)

instituicdes
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Cria sistema de cadastro de sobras de
11° materiais de construcdo oriundos de
construtoras

Alinhamento com a Resolugdo 307/2002 do CONAMA,
para gestdo dos residuos da construgdo civil

Alinhamento com a Lei Federal 12.527/2011,
12°0 Publicizacdo do direito a ATHIS promovendo acesso a informac@es de interesse publico
para a populagdo em geral

Fonte: Dados extraidos do Projeto de Lei n® 209/2023, disponivel na Camara Municipal de Sao Luis

E importante destacar que a movimentac&o para elaboracdo do PL tem a participacéo
do Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB) - com sede no Maranh&o (IAB/MA) - e engajamentos
dos grupos de assessoria técnica e escritorios populares de arquitetura. Além disso, o PL tem
como autor o Coletivo Nés, coletivo de vereadores que representam o Partido dos
Trabalhadores e Trabalhadoras (PT). Nesse sentido, enquanto o Projeto de Lei n°® 209/2023 nédo
for implementado, Sdo Luis continuard a descumprir a Lei Federal 11.888/2008, negando
aproximadamente 28.000 familias de baixa renda (FJP, 2023) o direito a assisténcia técnica
gratuita para a construcao de moradias dignas. A aprovacgdo do PL representa uma oportunidade
crucial para a cidade alinhar-se com outras capitais do Nordeste e garantir a implementacgéo de
politicas publicas de habitacdo e urbanizacdo adequadas as necessidades da populacéo,
especialmente 0s grupos mais vulneraveis.

Quando trata-se das politicas publicas, o estado enfrenta uma situacéo critica em relagéo
a assisténcia técnica para habitacdo de interesse social (ATHIS), com a auséncia de politicas
publicas consolidadas que garantam a continuidade e a institucionaliza¢do dessa pratica. Uma
das principais evidéncias dessa lacuna é a falta de um marco legal estadual especifico para a
implementacdo de politicas de ATHIS. O Gnico programa existente, o Programa Cheque Minha
Casa (Lei 10.506/2016), embora relevante, possui um carater temporario e é focado
principalmente em reformas, sem uma previsao clara de continuidade, o que compromete a
eficcia e a expansao das acOes. Além disso, este Programa ndo atende aos requisitos da Lei
Federal 11.888/2008, que estabelece a obrigatoriedade de assisténcia técnica na construgdo de
moradias dignas, o que torna sua implementacéo incompleta e distante do modelo recomendado
pela legislacdo federal (SECID/MA, 2024).

Outro ponto critico é a falta de sustentabilidade financeira das a¢fes voltadas para a
ATHIS no estado. O orcamento destinado ao Cheque Minha Casa tem apresentado variagdes
substanciais, com uma reducdo de 75% nos recursos entre 2018 e 2023. Em 2018, o Programa

recebeu R$ 6,3 milhdes, mas, em 2023, esse valor caiu drasticamente para apenas R$ 0,9 milhdo
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(SECID/MA, 2024). Esse corte orgamentario reflete sua instabilidade financeira e limita o
numero de familias atendidas, dificultando a ampliacédo da politica em um estado com grande
déficit habitacional. Além disso, ndo ha a criacdo de um fundo estadual especifico para a
ATHIS, o que fragiliza a continuidade das acBes e a implementacdo de politicas mais
estruturadas.

A descontinuidade operacional é outro fator que compromete de forma significativa a
efetividade da ATHIS no Maranhdo. Embora o programa Cheque Minha Casa tenha
contemplado quatro municipios, em 2018, (Séo Luis, S&o José de Ribamar, Paco do Lumiar e
Raposa), esse nimero reduziu drasticamente para apenas dois municipios em 2021 (Buriticupu
e Coelho Neto), evidenciando a dificuldade do programa em se consolidar e se expandir de
maneira consistente nas diversas regides do estado (SECID/MA, 2024). Desde sua criacdo, em
2017, o Cheque Minha Casa beneficiou cerca de 11,3 mil familias distribuidas em apenas seis
municipios maranhenses. Em termos de perspectivas futuras, ha intencdo por parte do governo
estadual de dar continuidade ao programa, com a previsdo de parcerias com instituices de
ensino superior, como a UEMA (SECID/MA, 2024). Contudo, ao confrontarmos esse niUmero
com o total de 217 municipios existentes no Maranh&o, observamos que o alcance do programa
corresponde a apenas 2,76% das cidades — uma abrangéncia extremamente limitada frente a
magnitude do déficit habitacional e das condicGes precarias de moradia no estado.

Portanto, o Maranhé&o se destaca por ser um dos poucos estados do Nordeste que ainda
ndo possui uma legislacdo e politica social continua sobre ATHIS, contrastando com estados
vizinhos que avancaram na institucionalizacdo dessa pratica. Conforme dados da Situacdo do
SNHIS, por exemplo, o estado apresenta o Plano Local de Habitacdo de Interesse Social
(PLHIS) em situacdo pendente, apesar de o fundo estar em situacdo regular, atendendo as
exigéncias do SNHIS (Brasil, 2025). Em contrapartida, o Observatério ATHIS do CAU/BR
(2024) aponta que municipios como Fortaleza e Salvador ja possuem leis municipais bem
estruturadas, com orcamentos e atendimento a dezenas de familias, inclusive, com frentes de
escritorios publicos (Tabela 5). Nesse sentido, a atual situagdo do Maranhdo em relacdo a
ATHIS é marcada por desafios estruturais e financeiros que limitam a capacidade do estado de
oferecer moradias dignas e seguras para as familias de baixa renda. A falta de um marco legal
estadual, bem como municipal, a escassez de recursos financeiros e a descontinuidade dos
programas sdo obstaculos significativos para a implementacdo de politicas publicas eficazes e

sustentaveis nesse campo.

Tabela 5 - Implementacdo da ATHIS em Capitais do Norte e Nordeste (2024)
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Cidade Ano da Lei Identificacéo da Legislacéo Escritorio Publico/Orgao
Salvador 2012 Lei Municipal n° 8287, de 16 de maio de  SEINFRA (Escritdrio Publico
2012. de Arquitetura)
Fortaleza 2020 Instrugdo Normativa Municipal n° 05, de 23 SEUMA (Escritorio e Canteiro
de novembro de 2020. Popular — CEPRO)
Belém 2012 Lei Municipal n°8.960, de 12 de dezembro Néo definido
de 2012
Recife 2023 Lei Municipal n® 19.081, de 28 de junho de  SEPLAN (Escritério Publico
2023. de Assisténcia Técnica em
Habitacdo de Interesse Social
da cidade de CONDE)
Rio Branco 2009 Lei Municipal n°® 1763, de 04 de novembro Né&o definido
de 2009
Porto Velho 2021 Lei Municipal n® 2.846, de 19 de agosto de Né&o definido
2021
Séo Luis Aprovado PL n° 209/2023 Né&o definido

Fonte: OBSERVATORIO ATHIS 2024, CAU/BR

Sobre a oferta de editais publicos ou convénios voltados para a contratacdo de servigos
técnicos sociais em habita¢do, no Maranhdo, a disponibilidade é limitada, mas existem algumas
iniciativas pontuais, especialmente em niveis municipais e estaduais, que buscam fomentar a
melhoria das condicdes habitacionais para familias de baixa renda. De modo geral, a auséncia
de um marco legal estadual consolidado e a alocacdo limitada de recursos para a assisténcia
técnica tém contribuido para essa lacuna. Embora existam iniciativas pontuais, como o
Programa Cheque Minha Casa, instituido pela Lei n® 10.506/2016, que oferece recursos para
reformas habitacionais, essas a¢es ndo atendem integralmente aos requisitos da Lei Federal n°
11.888/2008, que estabelece a obrigatoriedade da assisténcia técnica publica e gratuita para o
projeto e a construcdo de moradias. Além disso, a escassez de profissionais capacitados e a
descontinuidade administrativa dificultam a consolidagdo de politicas publicas efetivas nessa
area.

1. Convénios Municipais e Estaduais:

Alguns municipios maranhenses, como Séao Luis e Imperatriz, tm buscado estabelecer
convénios com instituicdes de ensino superior (como a UFMA, UEMA, e IFMA) para a
realizacdo de agdes de assisténcia técnica em habitacdo, mas essas parcerias, em sua maioria,

sdo esporadicas e ndo garantem a continuidade dos servicos ou a cobertura em larga escala.
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Por exemplo, S&o Luis, que estd em processo de implementacdo do Projeto de Lei n°
209/2023, vislumbra a formalizacdo de parcerias com universidades, como a UFMA, para
fortalecer o atendimento as familias de baixa renda, com foco na melhoria das condicdes
habitacionais. No entanto, o PL 209/2023 (que foi aprovado) ainda ndo foi publicado no Diario
Oficial do municipio, até julho de 2025, o que impede a formalizacdo de editais ou convénios
estruturados.

2. Editais de Programas Estaduais:

O governo estadual também tem iniciativas pontuais, como o Programa Cheque Minha
Casa (Lei n° 10.506/2016), que destina recursos para a melhoria das condi¢des habitacionais,
focando em reformas e intervencdes no estado. Contudo, esse Programa ndo tem o foco
especifico em servicos técnicos sociais, sendo mais voltado para a execucdo de reformas, o que
limita a inclusdo de aspectos de planejamento urbanistico ou melhorias em infraestrutura social.
Além disso, o Maranhdo ndo possui um marco legal estadual especifico para a ATHIS, como
ja dito, ou para a contratacdo de servigos técnicos sociais em habitacdo de forma ampla. A
auséncia de um fundo estadual dedicado a ATHIS ou a criacdo de um sistema de contratacao
continua de servicos técnicos sociais impede o avanco de editais estruturados e com
continuidade.

3. Editais Federais:

No cenario federal, existem algumas politicas publicas e editais nacionais voltados para
a assisténcia técnica em habitacdo, especialmente vinculados a programas do Ministério das
Cidades e do Ministério do Desenvolvimento Regional, que visam promover a melhoria da
qualidade da moradia em areas urbanas e rurais. Esses editais sdo, muitas vezes, oferecidos por
meio de convénios com municipios e estados, mas a participacdo do Maranhdo nesses
programas tem sido limitada, em parte pela falta de uma infraestrutura institucional capaz de
responder de forma eficaz a esses processos.

Atualmente, os editais publicos ou convénios para a contratacdo de servigos técnicos
sociais no Maranhé&o sé&o escassos e, quando existem, estdo frequentemente restritos a iniciativas
pontuais e a municipios especificos. A falta de um marco legal estadual especifico, a falta de
recursos continuos e a descontinuidade de programas dificultam a implementacdo de uma
politica habitacional robusta e sustentada, que assegure a oferta de servigos técnicos sociais
para as familias maranhenses de forma eficaz e continua.

Se tratando da existéncia de vagas publicas ou oportunidades privadas voltadas para

ATHIS, o estado enfrenta um cenario desafiador. A assisténcia técnica para habitacdo de
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interesse social (ATHIS) é um campo fundamental para garantir condi¢des dignas de moradia
para as populacBes de baixa renda, mas as oportunidades no estado ainda sdo limitadas. A
seguir, apresenta-se uma analise das oportunidades nesse setor, tanto no contexto publico
quanto privado.

1. Oportunidades no Setor Publico

e Concursos Publicos e Vagas em Orgaos Plblicos

No setor publico, as oportunidades para a atuacdo na assisténcia técnica social em
habitagdo sdo escassas, embora existam vagas em cargos de gestdo habitacional ou
planejamento urbano. Varios concursos publicos realizados pelas prefeituras municipais e pelo
governo estadual tém o potencial de incluir vagas para profissionais de arquitetura, urbanismo,
engenharia civil e assisténcia social, com o objetivo de atuar em projetos habitacionais ou em
acOes relacionadas ao planejamento urbano. No entanto, essas vagas sdo esporadicas e, em
geral, ndo focam especificamente em ATHIS, mas abrangem outras areas de gestdo urbana e
planejamento territorial.

Por exemplo, a Prefeitura de Séo Luis, SECID, Secretaria de Habitacdo e outros 6rgdos
publicos do estado poderiam abrir editais para concursos publicos que incluam, indiretamente,
funcdes relacionadas ao setor habitacional, como gestdo de politicas habitacionais, urbanizagédo
de favelas e reformas de moradias. Alias, complementando programas implementados, como o
Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV) e o Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC). No entanto, essas vagas ndo tém a ATHIS como foco prioritério, e as politicas publicas
para ATHIS ainda sdo incipientes (Maranhdo, CAU/MA, 2023).

e Convénios e Programas Publicos

Embora a assisténcia técnica social em habitacdo ndo esteja amplamente
institucionalizada no Maranhdo, existem convénios e programas publicos que criam algumas
oportunidades indiretas. Por exemplo, o Programa Cheque Minha Casa, instituido pela Lei n°
10.506/2016, proporciona recursos para reformas habitacionais, mas com um foco maior em
reformas de moradias e ndo na criagéo de novos projetos urbanos ou melhorias substanciais nas
condicOes habitacionais. Convénios com universidades, como a UFMA e a UEMA, podem
gerar oportunidades para profissionais de arquitetura e urbanismo nos projetos habitacionais
promovidos pelo governo, embora essas oportunidades sejam limitadas e ndo estruturadas para
garantir continuidade (SECID/MA, 2023).

O Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social (SNHIS) também oferece recursos

para estados e municipios implementarem projetos habitacionais, mas a falta de uma estrutura
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estavel de gestdo de ATHIS no Maranhdo dificulta a criacdo de vagas especificas voltadas para
a atuacdo continua desses profissionais (Brasil, 2008).
2. Oportunidades no Setor Privado
e Consultorias e Escritorios de Arquitetura e Urbanismo

O setor privado também oferece algumas oportunidades para a assisténcia técnica social
em habitacdo, mas essas vagas estdo principalmente associadas a consultorias privadas,
encabecadas por grupos de assessorias (como o “Nos Assessoria Técnica™) e escritorios
populares de arquitetura e urbanismo que atuam em projetos habitacionais para familias de
baixa renda (como o escritério Porta e Janela). Esses profissionais podem ser contratados para
elaborar projetos de moradias ou para atuar em assessorias técnicas relacionadas a melhorias
habitacionais e reformas. No entanto, as oportunidades séo limitadas e geralmente surgem em
grandes projetos urbanos, como os desenvolvidos em parcerias publico-privadas ou por meio
de ONGs que operam na area de habitacdo de interesse social (Informacao obtida em entrevistas
com profissionais da area, 2025).

e ONGs e Programas de Assisténcia Social

Sé&o recentes as OrganizacGes N&do Governamentais (ONGS), que atuam no Maranhéo,
que tém se dedicado ao desenvolvimento de projetos de assisténcia técnica social em habitacgéo,
servicos de melhorias habitacionais e autogestdo de moradias. Algumas dessas ONGs e
institutos oferecem oportunidades de trabalho para profissionais especializados, como
arquitetos, urbanistas, assistentes sociais e engenheiros civis. Organiza¢6es como a Unido por
Moradia Popular do Maranhdo e Instituto da Casa Maranhense desenvolvem projetos de
construcdo e reforma de habitacao social que visam melhorar as condi¢des de moradia em areas
de risco e de baixa renda, demandando a contratacdo de profissionais para implementar agoes
de urbanizagdo ou melhorias habitacionais (Maranhdo, 2025).

Essas oportunidades estdo frequentemente vinculadas a financiamentos especificos ou
parcerias com instituicdes publicas e privadas, que garantem 0S recursos necessarios para a
realizacdo das atividades. Apesar de ainda serem limitadas, as ONGs e empresas privadas que
operam no Maranhdo tém se mostrado como alguns dos principais agentes de mudanca em
relacdo a melhoria das condi¢des habitacionais das popula¢Ges mais pobres.

3. Desafios para o Setor

Os desafios enfrentados para ampliar as oportunidades no setor de assisténcia técnica
em habitacdo incluem, no Maranh&o e nas demais regides do pais:
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1. Falta de uma Politica Publica Consolidada: A auséncia de um marco legal
estadual para regulamentar a ATHIS dificulta a institucionalizagédo da politica, tornando
as oportunidades de trabalho esparsas e sem continuidade (Velasco, 2023).

2. Escassez de Recursos: A alocagdo limitada de recursos para a assisténcia técnica
nos orgamentos publicos estaduais € municipais restringe a expansao dos programas de
ATHIS (Velasco, 2023).

3. Capacitacdo Profissional Insuficiente: A falta de capacitacdo especifica de
profissionais para atuar na assisténcia técnica social também representa um obstaculo
para o fortalecimento do setor e para o atendimento das necessidades habitacionais no
estado (Velasco, 2023).

Embora existam algumas oportunidades publicas e privadas para a atuacdo em
assisténcia técnica social para habitacdo no Maranhdo, elas sdo ainda limitadas, com escassez
de recursos financeiros, falta de continuidade nos programas e auséncia de um marco legal para
garantir o desenvolvimento de uma politica publica de ATHIS eficiente. O setor publico oferece
oportunidades esporadicas por meio de concursos publicos, programas estaduais e convénios
com universidades, enquanto o setor privado conta com iniciativas de ONGs e empresas de
arquitetura que atuam em projetos habitacionais de interesse social. Para que 0 Maranh&o possa
avancar na implementacdo de politicas publicas eficazes de assisténcia técnica social em
habitacdo, é essencial uma estratégia de longo prazo que inclua investimentos sustentaveis,
capacitacdo de profissionais e a criacdo de um marco legal estadual que permita garantir a
continuidade e a eficiéncia dessas politicas.

Quando trata-se dos espacos de capacitacdo e profissionalizacdo, um dos principais
espacos de formacdo para a atuagdo em Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
(ATHIS) é o Curso de Especializacdo em Assessoria Técnica, oferecido pela Universidade
Estadual do Maranhdo (UEMA). O curso, que é voltado para profissionais da area de arquitetura
e urbanismo, tem como objetivo capacitar os participantes para o desenvolvimento de projetos
de assessoria técnica, focando nas demandas de habitacdo social e nas praticas de ATHIS. A
ultima turma desse curso foi formada em 2019, o que indica uma descontinuidade na oferta
dessa especializacdo na regido.

Algumas universidades locais, como a Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) e
o Centro Universitario UNDB, abordam temas relacionados a ATHIS em algumas de suas
disciplinas, particularmente nos cursos de arquitetura, urbanismo e engenharia civil. No

entanto, a oferta de capacitacdo especifica para ATHIS ainda é limitada e pouco sistematizada,
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o que reflete a falta de uma politica estadual estruturada de capacitagdo continua para 0s
profissionais que atuam nessa area. Esses cursos e disciplinas sdo essenciais para formar um
quadro técnico qualificado, mas a oferta ainda precisa ser expandida e regularizada,
considerando as lacunas existentes na formacao de profissionais especializados em ATHIS no
estado.

Ja, acerca do papel do CAU/MA no estimulo e fortalecimento das acdes em ATHIS, o
Conselho tem desempenhado algumas ac¢des pontuais. Por meio de algumas iniciativas, como
oficinas, palestras e seminarios, 0 CAU/MA tem buscado conscientizar a populacdo, as
universidades e os profissionais da area sobre a importancia da ATHIS e a implementacédo de
politicas publicas que garantam moradias dignas para familias de baixa renda. A trajetoria de
incentivo e fortalecimento das acdes de Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
(ATHIS) no Maranhéo, liderada pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranh&o
(CAU/MA), reflete um avanco na sensibilizacdo e capacitagdo da sociedade e dos profissionais
da area. No entanto, as atividades sdo mais frequentes no ano de 2024.

Em 2024:

l. Novembro: O evento "Arquitetura para Todos", realizado no bairro da
Liberdade em S&o Luis do Maranhdo, buscou conscientizar a populagéo sobre seus
direitos habitacionais, frente a Lei Federal n® 11.888/2008 e promover um debate
sobre 0 acesso dos servicos de arquitetura para atendimento a comunidades e
populacdes de baixa renda. A iniciativa buscou a participacdo de todo o Territdrio
da Liberdade, que atualmente engloba cinco bairros: Liberdade, Camboa, Fé em
Deus, Diamante e Sitio do Meio. O evento teve a participacao de apoio o escritorio
popular Porta e Janela, o grupo Nos assessoria técnica, o Tribunal de Justica do
Maranh@o e o Projeto Viva Quilombo (CAU/MA, 2024).

. Outubro: O | Seminario de Praticas do Ensino em ATHIS, com foco em
patriménios historicos, envolveu a participagdo de 5 instituicbes de ensino
(UEMA, UNDB, UNICEUMA, Estacio e Anhanguera) e foi um marco importante
para a promocao do conhecimento e da capacitacdo académica no tema de ATHIS
em Patriménios Historicos. O semindrio ocorreu no auditério da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo (FAU) da Universidade Estadual do Maranhdo, e teve
como principais participantes os discentes de arquitetura e apoios: Instituto do

Patriménio Histérico e Artistico Nacional do Maranhdo (IPHAN/MA) e a
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Fundacdo Municipal de Patrim6nio Histérico de Séo Luis (FUMPH). Para
ampliacdo da discussdo, foi convidado o prof. Dr. Jodo Paulo Schwerz, da
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC (CAU/MA, 2024).

1. Agosto: A Oficina sobre Planos Municipais de Habitacdo de Interesse
Social (PMHIS) buscou tematizar o crescimento da ATHIS nos municipios
brasileiros, bem como a capacitacdo para elaboracdo e revisdo dos Planos
Municipais de Habitacdo, destacando a necessidade de planejamento e articulagéo
para a implementacdo de politicas publicas eficazes. O evento ocorreu em
Blumenau/SC e contou com a participacdo de estudantes, profissionais, ONGs,

membros de movimentos sociais e populacéo local (CAU/MA, 2024).

E importante ressaltarmos que, mesmo com o registro de trés atividades no segundo
semestre de 2024, ha uma significativa lacuna de a¢des e iniciativas voltadas para a ATHIS no
periodo de 2019 a 2024. No portal oficial do Conselho, ndo ha justificativas e notas publicas
gue expliguem a auséncia dessas a¢des, 0 que evidencia um vacuo institucional preocupante. O
fomento & ATHIS, que j& era minimo, como veremos abaixo, sofreu um processo de paralisagcdo
ainda anterior a pandemia de COVID-19 e sO recentemente comeca a apresentar sinais de
retomada. Essa descontinuidade revela como a tematica da assisténcia técnica em habitacéo de
interesse social tem ocupado um lugar marginal na agenda politica e profissional do CAU/MA,
mesmo diante da sua centralidade para a efetivacdo do direito a moradia digna. Apontamos isso
porque os Conselhos Estaduais de Arquitetura e Urbanismo, desde a deliberagdo, em 2016,
devem destinar, no minimo, 2% das receitas de arrecadacao para acOes estratégicas de ATHIS
(CAU/BR, 2021). Entéo, onde foram alocadas as receitas?

Em 2019-2018

I.  Outubro/2019: O CAU/MA se reuniu com cinco profissionais de arquitetura —
Shirlen Cabral, Marcos Dias, Ivamberto Pereira, Maira Costa E Bruna Andrade — para
debater acerca das possibilidades de atuacdo profissional em empreendimentos de
interesse social, com base na Lei Federal 11.888/2008. A reunido aconteceu na sede do
CAU/MA (bairro do Sdo Francisco, em Séo Luis). Como parte da reunido, o presidente
apresentou uma proposta de um plano piloto em arquitetura social em escolas

comunitarias.
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Il.  Dezembro/2018: Durante a 12 Semana do Arquiteto e Urbanista em Caxias, 0
CAU/MA promoveu discussoes sobre o “Empreendedorismo em Assisténcia Técnica
em Habitagdo de Interesse Social ¢ Mobilidade Urbana”, com finalidade de debater
possibilidades de atuagdo no mercado e buscar solu¢Bes bésicas para a arquitetura e
urbanismo. O evento contou com uma visita técnica em pontos de crescimento urbano
da cidade de Caxias. Além disso, o entdo presidente do CAU/MA, ministrou uma
palestra sobre assentamentos precarios para os estudantes de graduacao.

I1l.  Agosto/2018: O Seminario de Empreendedorismo na ATHIS trouxe um evento
para dialogo com profissionais, entidades e érgdos publicos, destacando a importancia
da elaboracédo de uma legislacao estadual de ATHIS, bem como buscando investimentos
para fomento das acOes voltadas para 0 mercado que atendessem a populacao de baixa
renda, enquanto modelos de negdcio para a ATHIS. A iniciativa reafirmou o papel da
inovacdo no fortalecimento das préaticas assistenciais na area habitacional. O evento
ocorreu no auditorio do Centro Universitario Unidade de Ensino Superior Dom Bosco
- UNDB, na cidade de S&o Luis.

Assim, abaixo, a tabela 07 com o resumo das a¢es do CAU/MA no periodo de 2018 a
2024:

Tabela 6 - Tipologia de Ac¢bes do CAU/MA (2018-2024)

Tipo de Agéo Quantidade Publico Alvo Parcerias

Oficinas 1 Técnicos Municipais CAU/sC

Seminarios 2 Profissionais, Estudantes  IPHAN/MA, FUMPH, IES
de Ensino

Eventos de conscientizacéo 2 Comunidades, Estudantes, TJ/MA, VivaQuilombo, IES

Profissionais de Ensino, Escritério Porta e

Janela, Grupo Nés

Reunido 1 Profissionais Sem parceria

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Portanto, desde 2018, as a¢6es promovidas pelo CAU/MA no campo da ATHIS tém se

mostrado insuficientes, concentradas em um ndmero reduzido de iniciativas. Nenhuma das

atividades realizadas até 0 momento envolveu a participacdo em editais de patrocinio — pratica

essa ja

consolidada em outras regides do Brasil. Esse cenario evidencia a marginalizacdo da
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ATHIS no Maranhdo, com baixa adesdo comunitaria e pouco didlogo com a sociedade. Além
disso, duas das seis atividades estdo centradas na ATHIS enquanto um ambiente propicio para
0 mercado, isto €, como um posto para empreender um modelo de negdcio e captar clientes.
Essa questdo retoma o que ja discutimos nos capitulos anteriores, em que a moradia, €
sobretudo, um campo de conflito de interesses. Embora se perceba um esforgo recente de
retomada, 0 CAU/MA ainda enfrenta outros desafios importantes para garantir a continuidade,
a capilarizacdo e o fortalecimento efetivo das acdes de ATHIS no estado. Dentre eles:

1. Baixa adesdo de prefeituras: Apenas dois municipios do Maranhédo (Caxias e
Sao Luis) participaram das iniciativas de ATHIS, o que representa uma barreira
significativa para a implementacéo de politicas publicas mais abrangentes e eficientes.

2. Dificuldade de continuidade das ac¢des: Muitas das iniciativas organizadas sao
pontuais, e a falta de continuidade tem dificultado a consolidacdo de politicas publicas
permanentes em ATHIS.

3. Necessidade de maior articulacdo com o Legislativo estadual: Para que as
acoes em ATHIS se tornem efetivas e sustentaveis a longo prazo, é essencial fortalecer
aarticulacdo entre 0 CAU/MA e 0 Legislativo estadual, promovendo o desenvolvimento
de legislacéo estadual que apoie a implementacdo continua da ATHIS.

Ademais, observamos que a maioria dos eventos permanece restrita ao ambiente
universitario ou aos espagos corporativos da arquitetura, distantes dos territérios que mais

demandam politicas habitacionais inclusivas.

4.3 Os profissionais de arquitetura e as praticas de assessoria e assisténcia técnica em
habitacdo de interesse social: objetividade e subjetividade

Nesta secdo, apresentamos a analise das condi¢fes objetivas e subjetivas do trabalho
social de profissionais de arquitetura, tendo como referéncia as entrevistas semiestruturadas. A
partir das narrativas sobre suas trajetdrias pessoais e profissionais, buscamos evidenciar como
suas escolhas, insercBes e praticas se constituem no entrelagcamento entre a histéria de vida, as
condigdes concretas de trabalho e os sentidos atribuidos a profissdo. Assim, os relatos permitem
apreender tanto os elementos estruturais que condicionam a atuacdo dos participantes quanto
as formas subjetivas com que cada um interpreta e responde a esses condicionantes. Assim,

primeiramente elaboramos o Quadro 3, abaixo com o perfil socioecondmico dos participantes:
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Ptc | Cidade de | Idade | Género Cor/ | Estado | Formacao Renda Horas
Nascimento Civil Mensal Semanais
Raca Complementar (salarios | de
minimos) | Trabalho
P1 Belém do | 45 Mulher Parda | Casada | Mestrado (Meio | 3a6 Até 40
Para cisgénera Ambiente),
Especializa¢do
(Design de
Interiores)
P2 Sdo Luis 30 Mulher Preta | Unido Especializacdes 3a6 Mais de
cisgénera estavel | (Patrimdnio 40
Historico, Design de
Interiores e
lluminac&o)
P3 Séao Luis 32 Homem Parda | Solteiro | Graduagéo em|6a9 Mais de
cisgénero Mdsica, 40
EspecializacGes
(Assessoria Técnica,
Direito ~ Ambiental
Urbanistico e
Agrario), Mestrado
(Cartografia Social),
Diplomado (Povos,
Politicas e
Territorios)
P4 Séao Luis 33 Homem Preto | Solteiro | Especializagéo 9al12 Mais de
cisgénero incompleta em 40
Assessoria Técnica
P5 Séao Luis 33 Mulher Parda | Solteira | Especializagéo 3a6 Mais de
cisgénera (Assessoria 40
Técnica), Mestrado
(Design),  Técnico
em Design  de
Produto
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P6 Brasilia 48 Mulher Parda | Casada | Doutorado 6a9 Mais de
cisgénera (Arquitetura), 40
Especializagbes
(Arquitetura
Sustentavel,
Gerenciamento  de
Projetos, Arquitetura

Hospitalar)
P7 Séao Luis 33 Mulher Parda | Unido Mestranda em|la3 Mais de
cisgénera estavel | Politicas Pablicas 40

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
Com base na caracterizacdo do grupo entrevistado, € possivel sintetizar algumas

observagdes relevantes: a amostra é composta por cinco mulheres e dois homens, todos
autodeclarados pretos ou pardos, com idades entre 30 e 48 anos. Todos os participantes residem
em Séo Luis do Maranh&o, embora dois tenham nascido em outras localidades — P1 em Belém
(PA) e P7 em Brasilia (DF). A maioria possui formacdo complementar em cursos de pos-
graduacdo, com especializacbes e mestrados em 4areas relacionadas a arquitetura e ao
urbanismo. A renda mensal dos entrevistados varia: um recebe entre 1 e 3 salarios minimos
(P8); trés entre 3 e 6 salarios minimos (P1, P2 e P5); dois entre 6 e 9 salarios minimos (P3 e
P7); e um entre 9 e 12 salarios minimos (P4). Todos os profissionais atuam em mais de uma
frente de trabalho, conciliando atividades diversas para garantir estabilidade financeira. Entre
essas frentes, destacam-se escritdrios proprios (P2, P5, P6 e P7), vinculos com o setor publico
(P7), atuacdo universitaria (P1), participacdo em institutos e organizactes sem fins lucrativos
(P3 e P4).

O perfil dos entrevistados revela um grupo marcado pela diversidade de experiéncias,
mas também por tragcos comuns que evidenciam um padrdo de insercdo profissional
comprometido com o campo social da arquitetura. A concentracdo de pos-graduacfes e
formacbes complementares aponta para um esforgo continuo de qualificagdo e formagéo
técnico-politica, muitas vezes exigida para legitimar uma atuacdo que, por ndo estar
centralizada no mercado tradicional da arquitetura, carece de maior reconhecimento
institucional. Composto majoritariamente por mulheres negras e pardas, na faixa etaria entre 30
e 48 anos, 0 grupo expressa uma presenca significativa de sujeitos historicamente sub-
representados na profisséo, inclusive, diferente do Censo 2020 (CAU/BR, 2022) com recorte
no estado do Maranhdo. De acordo com a pesquisa do Conselho, 41% dos trabalhadores da
arquitetura do Maranh&o sao brancos, com maior percentual de profissionais com idade de 18
a 30 anos (39%) e mulheres (54%).
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Apos a caracterizagdo do perfil dos participantes, avancamos para a analise dos
principais pontos emergentes nas entrevistas, com 0 objetivo de compreender como se
entrelacam as dimensdes objetivas e subjetivas da préatica profissional na ATHIS. A partir das
trajetorias e experiéncias singulares dos entrevistados, buscamos identificar os sentidos
atribuidos ao trabalho social em arquitetura, especialmente considerando as multiplas
possibilidades de atuacdo na profissdo — como interiores, patriménio ou urbanismo. Dessa
forma, iniciamos nossa andlise usando como base uma questdo central: Por que trabalhar com
Habitacdo de Interesse Social? E mais ainda, por que fazé-lo de forma autbnoma? Sobre a

pergunta, os participantes deram as seguintes respostas:

P2 - Eu acho que o0 meu interesse ja existia. Mas, eu acho que o meu interesse aflorou
muito mais dentro do Porta e Janela.® Ndo é uma coisa que eu sempre tive vontade de
trabalhar com a habitacdo de interesse social. Entdo, eu aprendi no dia a dia, que aquilo
€ uma coisa que me satisfaz enquanto pessoa. Entdo, eu acho que o Porto de Janela
também foi muito importante para mim com relacao a isso.

P3 - Pois ¢, o meu interesse foi porque eu ndo gostava mesmo desse grupo...desse
tipo de cliente classe alta. E eu ndo gostava, ndo sabia trabalhar, tipo...Ndo sabia
especificar, tipo, porcelanato. Tipo de pedrinha pra colocar numa mesa...Nao, ndo
quero isso! Eu quero acessar as pessoas que tem necessidades basicas, que precisam
fazer o basico... E ai veio. Uma parte do meu interesse com o trabalho social ¢ que eu
fui ComOrg do Erea llhas*. E eu fiquei muito 14 dentro junto com eles. E af, tipo, ficou
muito nessa questdo social. Social, social... que também carrega uma grande culpa
disso também.

P4 - Entdo...Desde a graduacéo eu trabalho com isso: 0os métodos autogestionarios, os
métodos participativos. Métodos, métodos e métodos que a gente tem na graduacéo.
Porque quando a gente é estudante a gente experimenta. A gente experimentou muito.
E af eu fui convidado pra comegar a trabalhar com ele aqui na Unido®. Como a gente
tinha o EMAUS, e ai tinha um contato maior com a galera da Moradia. Quem trabalha
com isso - tinha uma galera que era préxima a Moradia - que a gente trabalha com ela
também. E ai foi experimentando, experimentando, experimentando.

P5 - Na verdade... como eu falei, isso ¢ uma coisa muito minha. Desde que eu
entendo, eu sempre pensei muito no coletivo. Entdo, eu queria fazer alguma coisa que,
de alguma forma, respinga isso pra sociedade. Com o meu trabalho, eu entregasse algo
bom, né?! Algo que fosse dar o resultado pra outras pessoas, que mudasse a vida das
outras pessoas. Entdo, eu sempre tive isso muito, muito latente em mim. E quando eu
tive acesso ao curso de assessoria técnica, eu nao fazia ideia também. .. ndo fazia ideia
do que se tratava. Porque a gente ouvia muito falar em assisténcia técnica... a gente
sabe que assisténcia técnica € um pouco diferente da assessoria, porque a assessoria

3Eo primeiro escritorio popular de arquitetura e urbanismo. Prestam servi¢os com elaboragéo de projetos
e reformas habitacionais e institucionais, como escolas e centros comunitarios.

4 Termo usado para se referir ao monitor que esta a frente da organizacdo do evento. Nesse caso, 0
participante se refere ao Encontro Regional de Arquitetura (EREA) que ocorreu na cidade de Alcantara - MA, em
2016.

50 participante esta se referindo a Unido Nacional por Moradia Popular, entidade politica nacional de
luta pela moradia.

6o participante esta se referindo ao Escritério Modelo de Arquitetura e Urbanismo, um projeto de
extensdo universitaria e de organizagdo estudantil.
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da autonomia pras pessoas, que participam do processo. Diferente da assisténcia, que
vocé ta ali, vocé ndo ensina 0s meios, vocé nao da independéncia pras aquelas pessoas.
Entdo, eu entrei no curso sem saber muito bem do que se tratava. E quando eu entendi,
eu realmente entendi! Percebi que era aquilo que eu tava procurando, mas ndo sabia
o que era. Entdo, foi muito bom! E ai eu encontrei os meninos... também com outras
perspectivas e experiéncias, e acabou que agregou bastante. Entéo, é uma coisa assim
de... ¢ de mim mesmo, ¢ minha. Entdo, tipo, ndo acordei e pensei: “ndo, vou trabalhar
pra sociedade”. E porque realmente eu gosto. Eu gosto de estar... eu sou muito
dindmica, eu ndo gosto de escritorio, de ficar sentada, eu gosto de estar na rua, de estar
em obra, eu sou muito de agdo.

P6 - Foi desde pequena... com influéncias da minha mae. Eu sempre fui muito amiga
da minha mée. Minha méae é médica e ela sempre foi pediatra, mas ela nunca gostou
de trabalhar no privado, ela sempre gostou de trabalhar no SUS. Entdo, primeiro ela
trabalhava no Dutra’, depois ela trabalhava no Materno Infantil®. Depois ela atendia
em postos de salde, UPA. Até hoje, minha mée tem 75 anos, ela trabalha. Agora ela
estd 14 em Santa Inés atendendo no hospital pablico 14. Entdo, aqui ela atende, até
hoje, ela atende sé em hospital publico [...] E deu assim, bateu mesmo o martelo, foi
quando eu resolvi fazer o doutorado... E a pandemia me derrubou. A gente viu o
quanto era necessario, 0 quanto as pessoas realmente precisam, o quanto as pessoas
ndo tem ninguém pra assessorar, pra ensinar como € que aquilo acontece, 0 porqué
gue aconteceu, porqué que a casa dela ta daquele jeito.

Em primeiro lugar, com base nos relatos, o interesse dos participantes em atuar com
ATHIS ndo surge de forma repentina, mas se enraiza em experiéncias pessoais, sociais e
profissionais que vdo moldando sentidos subjetivos ao longo da vida. A entrevistada P5, por
exemplo, expressa de maneira objetiva esse aspecto, ao afirmar que a escolha por atuar
socialmente ¢ “de mim mesmo, ¢ minha”, dando indicios para uma compreensdo interior
construida desde muito cedo. Sua fala traduz a concepc¢éo de trabalho como expressdo de uma
praxis vivida, situada e profundamente atravessada pelo desejo de contribuig&o e transformacéo
social. Como discutido no primeiro capitulo, o trabalho é mais do que um meio de
sobrevivéncia; é atividade fundante do ser social (Antunes, 2009), no qual o sujeito se
reconhece naquilo que realiza e atribui sentido ao seu fazer. O interesse da P5, portanto, vai
além de uma escolha profissional - mas também representa uma posicao ética e politica de estar
no mundo, como sujeito historico.

Outros participantes destacam como esse desejo se aprofunda no contato com espacos
de troca e aprendizado coletivo. Por exemplo, P2 menciona o escritorio popular Porto e Janela
como experiéncia fundamental para a consolidag@o de seu interesse, pois “ndo € uma coisa que
eu sempre tive vontade de trabalhar”, mas que a pratica concreta, sobretudo com outros

profissionais engajados, a fez descobrir uma satisfacdo pessoal ao perceber o impacto direto de

A participante esta se referindo ao Hospital Universitario HU-UFMA (Unidade Presidente Dutra),
localizado no bairro do Centro, em S&o Luis do Maranhdo.

8 Hospital Universitario Unidade Materno Infantil, também localizado no bairro do Centro, em Séo Luis.
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seu trabalho na vida das pessoas. Esse processo de descoberta mostra como a subjetividade se
constrdi coletivamente, e reforca a ideia de que a consciéncia € também produto da experiéncia.
Como aponta Oliveira (1986), o sujeito €, ao mesmo tempo, individuo singular e social, e é na
convivéncia com os outros que aprende suas condigdes e transforma sua visdo de mundo. Por
isso, P2 evidencia esse processo, mostrando que o sentido de seu trabalho emergiu da escuta,
da convivéncia e do envolvimento real com as comunidades.

De forma semelhante, P3 relata que seu desinteresse pelo modelo tradicional de atuacéo
na arquitetura - voltado para a “classe alta” - somou-se a experiéncias ativistas, como a
participacdo no EREA Ilhas, para despertar seu compromisso com a arquitetura e a questao
social. Para ele, hd um significado maior em trabalhar tendo acesso as pessoas, ajudando-as, do
que especificando detalhes de objetos. Ressalta também seu envolvimento em coletivos e
eventos politicos, como potencializadores para uma escolha de atuacdo que recusa a
neutralidade da profissdo. O campo do trabalho social, nesse sentido, aparece como espacgo de
sentido e de militancia - uma alternativa ética e politica a alienacdo dos modelos convencionais.
Como vimos com lasi (2022), em tempos de serializacdo, a subjetividade tende a se fragmentar,
e o trabalho se torna apenas mais um “nd” entre outros. No entanto, para P3 o engajamento com
a ATHIS oferece uma ruptura possivel com essa logica, pois esta inserido em préaticas que
produzem mudanca e consciéncia.

O interesse com o trabalho social também se constroi na formacdo académica e na
aproximagdo com movimentos populares, como indica P4. A convivéncia com grupos da luta
por moradia, desde a graduacao, e a atuacéo no Escritorio Modelo de Arquitetura e Urbanismo
(EMAU) contribuiram para o amadurecimento da escolha por trabalhar com ATHIS. Sua
trajetdria revela o papel essencial das experiéncias universitarias em fomentar o interesse e
construir repertorios técnicos e politicos alinhados a préatica social. Segundo P4, foram nesses
espacos que puderam experimentar novos campos da arquitetura. Como discutido
anteriormente, a formacdo em arquitetura, quando centrada apenas na técnica e no mercado,
tende a invisibilizar o papel social da profissdo. No entanto, como destacam Fudo e Solis (2018),
é necessario deslocar a formagdo do arquiteto para o campo ético e politico, superando o
logocentrismo e abrindo espago para a recepgao ao “Outro” como alteridade. A formacao e
capacitacdo, nesse caso, torna-se espaco de construcao pessoal e social, e a aproximacdo com a
autogestdo e os movimentos populares conduz novas formas de fazer arquitetura.

J4 o relato de P6 revela como as referéncias familiares também desempenham papel

crucial na formacéo do interesse pela ATHIS. O exemplo de sua mée, médica atuante no SUS,
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marca profundamente sua escolha de vida. Ao narrar a trajetdria da mée (e melhor amiga) como
inspiracdo para seu compromisso com o publico, P6 expressa como a subjetividade é
determinada numa cultura familiar. Esse vinculo se fortalece no contexto da pandemia, quando
a precariedade das moradias e a falta de orientacdo técnica tornam-se mais visiveis, catalisando
sua decisdo de aprofundar os estudos e investir na atuagdo com ATHIS. Como aponta Marx
(2015) a subjetividade humana se forma nas condicOes objetivas, e essas condi¢des, por sua
vez, podem ser transformadas pela acdo dos sujeitos. Isto é, abre caminhos para uma pratica
consciente, que nasce do reconhecimento das contradigdes concretas e da vontade de supera-
las.

Assim, como discutido no primeiro capitulo, o trabalho exerce uma influéncia profunda
na constituicdo dos sentidos que atribuimos a vida, seja dentro, seja fora do espaco laboral.
Mesmo diante da precarizacdo e das transformacdes que fragilizam o mundo do trabalho na
contemporaneidade, seguimos buscando, cotidianamente, maneiras de nos reconhecer no que
fazemos. A necessidade de pertencimento e de realizagdo ndo some com a instabilidade; pelo
contrario, se intensifica. Nesse sentido, como aponta Antunes (2009), o trabalho continua sendo
“uma atividade fundante da vida humana”, e ¢ justamente essa centralidade que faz com que,
mesmo em condigdes adversas, ainda nos mobilizemos para encontrar sentido no fazer
cotidiano. A analise das entrevistas evidencia esse movimento: o esforco dos profissionais para
conciliar as exigéncias objetivas do mercado com seus compromissos éticos e as dimensdes
subjetivas que dao proposito as suas praticas.

Para os participantes, o trabalho social na arquitetura representa mais do que uma
ocupacdo profissional - ¢ um caminho de realizacdo pessoal e de transformacao coletiva. Apesar
das dificuldades enfrentadas no setor, como a precariedade das condigdes de trabalho e a
escassez de financiamento, os profissionais entrevistados atribuem sentido a sua pratica a partir
do engajamento com uma causa maior. O exercicio da ATHIS aparece como expressao concreta
de um projeto de vida, onde se conectam identificacdo, compromisso ético e acdo
transformadora. Como demonstram os seguintes trechos, o significado do trabalho nao se reduz
ao retorno financeiro, mas se materializa na realizagdo de um sonho:

P2 - Eu acho que o momento que eu td vivendo no trabalho é muito de virada de
chave, de conquistar mesmo. E pra mim ¢ um momento de mudanga, tanto na minha
vida quanto na vida de outras pessoas. Porque quando a gente trabalha dentro de um
escritério, que tu trabalha com reformas interiores, claro que tu tem um impacto
grande na vida e no dia a dia das pessoas. Inclusive, t6 fazendo um projeto pra um
casal que ta sendo incrivel. E o primeiro apartamento que eles compraram com maior

esforco, entdo tipo, na primeira apresentacdo ela ja chorou. Entdo isso € uma coisa
que também mexe muito comigo. Mas trabalhar, por exemplo, com Minha Casa,
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Minha Vida, tu tem a possibilidade também de dar uma mudanca de vida absurda pra
outras pessoas, sabe? Quando a gente ta dentro da faculdade, a gente vive muito no
mundo ideal. Quando a gente trabalha com a computacdo de interesse social, com
técnicas construtivas tradicionais, eu lembro muito da faculdade e eu acho que é muito
no mundo ideal. Mas quando tu vai pra dentro das comunidades, na realidade, que
todo mundo quer uma casa de alvenaria. [...] Além de tudo, é um sonho. Além de tudo,
€ como se virasse uma chave no teu dia a dia.

P3 - ATHIS...O que isso significa pra mim...Tantas coisas! Varia muito do momento,
mas é tentar de alguma forma.. E... melhorar o mundo, sabe?! Melhorar minha
comunidade. Ter essa...Esse... E basicamente Isso. Mas, as vezes eu faco pelo amor
e as vezes eu faco pelo ddio. Pelo... Ndo tem mais ninguém que consegue fazer isso,
sabe? que eu preciso fazer. E, E muito isso... Que nio é s6 trabalho, é algo que j4 vem
como militdncia mesmo, como luta. Uma luta que eu t6 carregando — ndo sei se eu
VOou carregar pra sempre — mas € algo que marca um grande espaco da minha vida.

P4 - Entdo, desde 2011, quando eu pisei na faculdade, eu falei: “vou fazer isso aqui
que eu acho que eu vou conseguir trabalhar no meu bairro”. A ideia era essa. [...] A
minha atuacdo profissional hoje é o que eu sei fazer de melhor. Literalmente. Nao
consigo fazer outra coisa, ndo consigo pensar em outra atividade, em outra atuacao de
cultura, a ndo ser o que eu ja faco hoje. [...] E uma experiéncia que eu n&o troco por
nada. E o que eu gosto, eu vou fazer... E dificil, ¢ dificil. A gente ndio vai romantizar
a atuagdo... E muito dificil. A gente sofre muita batalha pra entender como é que se
constrdi, como é que se aplica essa coisa toda. Acho que a gente ainda tem um longo
caminho a seguir, a construir, né?! Mas é o que eu mais fago, que mais me diverte. Eu
trabalho me divertindo, realmente, entéo eu gosto muito do que eu faco. [...] Eu acho
que o ganho é muito particular, entendeu? Literalmente. Uma coisa que eu acho... ¢
gue a gente ndo ganha muita grana. Entdo, mano, se vocé quiser ganhar grana (grana
também é um neg6cio muito subjetivo no sentido de fazer). Quanto vocé precisa para
ser feliz? Quanto? Eu preciso de 10 reais para ser feliz. Vocé ganha 10 reais com o
movimento. “Ah, eu preciso de 50 reais para ser feliz”. O movimento ndo te ganha
isso, entdo talvez vocé ndo seja feliz com o movimento. Mas, a satisfacéo de ver uma
galera toda ter uma minha sé de ter a sua casa, de ter o seu sonho realizado, de ter o
seu suor ali, de poder formar anos e anos ¢ nao conseguindo e tudo mais...Talvez isso
pague uns 10 reais sem vocé ter tocado no papel. Por isso que eu acho que esse ganho,
quem entra nesse campo, tem que entender isso: as vezes o ganho é realmente
subjetivo. Imaterial.

P5 - O trabalho no Nos ¢ assim... € o que... ¢ 0o meu sonho de vida. Meu sonho ¢ ndo
precisar mais trabalhar pra arquitetura, pra fazer coisas supérfluas. O meu negécio é
realmente trabalhar pra comunidade, mas claro, tendo uma remuneracdo adequada,
né?! Porque é complicado, ndo posso largar tudo. A gente pode também, sem
consequéncia, largar tudo pra viver de um sonho. Entdo, 0 meu sonho ¢ que o Nos...
gue a gente consiga parcerias, que a gente que nasce com isso pra trabalhar, pra fazer
0s nossos trabalhos e pra gente se manter. Porque, assim, € o que realmente me
preenche.

P7 - Pramim eu acho que principalmente € o papel social do arquiteto, né? Atua nesse
viés do papel social do arquiteto, da nossa profissdo. E além disso, além de ser esse
retorno pra sociedade, é uma coisa que eu me identifico. Por que que eu me identifico?
Porque ao longo da minha vida, eu vi a minha avo reclamando de casa, vi a minha
mée reclamando de casa, da habitacdo em si. Sem condi¢do de gente fazer, sem
condigdo de reforma, entdo... E como se eu estivesse atuando em um pouquinho
dessas feridas ao longo da vida. Entdo, eu me identifico por isso. Eu me identifico
porque eu vivenciei isso. Eu vi a minha casa, ndo era uma casa maravilhosa. Tipo, ndo
era. Era uma casa que foi feita da maneira que deu pra fazer, com 0s recursos que
tinha naquela época, do jeito que dava. E eu lembro que o sonho da minha avo era ver
a casa dela reformada. [...] E, tipo, além de toda a problematica do Brasil voltado pra
habitacdo, ¢ um direito constitucional. A gente precisa de seguranca, a gente precisa
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de moradia, a gente precisa de salde, a gente precisa de educacdo. Entdo, ta dentro
desses direitos fundamentais. E pra mim, atuar nisso é s assim. Porque o problema
é gigantesco, a gente vé pessoas em situacfes de vulnerabilidade mesmo, que a
qualquer momento sua casa pode acabar, cair, ou entdo, tipo... Que tudo que a pessoa
construiu ali, ao longo de anos, simplesmente pode ir por 4gua abaixo, literalmente
por uma enchente, por algum outro fator que também t& ligado a essa questdo da
habitagdo. Entdo, eu acho que € isso, sabe? Todo esse conjunto, assim. Entdo, pra
mim, além de ser esse papel social da gente profissional, é também uma questdo de
ideologia, do que eu acredito. Do que eu posso fazer pra tentar melhorar um pouco a
realidade de algumas pessoas. Ndo da pra atender todo mundo, mas pelo menos
melhorar ali a realidade de algumas pessoas...

Além de representar uma atividade carregada de sentido, atuar com habitacdo de
interesse social, para os profissionais entrevistados, € uma escolha consciente e comprometida,
que vai além de uma simples trajetoria de carreira. Ha, entre eles, uma identificacdo profunda
com a causa, enquanto uma luta, em que o trabalho adquire um valor que supera os retornos
financeiros, um valor subjetivo “imaterial”’, como bem menciona o P4. O que estd em jogo,
entdo, € a possibilidade de promover transformacdes reais — ainda que pequenas — na vida das
pessoas e nos territdrios em que atuam. Portanto, o sonho pessoal se entrelaca, assim, com um
projeto coletivo de mudanca social, fazendo da pratica profissional um espaco de realizacao e
engajamento ético-politico. E o que Montaner e Muxi (2000, p. 38) falam sobre o arquiteto que
¢ leal a sua fungdo social. Que para isso, precisa “superar suas coordenadas profissionais,
industriais, comerciais para poder fazer um trabalho autenticamente culto e critico,
multidisciplinar e coletivo que participe de projetos sociais e de cooperagao”.

Os relatos demonstram ainda que 0 engajamento nesse campo é motivado por uma
consciéncia critica das desigualdades sociais que estruturam o acesso a cidade e a moradia. A
P5 identifica como uma atividade que ndo é supérflua, pelo contrério, tem uma fungéo
indispensavel. Da mesma forma, P3 identifica como uma forma de melhorar o mundo e P2
complementa afirmando que essa atividade trabalha com o concreto, ndo € ideal. E a realidade
dura e crua, que demanda uma intervencdo comprometida em gerar impactos positivos nas vidas
dos sujeitos dentro das comunidades e do bairro. No entanto, os relatos apontam também para
o0 paradoxo central da atuagdo em ATHIS: ao mesmo tempo em que o trabalho é sentido como
realizacdo pessoal e contribuicdo social, ele é tambem atravessado por condi¢bes objetivas
desfavoraveis, como a auséncia de politicas publicas estruturadas, a desvalorizagéo profissional
e a instabilidade financeira. A fala de P5 sintetiza esse dilema: “meu sonho ¢ trabalhar pra
comunidade, mas claro, tendo uma remunera¢ao adequada” e quando P3 afirma que “¢ dificil”

e que ndo pode romantizar a dificuldade da pratica.
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Nesse sentido, para se manterem atuando no campo do trabalho social, os profissionais
entrevistados conciliam mdaltiplas atividades laborais e fontes de renda, como forma de garantir
uma estabilidade financeira que a atuacdo em assessoria técnica, por si so, ainda ndo é capaz de
proporcionar. Os arquitetos e arquitetas participantes desta pesquisa atuam simultaneamente
em outras instituicbes e/ou mantém escritdrios que atendem a uma diversidade de perfis de
clientes, que nao apenas de baixa renda de maneira empreendedora, com pequenas empresas.
Em sua maioria, cumprem jornadas superiores a 40 horas semanais, conciliando mdltiplas
frentes de trabalho ainda dentro da arquitetura. Como mostra a tabela com os dados dos
entrevistados, dos sete participantes, apenas um possui carga horéria de até 40 horas semanais.
Esse dado evidencia um perfil de intensa dedicacdo com ambito do trabalho, alinhado com o
que aponta o Censo 2020 do CAU/BR (2022), no qual 40% dos profissionais entrevistados
também afirmam trabalhar mais de 40 horas por semana.

O cenério € ainda mais instavel porque ndo tem vinculo oficial e concreto com o setor
publico. Quando perguntados sobre como se da a relagdo da préatica autbnoma no campo da
ATHIS com os 6rgédos publicos, a resposta é unanime: a relacdo é minima e incipiente. Com
base nos relatos, temos:

P1 - A gente teve uma experiéncia. Agora, recente... Com o Fachadas do Quilombo®.
Na verdade, o Fachadas do Quilombo ndo foi uma iniciativa nossa. N6s fomos

contratados para estarmos |4 na equipe multidisciplinar. Essa ideia desse projeto partiu
do Viva Quilombo. [...] as prefeituras... a gente sempre bate na porta.

P2 - Assim, a gente ja chegou a entrar em contato, eu acredito, principalmente com a
SECID, a gente marcou uma reunido com a SECID, apresentou uma proposta e tudo,
por exemplo, porque a SECID estava trabalhando na época, eu lembro que na
Liberdade?®, acho que em algumas comunidades, com reformas. Era la no centro.
Dava o dinheiro para o préprio beneficiario fazer a reforma. Entdo a gente chegou
com uma proposta de que a gente poderia entrar, por exemplo, com um projeto, para
gue o beneficiario ndo sé pegasse o dinheiro para fazer de qualquer jeito, mas que
tivesse um direcionamento técnico. Sé que também foi uma coisa que néo foi para
frente, né? Mas foi 0 6rgdo que a gente mais teve, assim, contato de chegar, de
apresentar proposta, foi a SECID mesmo.

P3 - Bem desafiador. A gente tenta inserir em todas as questdes, mas é muito
desafiador. A gente ndo conseguiu de fato incidir uma politica que perpetue, sabe? E
sempre através de um projeto especifico, que tem inicio, meio e fim. E algum da gente
ainda ndo conseguiu...mas a gente estd nessa luta.

P4 - Entdo... com o poder ptblico a gente tem uma relag@o estremecida, mas a gente
¢ ouvido. Obviamente que existe e a gente ndo vai entrar nos debates sobre o poder

9 Projeto de assessoria técnica, orientado pelo grupo Nds assessoria técnica, junto com a ONG Viva
Quilombo e o grupo Ela Faz. O projeto foi realizado no Quilombo da Liberdade, com a requalificacdo de 14
fachadas residenciais.

10 £ um bairro de Sdo Luis onde ocorreu o projeto “Fachadas do Quilombo” e o evento “Arquitetura para
Todos”, promovido pelo CAU/MA, em novembro de 2024.
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do Estado e sobre os interesses do Estado. Isso é outra questdo! Mas que,
minimamente, vocé é atendido. Muitas vezes vocé...Até porque o poder publico tem
que abrir esse canal. Ele tem que ouvir a populaga@o. Se ele ndo abrir esse canal ai...

P5 - Para ser sincera, ndo existe nenhuma relagdo ainda com nenhum 6rgéo publico.
A gente esté tentando mediar essa relagdo por meio de contatos mesmo [...] e a gente
esta tentando se aproximar, mostrar o que a gente trabalha, de que forma a gente pode
contribuir, o que a gente pode construir juntos para ver se a gente consegue abrir
pontas aqui.

P6 - Eles j& estdo nos procurando. Tem sido muito importante. Os 6rgdos puablicos
estdo comecando a entender o que é, como é que é. Porque até 5 anos atras ninguém
nem sabia 0 que era ATHIS. Agora, de tanto a gente falar, de tanto atentar o juizo
desse povo com ATHIS...Eles estdo comecando a entender! “Rapaz, chama aquele
pessoal do IAB*! pra falar de habitacdo aqui. Chama aquela menina ali pra falar de
ATHIS. Bora ver aqui com ela o que € isso ai mesmo. Como é que a gente pode fazer,
ajudar”. Porque eles ainda ndo sabem o que €, mas eles sabem que ¢ relacionado com
a habitacdo social. Entdo eles comegam a entender dessa forma. A gente vai chegando,
a gente vai dando ideia, a gente vai ensinando.

Dessa forma, fica evidente que o trabalho social com ATHIS ainda carece de um apoio
institucional efetivo por parte do setor puablico. Embora existam iniciativas pontuais e um
movimento recente de aproximacgdo, com secretarias e prefeituras, os vinculos estabelecidos
permanecem frageis, marcados por formas de trabalho incertas, descontinuas e quase sempre
informais. Uma informacdo importante revelada em um dos relatos € que o contato com o poder
publico costuma partir da iniciativa dos proprios profissionais, que se mobilizam e se unem
para apresentar propostas, marcar reunifes e insistir em possibilidades de parceria — como
exemplifica P5, que relata o esforco de sua equipe em "mostrar o que trabalha™ para, quem sabe,
“construir algo juntos”. Além disso, refor¢ado pela fala de P1 em “ as prefeituras... a gente
sempre bate na porta” e P4, quando diz eles sdo ouvidos pelo setor publico quando os procuram,
mas “porque o poder publico tem que abrir esse canal. Ele tem que ouvir a populacdo. Se ele
n&o abrir esse canal ai...”

Por outro lado, como observa P6, ha sinais de abertura. Os 6rgédos publicos tém
comecado a procurar arquitetos(as) que atuam com ATHIS para integrar acdes relacionadas a
habitacdo de interesse social, além da busca para contratacdo de projetos como o Fachadas do
Quilombo. Ainda assim, esse reconhecimento é incipiente e revela o quanto o proprio setor
publico ainda desconhece com propriedade o que é a assisténcia técnica, sua importancia e suas
potencialidades para enfrentamento da questdo habitacional na capital. Como aponta a
participante, “eles ainda ndo sabem o que ¢, mas sabem que ¢ relacionado com habitagao social”

— 0 que demonstra que a atuacdo dos profissionais tem assumido um carater também

LA participante se Refere ao Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB).
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pedagogico, contribuindo para a formacao institucional em torno da ATHIS. Os profissionais
educam enquanto buscam postos de trabalho. Mediante a isso, ha uma clara contradicdo: ao
mesmo tempo em que o Estado € omisso na estruturacdo de politicas pablicas continuas, sdo 0s
arquitetos e arquitetas que vém abrindo caminhos e disputando espagos para que essa pauta seja
reconhecida e efetivada.

Um outro ponto é que ha uma dependéncia da légica de projetos temporarios, como
apontado por P3: “é sempre através de um projeto especifico, que tem inicio, meio e fim”. Se
retomarmos a discussdo do primeiro capitulo, podemos relacionar com a informalidade do
mundo do trabalho, cada vez mais aprofundado na prestacao de servico temporario, sem vinculo
duradouro. Além disso, sob um cenario do mundo do trabalho cada vez mais de
responsabilidade do trabalhador, reproduzindo a racionalidade neoliberal do mercado no
interior do préprio Estado. Como discutido por Harvey (2005) e Dardot e Laval (2016) essa
dindmica se alinha ao processo de informalizagdo do mundo do trabalho, marcado pela
flexibilizacdo de vinculos, instabilidade e pulverizacdo das garantias trabalhistas.

Nesse sentido, esse modelo de acdo descontinuada limita a consolidacao de politicas
publicas efetivas e impede a criacdo de vinculos duradouros com as comunidades atendidas. A
fragmentacéo institucional e a caréncia de financiamento continuo colocam os profissionais em
um campo instavel e precario, onde a atuacao se aproxima mais de uma militancia voluntarista,
como aponta Antunes (2009) sobre o trabalho com caracteristicas do “terceiro setor”, do que
de uma politica publica estruturada. Como analisa Antunes (2009), esse tipo de inser¢do se
aproxima das formas de trabalho tipicas do chamado Terceiro Setor, onde predomina a ldgica
de projetos, voluntariado e auséncia de direitos.

Nesse contexto, os profissionais de arquitetura - que atuam com o trabalho social na
capital maranhense - sdo constantemente tensionados entre o sonho de transformacgéo social e
as limitagbes concretas de um campo marcado por precariedade, descontinuidade e baixa
institucionalizacdo. A atuacdo, portanto, torna-se um esforgo ético e politico sustentado mais
pela conviccdo dos sujeitos do que por um sistema publico que os reconheca e valorize. Por
ISs0, ndo podemos esquecer como a auséncia ou presenca de condigdes objetivas determinam e
caracterizam a pratica do trabalho. Ainda que os profissionais de arquitetura estejam
empenhados em desbravar e mudar a realidade das moradias em Sdo Luis, sem estrutura para
isso continuara “bem desafiador”, nas palavras de P3.

Um terceiro ponto evidenciado nos relatos é que a motivagdo subjetiva e o engajamento

pessoal sdo as principais hastes de sustentagdo da pratica profissional em ATHIS. Ao serem
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questionados sobre as condi¢fes materiais - como infraestrutura, incentivos institucionais e
apoio técnico - que possibilitam a continuidade do trabalho nas assessorias e assisténcias
técnicas, os entrevistados sao unanimes em apontar que sdo: o interesse, a vontade, a coragem,
a paciéncia e persisténcia que mantém as a¢des em curso. Para mais, demanda recursos pessoais
dos profissionais, 0 que torna o trabalho social uma escolha marcada pelo sacrificio pessoal.
Como afirma P3: “a estrutura mesmo ¢ eu, meu computador, meu celular, meu tablet... E a
vontade. Todo o recurso € proprio mesmo.”

Ja P4 aprofunda a resposta ao afirmar que “a gente financia o espago. E ndo s6 o espago
fisico, como o espaco geopolitico. Entdo a gente estd pagando para estar naquele local”. Essa
fala, inclusive, se conecta com a discussdo do primeiro capitulo sobre o processo de
subjetivacdo no trabalho, em que o sujeito se vé como o unico responsavel por sua permanéncia
na area e nos postos de trabalho, mesmo diante de um cenério adverso, em que o Estado e as
instituicBes pouco contribuem para a sustentacdo dessas praticas. Abaixo, mais alguns detalhes

dos relatos:

P1 - Além do interesse, da vontade... Eu acho que essa chama da interesse ndo pode
apagar. Por isso que a gente resiste nesse sentido. Eu acho que precisamos de novas
pessoas pra dar um gas. Eu acho que essa relagdo. [...] E eu acho que essa relagao da
estrutura. Essa questdo do CNPJ. E sempre uma meta de ano pra ano, mas o fato é
uma coisa conectada com a outra. Se vocé nao vai priorizar aquele, entdo vocé ndo
vai investir. Porque a partir do momento que vocé abre o CNPJ, vocé vai ter custos
mensais a respeito disso. Se vocé alugar uma sede... [...] A gente submeteu projetos,
mas a gente... acabou que nao foi contemplado. Um foi aprovado, mas ele ndo ficou
classificado o suficiente para conseguir recursos. Entdo a gente esta engatinhando um
pouco nessa ideia dos projetos. De editar, ficar atento. Para a gente poder sempre estar
submetendo. Estd sendo visto, lembrado... na captacdo de projetos. [...] Isso,
dividimos as tarefas, cada qual com seus préprios computadores. Mas nesse sentido,
estrutura... a gente usava muito o apartamento de P5, entre as reunides presenciais.
Aqui ja tiveram algumas, mas fica um pouco mais distante para todo mundo. Entdo, a
gente acabou usando Ila.

P2 - Vocé tem que ter muita paciéncia e persisténcia, porque sendo vocé desiste.
Porque vocé ndo tem muito auxilio, sabe? E querendo ou ndo, tem muito recurso
destinado para, mas que na maioria das vezes ndo chega. Entdo eu acho que além de
tudo a gente precisa — uma coisa que eu me cobro um pouco também — que a gente
precisa conhecer as leis, a gente precisa conhecer 0s programas municipais, 0s
programas estaduais, os programas federais. As vezes até existe um programa
habitacional que esta 1a... morto, parado, que as vezes o dinheiro vem e o dinheiro
volta. Porque ndo foi feito nenhum projeto, ndo foi colocado para frente, sabe? Entdo
acho que também falta pessoas trabalhando com isso. E falta, eu acho que também,
porque hoje tudo acontece se voce tiver um politico. Mas que tem possibilidades, tem,
sO ndo... as vezes nao acontece.

P3 - Acho que ¢ s6 a coragem...e a for¢a de vontade! Porque a estrutura mesmo ¢ eu,
meu computador, meu celular, meu tablet...E a vontade. Todo o recurso é proprio
mesmo. Nio tem algo assim: “vamos te dar esse dinheiro pra fazer”. Nao tem. E algo
meu mesmo, para o0 projeto levar pra frente como um trabalho, como melhoria da
cidade, das comunidades. ..
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P4 - Dentro da assessoria, as nossas condi¢des sdo dificeis. A gente constroi o espago.
A gente financia o espaco. E ndo sé o espaco fisico, como o espa¢o geopolitico. Entéo
a gente esta pagando para estar naquele local. I1sso levando em consideracdo que todo
0 espaco ¢ capitalista e ele te demanda uma grana... Entdo, estamos pagando para
estar naquele momento. Pagando energia corporal. Dentro do movimento, a gente j&
tem um espaco mais cdmodo. A gente consegue trabalhar com outros financiadores,
outros agentes de financiadores que te ddo ali uma tranquilidade maior. E hoje, em
2025, a gente tem um espago dentro do movimento muito mais calmo. Porque, eu
volto ao governo...retomando as politicas publicas, construimos um espago muito
mais tranquilo. E a gente conseguiu ali...estar conseguindo caminhar bem. De 2020
a 2024, foi extremamente ruim. Foi insalubre todas as situagcdes. Nenhum cendrio.
Ainda mais com a pandemia...Mas, hoje a gente esta tendo um retorno legal, tendo
um incentivo legal. A gente vai aos territorios, ai tem um todo um gas.

P6 - Mermd, condicéo é coragem. Tem condi¢do de nada. Tem s6 coragem e vontade.
Conseguimos um espaco, mas a casa estd daquele jeito. A casa dela ndo tinha
banheiro. A casa dela ndo tem condic6es de receber. Ndo tem &gua, ndo tem luz por
enquanto...Mas a gente esta se organizando para poder fazer. [...] Nao tem patrocinio
de nada.

P7 - Ah, eu acho, eu acho... que ter area, né? T4, tem uma demanda por habitacdo
muito grande, mas a gente ndo tem érgdo que atue, de fato, na habitacao de interesse
social. Bem, eu estou sendo muito. .. ndo, espera. E porque, por exemplo, quando eu
olho a realidade daqui de S&o Luis, € muito doido! Porque eu ndo vejo o CAU atuante,
eu ndo vejo a prefeitura... eu ndo vejo o governo do Estado, assim, tipo, dando
abertura para que esses profissionais possam ser contratados ou atuem, ou
enfim...N&o tem um escritorio popular pela prefeitura — que seria o ideal — a lei de
assisténcia técnica ndo funciona, é muito mais de organizacdes privadas, né?! Entdo,
tipo... ndo tem como atuar. Na habitagdo de interesse social aqui no Maranhdo, quem
sou eu? Isso porque a gente ndo tem uma... Ndo tem uma rede. Entdo, ou vocé monta
0 seu escritorio, vocé monta sua assessoria, vocé monta um grupo, um coletivo, e ai...
tu ainda vai fazer um trabalho de formiguinha mesmo. [...] Por exemplo, inclusive até
aquela pds que tinha na FAU, de assessoria técnica. Acabou, sabe? eu era louca pra
fazer aquela pds e, tipo, ndo tem mais!

Esses trechos evidenciam com clareza que, na auséncia de suporte publico, institucional
e juridico, a pratica da ATHIS se sustenta de forma precéria, sustentada quase exclusivamente
pela iniciativa e pelos recursos dos proprios profissionais, como computadores, materiais e
residéncia propria. Inclusive, como sintetiza P7, “a lei de assisténcia técnica ndo funciona”,
uma afirmacdo que denuncia ndo apenas o desafio da efetivacdo da legislacédo existente, mas
também a distancia entre o marco legal e sua aplicacdo concreta. Essa lacuna foi discutida na
secdo anterior, quando apontamos que, embora a Lei Federal 11.888/2008 garanta o direito &
assisténcia técnica gratuita para familias de baixa renda, sua implementacdo no municipio de
S&o Luis ainda é incipiente. Apenas recentemente passou a tramitar um projeto de lei na Camara
de Vereadores para regulamentar a ATHIS no ambito local, o que sinaliza um movimento tardio
diante das urgéncias habitacionais e do esfor¢o j& destinado por arquitetos(as) que atuam de

maneira autbnoma e desassistida.
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Ainda sobre as condic¢des estruturais que envolvem a pratica da ATHIS, é relevante
destacar o relato de P1, que afirma: “Essa questio do CNPJ. E sempre uma meta de ano pra
ano, mas o fato é uma coisa conectada com a outra. Se vocé ndo vai priorizar aquele, entdo vocé
ndo vai investir. Porque a partir do momento que vocé abre o CNPJ, vocé vai ter custos mensais
a respeito disso”. O relato da participante indica um dos impasses enfrentados pelos
profissionais que desejam formalizar suas assessorias: a exigéncia da abertura de CNPJ como
critério para participacdo em editais, chamadas publicas e parcerias institucionais. No entanto,
esse processo de formalizacdo vem acompanhado de uma série de encargos e despesas fixas
que, muitas vezes, ndo sdo sustentaveis para iniciativas autbnomas. Assim, a logica do
empreendedorismo, embora apresentada como solucdo para os profissionais de arquitetura
como forma para alcancarem multiplos clientes, impde um modelo de mercado baseado em
custos e que transfere ao profissional a responsabilidade pela viabilidade econdmica do trabalho
social.

Ja em outra frente de analise - que também diz respeito sobre apoio e condi¢des para o
exercicio profissional - questionamos para 0s participantes como se da a relacdo do Conselho
de Arquitetura e Urbanismo (CAU) com os grupos autbnomos atuantes na ATHIS. A seguir,
sdo apresentados os relatos que expressam diferentes experiéncias e posicionamentos sobre essa

relacao:

P1 - O CAU tem uma determinagdo. N&o sei se isso de fato é uma lei, mas o Conselho
de Arquitetura tem que destinar parece que 2% da sua renda, do seu recolhimento para
projetos relacionados a ATHIS. Eu achei interessante que esse semestre que passou,
dois eventos foram feitos em funcéo disso. Mas aqui no CAU Maranhao ainda € muito
sobre eventos. Eu achei interessante o que foi feito na FAU. Com as palestras, o
professor de Santa Catarina...Mas eu achei interessantissima a ideia. [...]. porque elas
ndo fizeram o evento - Que € o que o recurso infelizmente tem para oferecer - em um
auditdrio. Em um local onde o arquiteto est4 acostumado. Tanto que foram poucos
arquitetos. [...] E onde tinha lanche, era uma coisa muito bem farta! Eu acho que so
ndo tinha aquele coquetel que muitos arquitetos. ..Infelizmente. E o...0 mercado. E o
espaco. E a vida profissional. E ndo julgando, ndo criticando, mas tinha muito
arquiteto que poderia ter ido. Que quer entender, quer conhecer...mas infelizmente
ndo foram e receberam os convites. Entdo, eu achei interessantissimo isso! J& que o
N0SSO recurso s tem para evento, vamos fazer um evento que a comunidade participe,
que seja na comunidade! [...] Eu acho que o CAU Maranhio...ele ainda estd muito
atras nesse processo. Até para entender que nao é s6 uma palestra num auditdrio de
arquitetura que vai fazer com que as pessoas entendam. Se as pessoas ndo tém o
conhecimento do que essa lei ¢, em como vai lhe beneficiar...Como ¢ que ela vai lutar
por ela?

P2 - Basicamente inexistente. A gente tinha uma relacdo mais préxima com o 1AB,
porque também Wellyson'? fazia parte, mas uma relagdo mesmo de eventos
organizados conjuntamente ou eventos do IAB organizados no espaco do Casardo.

12g arquiteto e urbanista, sécio fundador do escritério popular Porta e Janela, além de integrante da
diretoria do IAB/MA.
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Mas com 0 CAU em si, a gente ndo tinha uma relagéo.

P3 - Entdo...Essa relagdo...A gente ndo tem relagdo. [...] N8o quero entrar em
conflito, quero que a gente caminhe junto, até fazer algo que seja de beneficio para
0s arquitetos. Porque o Conselho, o0 CAU, tem uma fungdo que é diferente da funcéo
do IAB. A gente faz formacao. Nossa fungdo é formacdo, € concurso, incidir politicas
publicas...E o CAU, ndo. O CAU ¢ fiscalizar e formar melhor. Promover cursos pra
arquitetos, ndo pra sociedade. Entéo, sdo coisas diferentes que, eu acho que nos juntos,
a gente consegue ¢ melhor...Em cada ano eu pretendo entrar no CAU, no sentido de
participar como parceiro.

P6 - N&o tem. N&o tem porque eles ndo fazem ideia do que é ATHIS. A Bruna®® que
era do nosso grupo...Ela foi candidata na nossa chapa. E ela ta 14 dentro. Eu néo sei.
Ela tentou. Ela tentou. Ela tem feito algumas coisas. Tem feito participacdes bem
bacanas. E tenta. Mas a gente tem um Conselho totalmente cabeca fechada. A gente...
Existe uma verba que, inclusive, foi o IAB que conseguiu deixar essa verba
organizada no CAU/BR. Pra que cada estado use 2% da sua receita com ATHIS.
Ent&o, esse valor, se eu ndo me engano, 35 mil esse ano (no orgamento do CAU). Ai
eles fazem uma palestra. Eles pagam uma viagem, por exemplo, pra algum evento
sobre ATHIS. E eu sou contra isso. Eu queria que tivesse um edital, sabe? Eu queria
que tivesse um edital de... Que ndo fosse muito, mas... “Olha, vamos botar aqui 10
mil, 15 mil desse dinheiro. A gente faz um evento e os outros 15 mil a gente abre um
edital ai pra dois projetos”. Ja sdo trés projetos! Que sejam atividades fisicas, praticas,
dentro de comunidades. E ai pode entrar qualquer equipe com um projeto. “Vamos
selecionar, fazer um jurado”. E pronto, cara. E coisa real. Pra realmente levar a
assisténcia técnica pra dentro. Pra estudar ndo, é pra fazer!

P7 - Bem, como eu ndo td mais atuando assim, tipo, na época eu ndo tinha. Tipo, hoje
gue a gente vé alguns seminarios, que eles chamam de capacitacdo, mas eu acho, ndo
acho que exista. Acho que é pouquissimo. A gente ndo tem financiamento, a gente
ndo tem um aporte, nada, do CAU. O CAU daqui, do Maranhdo, acho que ele atua
mesmo no mercado tradicional da arquitetura, nessa perspectiva mesmo ideologica do
capitalismo. E para habitacdo de interesse social, eu acho que o CAU daqui, ele peca
demais. As Unicas coisas que eu vejo sdo essas capacitacfes ai pontuais, esses
semindrios pontuais. Foi muito legal aquele que a Bruna propds, né? Que foi a
primeira vez que levou pro quilombo, o quilombo do bairro da Liberdade. Entdo, a
maioria das vezes a gente atua dentro dos muros da universidade. Que o CAU faz esse
seminario, alguma coisa, tipo, é dentro dos muros da universidade, entdo acaba que
vira s6 pra gente que esta ali dentro mesmo. E um grupo seleto, privilegiado e que —
pra quem realmente importa — que é informacéo para as pessoas que precisam de fato
da habitacdo de interesse social, da ATHIS, ndo chega. Tampouco a gente sabe desse
direito, né?! Entdo eu acho que o CAU precisa melhorar muito nesse sentido.
Principalmente de investimento mesmo, de investimento de cursos, pra quem sabe
fazer as coisas, né?!

Embora o CAU tenha o dever de destinar 2% de sua arrecadacdo anual para acfes
relacionadas a ATHIS, na pratica, esse recurso tem sido majoritariamente direcionado para
atividades pontuais de capacitacao, palestras e workshops. Esse cenario fica evidente na linha
do tempo, elaborada na secao anterior, das acdes desenvolvidas pelo CAU entre 2018 e 2024,
em que prevalecem iniciativas voltadas a sensibilizacdo da categoria, mas com pouco efeito

pratico nos territorios. Em comparacdo, mencionada por P6, ha experiéncias mais avancadas

BEg arquiteta e urbanista, integrante do grupo N&s Assessoria Técnica, e conselheira do CAU/MA.
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em outros estados, que utilizam esses recursos para financiar projetos de intervencéo direta em
comunidades. Porém, no Maranhdo, ainda predomina uma abordagem restrita e
institucionalizada, com atividades limitadas.

A auséncia de editais publicos, de apoio a projetos continuados e de maior articulagéo
com coletivos e movimentos populares revela uma lacuna significativa na politica de habitacado
local. Assim, o que deveria ser um instrumento de democratizacao do direito a moradia acaba,
muitas vezes, sendo reduzido a um evento esporadico, limitado aos muros das universidades ou
aos auditorios da categoria, como sintetiza P7. O potencial transformador da ATHIS, portanto,
segue sendo subutilizado, mesmo diante da urgéncia social que marca o cenario habitacional na
capital do estado. Nesse sentido, ha também um consenso entre os entrevistados de que a
relacdo do CAU com grupos autdnomos e profissionais envolvidos diretamente com ATHIS é
minima, fragil e insuficiente.

Apesar de haver condi¢cdes materiais e institucionais para apoiar a categoria e fomentar
a atuacdo no campo social da arquitetura, o conselho tem promovido esse didlogo de maneira
pontual, descontinuada e pouco efetiva. Como destaca a participante P6, a expectativa é que
parte do recurso fosse destinado a ATHIS para atividades praticas e ndo apenas para eventos.
Com isso, a auséncia de acOes de fomento continuas contribui para o enfraquecimento da
atuacdo técnica junto as comunidades, reduzindo o alcance e a efetividade da assisténcia técnica
enguanto instrumento de garantia de direitos. Inclusive, a distancia entre o conselho de
categoria e o0s profissionais engajados no enfrentamento das desigualdades urbanas
compromete a construgdo de uma representatividade e de um dialogo mais robusto e
participativo, com os profissionais que ndo atuam com o mercado tradicional. Assim, é de suma
importancia para os entrevistados que programem investimento em editais e projetos praticos,
em acdes concretas nos territdrios populares.

Outro ponto recorrente nas falas dos participantes, como no caso de P1, € a baixa adesédo
de profissionais da arquitetura as iniciativas voltadas para a habitacdo social, mesmo quando os
eventos sdo bem organizados, tém estrutura adequada e ocorrem em espacos acessiveis a
comunidade. A experiéncia relatada no quilombo da Liberdade, por exemplo, aparece na fala
como um esforgo para descentralizar o debate e romper com os formatos tradicionais, mas ainda
assim contou com pouca participacdo da categoria, o que pode indicar varios elementos, como
uma limitacdo do engajamento profissional, quanto dificuldade de comunicagéo e mobilizacdo
por parte das instituigdes organizadoras, ou mesmo dificuldades financeiras ou falta de

consciéncia da categoria quanto a questao.
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A participante P7 aprofunda essa analise ao indicar que o debate sobre moradia digna e
sobre a propria Lei de ATHIS permanece confinado aos espacos universitarios, 0 que impede
gue a informacdo chegue de forma ampla as populacdes que de fato precisam conhecer seus
direitos. A falta de acesso a informagdo compromete nédo apenas o exercicio de um direito, mas
também a possibilidade de organizacdo politica e reivindicacdo social a partir da sociedade,
para além dos profissionais. Assim, a democratizacdo do conhecimento sobre ATHIS se mostra
essencial para ampliar sua eficicia e seu impacto real nas comunidades.

Além das criticas ao CAU, os relatos também reafirmam o papel estratégico do Instituto
de Arquitetos do Brasil (IAB) na valorizagdo da categoria e na promog¢édo de uma atuagao mais
comprometida com os interesses sociais da arquitetura. Alguns participantes reconhecem que,
mesmo com limitacdes, o IAB tem sido fundamental para a articulacdo de politicas publicas e
para o fortalecimento da ATHIS enquanto campo de atuagdo profissional. E destacada, por
exemplo, a participagdo do IAB na organizacdo dos recursos (0s 2%) destinados a assisténcia
técnica no orcamento do CAU/BR, o que demonstra sua capacidade de intervir com o conselho
e nas demais instituicdes do ramo. Essa atuacdo, voltada tanto a mobilizacdo interna da
categoria quanto a construcao de politicas publicas, aparece como um contraponto as a¢des do
CAU, que muitas vezes se mantém restritas ao campo da formagdo e fiscalizagdo. A
colaboracéo entre essas duas entidades € vista como promissora, desde que se construa sobre
uma base de dialogo permanente, valorizacdo das experiéncias locais € compromisso com o
direito a cidade.

Por fim, uma dimensao que atravessa transversalmente toda esta analise diz respeito ao
carater ético-politico - e também pedagdgico - que sustenta o trabalho social desenvolvido por
esses profissionais em S&o Luis do Maranh&o. Desde o inicio desta pesquisa, uma inquietacao
fundamental nos acompanhou: compreender, a partir das vozes, experiéncias e narrativas
singulares dos arquitetos e das arquitetas, como se configuram suas relagdes com a politica, 0s
movimentos sociais e as formas de ativismo cotidiano. Ndo em uma perspectiva que trata
apenas de identificar filiagdes partidarias, mas de investigar como esses sujeitos incorporam a
dimensdo politica no exercicio profissional, em suas escolhas, compromissos e modos de atuar.
Nesse sentido, questionamos diretamente aos entrevistados sobre essas relacdes, obtendo
respostas, abaixo, que expressam diferentes posicionamentos, mas que, em sua diversidade,
revelam a densidade subjetiva que desenha a pratica em ATHIS

P1 - N&o, mas como eu te falei, eu ndo sou vinculada a nenhum partido, a nenhuma

causa, né? Mas pela toda a histdria, assim, de vida da minha mée, que sempre foi
engajada em Belém, né?! Minha irma, que € historiadora, dois anos mais nova, ja foi
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parte do PT, realmente ja foi bem ativa, depois passou pro PSOL, e hoje ela também
ndo esta, hoje ela mora em Macapd, professora de Histéria |4 do Instituto, do UFAP.
Mas a minha familia como um todo, né?! Minha mée sempre foi muito sensivel... o
meu pai, apesar de nascer numa familia que tem um pouco mais de recursos - mas
nem teve tanto - tinha uma mentalidade assim, ele também é uma pessoa sensivel, né?
Mesmo separados, eles conseguiram, acho que, estimular um pouco isso, depois as
nossas trajetorias de vida, né? Todos os meus irmdos séo de esquerda, né?

P2 - N&o, ndo sou militante nem ativista. Sou uma pessoa consciente do meu lugar no
mundo, enquanto mulher preta, mas ndo sou assim ativa e militante em nenhuma area.
N&o no momento.

P3 - Eu posso dizer que eu sou militante. Isso é o meu foco principal. As coisas que
sdo paralelas, tipo mudangas climaticas...Mas é sempre voltado para o direito a
moradia, da edificidade, cidades resilientes. Sempre voltado para o direito a moradia.
[...] Trabalho muito com o direito & cidade, direito & moradia, mas devido a
minha...minha relagdo com as comunidades, eu acabo tendo um pouco sobre isso,
sobre territorialidade. Estudando, pesquisando, trabalhando sobre territorialidades. E
um pouco sobre religido. Eu ndo tenho uma religido definida, mas eu sempre estudei
sobre religiosidade para poder trabalhar com essas comunidades que abordam essa
questéo.

P4 - P6, eu gosto de falar “militante” é uma palavra muito forte. Mas militante ¢ a
palavra que mais se encaixa, né? Porque eu sou da Unido. Ah, eu vou...acho que foi
agosto do ano passado...Ndo, foi no inicio do ano, foi abril por ai... Eu fui
representando a Unido do Maranh&o para o encontro das assessorias técnicas. Entdo,
po, vocé é um representante da Unido, técnico da Unido, para ir ao encontro nacional.
A gente ndo tem como negar...” ah, eu ndo sou militante, eu ndo sou ativista”. Néo,
claro que sou. Mas eu acho muito engracado, porque assim, as vezes eu ndo me vejo
nessa posicdo e as vezes eu ndo quero também ficar nessa posicdo de quem € a
representacdo. [...] E, eu sempre vou passando, passando, passando, porque eu acho
gue...Parece uma carga muito forte, ndo é? Mas se for, no caso, eu acho que a
militancia é o que melhor se encaixa. A palavra, né?! Melhor se encaixa nessas
atividades.

P5 - Ndo. Ndo sou militante de causa nenhuma. N&o, tenho as minhas questdes de
apoio - algumas questfes - mas nao me intitulo militante.

P6 - Sim, além da arquitetura, eu eu sou secretaria do AME, que é um grupo de apoio
a adocdo daqui de Sao Luis. A gente fez esse final de semana - depois tu olha no
Instagram - é AME adocédo. A gente fez esse final de semana a entrega de ovo de
chocolate em todas as instituicGes de adog&o, para as criangas em situagédo de adocéo.
E a gente tem um trabalho muito importante, que eu considero invisivel também. Mas,
eu considero muito importante, que é o de ajudar essas criangas a passar por isso,
porque muitas ndo sdo adotadas. Criangas que vivem a vida toda em situacdo de
adocéo e ndo recebem o carinho. Todo ano a gente leva elas duas vezes por ano, a
gente leva elas no cinema. Porque a maioria delas nunca tinha ido no cinema antes da
gente levar. 1sso ja tem quatro anos.

P7 - Hoje ndo. Hoje eu estou zero...Eu participava do movimento estudantil, né?!
Enguanto EMAU, principalmente, porque eu ndo era do diretor académico, mas eu
era do EMAU, entdo, eu atuava muito no EMAU e a gente lutava muito por muitas
coisas, né?! Na minha época a gente tentou bastante a questdo da institucionalizacao
do escritério modelo, mas a gente ndo conseguiu. Entéo, assim, na época eu acho que
0 movimento estudantil. Ai tu pega o viés do feminismo, né? Tu pega o viés da
arquitetura de interesse social, ali dentro, mas a base é o0 movimento estudantil. Ali,
naquela época, mas depois que eu sai, ndo mais. Assim, atuante, atuante ndo. Eu faco
algum barulhinho de uma coisa ou outra.. cutuca aqui, cutuca ali, mas ndo mais
atuando.
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Ao analisarmos as entrevistas, compreendemos que 0 engajamento politico dos
participantes entrevistados ndo se da exclusivamente por meio da militancia tradicional, isto &,
com posicao e na linha de frente dos movimentos sociais, por exemplo. Em vez disso, muitos
constroem préticas politicas no cotidiano profissional, ainda que ndo se reconhecam como
militantes. Como aponta P2, “sou uma pessoa consciente do meu lugar no mundo, enquanto
mulher preta”, embora ndo se identifiqgue como ativista. O depoimento evidencia o que lasi
(2022), dialogando com Sartre, chama de consciéncia imediata. De todo modo, a fala é marcada
por um pertencimento que, mesmo sem definicdo e postura ideoldgica, revela uma critica
evidente a desigualdade e a exclusdo, aqui indicada em ““sei meu lugar no mundo”. Nesse caso,
a ética e a funcdo social se manifestam ndo como uma doutrina ou filiagdo, mas como
sensibilidade ativa que orienta escolhas profissionais.

Outros participantes, como P4, ndo definiram ainda se sdo militantes ou ndo, devido a
nomeagdo de “militante”, mas reconhecem que suas acdes se aproximam dessa pratica, visto
que estdo todos os dias buscando conquistar espacos e lutas importantes para a continuidade do
proprio trabalho. Como destaca P4, representar a Unido por Moradia em encontros nacionais é
um marco da sua trajetdria, mesmo que relute em assumir o titulo de militante. Assim sendo,
conectamos aqui com a critica feita por Fudo e Solis (2018) ao logocentrismo identitario que
molda o pensamento arquitetdnico classico, ou seja, ndo pensar a ética como um conjunto fixo
de valores, mas um dominio ético baseado na alteridade. Assim, justamente essa ética do outro,
do “estar com”, que atravessa a atuagdo de P4, ainda que ndo seja nomeada como militancia
formal.

Por outro lado, P3 percebe-se, com orgulho, como militante, apontando que sua atuagao
tem como foco o direito a moradia e a cidade, mas que se necessario - pela pesquisa e por
estudos - engloba outras pautas igualmente importantes. Com isso, sua relagdo com as
comunidades e com temas como religiosidade e territorialidade amplia o escopo da militancia
para além da arquitetura. Como ja discutido no primeiro capitulo, o trabalho, entendido como
atividade teleoldgica e ontologicamente fundante (Lukacs, 2013; Marx, 2010), ganha densidade
quando orientado por um projeto de transformacéo social. O que se vé aqui é a praxis como
sintese entre subjetividade e objetividade, onde o arquiteto se torna também um sujeito histérico
e politico, mobilizado por um “dever-ser” que estabelece mudangas futuras, com base nas ac¢des
do presente.

Ja P6 demonstra que a militancia pode sair da arquitetura para outras frentes, como a
adoc¢do. Sua atuacdo no grupo de apoio AME ¢é atravessada por uma ética do cuidado, da escuta
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e do compromisso com grupos que também considera como “invisiveis”. Como ela mesma diz,
essas criangas “vivem a vida toda em situa¢ao de adocao e nao recebem o carinho”. Além disso,
a influéncia da formacao familiar também aparece no relato de P1, que embora nao se considere
militante, foi marcada pelas experiéncias politicas de seus pais e irmdos. Essa subjetividade
construida nas relagGes interpessoais reforca o argumento de Oliveira (1986), de que o sujeito
social € uma totalidade socioldgica e psicoldgica, individual e coletiva. A participante P1
considera que se preocupar com a questdo social ¢ algo que denota ‘“sensibilidade” e
consciéncia, mesmo sem vinculacdo partidaria ou ativismo formal, pois se materializa em
escolhas que priorizam o bem comum.

Por fim, P7 nédo se considera uma militante, no momento, mas destaca sua atuacdao no
movimento estudantil e no EMAU durante a graduacao, reconhecendo que ali teve uma postura
mais ativa com pautas dos movimentos sociais, como o feminismo, e que se formaram suas
primeiras referéncias sobre a arquitetura social. Com isso, ainda que hoje ndo esteja mais
envolvida ativamente, sua trajetoria foi marcada por esse momento de engajamento coletivo,
ndo abandonando aquilo que acredita e, pontualmente, “fazendo barulho aqui e ali”. Como ja
discutido com base em Antunes (2009), o trabalho carrega sentidos que extrapolam o espaco
formal do labor: € também campo de experiéncias, de formacao de valores e de construcao de
vinculos.

Portanto, os relatos dos arquitetos e arquitetas que contribuiram para esta pesquisa
evidenciam que o trabalho social na habitacdo de interesse social é atravessado por inUmeros
entraves: 0 apoio ainda incipiente dos o6rgdos publicos, a fragilidade dos vinculos com o
conselho de categoria, a inexisténcia de uma politica e de uma legislacdo municipal efetiva,
além da descontinuidade nos espacos de formacéo e profissionalizagdo. Ainda assim, o que
emerge de forma latente é a presencga de uma resisténcia cotidiana. Mesmo diante de condic¢Ges
objetivas desestimulantes, os profissionais seguem mobilizados e engajados por algo que
ultrapassa a funcdo e pratica social prevista na ética da profissao: tratam o trabalho social como
um projeto de vida, uma escolha que carrega compromisso, sentido e pertencimento.

Para muitos, o interesse de atuacdo na area ndo surgiu do dia para a noite, mas foi
construido na experiéncia, nos vinculos estabelecidos com os territorios e com as pessoas. E,
uma vez que essa conexao se estabelece, ela ndo se desfaz do dia para a noite. E como se, ao
pisar em determinados lugares, ter contato com os demais grupos da classe trabalhadora e
escutar determinadas historias, os profissionais também fossem atravessados por elas, e isso

passa a orientar suas praticas e seu modo de estar no mundo. Entéo, ressaltamos que, assim
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como P4 comentou em sua fala, ndo temos intencdo de romantizar um trabalho que é feito com
muitos sacrificios, pois entendemos que a precariedade, a instabilidade e as
autorresponsabilidade no mundo do trabalho, submerge os trabalhadores a um contexto de
trabalho alienado.

Romper com a légica do mercado - que humilha, oprime e explora - ndo é simples,
especialmente quando as determinantes estruturais apontam para o caminho contrario. Contudo,
é justamente nesse espaco de tensdo e contradi¢do que uma fracdo da classe trabalhadora, aqui
acompanhada, constroi com intencionalidade coletiva outras formas de existir e resistir, bem
como formas de transformarem suas préprias vidas juntos. Dai a importancia de compreender
a totalidade das expressdes do trabalho na contemporaneidade, articulando, como temos feito,
as dimensdes objetivas e subjetivas que atravessam a pratica profissional com ATHIS. Como
nos mostrou Marx (1969), Luk&cs (1996), Antunes (2009), os homens fazem sua propria
historia, mas ndo segundo circunstancias escolhidas por eles mesmos, mas fazem com as
circunstancias com as quais se encontram diretamente, que existem e foram herdadas desde o
passado. Sendo o trabalho o motor da transformacdo do mundo natural - €, a0 mesmo tempo,
um processo de transformacdo reciproca no préprio ser humano - é justamente por isso que ele

também pode se constituir como um espaco de reinvencédo e poténcia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo apresenta uma analise da relacdo intrinseca entre objetividade e
subjetividade no trabalho social, a partir das especificidades da pratica profissional de arquitetos
e arquitetas nas Assessorias e Assisténcia Técnica para Habitagdes de Interesse Social (ATHIS),
em Sédo Luis do Maranh&o. Parte do pressuposto de que compreender o trabalho social desses
profissionais nas politicas habitacionais exige considerar as condi¢des subjetivas e objetivas as
quais estdo submetidos, entendendo desde os atributos profissionais demandados em sua
formacédo (por eles e elas e pela sociedade), até o sistema de relagdes de trabalho em que
encontram-se submetidos.

Nesse percurso, vimos, portanto, que a crise do capital, desde os anos 1970,
reconfigurou o mundo do trabalho, buscando recuperar as formas econdmicas, politicas e
ideolégicas de dominacdo da burguesia. Como consequéncia, e impulsionadas pelo
fortalecimento do neoliberalismo, aprofundaram-se as condi¢cGes e configuracbes da
precarizacdo do trabalho, com a informalidade, a terceirizagdo e a flexibilizacdo. Como
alternativa a crise do emprego formal, o “terceiro setor” e outras formas de trabalho precarizado
como o empreendedorismo, o trabalho voluntario e o cooperativismo - mas que mascaram as
relacdes de exploracdo e reforcam a logica de desresponsabilizacdo do Estado, ao mesmo passo
que reforgcam a autorresponsabilidade dos sujeitos. Do mesmo modo, a classe trabalhadora
tornou-se mais heterogénea e fragmentada, incluindo trabalhadores formais, informais,
subempregados e autbnomos.

No campo da arquitetura, essa logica se reflete na figura do arquiteto autdbnomo,
empreendedor e prestador de servicos. Por exemplo, o trabalho social na Habitac&o de Interesse
Social (HIS) é exigido tanto nas politicas publicas institucionalizadas - como o Programa Minha
Casa, Minha Vida - quanto em praticas de resisténcia, como as assessorias técnicas populares.
Em grande parte, essas praticas se sustentam pela atuacdo autbnoma dos profissionais, sob
condicBes adversas, marcada por precarizagdo, inconstancias de projetos e baixa visibilidade
nas esferas de bairros da cidade.

Dessa forma, as transformagdes no mundo do trabalho refletem a dimenséo ontologica
e o papel do trabalho na constituicao dos sujeitos. O trabalho, enquanto mediacao entre sujeito
e objeto, constitui a base ontolégica do ser social, sendo responsavel ndo apenas pela
transformacéo da realidade objetiva, mas também pela conformacao do proprio sujeito em sua

dimenséo subjetiva. A relacdo sujeito-objeto se da, especialmente, na préatica social, moldada
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pelas condi¢des materiais e historicas. Como ¢ “determinante determinada”, o sujeito também
intervém e produz a realidade, em um movimento dialético que expressa seu “por de fim”.

O trabalho, nesse sentido, carrega um carater teleoldgico e coletivo, pois € orientado
pelos fins e realizado socialmente, ligando o individuo as dimensGes mais universais da vida
em sociedade. Assim, a subjetividade ndo € uma unidade isolada, mas resultado prético,
historico e social de sua insercdo concreta nas relacdes de producédo, assim como se forma nas
contradicBes da vida social. E na relacdo dialética entre a acdo do sujeito, a vivéncia e as
condigdes estruturantes que se forma a consciéncia e a possibilidade de transformacdo da
realidade.

Essas contradicbes estruturais do trabalho também se expressam na formacao
profissional, revelando como a l6gica da reproducéo do capital atravessa 0s espacos académicos
e conforma o modo como se ensina, se aprende e se faz a arquitetura, por exemplo. A formagéo
em arquitetura, de modo geral, ainda se estrutura sob uma ldgica tecnicista e voltada ao
mercado, priorizando competéncias técnicas em detrimento de reflexdes éticas, politicas e
sociais. Além disso, o dominio da logica mercadol6gica impBe aos arquitetos e arquitetas a
figura do “empreendedor de si”, valorizando iniciativas por meio de modelos de negdcios de
prestacdo de servico, marginalizando campos como a ATHIS. Esse cenério fica evidente na
oferta instavel de postos de trabalho tanto no setor publico quanto no setor privado, sendo o
trabalho autdbnomo a alternativa para atuacéo na area.

Diante do exposto, consideramos que apesar das transformacbes neoliberais que
fragmentam e precarizam o trabalho, ele continua sendo meio de transformagéo da realidade e
de si mesmo. Ou seja, ndo apenas na discussao tedrica - sob a perspectiva ontoldgica - que
reafirma a centralidade do trabalho na construcéo histérica da realidade e do ser social, mas
também na analise empirica, em que o trabalho apareceu como o eixo do cotidiano dos sujeitos,
seja enquanto forma de sobrevivéncia, seja como projeto e sentido de vida. A partir das falas
expostas, observamos que o trabalho é também campo de producéo de sentidos e, inclusive, 0s
trabalhadores escolhem conscientemente caminhos baseados em valores ético-politicos, mesmo
com custos materiais e emocionais.

Em escala universal, sdo estruturais as dificuldades no mundo do trabalho. O
estranhamento - que é inerente a ldgica do capitalismo - converte a atividade vital em um meio
de existéncia e reduz o trabalho e trabalhador a meras mercadorias. Sob esse cenério, a
construcdo de sentidos fica sufocada por exigéncias alienantes da producdo e pela légica da

acumulacdo. Ainda assim, utilizando como exemplo nosso campo empirico, a atuacdo dos
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arquitetos e das arquitetas ultrapassa a prestacdo de servico técnico e se constitui como préatica
ética, comprometida com a transformacdo do espaco e da vida cotidiana. Mesmo entre
limitacGes materiais, a resisténcia subjetiva revela a autonomia relativa dos sujeitos diante das
determinac0es estruturais.

A bem da verdade, a classe trabalhadora continuamente encontra formas de se
reinventar e de disputar os espacos e direitos fundamentais para uma vida com qualidade. A
moradia - sobretudo a digna - € um desses direitos essenciais, cujas principais caracteristicas
extrapolam o acesso fisico de uma unidade habitacional, mas agrega condicGes de seguranca,
dignidade, integracdo com o0s demais servigos da cidade e pertencimento. Quando
compreendemos que a casa é tratada como mercadoria, torna-se evidente por que o trabalho e
0S espacos que a produzem e a discutem configuram-se como campos de disputa e de interesses
de classe. Nesse sentido, o trabalho social com a habitacdo de interesse social € uma area com
condicGes objetivas frageis configuradas pela falta de politicas publicas estruturadas,
precariedade do financiamento, pouca institucionalizacdo e escasso apoio institucional. Assim,
sua execucdo ocorre de forma predominantemente informal, instavel, fragmentada e pontual,
pois ndo alcanca todas as demandas, territorios e populacées.

Outro aspecto importante diz respeito a formacao tradicional em arquitetura e as ofertas
de postos de trabalho, que ainda incorporam de forma incipiente - e muitas vezes marginal - a
dimensédo social da profissdo. Embora as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e 0s
curriculos minimos prevejam a formacdo de um profissional polivalente, isto é, capaz de
articular competéncias técnicas e pensamento critico, por exemplo, ainda hoje os cursos de
graduacdo destinam limitadas disciplinas que discutam contetdo das demandas sociais e da
desigualdade urbana, assim como, frequentemente, estdo alocados em Centros de Ciéncias
Exatas e Tecnologias (mesmo sendo uma Ciéncia Social Aplicada). Assim, a func¢ao social dos
e das profissionais de arquitetura € uma tematica relevante a ser considerada e ressignificada
dentro e fora das instituicdes de ensino.

O engajamento com a ATHIS nasce de experiéncias de vida, formagdes, vinculos com
territérios populares, movimentos sociais, EMAUSs e projetos de extenséo e até influéncia da
familia. Diante disso, é fundamental que a articulacdo entre teoria e pratica na formagéo
profissional va além da inser¢do pontual ou mecanica dessas pautas nos curriculos também,
sendo orientada, inclusive, pela construgdo de um projeto ético-politico comprometido com as
demandas da classe trabalhadora. Dai incorporamos a reflexdo sobre o papel das institui¢oes e

coletivos organizados da categoria, que devem contribuir, por meio de a¢fes concretas, com a
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consolidacdo do compromisso social da arquitetura. Inclusive, com a responsabilidade politico
social do conselho da categoria, que apresenta indicacGes de carater tecnicista e conservador da
atuacdo no estado, revelando um distanciamento institucional em relacdo a pratica profissional
do trabalho com as assessorias e assisténcia técnica, assim como com as pautas sociais e as
necessidades concretas da populacdo maranhense. Em suma, a maior parte das a¢6es foram
limitadas aos espacos da universidade e auséncia de iniciativas voltadas para a ATHIS no
periodo de 2019 a 2024.

Paralelamente as condic¢des objetivas adversas, observa-se a atuagcdo autbnoma e, muitas
vezes, isolada de profissionais e grupos que desenvolvem assessorias € assisténcias técnicas.
Essas iniciativas, ainda que fundamentais, operam com poucos recursos, enfrentam
instabilidades e carecem de articulacdo mais ampla com politicas pablicas estruturadas e com
o préprio conselho da categoria. Por fim, o trabalho social em arquitetura expressa a luta contra
a cidade excludente e por uma prética profissional voltada & democratizac¢&o do espago urbano,
bem como representa uma escolha que desafia a l6gica mercantil. Nesse caminhar — trilhado
por arquitetos e arquitetas de “pés descalcos” — reside o potencial de construcdo de
consciéncias criticas e comprometidas com as transformacdes coletivas, que ndo se orientam

por um manual arquitetdnico.
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APENDICE A — Roteiro da Entrevista
Ne° Pn

PARTE | — PERFIL SOCIOECONOMICO

1. Qual cidade vocé nasceu?
2. Qual a sua idade?
3. Qual a sua identidade de género?
[ 1 Sem declaracéo
[ 1 Mulher cisgénera
[ ] Homem cisgénero
] Mulher transgénera/transexual
] Homem transgénera/transexual
] Néo-binario
] Outro. Qual? :
. Como vocé se autodeclara?
] Branco

] Indigena
] Amarelo
. Qual é o seu Estado Civil?
] Solteiro
] Casado
] Separado/Divorciado
] Viluvo
] Unido Estavel
6. Além da graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, quais outras formagdes vocé tem?
[ 1 N&o possuo outra formagao
[ 1 Ensino Técnico ou Profissionalizante
[ ] Especializacao. Qual?
[ ] Mestrado. Qual?
[ ] Doutorado. Qual?
[ ] Cursos Livres. Quais?
7. Qual e a Renda Média Salarial Mensal da familia?
[ ] Ate R$ 1.908,00
[ 1 De R$1.908,01 a R$ 3.816,00
[ ] De R$ 3.816,00,01 a R$ 9.540,00
[ ]1 De R$9.540,01 a R$ 19.080,00
[ 1 Acima de R$ 19.080,01
8. Qual a sua renda mensal, aproximadamente? (Marque apenas uma resposta)
[ ] Nenhuma renda.
] Até 1 salario minimo (até R$ 678,00).
] De 1 a 3 salarios minimos (de R$ 678,01 até R$ 2.034,00).
] De 3 a 6 salarios minimos (de R$ 2.034,01 até R$ 4.068,00).
] De 6 a 9 salarios minimos (de R$ 4.068,01 até R$ 6.102,00).
] De 9 a 12 salarios minimos (de R$ 6.102,01 até R$ 8.136,00).
]
]

[
[
[
[
4
[
[
[ ] Pardo
[
[
5
[
[
[
[
[

De 12 a 15 salarios minimos (de R$ 8.136,01 até R$ 10.170,00).

[
[
[
[
[
[
[ ] Mais de 15 salarios minimos (mais de R$ 10.170,01).
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. Quantas horas semanais voce trabalha?

] Sem jornada fixa, até 10 horas semanais.
] De 11 a 20 horas semanais.

] De 21 a 30 horas semanais.

] De 31 a 40 horas semanais.

] Mais de 40 horas semanais

9
[
[
[
[
[

PARTE Il - MOTIVACOES E EXPERIENCIAS

10. Conte-me sobre vocé e sua trajetdria de vida.

11. O que motivou vocé a escolher o curso de Arquitetura e Urbanismo?

12. Quais eram as disciplinas que vocé mais se identificava no curso de Arquitetura e
Urbanismo?

13. Vocé conhece a luta por moradia digna na cidade de Sao Luis? O que conhece e qual sua
relagdo com a luta?

14. Qual a sua percepcao acerca da Politica Habitacional de Sao Luis?

15. Vocé é militante/ativista de alguma causa? Se sim, qual o seu nivel de participacao?

16. Quantos trabalhos ou fontes empregaticias vocé tem?

PARTE Il - ESPECIFICACOES DO TRABALHO SOCIAL

17. Vocé ja trabalhou como CLT (em outra area/na de Arquitetura), ou sob outro tipo de regime
de trabalho?

18. Conte-me a historia do seu trabalho atual. O que ele significa para vocé?

19. Como surgiu o interesse em trabalhar com o social, na HIS/ATHIS? Em qual
ano? .

20. Como e o trabalho social com HIS/ATHIS?

21. Como foi para comegar a trabalhar com HIS/ATHIS?

22. Quiais atividades vocé desenvolve na HIS/ATHIS?

23. Como tem sido a relagdo da pratica de ATHIS com o Conselho de Arquitetura?

24. Como tem sido a relagdo com os orgaos publicos?

25. Quais condicOes para fazer o trabalho ATHIS?

26.Quais oportunidades para o trabalho com HIS/ATHIS?

27. Quais os limites e desafios para o trabalho com a politica?

28. Como vocé tem contribuido com a politica de habitagdo?

29. Qual a sua percepcado sobre as condigdes de trabalho no Brasil?

30. Como voceé vé o cenario da habitacao social no Brasil?




