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RESUMO

A atuagéo profissional da Psicologia nos Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia tem sido majoritariamente associada na literatura a Psicologia Escolar e
Educacional com viés critico. No entanto, as pesquisas também demonstram que a
vivéncia das 456 psicologas(os) que trabalham nos Institutos Federais de Educacao
no Brasil € marcada tanto pela pluralidade de praticas, como pela apropriagdo singular
que cada profissional faz das teorias psicolégicas. A presente pesquisa teve como
objetivo principal analisar a atuacao profissional da Psicologia no Instituto Federal do
Maranhao (IFMA) a partir das vivéncias das psicélogas(os). Para tal, propds trés
objetivos especificos: descrever a constituicdo do Servigco de Psicologia do IFMA;
identificar a Estrutura Descritiva Geral de Significados relacionados a préatica da(o)
profissional de Psicologia que trabalha no IFMA; e compreender a experiéncia de ser
psicéloga(o) no IFMA a partir da vivéncia das(os) profissionais. Nesse sentido, o
delineamento metodolégico da Fenomenologia de Amedeo Giorgi subsidiou a
investigagao das vivéncias por meio de Entrevistas Individuais. Colaboraram com esta
pesquisa nove profissionais lotadas(os) em diferentes campi do IFMA. Ao final, esta
pesquisa identificou quatro eixos estruturantes para a analise do fenémeno da atuacao
profissional da Psicologia no IFMA: o Contexto da Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica no Maranhdo; as Préaticas da Psicologia no Instituto Federal do
Maranhéo; a ldentidade da(o) profissional de Psicologia do IFMA; e as Relacdes
Institucionais e a Afetividade. Ademais, identificou vinte e cinco unidades de
significado relacionadas aos quatro eixos supracitados. Esta investigacdo demonstrou
gue a Histéria do Servico de Psicologia no IFMA esta sendo constituida desde o final
da década de noventa por meio de uma atuacdo profissional caracterizada pela
pluralidade de praticas. Nesse sentido, a vivéncia das(os) profissionais revela a
descoberta do lugar de Psicologa(o) Escolar na instituicdo a partir de um processo
gradativo de construcédo da identidade profissional. Assim, a atuacéo profissional do
Servico de Psicologia no IFMA estad delineando as suas fronteiras a partir da
demarcacao de um territorio de préaticas permeaveis e flexiveis as quais se atualizam
conforme as demandas institucionais.

Palavras-chave: Instituto Federal do Maranhdo. Atuacédo profissional. Psicologia.
Fenomenologia.



ABSTRACT

The professional performance of Psychology in the Federal Institutes of Education,
Science and Technology has been mostly associated in literature to School and
Educational Psychology with critical bias. However, research also demonstrates that
the experience of each of the 453 psychologists currently working in brazilian Federal
Institutes of Education is marked by both the plurality of practices and the unique
appropriation that each professional makes of psychological theories. The present
research had the main objective to analyze the professional performance of
Psychology in the Federal Institute of Maranhdo (IFMA), from its psychologists'
experiences. To this end, the research proposed three specific objectives: describing
the constitution of IFMA's Psychology Service; identifying the General Descriptive
Structure of Senses related to the practice of the Psychology professional currently
working in IFMA; and understanding the experience of being a psychologist at IFMA
based upon the experience of professionals. For that matter, the methodological
design of Amedeo Giorgi's Phenomenology subsidized the investigation of
experiences through individual interviews. Nine professionals working on different
IFMA campuses collaborated with this research. In the end, this research identified
four structuring axes for phenomenon analysis of Psychology's professional
performance in the IFMA: the Context of Professional, Scientific and Technological
Education in Maranh&o; the Psychology Practices at the Federal Institute of Maranh&o;
the Identity of IFMA's Psychology professional; and Institutional Relations and
Affectivity. In addition, it identified twenty-five units of meaning related to the four
aforementioned axes. This research demonstrated that the History of the Psychology
Service at IFMA has been constituted since the late nineties, through professional
practice characterized by the plurality of practices. For this matter, the experience of
professionals reveals the discovery of the School Psychologist's place in the institution
from a gradual process of professional identity construction. Thus, the professional
performance of the Psychology Service at IFMA is delineating its boundaries based on
demarcation of a territory of permeable and flexible practices, which are updated
according to institutional demands.

Keywords: Federal Institute of Maranhdo. Professional performance. Psychology.
Phenomenology.
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1 A TOMADA DE CONSCIENCIA DO FENOMENO DE PESQUISA

O trabalho da psicéloga® nos contextos educativos — como € o caso dos
Institutos Federais de Educagado, Ciéncia e Tecnologia — tem sido associado na
literatura & Psicologia Escolar e Educacional com viés critico. Entretanto, 0 modo
como a profissional se apropria dos conceitos teodricos da Psicologia Escolar e
Educacional e os aplica ao seu ambiente de trabalho difere de acordo com as
caracteristicas da instituicdo na qual esté inserida e da compreensédo de Psicologia
gue cada sujeito possui.

Desse modo, o fazer de cada profissional esta intrinsecamente relacionado
a sua subjetividade e, ainda que majoritariamente a pratica da Psicologia Escolar e
Educacional possa nortear as atividades, a sua apropriacao e operacionalizacao serao
sempre distintas. Assim, a vivéncia de cada uma das 456 psicologas que trabalham
nos Institutos Federais de Educacdo no Brasil pode acrescentar novos pontos
tematicos para a discusséo cientifica na area.

Com o intuito de investigar o fenbmeno sobre o fazer das psicologas no
Instituto Federal do Maranhdo (IFMA), esta dissertacdo lancou mao da
Fenomenologia como método de pesquisa pois direciona-se a intuir as esséncias,
busca compreender a vivéncia a partir da descricdo da experiéncia da pessoa. Neste
caso, como cada profissional manifesta-se em relacéo a seu fazer de psicéloga no
IFMA.

Todavia, por ser um caminho metodoldgico cuja principal caracteristica de
pesquisa é uma atitude fenomenoldgica que se distancia dos conhecimentos a priori,
a pesquisadora nao pretende conhecer o fendbmeno “atuagao da psicéloga no IFMA”
com um conceito pré-estabelecido do que seja, por exemplo, ser psicologa no IFMA,;
a pesquisadora vai, no entanto, ao fenébmeno para indagar, escutar e compreender
diretamente da psicéloga como ela o vivencia. Entende-se, entdo, que manter uma

atitude fenomenoldgica é fazer uma suspenséo do que a pesquisadora acredita que

! Ao longo deste trabalho, utilizar-se-4 o género feminino em detrimento do masculino devido ao
primeiro representar a maioria (90%) dentre a quantidade total de profissionais da Psicologia
regularmente registrados por esta categoria no Conselho Federal de Psicologia — CFP (CFP, 2018).
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seja o fenbmeno para tentar intui-lo tal qual ele se apresenta a consciéncia tanto das
entrevistadas da pesquisa quanto da prépria consciéncia da pesquisadora.

O interesse pela tematica desta pesquisa surgiu a partir da experiéncia
profissional desta Psicéloga, servidora publica efetiva no Instituto Federal do
Maranhdo no campus da cidade de Caxias desde o ano de 2014. O primeiro
catalisador deste processo foi a admisséo desta pesquisadora ao local de trabalho e
0 autoquestionamento a respeito das atividades que nele seriam desenvolvidas.

Ao tentar compreender a atuagdo das psicélogas nessa conjuntura, surgiu
a necessidade primeira de conhecer os percursos histéricos de insergdo da Psicologia
Escolar e Educacional nos Institutos Federais de Educacdo (IF's). Ademais, uma
busca prévia em base de dados eletrénicos sobre o aporte da literatura cientifica na
area demonstrou que as pesquisas sobre a tematica da pratica da psicologa no ambito
dos IF's sdo escassas e, quando encontradas, dao énfase a fendémenos relativos ao
fazer da psicologia em detrimento da subjetividade daquela que exerce a funcao de
psicologa.

Desta feita, esta pesquisa teve como objetivo principal analisar a atuacao
da psicologa nos diversos campi do Instituto Federal do Maranhédo a partir da sua
vivéncia no Servigo de Psicologia. Para tal, sua segunda sec¢ao “Percursos da
Psicologia Escolar no Brasil” descreve a constituicdo do Servico de Psicologia do
Instituto Federal do Maranhdo partindo da retomada histérica dos percursos da
Psicologia Escolar no Brasil. Nessa secéo, estdo contempladas a discussao sobre a
mudanca de paradigma na pesquisa cientifica a partir da insercdo da Psicologia nos
Institutos Federais de Educacado; o estado da arte das praticas em Psicologia no
Instituto Federal do Maranhdo; e a discussédo sobre a insercdo e as praticas da
psicologia no IFMA.

A terceira sec¢ao “Procedimentos metodoldgicos” apresenta a metodologia
de investigacao utilizada como fio condutor ao longo do desenvolvimento da pesquisa.
Nessa secdo, incluem-se o estado da arte das praticas em Psicologia no Instituto
Federal do Maranhdo, os cuidados éticos, as participantes, o local de pesquisa e a
analise documental. Na quarta secao “Sentidos relacionados a pratica da Psicologia
no IFMA”, identifica-se a Estrutura Descritiva Geral de Significados relacionados a
préatica da profissional de Psicologia que trabalha no Instituto Federal do Maranhéo.

Ja na quinta secao “A experiéncia de ser psicologa no IFMA: uma analise

do vivido” sdo discutidos quatro eixos de compreensdo sobre a experiéncia de ser
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psicéloga no IFMA: o primeiro versa sobre o contexto da Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica no Maranhdo; o segundo trata das Préaticas da Psicologia no
Instituto Federal do Maranh&o; o terceiro discute a ldentidade da profissional de
Psicologia do IFMA; e o quarto aborda as Relacdes Institucionais e Afetividade. Nesse
sentido, o referencial fenomenoldgico é o fio condutor para o delineamento das
fronteiras de atuacdo do Servico de Psicologia no Instituto Federal do Maranhé&o a

partir da analise do vivido das psicélogas.
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2 PERCURSOS DA PSICOLOGIA ESCOLAR NO BRASIL

Os referenciais histéricos da Psicologia anunciam sua presenca préxima a
Educacdo muito tempo antes de ela se distinguir como area cientifica no cenario
nacional. Uma das manifestacdes da relacao de trabalho e producao cientifica entre
a Psicologia e a Educacao é concretizada pela Psicologia Escolar (BARBOSA, 2012;
GUZZO ET AL, 2010; MARINHO-ARAUJO, 2010; ANTUNES 2008; PATTO, 1999).
Para compreender a atuacao da psicéloga nos Institutos Federais faz-se necessario
descrever brevemente a Psicologia Escolar e Educacional, uma vez que a literatura
aponta esse campo de atuacdo da ciéncia psicoldgica como diretamente ligado aos
fazeres solicitados as profissionais no seu cotidiano de trabalho.

Do ponto de vista historico, a constituicdo da Psicologia relacionada a
Educacao é identificada como uma subarea de conhecimento da Psicologia, o que
gera uma diversidade de terminologias utilizadas para se referir ao tema, tais como
Psicologia da Educacao, Psicologia Educacional e Psicologia Escolar, para citar as
mais usadas (BARBOSA, 2012). Neste trabalho, sera utilizada a terminologia
Psicologia Escolar para se referir ao fenbmeno das praticas das profissionais da
psicologia inseridas nos contextos educativos.

Nessa conjuntura, pode-se compreender o processo de constituicdo da
historia da Psicologia Educacional e Escolar a partir de uma periodizacdo de sete
marcos: colonizagéo, saberes psicologicos e educacdo — educando meninos rudes
(1500-1906); a Psicologia em outros campos de conhecimento (1906-1930);
desenvolvimentismo — a Escola Nova e os psicologistas na educacédo (1930-1962); a
Psicologia Educacional e a Psicologia do escolar (1962-1981); o periodo da critica
(1981-1990); a Psicologia Educacional e Escolar e a reconstrucdo (1990-2000); a
virada do século: novos rumos? (2000- ) (ANTUNES, 1991, 2001).

A Psicologia Educacional e Escolar se erigiu do movimento oriundo dos
pressupostos tedricos e praticos que aliava Psicologia pedagdgica, infantil e Escola
Nova, assim como da popularizacdo dos testes e orientacdes clinicas infantis das
criancas-problema. O pensamento Eugenista e o pensamento Higienista também
aparecem como influéncias iniciais, o que justificava a identificacdo, a selecdo e a
classificacao das criancas (BARBOSA, 2012).
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Eugenia foi o termo criado por Francis Galton (1822-1911), fisiologista
inglés, para designar a ciéncia que trata dos fatores capazes de aprimorar as
qualidades hereditarias da raca humana. Afirmava ele que os seres humanos, assim
como os animais, poderiam ser melhorados através da selecao artificial. Segundo a
concepcao Higienista, ndo era possivel fazer uma grande nacdo com uma raca
inferior, eivada pela mesticagem, como eram os brasileiros. Assim, o Higienismo se
fundamentava na Eugenia (MANSANERA e SILVA, 2000).

Em meados da década de 1990, Patto (1999) apresenta um estudo no qual
enfatiza uma compreensédo de Psicologia Educacional e Escolar a partir da
necessidade da construcao de novos parametros de atuacdo na escola pautados pela
critica ao modo capitalista de pensar a escolaridade. Para isso, a autora parte da
problematizacdo dos lugares, tanto do modelo clinico-médico como do referencial
psicométrico na constituicdo da Psicologia Educacional, sinalizando as resisténcias
possiveis na pratica profissional.

Ainda na década de 90, o conceito de Psicologia Educacional e Escolar
comecou a tomar forma como um campo de atuacdo da psicologa que enseja a
possibilidade de producéo cientifica, caracterizado pela utilizacdo da Psicologia no
contexto escolar, com o objetivo de contribuir para potencializar o processo educativo,
entendido como um complexo processo de transmissao cultural e de espaco de
desenvolvimento da subjetividade (MARTINEZ, 2003).

Em meados dos anos 2000, Barbosa (2012) questiona se na virada do
século a Psicologia Educacional e Escolar ganha novos rumos, pois reconhece que a
analise de um periodo recente da historia é algo complexo, dadas as caracteristicas
desse tipo de trabalho. Para ela, o que se pbéde construir sobre essa fase é que
estamos ainda em um tempo de reconfiguracdes, olhando para nosso passado,
tentando avaliar o presente com a finalidade de renovar nossas teorias e praticas no
futuro. Porém, ainda ndo temos a dimensdo de como todas essas transformacdes se

articularam nos dias atuais.

2.1 Mudanca de Paradigma: a insercao da Psicologia nos Institutos Federais

A partir do ano de 2002, a conjuntura politica mudou os rumos da educacgao
superior no Brasil com a criacdo do Programa Universidade para Todos (PROUNI),

do Fundo de Financiamento ao Estudante de Ensino Superior (FIES); do Programa
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de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI); do Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB); das politicas de acdes
afirmativas; do Sistema de Sele¢do Unificada (SISU) e do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES).

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) foi criado com o
Decreto n° 7. 234/2010 (BRASIL, 2010) com a finalidade ampliar as condi¢cdes de
permanéncia dos jovens na educacao superior publica federal. Para a elaboracao e
implementacédo de programas vinculados a Assisténcia Estudantil no &mbito das IFES,
0 programa enfatiza o trabalho integrado de profissionais em atuacéo nas diversas
areas do conhecimento. Fundamentalmente, no sentido de garantir a formacao de
equipes multidisciplinares e interdisciplinares que tenham como atribuicdo a
construcéo e a execucgao dos programas de assisténcia estudantil (ANDIFES, 2007 -
2008).

Nesse sentido, fez-se premente a autorizacéo de vagas para realizacéo de
“concursos publicos de servidores técnico-administrativos, a exemplo de assistentes
sociais, psicologos, nutricionistas, dentre outros, atendendo as especificidades de
cada regido e instituicdo” (ANDIFES, 2007-2008). Essa orientacdo expressa
possibilitou a insercado das profissionais da Psicologia em instituicbes publicas nas
guais seria ofertada a modalidade de Educacgéo Superior, como é o caso dos Institutos
Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia.

A atuacdo de psicélogas voltada aos Institutos Federais de Educacdo vem
se delineando especialmente apds o ano de 2002, com a expansdo da Rede Federal
de Ensino Técnico e Tecnoldgico. Para Negreiros e Souza (2017), € complicado falar
das préticas resultantes dessa interseccdo nas emergentes modalidades de ensino
ofertadas pela Rede Federal, pois a Psicologia inserida nessas modalidades esta
passando por um processo de metamorfose. Para eles, as praticas realizadas pelas
psicélogas no contexto do ensino técnico ao ensino superior compde uma filigrana, a
gual colmata uma lacuna presente entre n0s e as praticas outrora desconhecidas
realizadas nesses locus.

A histéria da Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica tem 108 anos
de existéncia e assemelha-se a histéria da Psicologia Escolar e Educacional por
também estar inserida no mesmo contexto de mudancgas na concepcéao de educacao
no Brasil. De acordo com Koehler e Mata (2017), a constituicdo da Psicologia Escolar

e Educacional remonta aos primeiros movimentos com a presenca dos jesuitas,
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seguido da vinda da Corte Portuguesa para o Rio de Janeiro e vai até a Proclamacgéo
da republica em 1889, conforme dito anteriormente.

O ano de 1909 é considerado o marco histdrico do surgimento dos Institutos
Federais, quando o entdo Presidente da Republica, Nilo Pecanha, criou 19 escolas e
Aprendizes e Artifices que, mais tarde, deram origem aos Centros Federais de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica — CEFET's (BRASIL, 2018). As décadas de
1930 e 1940 foram marcadas pelas reformas na Educacdo e pela criacdo de um
Ministério especifico para a Educacdo no governo Getllio Vargas, instituido pelo
Decreto n° 19.402, de 14 de novembro de 1930 (BRASIL, 1930).

Ja em 1959 as escolas Industriais e Técnicas passaram para a categoria
de autarquias sendo denominadas Escolas Técnicas Federais (KOEHLER; MATA,
2017). Desse modo, seu servico passou a ser caracterizado como autbnomo, com
personalidade juridica, patrimbnio e receita proprios, com finalidade de executar
atividades tipicas da Administracdo Publica, que requeiram, para seu melhor
funcionamento, gestdo administrativa e financeira descentralizada (BRASIL, 1967).

No periodo de 1968 a 1988, as Escolas Técnicas Federais se consolidaram
pelo reconhecimento da qualidade, como melhor escola publica para o segundo grau
(atualmente denominado ensino médio). Em comparacao as demais escolas publicas,
0 processo seletivo das escolas técnicas favorecia tanto uma saida profissional
promissora, isto €, a possibilidade de insercdo no mercado de trabalho na éarea
técnica, como o ingresso na universidade (KOEHLER; MATA, 2017).

Com o fim da ditadura militar e a aprovacdo da Constituicdo de 1988,
ocorreram mudancas significativas na vida funcional dos servidores das Escolas
Técnicas Federais, que deixaram de ser regidos pela Consolidacdo das Leis
Trabalhistas - CLT para serem regidos por um estatuto juridico Unico, isto €, passaram
a ser servidores publicos civis da Unido, regidos pela Lei 8.112 de 1990. Ainda nessa
época, foi assinada a Lei n° 8.948/94; pelo entdo presidente Itamar Franco, que
instituiu o Sistema Nacional de Educacédo Tecnoldgica, por meio da qual as Escolas
Agrotécnicas e Tecnoldgicas se transformaram em Centro Federal de Educacédo
Tecnoldgica - CEFET (KOEHLER, MATA; 2017).

A instituicdo do Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica teve como
finalidade permitir uma melhor articulacdo da Educacao Tecnoldgica, em seus varios
niveis, entre suas diversas instituicdes, entre estas e as demais incluidas na Politica

Nacional de Educagéo, visando ao aprimoramento do ensino, da extensédo, da
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pesquisa tecnoldgica, além de sua integracdo com os diversos setores da sociedade
e do setor produtivo (BRASIL,1994).

A partir de um novo quadro politico iniciado com o governo do presidente
Luis Inacio Lula da Silva, em 2002, surgiram outros olhares para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil, culminando com a sancéo da Lei 11.892 de 2008
a qual instituiu a criagédo dos Institutos Federais de Ciéncia e Tecnologia, onde a rede
foi expandida e os Institutos Federais — IF’s se tornaram politica publica (PREDIGER,
2010).

Prediger (2010) destaca que a trajetéria da educacéo profissional no Brasil
carrega a marca de ser destinada a um publico em situacédo de desvantagem social,
uma vez que prioriza a profissionalizagdo, com carater assistencialista e classicista.
Para a autora, ha uma disparidade no Brasil entre a educacéo profissional e uma outra
educacdo, mais valorizada por favorecer a continuidade dos estudos no ensino
superior. Assim, 0 surgimento e a expansao dos IF's, apesar de continuarem a
reforcar o estereotipo de uma educacéo para as classes desfavorecidas, comecam a
se desvincular do carater assistencialista e assumem um compromisso enquanto
politica publica de transformacéo social.

A partir dai ocorreu um processo de reestruturacdo e em 29 de dezembro
de 2008, 31 Centros Federais de Educacédo Tecnologica (CEFET), 75 Unidades
Descentralizadas de Ensino (UNEDS), 39 escolas agrotécnicas, 7 escolas técnicas
federais e 8 escolas vinculadas a universidades deixaram de existir para formar a
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica através da criacédo
dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (KOEHLER, MATA; 2017).

Atualmente, a Rede Federal de Educacdo Profissional de Educacao
Cientifica e Tecnoldgica esta presente em todos os estados brasileiros, oferecendo as
seguintes atividades: cursos técnicos; técnicos integrados ao médio; cursos
superiores em tecnologia; licenciaturas; bacharelados e pos-graduacdes, tanto em
nivel de mestrado como doutorado; cursos do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC; e o Programa de Integracao da Educacgao
Profissional a Educagao Basica na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos —
PROEJA. Ao todo séo 38 Institutos Federais distribuidos nos 26 estados e no Distrito
Federal, além da Universidade Tecnolégica Federal do Parand e dois CEFETs

localizados no estado do Rio de Janeiro e no estado de Minas Gerais; também estdo
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incluidas na rede as escolas técnicas vinculadas as Universidades Federais e o
Colégio Pedro Il, localizado no Rio Janeiro (KOEHLER; MATA, 2017).

Concomitante ao surgimento e expansdo dos Institutos Federais,
ocorreram mudancas no contexto educacional brasileiro no que tange as novas
solicitacbes e demandas académicas de formacdo dos alunos, isto é, o pais ainda
valorizava a formacao universitaria em detrimento da proposta educativa dos Institutos
Federais com énfase nos cursos Técnicos e Tecnoldgicos. De inicio, a classe docente
manifestou sua preocupacdo em relacdo as questdes académicas sobre essa
formacdo de alunos em curso e que ainda nao existia no pais, encarando como um
desafio tal proposta. Para isso, sugeriram a atuacdo docente em todos os niveis de
escolaridade cujas atividades se iniciariam nos institutos (KOEHLER; MATA, 2017).

Koheler e Mata (2017) apontam que os servidores técnicos-administrativos
em educacao também comecaram a se questionar a respeito da sua contribuicédo
nesse novo contexto académico dos Institutos Federais. Acompanharam, entdo, uma
reestruturacdo de cargos e fungdes com intuito de atender com éxito as novas
demandas. Paralelamente, novos concursos foram deflagrados para contemplar a
criacdo de novos cargos e a contratacao de docentes e técnicos administrativos em
diversas areas dos IF’s.

Dentre os novos cargos esta o de psicologa, integrante do Plano de
Carreira dos servidores técnicos administrativos em educacédo, vinculados ao
Ministério da Educacdo (MEC) e cujas orientacdes para o desempenho das suas
atividades  profissionais estdo  norteadas pelo  Oficio  Circular n°
015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC.

A literatura ja discute as praticas do profissional de Psicologia nos Institutos
Federais de Educacdo e apresenta, de acordo com Marinho-Araudjo (2009), que a
Psicologia vem ganhando espaco nesse contexto principalmente através de servigcos
gue atendem aos estudantes: acompanhando-0s no processo de adaptacao a rotina
da Instituicio e as novas relacdes sociais efetivadas; realizando orientacéo
profissional; atendendo demandas ligadas aos processos de ensino e aprendizagem,
dentre outras atividades. Isto é, o foco estd no desenvolvimento de atividades de
trabalho cujas praticas sdo compativeis com a Psicologia Escolar e Educacional.

Nesse contexto, Feitosa e Marinho-Aradjo (2016) discorrem
especificamente a respeito da atuacao dos profissionais da Psicologia nos Institutos

Federais. Para as referidas autoras, a caracterizacéo da atuagéo das psicélogas esta
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relacionada com a Psicologia Escolar subdividida em duas vertentes: &rea de apoio
académico e area de politicas de permanéncia do discente.

Na primeira &rea, a intervencdo psicoldgica é planejada a partir do
monitoramento do quantitativo de vagas, da articulacdo entre o curriculo e 0s
processos sociais e de trabalho, das atividades de formagao inicial e continuada dos
docentes, da integracdo dos estudantes, da construcdo do perfil académico e
profissional do alunado, além da participacdo na construcdo e no acompanhamento
do projeto politico-pedagdgico (FEITOSA, MARINHO-ARAUJO; 2016).

Na segunda éarea, relacionada a assisténcia estudantil, as intervencdes da
Psicologia Escolar estao voltadas a promocdo de a¢cdes com objetivo de ampliar os
beneficios disponiveis aos estudantes, bem como que garantam o éxito na formacéo,
além de atividades de carater preventivo a fim de evitar as retencfes e evasdes por
motivos sociais e econémicos (FEITOSA, MARINHO-ARAUJO; 2016).

A diversidade de possibilidades de atuacdo dessa profissdo no contexto
dos Institutos Federais € apresentada nas pesquisas, majoritariamente, a partir de
relatos de experiéncia, conforme apresentado no Quadro 01 — Relatos de experiéncia
das praticas da Psicologia nos IF's. A referida tabela apresenta os relatos de
experiéncia compilados em uma publicacdo recente sobre as praticas em Psicologia

Escolar dentro dos Institutos Federais.

Quadro 01 — Relatos de experiéncia das praticas da Psicologia nos IF’s

TEMA AUTORAS (ES)

Permanéncia Escolar: Contribuicdes do trabalho | Rhena Schuler da Silva Zacarias Paes e Joao
da psicologia na Coordenacdo de Assisténcia | Luis Paes Bévio Barcelos, 2017.
Estudantil.

Identificagdo dos Motivos da Evasdo em Cursos
Técnicos e Superiores: Relato de uma | Fernanda Zatti e Larissa Brand Back, 2017.
experiéncia

Pensando a |Inclusdo de Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas no | Fernanda Zatti e Marcia Klein Zahner, 2017.
Contexto da Educacdo Profissional: Relato de
uma Experiéncia

Habilidades Sociais e o Contexto Educacional:
Uma Andlise da Psicologia no IFB/Campus | Nadia Mangabeira Chaves, 2017.
Taguatinga Centro
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Ensino Técnico e Capacitacdo Profissional: um
relato de pesquisa no Instituto Federal do Amapéa

Caio Teixeira Brandao, 2017.

A Hipnose Ericksoniana no Programa de
Orientag@o Profissional: experiéncia do IFBA
Vitéria da Conquista, campus Vitoria da
Conquista

Marcela Vieira Dantas e Alexandre Siqueira
Ruas, 2017.

Processos de Escolarizacdo, Sofrimento

Psiquico e Medicalizacédo da Vida

Emanuela Nunes Sodré, 2017.

A Escola como um Espaco de Construcdo para a
Promocdo da Salde Mental: Um Relato de
Experiéncia

Denise Duarte Silva Brito, 2017.

Acolhimento e Qualidade de Vida no Trabalho
dentro da Comunidade Académica

Gisele Baeta Neves e Carlos Teixeira Alves,
2017.

Desenvolvimento de Crencas de Autoeficacia
Académica: propostas de intervencao

Tiago Fernandes Oliveira e Marlcia Patta
Bardagi, 2017.

Bolsa Formacéo Profissional: uma analise sobre
a experiéncia do estudante colaborador

Leticia Veras de Araujo, Rosilei de Melo Martins
Carvalho, Cassia Aralljo Moraes Braga e Silvania
Gomes da Costa, 2017.

Artesanato e multiplicidade do fazer em
psicologia escolar: atuacdo no desenvolvimento
dos sujeitos e na aprendizagem.

Graciele Dotto Castro, 2017.

Clube dos Saberes: experimentacbes com o
ensinar e o aprender nos espacos
escolares/académicos

Juliana Prediger e Roberto da Cunha Decker,
2017.

Dialogue - aconselhamento psicoldgico junto aos
servidores de um Instituto Federal

Julio Manoel dos Santos Filho, 2017.

Fonte: Prépria autora, 2019.

Essas publicacbes podem ser acessadas no quarto volume de uma

coletanea de cinco livros sobre “As praticas da psicologia escolar: do ensino técnico
ao superior’ (NEGREIROS; SOUZA, 2017). Através da analise das obras pode-se
constatar a pluralidade de relatos das profissionais: ha relatos de atividades realizadas
tanto com servidores como com a comunidade académica; atividades calcadas em
diferentes abordagens epistemoldgicas; e atividades destinadas tanto ao individuo
como ao coletivo da comunidade escolar.

As referidas descricdes apresentadas pela literatura sdo importantes para
o conhecimento da realidade de atuacdo da Psicologia nos Institutos Federais. A
heterogeneidade dos relatos reflete as praticas profissionais desenvolvidas nesse

contexto, contemplando as especificidades de cada regido do pais em que estédo
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inseridas. Desse modo, relacionar as interfaces da pratica da psicologia nos IF's com
a historia dessa instituicho em cada estado possibilita uma apropriagdo mais
especifica dos fazeres da psicologia.

No caso do estado do Maranhao, destaca-se a importancia desse estudo
diante da diversidade regional a ser contemplada, considerando uma populagao
estimada de 7.035.055 pessoas e uma extensao territorial de 329.642,170 km? (IBGE,
2017) na qual estdo distribuidos os 29 campi do Instituto Federal do Maranhao.
Ademais, o Maranhdo é um estado que apresenta inUmeros desafios pois concentra
os piores indicadores socioeconémicos do pais; configura-se como um dos mais
pobres do Brasil, concentrando mais de 25% da populagéo que vive abaixo da linha
da pobreza; e os dados de distor¢ao idade-série sdo 0s piores entre as unidades da
federacdo (GALVAO; MARINHO-ARAUJO, 2018).

2.2 Estado da arte das praticas em Psicologia no Instituto Federal do Maranhao

Para esta investigacdo, utilizaram-se os descritores “psicologia AND
instituto federal do maranh&o” e “psicologia escolar e educacional AND instituto
federal do maranh&o” nas bases de dados como Scielo, Lilacs, BVS, Google
académico e o Catalogo de teses da CAPES; entretanto, todas as pesquisas néo
apresentaram resultados. A totalidade das buscas apresentou artigos cientificos,
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado sobre as praticas da Psicologia nos
Institutos Federais, mas nenhuma versou sobre as praticas da Psicologia no Instituto
Federal do Maranhéo.

Assim, partiu-se para o processo de conhecer a producdo académica das
profissionais da Psicologia que trabalham no IFMA através do contato pessoal. Neste
caso, as profissionais informaram — através da ferramenta Grupo de Whatsapp
intitulado “Psicélog@s IFMA” — a existéncia de dois capitulos de livro publicados que
abordam a problematica da atuacao dos profissionais da Psicologia no IFMA, vide

Quadro 02 - Producdes Cientificas das Psicologas do IFMA.
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TITULO

TIPO DE PESQUISA

SITUACAO

A Psicologia no IFMA: do
percurso histérico a atuacao
dos psicélogos escolares

Capitulo de Livro

Publicada em 2017

Tecendo Praticas e Saberes de
Psicélogos do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Maranh&o

Capitulo de livro

Publicada em 2018

Estudo sobre os efeitos do
processo de expansao do IFMA
no trabalho e salide de seus
docentes

Dissertacdo de Mestrado

Publicada em 2014

Género e Sexualidade no
Contexto Educacional: o que
dizem os docentes do Instituto
Federal do Maranhao — IFMA

Dissertacdo de Mestrado

Publicada em 2018

Entre travessias: a salide dos
docentes na
expansao/interioriza¢do do
IFMA

Dissertacdo de Mestrado

Publicada em 2015

Os impactos das novas
legislacdes trabalhistas em
terceirizadas do IFMA: um

estudo com agentes de limpeza

Dissertacdo de Mestrado

Em andamento

Perfil do psicélogo escolar do
Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do
Maranhao para a incluséo de
pessoas com deficiéncia

Dissertacdo de Mestrado

Em andamento

A implementac¢éo do Plano
Institucional de Promocao de
Saude Mental e Prevencgéao de
Suicidio no IFMA

Capitulo de livro

No prelo

Fonte: Propria autora, 2019.
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O Quadro 02 — Produgdes Cientificas das Psicélogas do IFMA apresenta
as producdes cientificas das psicologas que integram o grupo de profissionais do
IFMA, contemplando teméaticas relacionadas a interse¢éo entre a Psicologia e o IFMA.
Na referida tabela constam os titulos dos trabalhos; o tipo de producao cientifica
(Dissertacdo de Mestrado ou capitulo de livro); e a situacao da pesquisa (publicada,
em andamento, ou no prelo). Para a construcdo da tabela em questdo néo foram
consideradas as producdes cientificas diversas ao IFMA.

Acrescenta-se que algumas psicélogas informaram desenvolver pesquisas
referentes ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e aos
Trabalhos de Conclusdo de Curso em nivel de Especializacdo. Tais pesquisas
também nao foram contabilizadas para essa tabela devido ao fato de ndo serem objeto
de publicidade nas plataformas cientificas.

2.3 Ainsercao e as praticas da Psicologia no IFMA

No ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e TecnolOgica; vinculada ao Ministério da Educacdo é
constituida pelas seguintes instituicdes: os Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica; as Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; a
Universidade Tecnolégica Federal do Parana; o Colégio Pedro Il; e os Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (BRASIL, 2016). Nesse contexto, 0 mapa
dos IF"s no Brasil informa que o estado do Maranh&o € o segundo do pais em namero
de campi dos IF’s, perdendo apenas para o estado de S&o Paulo (BRASIL, 2016).

O Instituto Federal do Maranhdo tem natureza institucional de uma
autarquia com atuacdo no Estado do Maranhdo, a qual possui autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagégica e disciplinar. E instituicéo
publica de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi
presente nos seguintes municipios: Sao Luis - Monte Castelo; Sdo Luis — Maracang;
Sao Luis - Centro Historico, Codo, Imperatriz, Zé Doca, Buriticupu, Acailandia, Santa
Inés, Caxias, Timon, Barreirinhas, Sdo Raimundo das Mangabeiras, Bacabal, Barra
do Corda, Sdo Joao dos Patos, Pinheiro, Alcantara, Coelho Neto, Pedreiras, Grajad,
Viana, Sao José de Ribamar, Carolina, Rosario, Porto Franco, Santa Rita, Bacabeira
e Itaqui — Bacanga (IFMA, 2014).
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Os referidos campi s&o especializados na oferta de educacgao profissional
e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de
conhecimentos humanos, técnicos e tecnoldgicos. O IFMA atua, além disso, ho ambito
da Educacéo a Distancia, em vinte e nove (29) polos de apoio presencial, por meio de
convénios com prefeituras e com o Estado, a saber: Arari, Barra do Corda, Brejo, Buriti
Bravo, Carolina, Caxias, Chapadinha, Codo, Colinas, Cururupu, Dom Pedro, Grajad,
Imperatriz, Lago da Pedra, Mirinzal, Nina Rodrigues, Palmeiréndia, Paraibano,
Pinheiro, Porto Franco, Presidente Médici, Santa Luzia do Parua, S&o Benedito do Rio
Preto, Sdo Bernardo, Sdo Jodo dos Patos, Sao Luis, Sdo Luis Gonzaga do Maranh&o,
Timbiras e Tutbia (IFMA, 2014).

Sua histéria remonta a criacdo dos Institutos Federais, com a Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica do Maranh&o e das Escolas Agrotécnicas Federais de Codo,
de Séo Luis e de Sdo Raimundo das Mangabeiras (IFMA, 2014). De acordo com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (IFMA, 2014), sua missdo € “promover
educacédo profissional, cientifica e tecnolédgica, por meio da integracdo do ensino,
pesquisa e extensdo, com foco na formacdo do cidaddo e no desenvolvimento
socioeconémico sustentavel.”

No contexto de criacéo, os Institutos Federais tornaram-se responsaveis
pela oferta de cursos voltados para a Educacéo Profissional e Tecnolégica vinculados
de forma interdependente a pratica cidada e a ampla formacdo do sujeito. Nessa
proposta educativa, o foco estda na contraposicdo da valorizagcdo exclusiva das
especializacbes técnicas e de curta duracdo, garantindo o fortalecimento dos
processos sociais e de trabalho construidos no decorrer da trajetoria académica
(FEITOSA, MARINHO-ARAUJO; 2016).

De acordo com os principios norteadores dos Institutos Federais de
Educacao, a ampliacdo da funcéo social da escola, a democratizacao do ensino e a
formacdo integral dos estudantes fundamentam as politicas de ensino dessas
instituicBes. Para operacionalizar essas expectativas e tornar possivel o cumprimento
das demandas educativas surgidas ao longo do percurso académico da comunidade,
os IF’s apresentam duas grandes areas na sua estrutura administrativa vinculadas a
politica de ensino e extensdo: o apoio académico e a assisténcia estudantil.
Entretanto, destaca-se, que em virtude da diversidade institucional, alguns campi

adotam outras denominagdes para discutir, orientar e propor acdes que digam
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respeito as acdes direcionadas ao ensino e a aprendizagem, assim como no que tange
aos aspectos pedagogicos e psicoldgicos inerentes a formacdo académica e
profissional (FEITOSA, MARINHO-ARAUJO; 2016).

O IFMA, enquanto participe da rede federal de educacao, faz jus tanto aos
principios norteadores dos Institutos Federais como a estrutura organizacional da rede
e, por isso, também presenciou a insercdo das psicélogas no seu quadro de
profissionais técnicos-administrativos, servidores efetivos que ingressaram no cargo
a partir de concurso publico.

A insercéo da Psicologia no IFMA, segundo Ferreira et al (2017), identifica
seus primérdios no ano de 1990, no entdo denominado Centro de Educacéo Federal
e Tecnolégica — CEFET/MA, onde uma psicéloga foi lotada na Unidade de Ensino
Descentralizada (UNED) da cidade de Imperatriz, atualmente reconhecida como IFMA
- Campus Imperatriz.

Ainda segundo os autores, seis anos apos a chegada dessa primeira
psicéloga, adentrou a instituicAo a segunda profissional, sendo lotada no CEFET-
Monte Castelo, atualmente denominado IFMA - Campus Monte Castelo. Ja em 2004,
a terceira psicologa assumiu na entdo Escola Agrotécnica Federal de S&o Luis, atual
IFMA - Campus Maracand (FERREIRA et al, 2017).

No ano de 2009, trés novas psicologas ingressaram ao ja denominado
Instituto Federal do Maranh&o e foram distribuidas em trés campi no interior do estado,
nas cidades de Acailandia, Santa Inés e Zé Doca. No ano seguinte, o quadro de
profissionais se ampliou com a entrada de seis servidoras, que foram distribuidas nas
cidades de Alcantara, Bacabal, Barreirinhas, Codd, Zé Doca, e Séo Luis - Campus
Centro Histérico, totalizando onze contratacfes até 2010 (FERREIRA et al, 2017).

No ano de 2014, foi realizado novo concurso para o cargo de psicologa e
nove profissionais assumiram suas vagas no interior do estado, mais precisamente
nas cidades de Alcantara, Buriticupu, Caxias, Codd, Coelho Neto, Sdo Jodo dos
Patos, Sdo Raimundo das Mangabeiras, Santa Inés e Zé Doca. No ano seguinte, em
2015, foram convocados mais sete profissionais 0s quais entraram em exercicio nas
cidades de Barreirinhas, Barra do Corda, Grajau, Imperatriz, Pedreiras, Pinheiro e
Viana; em 2016, novos psicologos foram convocados para Acailandia, Bacabal e
Imperatriz (FERREIRA et al, 2017).

A partir desse incremento no numero de profissionais de Psicologia

integrando o quadro do IFMA, as praticas desenvolvidas pelas psicologas ganham
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maior valorizag&o no contexto institucional, visto que a presenca dessas profissionais
em cada campi enseja a possibilidade de maior visibilidade da pratica, ao pulverizar e
aproximar o fazer dessa categoria profissional a comunidade escolar.

Somado a isso, a maior quantidade de psicélogas possibilita um
delineamento da rede de relagbes que se desenvolve com base no fazer das
profissionais e, por consequéncia, favorece o conhecimento das fronteiras que séo
estabelecidas intragrupo (dentro do grupo de psicologas) e entre grupos (do grupo de
psicologas em relagdo ao seu contexto de trabalho).

No percurso até os dias atuais aconteceram remodelacdes nesse quadro:
algumas profissionais sairam da instituicdo, como € o caso da primeira psicéloga, e
outras foram removidas ou redistribuidas para cidades diferentes daquelas em que
assumiram o concurso (IFMA, 2018). Até o presente momento, as profissionais
técnico-administrativas que ocupam o cargo de psicologa no IFMA estéo distribuidas
conforme a Tabela 01 — Efetivo de servidores ocupantes do cargo de psicéloga(o) no
IFMA.

Tabela 01 — Efetivo de servidores ocupantes do cargo de psicéloga(o) no IFMA

CIDADE LOTACAO QUANTIDADE DE
PROFISSIONAIS
Campus Monte Castelo 02
_ ) Campus Centro Historico 01
SAO LUIS Campus Maracana 01
REITORIA - SIASS* 02
REITORIA - DAE** 01
ACAILANDIA Campus 02
ALCANTARA Campus 01
ARAIOSES Campus 00
BACABAL Campus 01
BARRA DO CORDA Campus 01
BARREIRINHAS Campus 01
BURITICUPU Campus 01
CAROLINA Campus 00
CAXIAS Campus 01
CcoDo Campus 01
COELHO NETO Campus 01
GRAJAU Campus 00

IMPERATRIZ Campus 01
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ITAPECURU MIRIM Campus 00
PEDREIRAS Campus 01
PINHEIRO Campus 00
PRESIDENTE DUTRA Campus 00
PORTO FRANCO Campus 00
ROSARIO Campus 00
SANTA INES Campus 01
SAO JOSE DE RIBAMAR Campus 01
SAO JOAO DOS PATOS Campus 01
SAO RAIMUNDO DAS Campus 01
MANGABEIRAS
TIMON Campus 02
VIANA Campus 01
ZE DOCA Campus 01
TOTAL 29 27

Fonte: Prépria autora, 2019.

* Sistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor
** Diretoria de Assuntos Estudantis

A Tabela 03 — Efetivo de servidores ocupantes do cargo de psicéloga(o) no
IFMA mostra a distribuicdo de profissionais da Psicologia por lotacdo no IFMA. Na
primeira coluna, estédo elencadas as cidades onde existem psicologas nos campi do
IFMA, contemplando a capital e o interior do estado; ja na segunda, estdo os locais
em que as psicologas estdo lotadas dentro da propria instituicdo (no campus; no
Sistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS; e na Diretoria de
Assuntos Estudantis); e na terceira a quantidade numérica das profissionais em cada
um dos locais citados.

Ressalta-se que a referida tabela foi construida a partir do documento em
anexo “Quadro efetivo de servidores ocupantes do cargo de psicélogo no IFMA” junto
ao Sistema de Gestdo de Pessoas — SIGEPE (IFMA, 2018). Nesse documento
constam os nomes de todos os profissionais cadastrados no sistema até a data de 19
de abril 2018 e sua respectiva lotagdo por campi do IFMA. Nessa tabela, os campi
sublinhados representam os locais onde as profissionais da Psicologia sao ausentes.

No que concerne a pratica da Psicologia no IFMA, recorre-se aos estudos
descritivos de Ferreira et al (2017, 2018). Em um deles, Ferreira et al (2018)
caracterizam as psicélogas que trabalham no IFMA, identificando o género, a faixa

etaria, a escolaridade, a formacéo académica, bem como a experiéncia em estagio na
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area de Psicologia Escolar, a lotagdo das psicélogas na instituicdo, a designacao para
cargo de confianga, o publico a quem enderecam suas atividades, as metodologias
de trabalho utilizadas, os obstaculos enfrentados na prética profissional e sugestdes
de mudanca a respeito da pratica profissional.

O outro estudo que trata da pratica da Psicologia no IFMA relata que as
profissionais de Psicologia afirmaram desenvolver regularmente as seguintes
atividades: palestras; atendimentos individuais tanto de alunos como de servidores;
encaminhamentos; orientacdo profissional; orientacdo sexual; intervencdes
educativas; mediacdo de conflitos entres docentes e alunos; e intervengdes
relacionadas as dificuldades no processo ensino-aprendizagem (FERREIRA et al,
2018).

As psicologas desempenham também pesquisas; mapeamentos
institucionais; projetos de extensao; intervengdes na area organizacional, inclusive em
grupo; acompanhamento da evasao dos alunos, participacdo nos processos de
selecdo para os programas assistenciais; acdes de assessoramento ao ensino;
participacdo nas reunifes de pais e responsaveis e organizacdo de eventos. As
psicélogas citaram ainda que realizam visitas domiciliares, hospitalares e institucionais
com fins de promocéo da saude; além de preparacao para a aposentadoria e atuacao
junto ao Nucleo de Qualidade de Vida da instituicdo (FERREIRA et al, 2017).

No que diz respeito aos instrumentos utilizados nas intervencdes das
psicélogas no IFMA, Ferreira et al (2017) constataram o manejo de protocolo de
observacéo, anamnese, ficha de triagem, ficha de atendimento, roteiro de entrevista,
testes psicologicos, recursos ludicos e material audiovisual. Junto a tais instrumentos,
0S autores mencionaram os procedimentos de intervencao grupal como direcionados
para atividades dindmicas e participativas, além de citarem a escuta clinica e o
aconselhamento breve associadas ao atendimento individual.

Sobre os aspectos da estrutura fisica disponivel nos campi para a psicologa
em sua atuacao, apenas seis das entrevistadas relataram possuir uma sala exclusiva
a ser utilizada pelo Servico de Psicologia. As demais afirmaram que compartilham
salas com outros colegas de trabalho e que também lancam méao dos demais espacos
na instituicdo para realizar suas intervencdes (FERREIRA et al, 2017).

Ferreira et al (2017) destacam que a pratica da Psicologia no IFMA é
orientada pela Politica de Assisténcia Estudantil. Esta politica engloba, além do

programa de acompanhamento psicolégico, outros programas executados por
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profissionais como enfermeiros, médicos, nutricionistas, assistentes sociais, técnicos
de enfermagem e odontélogos. Assim, devido a composicao das equipes de trabalho
com tais profissionais da area da saude, os autores ressaltam que ha uma possivel
associacao da pratica da Psicologia no IFMA com a Psicologia da Saude.

N&o obstante, os autores também encontram compatibilidade entre as
atividades acima descritas e a especialidade da Psicologia Escolar e Educacional no
campo de atuacdo do IFMA. Por isso, se referem as profissionais do IFMA ao longo
do texto como psicélogas escolares. Ao mesmo tempo, associam a atuacao dessas
profissionais a uma atuacdo emergente de dimensdo psicossocial, mas a
predominancia da identidade da psicéloga € dada pela sua associacao a area escolar.

Identifica-se o0 pioneirismo e a importancia das pesquisas supracitadas,
realizadas diante da necessidade de compreender a pratica da Psicologia no IFMA.
Acredita-se que nos revelam muitos espacos ja conquistados, mas ha outros ainda a
serem investigados sobre a atuacdo desse profissional. Nao obstante, destaca-se que
tais investigacdes ocorreram em 2015, um ano apos a realiza¢cdo do concurso em que
nove novas psicologas passaram a integrar o quadro de funcionarios do IFMA.

Portanto, a referida pesquisa informa dados importantes sobre o fendmeno
em questdo, contudo entende-se que as profissionais ainda se ambientavam as
demandas da instituicdo a época da pesquisa. Uma vez que a passagem dos anos
traz novas experiéncias profissionais a vida dessas mesmas psicologas, torna-se
pertinente a atualizacdo da pergunta: se alguma dessas profissionais fosse narrar as
relacdes entre o seu fazer e as demandas do IFMA, quais seriam 0s sentidos que elas
destacariam? Esses questionamentos esbocam os contornos de um cenario

profissional que enseja uma nova investigacao cientifica.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A Fenomenologia ndo é uma ciéncia de fatos, mas de possibilidades.

Husserl

O método Fenomenoldgico Experimental de Amedeo Giorgi é baseado na
fenomenologia, uma escola filosofica fundada por Edmund Husserl (1859-1938) na
Alemanha, no final do século XIX. Sua nomenclatura advém de palavras originarias
do grego nas quais fenémeno significa aquilo que se mostra, e fenomenologia significa
a reflexado sobre um fendmeno, ou reflexdo sobre aquilo que se mostra (BELO, 2006).

Para Husserl (2000), a fenomenologia ndo € um método, mas uma atitude
de pesquisa em que o investigador suspende o recurso a todo e qualquer saber ou
conhecimento, mantendo a investigagdo no puro ver. Assim, um dos principais
conceitos da fenomenologia é a reducado fenomenoldgica, através da qual se torna
possivel chegar a esséncia do fendmeno. Segundo o autor, a redugcao fenomenologica
implica na suspenséo dos conhecimentos aprioristicos sobre o fenébmeno e possibilita
aproximar-se do dado em si mesmo.

Outro conceito importante € o de consciéncia intencional, que presume uma
relacéo de intencionalidade entre o sujeito e 0 objeto de sua experiéncia, isto €, toda
consciéncia é consciéncia de algo pois os fenbmenos ndo existem por si s6, mas
apenas a partir da percepcéo da consciéncia (SA, 2005).

Desse modo, todas as vivéncias do sujeito também estdo predicadas de
intencionalidade, uma vez que séao consciéncia de algo e se acham intencionalmente
referidas a esse algo. Tal vivéncia é o que fica para o sujeito (0 Eu) da sua reducéao
do objeto (fenbmeno visado). As vivéncias sdo, portanto, imanentes a consciéncia e
fundam-se na viséo intelectual mediante a qual o sujeito contempla o objeto de forma
originaria (JUNIOR, 1991).

Partindo da articulagcdo dos conceitos da fenomenologia, Amedeo Giorgi
estabeleceu seu método experimental de investigacdo cientifica, direcionando os
conhecimentos da fenomenologia a aplicacdo na pesquisa em Psicologia. Assim, 0
resultado final do processo de analise a partir do seu método reflete uma descricéao
em sintese dos significados psicoldgicos essenciais da experiéncia. Para o autor, a

pesquisa inicia-se no encontro entre o pesquisador e os colaboradores, quando se



33

obtém as respostas dos sujeitos com foco na sua experiéncia subjetiva (GIORGI,
1989).

Uma vez que a fenomenologia é orientada para o sentido das experiéncias,
Giorgi (1989) denomina as partes das narrativas de unidades de significado, nas quais
cada elemento ou fendbmeno manifesto sera analisado com base em seu sentido
proprio, a partir da experiéncia daquele que se expressa. Ao final, serd possivel
analisar a sintese de significados ou sentidos e a rede de relagBes presentes nas
narrativas relacionadas ao objeto de estudo em questao.

Para chegar a essa sintese de significados, o autor dividiu 0 método em
guatro etapas sucessivas, a saber: a primeira consiste em estabelecer o sentido geral,
a segunda consiste na determinagao das partes — divisdo das unidades de significado;
a terceira € a transformacao das unidades de significado em expresséo de carater
psicologico; e a quarta € a determinacdo da Estrutura Geral de Significados
Psicologicos.

Em sequéncia, ao iniciar a andlise das entrevistas, a pesquisadora |é a
transcricdo da entrevista completa a fim de obter um sentido da experiéncia total.
Nesse momento, 0 objetivo € a clarificacdo do sentido total da descricdo sob uma
perspectiva psicolégica (GIORGI; SOUSA,2010).

3.1 Cuidados Eticos

A presente pesquisa obedeceu as normas para pesquisas em ciéncias
humanas, conforme as Resolucdes n° 510 de 07 de abril de 2016 e n° 466 de 12 de
dezembro de 2012, ambas do Conselho Nacional de Saude, as quais regulamentam
0 registro das pesquisas envolvendo seres humanos na Plataforma Brasil, sendo
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFMA sob o nimero do Parecer
3.122.158 e sob a CAAE 03036818.5.0000.5087. A participacdo nesta pesquisa
ratificou-se pela assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE
(Apéndice B). No referido documento, constam as informacfes atinentes aos
objetivos, aos procedimentos, aos riscos e aos beneficios desta pesquisa aos
participantes. Através do mesmo, 0s sujeitos de pesquisa estdo assegurados da

confidencialidade dos dados coletados e da participacdo estritamente voluntaria.
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3.2 Participantes

Colaboraram com esta pesquisa nove (09) profissionais que ocupam o
cargo técnico-administrativo de psicéloga no Instituto Federal do Maranh&o. A amostra
de individuos participantes foi escolhida considerando a diversidade dos contextos de
trabalho dentro do universo de profissionais de Psicologia em todos os campi do IFMA.
Dessa forma, optou-se por uma psicologa lotada na Reitoria da cidade de Séo Luis;
trés psicologas lotadas em campi na capital (uma no Campus Centro Historico e duas
no Campus Monte Castelo); e cinco profissionais lotadas nos campi dos municipios
do interior do estado (Imperatriz, Bacabal, Coelho Neto, Viana e Timon). Ressalta-se
gue nao houve restricdes quanto ao tempo de servi¢o na instituicao.

O Quadro 03 - Perfil Profissiografico das Psicélogas do IFMA apresenta a
caracterizacdo das entrevistadas. Na primeira coluna estdo elencados os critérios
idade, instituicdo de graduacdo, ano da graduacdo, pOs-graduacdo, ano em que
ingressou no IFMA, lotacéo no IFMA e funcéo de gestdo no IFMA. Ja na primeira linha

estdo elencadas as nove entrevistadas as quais foram atribuidas as letras de A a I.



Quadro 03 — Perfil Profissiografico das Psicélogas do IFMA

34

A B C D E F G H I
IDADE 55 anos 30 anos 33 anos 36 anos 39 anos 31 anos 30 anos 31 anos 33 anos
INSTITUICAO
DE UNESPA UESPI UFMA UFMA UESPI UFMA UFMA UFMA UFMA
GRADUACAO
ANO DA
GRADUACAO 1989 2013 2010 2007 2006 2012 2014 2011 2008
Mestrado: | Mestrado: | Especializacéo: Mestrado: Mestrado: Mestrado: Especializacdo: | Especializacao: Mestrado:
POS- Educacéo Salde Gestéo de Psicologia do | Biodiversidade, Historia, Educacéo Psicologia Turismo e
GRADUACAO Profissional | Coletiva Pessoas Trabalho Ambiente Epistemologia Especial- Organizacional Hotelaria
e Saude e Fenbmenos | Neuropsicopeda | e do Trabalho
Psicolégicos gogia
ANO EM QUE
INGRESSOU NO 1996 2014 2016 2009 2009 2015 2015 2016 2010
IFMA
LOTACAO NO
IFMA NAE* CAE** CAE NAE CAE CAE CAE REITORIA CAE
FUNCAO DE . _ . . _ . . . ,
GESTAO NO N&o Sim N&o N&o Sim Sim N&o N&o Sim
IFMA

Fonte: Prépria autora, 2019.

* NAE: Nucleo de Assuntos Estudantis
** CAE: Coordenadoria de Assuntos Estudantis
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3.3 Locais de pesquisa

As entrevistas foram realizadas de acordo com a disponibilidade de local e
horario das participantes. Por isso, duas (02) delas aconteceram em horario
previamente agendado, na sala do Servi¢o de Psicologia do campus Monte Castelo,
outras cinco (05) aconteceram no proprio campus de trabalho das participantes e as
duas (02) entrevistas restantes realizaram-se na casa das profissionais.

3.4 Anélise Documental

Com fins de subsidiar a compreensdo da atuacdo institucional das
psicologas do IFMA, bem como fomentar a discusséo das praticas desenvolvidas por
essas profissionais — sob o ponto de vista dos parametros legais e normativos —
realizou-se a analise dos seguintes documentos: a Lei 11.892/2008, que institui a
Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnolégica; o Decreto n° 7.
234/2010, que dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES
(BRASIL, 2010); o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (ANDIFES, 2007-2008);
o Oficio Circular n°® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, que dispde sobre o Plano de
Carreira dos cargos Técnicos Administrativos em Educacao (BRASIL, 2005); o Plano
de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal do Maranhéo (IFMA, 2016); e o
Quadro efetivo de servidores ocupantes do cargo de psicélogo no Instituto Federal do
Maranhéo, em anexo (IFMA, 2018).
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4 SENTIDOS RELACIONADOS A PRATICA DA PSICOLOGIA NO IFMA

A investigadora foi a campo para realizar as entrevistas munida de um
roteiro semiestruturado (apéndice A), no qual constavam dois itens —a e b. No item a,
havia dez perguntas sobre o perfil profissiografico da entrevistada e no item b constava
a pergunta disparadora para a entrevista, qual seja: o que é ser psicologa no IFMA?

Esta pergunta foi formulada com o pronome interrogativo “o que é”, a partir
da compreenséao da fenomenologia enquanto abertura para o contato com o mundo,
enquanto investigagdo do mundo do outro sem determinacdes. Isto €, como uma
tentativa de acesso pleno a subjetividade humana como parte essencial do processo
de conhecimento (GOTO, 2008).

Nesta pesquisa, 0 primeiro passo do metodo representou a realizacéo de
uma leitura atenta e minuciosa das transcri¢des de cada uma das nove entrevistadas,
com o intuito de estabelecer o primeiro contato com o objeto de estudo. Neste
momento, a compreensdo fenomenoldgica da epoché — a suspensao dos juizos a
priori para entrar em contato com o fenébmeno como ele se mostra — foi fundamental.
Pois aqui a pesquisadora leu e releu as transcricbes das entrevistas, buscando fazer
uma reflexdo do vivido que as profissionais narraram e desconsiderando suas
preconcepcdes pessoais sobre o fenémeno.

Dessa forma, no primeiro passo do método iniciou-se um refinamento do
olhar para o modo como cada participante descreve o fenbmeno em questao. Assim,
0 processo de leitura foi o momento de exercicio do despojamento do método
interpretativo e causal das ciéncias naturais para a adocdo de uma perspectiva
descritiva embasada no referencial fenomenoldgico.

Destaca-se a importancia do primeiro passo do método de Giorgi para o
seguimento dos demais passos, pois a utilizacdo do referencial filosofico da
fenomenologia na pesquisa aplicada em Psicologia requer uma compreensao
conceitual de um modo de entrar em contato com o objeto de pesquisa que sera a
base de sustentacdo da compreenséo do fenémeno estudado.

Por exemplo, a primeira leitura da transcricdo da entrevista permitiu que a
investigadora pudesse ler o todo que a entrevista representa e comecasse a exercitar

o olhar sensivel de pingar os sentidos que iam surgindo na medida em que a fala do
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sujeito remetia a pergunta disparadora. Por conseguinte, a leitura de um paragrafo
inteiro permitia a emergéncia das esséncias e a consequente escolha dos termos e
vicios de linguagem que, naquele momento, seriam deixados em suspenso para a
investigacao.

Isto &€, emergiram as esséncias que serdo foco da discusséo deste trabalho
a partir do olhar desta pesquisadora, pois uma vez que se entende a perspectiva
fenomenolégica de compreensdo da ciéncia, sabe-se que a andlise realizada seréa
representativa da interacdo que aconteceu entre a pesquisadora e o fenébmeno em
estudo.

Por exemplo, a pesquisadora leu o seguinte trecho de transcricdo da

entrevista:

Com certeza, eu me identifico, me identifico. Nao achando que é s6 isso, mas
esse sentimento de angustia eu percebo que ele € muito comum entre a gente
e comigo néo foi diferente, talvez até essa angustia minha, talvez fosse até
maior, porque eu ndo tinha com quem compartilhar, hoje nés temos, nés
temos esse grupo de profissionais que a gente compartilha e aqui eu ndo
tinha, por mais que eu tivesse colegas, mas elas ndo entendiam a minha
angustia, porque ndo eram profissionais da mesma categoria, né?

Entrevistada A

A partir da leitura desse trecho, percebe-se que ha uma esséncia de sentido
a qual a entrevistada se refere e que € perceptivel pela repeticdo do termo angustia.
Assim, para compreendé-lo, a pesquisadora lanca mao do contexto como um todo
para tentar se aproximar do sentido que a profissional esta tentando expressar sobre
como ela vivencia o “sentimento de angustia da entrada”, e a relagcdo com a
experiéncia de ser psicologa no IFMA.

No segundo momento, a pesquisadora relé e divide toda a narrativa em
partes, discriminando as unidades significativas com base em uma perspectiva
psicologica e focada no fenbmeno que é pesquisado. Tais unidades significativas
emergem espontaneamente a medida que a pesquisadora percebe que ha mudanca
sensivel de significado para o sujeito. Aqui, predomina a manutencao da linguagem
do sujeito (ANDRADE, 2007).

Durante o segundo passo do método, a pesquisadora releu as transcricdes
das entrevistas de cada profissional e iniciou 0 processo de divisdo em partes,

utilizando-se de tabelas para facilitar a identificagéo e registro das mudancas
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sensiveis de significado na fala dos sujeitos. Assim, a medida que na leitura de cada
trecho havia uma mudanca temética que remetesse a alguma perspectiva psicolégica,
tal frase era transcrita mantendo a prépria linguagem da entrevistada. Dessa maneira,
o trecho de entrevista supracitado “angustia da entrada” ficou agrupado na sua
respectiva Quadro 04 — Contexto da Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
no Maranhao, junto a todos 0s outros termos que a pesquisadora constatou que
remetiam a mesma Unidade de Significado denominada Insercéo da profissional no
IFMA.

Em vista disso, ao final da andlise de todas as transcricbes foram
construidas quatro quadros contendo os trechos significativos extraidos apds o
refinamento da segunda leitura, quais sejam: Quadro 04 — Contexto da Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica no Maranhdo; Quadro 05 — As praticas da
Psicologia no Instituto Federal do Maranhao; Quadro 06 — Identidade da profissional

de Psicologia do IFMA; Quadro 07 — Relagdes Institucionais e a Afetividade.



Quadro 04 — Contexto da Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica no Maranhéo

UNIDADES DE SIGNIFICADO

EXEMPLOS EXTRAIDOS DAS VIVENCIAS DAS PROFISSIONAIS

INSERCAO DA PROFISSIONAL
NO IFMA

Histdrico da entrada; discriminacdo da psicologia escolar; anguUstia da entrada; resisténcia das pessoas por ser a primeira psicéloga; aprovacao
no concurso; busca por trabalhar na area escolar; falta de equipe de trabalho; cair de paraquedas no concurso; primeiro contato com o publico
adolescente; entrar no IFMA sem vivéncia na area de psicologia escolar; liberdade para realizar o trabalho; adaptacao ao trabalho; ndo encontrar
o fazer prévio; questionamento sobre o que o psicélogo escolar faz; ser a primeira psicéloga do campus; ideias preconcebidas do que eu deveria
fazer; a chegada causa espanto nos colegas; encontrei alguém de referéncia da psicologia no IFMA; as pioneiras iniciaram fazendo um
desbravamento; a psicologia do IFMA passou por um processo de se perceber uma psicologia escolar; eram poucos psicélogos e a gente deu
um gas; os encontros de psicologos sao uma realidade privilegiada; l6gica de uma psicologia colaborativa fazendo de tudo que precisava.

EXPECTATIVAS DA CHEGADA
NA INSTITUICAO

Ideia de uma realidade pronta; forma ou receita para enfrentar as situagdes; angustia sobre o trabalho na escolar; medo de ir trabalhar no IFMA;
motivagdo para trabalhar; experiéncia em outro campus; ter uma colega de trabalho; expectativas sobre o trabalho de psicéloga; enxergar como
poderia ser; realidade que nada ta pronto.

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Luta por espaco; estrutura fisica para receber o profissional; briga por uma porta na sala; sala para ouvir o suijeito; falta de recursos; instalagéo
dos institutos (campus ainda em construgéo); conquistas e espacos; falta de profissionais para o funcionamento da escola; sala como um ganho;
precisa melhorar espago fisico; os colegas se retiravam da sala para que eu atendesse; fazer atendimento na sala do diretor porque néo tinha
sala disponivel.

CONTEXTOS DE TRABALHO

Especificidade de cada campus; cidade do interior; jeito de funcionar da escola; vivéncia em um campus antigo; formas anteriores de trabalhar
do servico de psicologia; contexto de trabalho da educacéao profissional que ndo é comum; contexto sem rede; sobrecarga da assisténcia social;
alunorico x aluno que ndo tem o que comer; momento atual; perfis de aluno; burocracia; dindmica da institui¢do; coisas fora do controle; aprender
com a colega a fazer outras coisas na DAE; diferenca entre hoje e quando eu ingressei; amarras institucionais; regulamentacdes e
documentacdes condizentes com a realidade de escola; realidade de reitoria x realidade de campus; a dire¢éo € contraria a atividade que vai
ser realizada x gestdo que oportuniza um didlogo mais aproximado.

CONCEPCOES DA
PROFISSIONAL SOBRE A
EDUCACAO

Educacdo que ndo aprisiona; parcerias na educacao; fragilidade do aluno; exigéncia da carga horaria do IFMA para os alunos; olhar para a
forma como o conselho de classe é realizado; indisciplina e regimento de puni¢des que ndo tém surtido efeito; relacdo de poder na hierarquia
professor-aluno; a gente tem uma estrutura que a gente ndo encontra na maioria das escolas; pausa na rotina louca do adolescente; politica do
educando colocada em pratica; escola como espaco de transformacé@o de pessoas; envolvimento das pessoas; geracdo que esta sofrendo;
IFMA como melhor escola da cidade; singularidade rechacada; sociedade homofdbica; escola sem partido.

O SIGNIFICADO DA PRESENCA
DA PSICOLOGA

Psicologia clinica x psicologia escolar; vergonha dos alunos de ir na sala da psic6loga; demanda individualizante; modelo clinico; delimitagdo do
gue a gente faz; atividades que ndo eram atribuicbes nossas; desmistificar os preconceitos do que é o psicélogo; desconstruir a imagem do
servigo de psicologia e construir outra; profissdo do psic6logo como ndo compreendida; ranco da clinica na psicologia escolar; psicélogo
trabalhando na Diretoria de Assuntos Estudantis.

Fonte: Prépria autora, 2019.




Quadro 05 — As praticas da Psicologia no Instituto Federal do Maranhao

UNIDADES DE SIGNIFICADO

EXEMPLOS EXTRAIDOS DAS VIVENCIAS DAS PROFISSIONAIS

PRATICAS DA PSICOLOGIA

Atender, acompanhar e encaminhar alunos; entrevista dos servidores ingressantes; atividades com os servidores; cobrancga para
o trabalho com os servidores; discussdo de questdes de relacionamento interpessoal; escuta dos servidores; projeto para
discusséo de tematicas variadas; acompanhamento da internagdo de aluno em hospital psiquiatrico; visita familiar; trabalho com
o coletivo; orientac&o profissional; participagé@o no conselho de classe; participa¢do em reunifes; trabalho interdisciplinar; trabalho
com as emogdes do grupo; criagdo de Instagram pros alunos; mediacéo de conflitos; saide na escola; saude do professor;
acompanhamento psicopedagogico; planejamento; organizagdo de eventos; atendimento individual; atendimento em grupo;
arquivos de projetos do campus Monte Castelo; préaticas que ndo fazem mais parte do que eu faco; construgdo de novas praticas
a cada ano; atuacéo como psicéloga escolar; acolhimento; trabalho com rodas de conversa; técnica de dinamica de grupo; levar
um més pensando no que eu vou fazer com a turma; linguagem que atinge o adolescente; observagées em sala; trabalhar sobre
desejos, decisdes e convivio com a diferenca; limites da atuacéo na Reitoria; participacdo em reunido no colégio de dirigentes;
construgdo da atuacdo do psicélogo na Diretoria de Assuntos Estudantis; escuta de professor em momento de sofrimento;
atendimento de méae sobre a orientacdo sexual do filho; encaminhamentos; participacdo em selecdo de professores; aprender in
loco o que eu podia fazer; o campus vai conhecendo o que a gente esta se propondo a fazer; documento regulamentador do
Ministério da Educacao diz que o psicologo faz tudo.

DEMANDAS DA PSICOLOGIA

Descoberta; percepcdo da desmotivagdo dos servidores; complexas e que exigem estudo e desprendimento das crengas e
valores; Coordenacéo de Assuntos Estudantis avaliando questdes disciplinares; gigantesca no campus Monte Castelo; volume
de professores no campus Monte Castelo; fazer relatério de saude mental; trabalho com a comunidade surda; dar conta dessa
complexidade que é maior que os alunos pedem da gente; demanda mais clinica que escolar; transtornos de ansiedade e
problemas de aprendizagem; subjetividade e processo de ensino-aprendizagem; complexidade do trabalho vem das relacdes
subjetivas; respostas de um que ndo vao servir para o outro; releitura da demanda; falta de identificagdo dos alunos com o curso;
demandas completamente distintas no mesmo dia; palestra solicitada pelo pedagdgico; segrega¢fes de alunos nas turmas; entrar
em sala de aula por causa de meninos homossexuais.

FRONTEIRAS DA PSICOLOGIA NA
INSTITUICAO

Falta de psicdlogo nos recursos humanos; apagando incéndio; dificuldade de didlogo interdisciplinar professor, aluno e
pedagdgico; coisas pro evento dar certo; rede de encaminhamento; poucos psicélogos; acdes que ndo interfiram nos eventos
gue a escola j4 tem (atividades quebradas); burocracia da CAE e o trabalho da psicologia; dificuldades e ajustes;
departamentalizacdo no campus Monte Castelo; ndo conseguir horario para realizar atividades; professores que nao se envolvem;
limite do que se pode fazer; alunos que precisam de psicoterapia; integragao com a equipe; coordenar e atender aluno a0 mesmo
tempo; dar conta de demandas que fogem ao ambiente escolar; diversas relacdes que vao além do que era pra ser; técnicos
administrativos dando aulas; o que a gente poderia ser; coisas muito isoladas entre os profissionais; falta muita coisa; insercao
em questdes relacionadas ao ensino e extensao; barrarem as coisas diferentes; melhorar disponibilidade dos alunos para as
atividades; instigar a necessidade de psicélogo na reitoria para a area organizacional; um profissional por campus pra dar conta




de um universo; ndo consigo uma articulagdo com o pedagdgico; sexualidade como um tabu; psicélogo alheio aquilo que constitui
o bojo linear dessa instituicao.

LUGARES DE GESTAO OCUPADOS NO
IFMA

Trabalho com a pasta da assisténcia estudantil; visdo institucional por estar em cargo de gestéo; funcédo de gestdo me permitiu
ter voz em alguns locais que eu néo teria.

RELACOES DA PSICOLOGIA ESCOLAR
COM OUTRAS AREAS DA PSICOLOGIA

Psicologia escolar como um braco da social; o olhar da psicologia clinica ajuda a ter calma e néo se precipitar; a gente precisa
estudar coisas além da psicologia.

CONTATOS COM OUTRAS INSTITUICOES

Contatos com o CAPSi e o CRAS; atividade relacionada a psicologia fora da escola.

Fonte: Propria autora, 2019.
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Quadro 06 — Identidade da Profissional de Psicologia do IFMA

UNIDADES DE SIGNIFICADO

EXEMPLOS EXTRAIDOS DAS VIVENCIAS DAS PROFISSIONAIS

EXPERIENCIAS MARCANTES
COMO PSICOLOGA NO IFMA

Expulséo de uma visita domiciliar; situacdes que enriquecem pessoalmente e profissionalmente; alunos incorporando na escola; pai de aluno
bébado dando show na frente da escola; experiéncia com orientacéo profissional; participacdo em processo disciplinar discente; aluna com crise
de ansiedade tomando medicamento psiquiatrico; participacdo no encontro pedagégico; aluna com surto psic6tico; denuncia de abuso na escola;
tentativa de suicidio; explosdo de automutilagéo atrelada ao suicidio; suicidio e abuso sexual; aluna que relatou na redacéo a falta de carinho
da familia; aluno com problema de aprendizagem, depressao e tentativa de suicidio; sair do IFMA chorando por ndo conseguir fazer as coisas
acontecerem; oficina de afetividade e sexualidade; a Reitoria no espaco do Monte Castelo gerava muita confuséo; receber um aluno que é
travesti.

IDENTIDADE PROFISSIONAL

Identificacdo com o trabalho; prazer de exercer a profissdo; dias que da vontade de desistir; realizagdo como servidor publico; inseguranca
profissional; desconstrugédo; montanha russa; desafiador x desmotivacéo; formas diferentes de atuar em rela¢éo ao colega; ultrapassar o limite;
relacdes dentro da escola; atribuigbes que nédo envolvem soé a psicologia escolar; construgdo diaria do fazer; atuagao profissional que ainda néo
foi possivel; anglstia sobre o que fazer; sentimento de estar perdida no trabalho; identificagdo com o publico adolescente; sentido do trabalho
no IFMA,; aprendizado; desafio que impulsiona; muita coisa pra um dia; psicologia dentro de um local de formagéo; discusséo sobre o trabalho
entre os proprios psicélogos; possibilidades de trabalho; perda da Identidade de psicéloga na reitoria; motivagdo e liberdade para fazer;
construgdo de uma histéria da psicologia; reconhecimento como psicologa da Diretoria de Assuntos Estudantis; rever preconcepgdes que eu
tinha sobre o que eu podia fazer; psicologia pareada com atendimento aos alunos; comprometimento; engajamento politico; me tornei psicéloga
escolar ao longo desse processo; entrar em confrontos; mais segurancga pelo trabalho que eu ja venho construindo nesses oito anos; Unica
forma de atuacéo da psicologia.

HABILIDADES
PROFISSIONAIS

Preparacéo pessoal e coletiva; criatividade; abertura para enfrentar os desafios; caracteristicas pessoais; movimento; olhar critico; falar a lingua
dos profissionais de salde; pratica como uma construgdo; ajustamento a dinamica; construcéo das relagdes; desejo de fazer melhor no dia
seguinte; olhar critico do psicologo sobre a formacéo; psicélogo conseguir tangenciar questdes de ordem subjetiva; escuta clinica do psicélogo
escolar; assertividade para defender com deveria ser; luta para ter voz; articulagdo com os colegas da psicologia; atitude de enfrentamento em
defesa de pessoas que néo estdo sendo escutadas; psicélogo no IFMA precisa ver as resolugoes.

FORMAGAO PROFISSIONAL
PREVIA E CONTINUADA

Discussdes tematicas na graduacéo; falta de preparo; busca por ajuda de religiosos; grade curricular que ndo acompanha a realidade; estagio
em psicologia escolar; direcionamento da formacao para a clinica; capacitagédo da equipe; mudanca de visédo com as discussdes do mestrado;
coisas que nunca passaram pela universidade; capacitacéo para o trabalho com a assisténcia estudantil; estudo sobre as demandas psicoldgicas
de uma escola; pouco contato com a Psicologia escolar na graduacéo; saida da graduacao sem saber o que o psicélogo escolar faz; estudo em
psicologia escolar; formagao alheia as politicas em 2008.
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EXPERIENCIAS DE
TRABALHO ANTERIORES

Trabalho no campo da saude; desmotivantes; psicologia clinica; experiéncia anterior com criangas e adolescentes; hospital psiquiatrico CREAS
e psicologia organizacional.

PERCEPCAO DA PSICOLOGA
SOBRE O IMPACTO DA SUA
PRATICA PROFISSIONAL

Bom relacionamento e abertura das pessoas para um novo olhar; Saude na escola ajuda a trabalhar mais o grupo; envolvimento dos professores;
dificuldade de ver o impacto das agdes por causa da fragmentacdo das atividades; planejamento para atingir os resultados; importancia do
profissional para manter aqueles alunos que ja entraram em contato; necessidade de estar aqui pra dar suporte; responsavel por vinculos
afetivos que ndo sdo construidos |4 fora; me sentir necessaria na vida do aluno; retorno do investimento em um aluno egresso; contribuir com
o aluno através de um projeto; ndo tem automutilagdo por causa do resultado do trabalho de quatro anos; encontram na gente aquilo que nédo
encontram na familia; resultados dos processos; éxito para a politica; trabalhar para que as pessoas possam protagonizar as coisas; tornar o
ambiente mais acolhedor; avanco na realidade do IFMA como um todo; fazer com que as pessoas se percebam como colaboradoras do sucesso;
inclusdo das pessoas.

RECONHECIMENTO DA
PSICOLOGIA NA INSTITUICAO

N&o dar conta dos encaminhamentos; relacionamento pessoal para ganhar espaco; se encaixar nesses espacos; ter que aceitar algumas coisas
para ganhar terreno; entrar nos lugares que a gente deve estar; atribuicdes da psicologia; inserir em outros contextos; diferencas entre as
gestbes; dar conta do que era para as politicas publicas abarcarem; profissional que néo é valorizado; conquistar o seu lugar; sentir falta da
instituicdo valorizar as atividades organizadas; instituicdo reconhecer o trabalho e dar apoio; psicologia vista como emergencial; potencialidade
muito grande; importancia de trabalhar as questdes emocionais na escola; dificuldade de ver o retorno do trabalho na Reitoria; oferecer algo
aos colegas dos campi; valorizagao do profissional; valorizagdo dos proprios colegas; pioneiras deram visibilidade da psicologia.

Fonte: Prépria autora, 2019.
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Quadro 07— As Relacgdes Institucionais e a Afetividade

44

UNNIDADES DE SIGNIFICADO

EXEMPLOS EXTRAIDOS DAS VIVENCIAS DAS PROFISSIONAIS

AFETOS E SENSAQQES RELACIONADOS A
PRATICA

Angustia e felicidade; alternancia entre angustia e realiza¢éo; adoecimento do psicologo; motivacédo e frustagdo; sofrimento no
trabalho; frustragdo com a prética; dias de esgotamento; desamparo na Diretoria de Assuntos Estudantis; culpa por nao conseguir
fazer as coisas; angustia no ingresso; cansaco devido a proposta administrativa; ansiedade de querer as coisas no formato ideal;
animosidade; estresse e autocontrole.

RELACIONAMENTOS COM OS DOCENTES

Antigos, radicais e grosseiros; estratégias de relacionamento; desafio; afetividade para ajudar o trabalho; falas preconceituosas
dos professores; boas; perfis diferentes de professores em fungdo do tempo no campus; vinculagdo com os professores;
professores que ndo se importam com os alunos; ajustes da equipe com os professores; uma colega docente que me falou
atrocidades na sala por causa do evento.

RELACIONAMENTO COM OS DISCENTES

Acompanhar o processo da turma por um tempo; conversar sobre seus potenciais; responsabilidade diante da contribuicéo com
os alunos; contatos e abracos aos alunos na escola; sentem confianga para falar da probleméatica que enfrentam; relagdo afetiva,
empatia e acolhimento; é o vinculo que fica; a gente fixa mais nos alunos que teve algum envolvimento; vinculagdo necessaria
para o desenvolvimento dentro da escola.

RELACIONAMENTO COM AS FAMILIAS DOS
DISCENTES

Interferéncia na dinamica familiar; impacto dos processos disciplinares discentes na familia; contato pouco frequente; pouca
participacéo dos pais no trabalho sobre saide mental; captar os pais; demandas familiares na escola; dar conta do aluno e do
familiar; pensar como o pai esté vivenciando a problemética do filho.

RELACIONAMENTO COM OS SERVIDORES

Relacdes de amizade que extrapolam a relagéo na escola; criar rela¢des positivas; precipitagdo dos outros me contamina; relagao
com a equipe do NAE; pessoas da equipe que combinavam comigo.

PERCEPCAO DA PSICOLOGA SOBRE O
IMPACTO DO IFMA NA SUA VIDA

Mudanca na trajetdria de vida junto com o IFMA; investimento afetivo; estar bem para lidar com tudo; estar bem quando o aluno
retorna; experiéncia de crescimento por conta das vivéncias diferenciadas; impacto dos relatos; crescimento como pessoa;
dificuldade de fazer mestrado e trabalhar ao mesmo tempo; trabalho cansativo em todas as turmas; necessidade de fazer Analise;
rendimento diario; busca por terapia e teoria; o corpo da gente ndo aguenta se dividir ao meio; ndo adoecer frente a muita
precipitacdo e amarra institucional; terapia para aceitar que eu ndo vou dar conta de tudo.

Fonte: Prépria autora, 2019.
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O terceiro passo é considerado por Giorgi e Sousa (2010) o cerne do
meétodo, uma vez que representa o ato de intuir e descrever essencialmente os
significados psicoldgicos contidos nas descri¢des, isto €, desvelar e articular o sentido
psicolégico vivido pela participante. Destaca-se a utilizacdo de uma linguagem
descritiva em detrimento de linguagem especifica de qualquer escola tedrica. Nesse
momento, a cautela se faz necessaria de modo a se estabelecerem significados
psicolégicos invariantes.

Ainda citando o exemplo do trecho citado, nota-se que foram reunidos os
relatos das profissionais cujos sentidos compartilhassem da mesma esséncia, ou seja,
a pesquisadora reuniu todas as falas sinbnimas que, assim como a “angustia da
entrada”, remetessem ao processo de inser¢ao da profissional no campo de trabalho
e a elas atribuiu uma unidade de significado compartilhada intitulada “Insercao da
profissional no IFMA”.

Portanto, neste terceiro passo a pesquisadora continuou o refinamento da
leitura de cada trecho transcrito, na busca do desvelamento do sentido psicologico em
cada um deles. Destaca-se o esfor¢o da pesquisadora pela manutencéo da linguagem
prépria das profissionais entrevistadas sobre a sua vivéncia. No entanto, em algumas
das Unidades de Significado, houve mudancas para termos psicoldgicos, justificada
pela necessidade de utilizar terminologias invariantes que pudessem melhor
descrever a experiéncia compartilhada.

Dessa maneira, tornou-se possivel a constru¢ao do Quadro 08 — Unidades
de Significado, representativo das vinte e cinco Unidades de Significado que foram
organizadas em quatro tematicas representativas da Estrutura Descritiva Geral do

fendmeno pesquisado.
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Quadro 08 — Unidades de Significado

* Insergédo do profissional no IFMA
» Expectativas da chegada na instituigdo
TEMA 01 « Estrutura organizacional
« Contextos de trabalho
» Concepgbes do profissional sobre a Educagao
* O significado da presenga da psicologa

* Praticas da Psicologia
* Demandas da Psicologia
TEMA 02 * Fronteiras da Psicologia na instituicdo
* Lugares de gestao ocupados no IFMA
* Relagbes da Psicologia com outras areas do conhecimento cientifico
» Contatos com outras instituigées

* Identidade Profissional
» Experiéncias marcantes como psicéloga no IFMA
* Habilidades Profissionais
TEMA 03 » Formagao profissional prévia e continuada
» Experiéncias de trabalho anteriores
» Percepgéo da psicologa sobre o impacto da sua pratica profissional
* Reconhecimento da Psicologia na instituicdo

» Afetos e sensacdes relacionados a pratica
* Relacionamento com os docentes
* Relacionamento com os discentes
TEMA 04 * Relacionamento com as familias dos discentes
* Relacionamento com os servidores
*» Percepcéao da psicologa sobre o impacto do IFMA na sua vida

Fonte: Propria autora.

No Quadro 02 — Unidades de Significado vale ressaltar que as unidades
foram agrupadas em cada tematica de acordo com a congruéncia de sentidos
compartilhados dentro do contexto das entrevistas. A titulo de exemplo, o Tema 01
contempla as unidades de significado cujas vivéncias remetem ao contexto da
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no Maranhao, e assim por diante. Tal
processo de reunir as unidades de significado e nomea-las utilizando a linguagem
psicologica marca o inicio do quarto e ultimo passo do método.

Nesse ultimo passo do método, a pesquisadora transforma as Unidades de
Significado em uma Estrutura Descritiva Geral a qual emergiu a partir da descrigdo
dos sentidos psicolégicos mais invariantes, que sdo denominados constituintes

essenciais da experiéncia. Cada um desses passos é um refinamento do anterior até
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a determinacdo da estrutura geral, sendo considerado um processo holistico e de
articulacdes (GIORGI; SOUSA, 2010).

O Quadro 09 — A vivéncia da psicologa no IFMA representa a sintese da
Estrutura Descritiva Geral que esta pesquisadora construiu ao longo do contato com
as vivéncias das profissionais sobre o que significa para elas a experiéncia de ser
psicéloga no IFMA. Isto €, reflete o percurso de ver e rever as transcricdes durante a
investigagdo de como os sujeitos descreveram os significados das suas vivéncias no

lugar de psicéloga do IFMA.

Quadro 09 — A vivéncia da psicéloga no IFMA

* Insergéo da profissional no IFMA

CONTEXTO DA EDUCACAO » Expectativas da chegaq’a na instituigdo
] « Estrutura organizacional
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E « Contextos de trabalho

» Concepgoes da profissional sobre a Educagao

TECNOLOGICA NO MARANHAO i )
» O significado da presenga da psicologa

* Praticas da Psicologia

PRATICAS DA PSICOLOGIA NO 0 DOMEIES €6 FHERegE
* Fronteiras da Psicologia na instituicdo
INSTITUTO FEDERAL DO * Lugares de gestao ocupados no IFMA

* Relagbes da Psicologia com outras areas do conhecimento cientifico

WIARARIRIAD » Contatos com outras instituicbes

* Identidade Profissional
IDENTIDADE DA » Experiéncias margantes como ps:co{oga no IFMA
*» Habilidades Profissionais
PROFISSIONAL DE » Formacao profissional prévia e continuada
» Experiéncias de trabalho anteriores

PSICOLOGIA ~ o . o .
* Percepgao da psicéloga sobre o impacto da sua pratica profissional
* Reconhecimento da Psicologia na instituigdo
* Afetos e sensagdes relacionados a pratica
. * Relacionamento com os docentes
RELACOES INSTITUCIONAIS E * Relacionamento com os discentes
AFETIVIDADE * Relacionamento com as familias dos discentes

* Relacionamento com os servidores
* Percepcgao da psicéloga sobre o impacto do IFMA na sua vida

Fonte: Propria autora, 2019.
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Destarte, destaca-se que a atitude fenomenoldgica foi o fio condutor com o
qual foram alinhavadas as aproximac¢des dos sentidos possiveis que surgiram no
decorrer da escuta das narrativas das profissionais. Pois, de acordo com Goto (2008),
a proposta fenomenolégica se desvia das construcdes de carater especulativo e das
objetificacdes sobre o psiquismo humano, priorizando o que esta presente nas

vivéncias psiquicas por si mesmas.
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5 A EXPERIENCIA DE SER PSICOLOGA NO IFMA: UMA ANALISE DO VIVIDO

Para Husserl (1965), ao se analisar a natureza de um fendmeno, néo se
deve atribuir a ele qualidades intrinsecas e adjetivadas como reais e causais na
acepcao que estes termos tém nas ciéncias naturais. Por isso, considera que para
conhecé-lo nédo se deve investigar os componentes reais nem a causalidade da sua
determinacdo, mas sim investigar suas qualidades e as relacdes que estabelece com
0 seu contexto.

Nessa perspectiva, o autor comenta que a vivéncia é o melhor caminho de
acesso ao psiquico, uma vez que o vivido é averiguado na reflexao, auto-evidente e
com caracteristicas de fluidez absoluta. Para ele, a experiéncia psiquica é algo de
recordado e experimentado no ‘passado percebido’ e apenas na continuidade das
repeticobes € que algo de psiquico pode ser experimentado e identificado como
existente (HUSSERL,1965).

Portanto, ao recordar e narrar suas vivéncias no IFMA, as psicologas
acessaram seus atos psiquicos tal como se dao a consciéncia, com a intencionalidade
inerente @ mesma, visto que para a Fenomenologia de Husserl (1965) “toda
consciéncia é consciéncia de algo”. Assim, para o autor, os dados da consciéncia sdo
considerados na sua imediaticidade e com uma atitude descritiva, e ndo explicativa
(HUSSERL,1965).

A partir das entrevistas realizadas com as profissionais, torna-se possivel
conhecer a Estrutura Geral de Significados a qual emergiu apés a busca desta
pesquisadora pelo fenbmeno em questdo. Desse modo, a esséncia da experiéncia de
ser psicologa no Instituto Federal do Maranhéo revela-se através de uma estrutura
essencial que se configurou com a repeticdo das vivéncias.

Essa Estrutura Descritiva Geral é constituida de quatro aspectos, quais
sejam: o Contexto da Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnolégica no Maranhéo;
as Praticas da Psicologia no IFMA; a Identidade da Profissional de Psicologia do IFMA,;
e as Relacdes Institucionais e a Afetividade. Tais aspectos se evidenciaram como
constituintes essenciais e imanentes ao contexto da pergunta disparadora, de modo
gue possibilitaram uma compreensao fenomenolégica da atuacéo da profissional de
Psicologia no IFMA a partir do seu vivido. Para tanto, este trabalho se debrucou sobre

a andlise de cada um desses quatro aspectos, tomando por base as vinte e cinco
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Unidades de Significado apresentadas no Quadro 02 — A vivéncia da psicologa no
IFMA.

5.1 Sobre o contexto da Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no
Maranh&o

4

“A psicologia do IFMA passou por um processo de se perceber uma psicologia escolar.”

Entrevistada |

E no ambito da perspectiva institucional que surge uma possibilidade
analitica e de intervencéo para a psicéloga, uma vez que ela assegura a complexidade
do contexto escolar. Tal abordagem coloca questdes epistemologicas e
metodoldgicas, uma vez que a psicologa escolar se vé as voltas com vinculos de
diversas ordens que estao presentes em seu campo de trabalho, os quais devem ser
reconhecidos sejam eles conscientes e/ou inconscientes (MARTINS, 2003).

Para as psicologas entrevistadas, a solicitacdo desta pesquisadora para
gue as mesmas entrassem em contato com a sua vivéncia no servi¢co de Psicologia
do IFMA remeteu-as ao Contexto da Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
de modo que alguns sentidos se destacaram sobre essa tematica, a saber: Insercéo
da profissional no IFMA; Expectativas da chegada na instituicdo; Estrutura
organizacional; Contextos de trabalho; Concepc¢des da profissional sobre a Educacéo;
e o Significado da presenca da psicologa.

Nesse percurso, 0s seus relatos destacam a experiéncia pessoal de
insercao na rede federal de ensino, sobressaindo desde as expectativas de chegada
a instituicdo até a avaliacdo que faziam do significado da presenca desta categoria
profissional no IFMA; contemplavam também a estrutura organizacional que estava
disponivel para recebé-las, além dos contextos em que eram solicitadas a atuar;
compareceram, com destaque, as concepc¢des que cada uma tinha sobre a Educacéao
antes de entrar no IFMA. Seguem, abaixo, as percepc¢des da pesquisadora diante do
contato com cada uma das Unidades de Significado referentes a este primeiro eixo da

Estrutura Descritiva Geral.

1. Insercdo da profissional no IFMA: demonstrou-se a dificuldade das

profissionais com o processo de chegada na instituicdo; relataram
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encontrar um campo de trabalho desconhecido por elas e no qual nédo
encontraram suporte de outras profissionais da mesma area. A situacao
se mostrou mais dificil para as psicélogas mais antigas. As que
adentraram ap0s o concurso realizado no ano de 2014 encontraram a
possibilidade de estabelecer relacdes e esclarecer duvidas com as
pioneiras.

Expectativas de chegada na instituicdo: as narrativas enfatizaram o
processo de desconstrucéo das ideias preconcebidas sobre a realidade
de trabalho, a medida em que houve uma maior familiarizagdo com o
contexto. Simultaneamente, foram apresentados o0s sentimentos
associados a experiéncia, com destaque para o sentimento de estima
pelo fato de estarem trabalhando em uma instituicédo publica federal e a
consequente estabilidade na carreira profissional.

Estrutura organizacional: as narrativas apontaram para a frequente
dificuldade que as psicélogas encontraram no que diz respeito ao
espaco fisico adequado para desempenhar suas atividades laborais.
Houve importante associacdo entre a qualidade ética do atendimento
as demandas do servico de psicologia e a inadequacao da estrutura
fisica da instituicéo.

Contextos de trabalho: compareceu a diversidade de contingéncias
relacionadas a cada contexto de trabalho em que a profissional esta
inserida. A atuacdo da profissional esta associada a necessidade de
adaptacdo as questbes especificas de acordo com a sua lotacdo no
IFMA, ou seja, a profissional precisa se adaptar a cultura organizacional,
esteja ela lotada em campi ou na Reitoria. As falas indicam também as
relacdes entre a atuacao profissional e as especificidades regionais de
cada municipio do estado do Maranhdo em que a instituicdo esta
implantada.

Concepcdes da profissional sobre a Educacdo: a vivéncia das
psicélogas demonstrou uma estreita relacédo entre a sua concepcéao de
Educacao e a execucéo de suas atividades na instituicdo. Portanto, a
compreensao da profissional a respeito do que seja o ato educativo
implica no modo com que ela planeja, executa e avalia a sua atuagao

sobre as demandas de trabalho.
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6. O significado da presenca da psicologa: a experiéncia de ser psicologa
no IFMA foi vinculada ao significado que os atores educativos —
discentes e pares de trabalho — atribuem a presenca da profissional no
contexto da Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.
Marcadamente, relatou-se a constante associacdo a figura de uma
profissional da area de saude responsavel por atendimentos de ordem

clinica.

Um lugar comum dessas descri¢des utilizadas para falar da vivéncia da
psicéloga no IFMA remete ao sentido de compreensédo histérica do processo de
entrada da profissional da Psicologia na rede federal de ensino. Ao falar sob essa
perspectiva, as entrevistadas deixam emergir suas inquietacdes a respeito do seu
préprio espaco de trabalho. Percebe-se, entdo, uma tentativa de compreender o0s

meandros da sua insercdo no IFMA. Na experiéncia pessoal da Entrevistada F:

Eu nédo tenho essa realidade la no instituto, 14 no campus [...], ndo tenho e é
uma questado que eu acho que € interessante de ser levada em consideracao
e de ser colocada, porque isso tem a ver com a forma como os institutos séo
instalados, as vezes eles vao sem nenhuma estrutura.

Compreende-se, entdo, que a tomada de consciéncia das profissionais
sobre a sua entrada nessa instituicAo complexa relaciona-se com 0 seu proprio
processo de reconhecimento do campo de trabalho da Psicologia em interface com a
Educacao. Esse reconhecimento foi constatado nas entrevistas na medida em que a
profissional relata a situacéo de trabalhar em um Instituto de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica como uma novidade na sua vida. Conforme ilustrado na
vivéncia da Entrevistada G:

E ai quando eu passei no concurso, eu meio que cai de paraquedas assim,
ai eu fui estudar, fui atrds de coisas e tudo mais, mas ainda assim, ser
psicéloga no IFMA pra mim eu s6 consigo pensar nessa rotina diaria, que é
um desafio diario.

Esse processo de reconhecimento da atuagéo profissional das psicologas
no IFMA estd em consonancia com a recente historia da Psicologia Escolar dentro
das politicas publicas no Maranhao. A pesquisa de Mapeamento do Perfil Profissional
do Psicélogo Escolar e Educacional no Maranhéo indica a relevancia da ampliacéo de

vagas para psicologas no quadro funcional dos Institutos Federais. De acordo com a
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pesquisa, os institutos federais sdo considerados um campo fértil de atuacéo pois séo
responsaveis por contabilizar a maior parte (51%) das psicologas que trabalham em
instituicdes publicas no estado do Maranhdo (GALVAO; MARINHO-ARAUJO, 2018).

Demonstrou-se, ainda, que as psicélogas narram sua atuacao profissional
destacando a importancia da sua prépria concepc¢ao de Educagédo. De acordo com a
Entrevistada G “acredito muito nisso, que o espaco escolar € um espaco de

transformacgao de pessoas”. E, na compreensao da Entrevistada B:

E ai eu fiquei pensando que eu ndo poderia trabalhar, porque eu acredito
numa forma de educacédo, por exemplo, de educagéo que ndo aprisiona, que
acredita no sujeito enquanto para além de um ndmero, de ficha, de o sujeito
gue ndo ta preso na grade, de um sujeito na grade curricular e o sujeito que
ele nao é, ele ndo é tdo fechado, né?

Mais especificamente, enfatizam que o modo como desenvolvem suas
atividades néo prescinde de uma compreenséo contextualizada do que seja trabalhar
em um local de estrutura organizacional complexa como o IFMA. A experiéncia da

Entrevistada G exemplifica tal entendimento:

Dentro do contexto que a gente ta, porque a gente ndo ta no contexto escolar
comum, vocé ta inserido dentro do contexto de educacédo profissional, que
modifica muito as caracteristicas do nosso trabalho e 0 meu campus que vocé
tem ensino superior, vocé tem, enfim, vocé tem PROEJA, vocé tem a
probabilidade de integrar condi¢Bes subsequentes [...], € tudo muito diferente.
As vezes, no mesmo dia, a gente tem contato com todos esses universos, a
gente tem demandas completamente distintas uma da outra, completamente
distintas.

Essa complexidade fica expressa na proposta educativa dos institutos
federais que estipula, concomitantemente, a oferta de 20% das vagas para cursos de
Licenciaturas, 30% das vagas para GraduacfGes Tecnologicas e 50% para cursos
Técnicos, isto é, preveem a formacéo em nivel de ensino superior vinculada a oferta
da formac&o em nivel basico no mesmo espaco educativo (FEITOSA, 2018).

A consciéncia dessa complexidade de atuacédo institucional traz em seu
bojo a necessidade de desenvolvimento de competéncias especificas para consolida-
la. Por isso, perceber a importancia da apropriacdo dos pressupostos tedricos implica
maior propriedade de fundamentacdo das acdes intencionais da Psicologia Escolar
(DUTRA-FREITAS; MARINHO-ARAUJO, 2018).
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Tal contextualizacdo da atuagédo da Psicologia nos Institutos Federais foi
apresentada nas pesquisas mais recentes, baseando-se nas contribuicbes da
Psicologia Historico-cultural de Vigotsky — considerando o sentido ontolégico do
trabalho e a concepc¢éo de desenvolvimento humano da Psicologia Escolar critica para
abordar a concepcao de sujeito defendida na Educacédo Profissional e Tecnologica
(FONSECA, 2018; FEITOSA, 2018; DAVID, 2017; FERRO, 2017).

A trajetéria de consolidacdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica no
sistema educacional brasileiro tem objetivos e interesses que acompanharam as
transformacgdes promovidas nos espacos educativos 0s quais ofertavam essa atual
modalidade de ensino. Sua histéria remonta ao Brasil Col6nia, perpassa o Brasil
Império até chegar ao Brasil Republica. Em cada um desses periodos houve marcos
legais no contexto politico e educacional que contribuiram para a ampliacéo do ensino
profissionalizante no &mbito da formacao técnica, académica e profissional (FEITOSA,
2018).

As entrevistadas relacionam a sua vivéncia no servico de Psicologia a
prépria atuacdo do IFMA dentro do Contexto da Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica do Brasil. Por isso, cada uma delas contou sobre a sua chegada na
instituicdo com destaque, mencionando a estrita necessidade de conhecer o seu
campo de desenvolvimento das atividades profissionais, a fim de adequar a suas

praticas. Observa-se essa relacéo no relato da entrevistada E:

Entdo, a complexidade vem dos nossos objetos de trabalho, de estudo, do
ser humano e as suas relacdes de subjetividade. Entdo, quando eu falo
complexidade é porque € muita coisa mesmo e, a meu ver, é uma
preocupac¢do que exige muito da gente, a gente ndo vai encontrar respostas
faceis, respostas que vai ser de um e ndo vai servir pro outro.

Para Guzzo et al (2018), quem trabalha no contexto da educacao publica
endereca suas atividades a uma populacdo marcada pela exclusédo, violéncia e
direitos negados. Por isso, precisa compreender a realidade pautando-se em uma
perspectiva critica. Uma praxis com tal pressuposto, além de buscar uma analise
dialética do fenbmeno a ser estudado, propde-se a construir conhecimentos que
possam servir para a mudanca social.

Segundo Feitosa (2018), para discutir a formacdo académica defendida
nesses espacos, faz-se necessario estabelecer um dialogo entre a concepc¢ao tedrica

acerca do trabalho e de que maneira este contribui para a reflexdo dos processos de



55

humanizacéo. Nessa direcao, a criacdo dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia materializam as principais mudancas estruturais e institucionais nas
politicas educativas envolvendo a formacéao profissional ha contemporaneidade.

A frase em epigrafe “A psicologia do IFMA passou por um processo de se
perceber uma psicologia escolar” ressalta com clareza o que ficou demarcado na
vivéncia das entrevistadas, sobre como a experiéncia de ser psicéloga no IFMA esta
intimamente conectada com o processo de construcédo de um fazer profissional que
ainda esta se reconhecendo como Psicologia Escolar. Conforme a afirmacdo da

Entrevistada I:

Eu vejo que a propria Psicologia no IFMA ela vem ao longo dos anos e, gragas
a Deus, ela passou por essa fase, por um processo de se encontrar, de se
perceber uma Psicologia Escolar, que hoje eu percebo isso com mais clareza
mas as pioneiras, digamos assim, elas iniciaram fazendo um trabalho de
desbravamento, bem proximo daquilo que a Psicologia Escolar fez
historicamente no pais.

Para Ferro (2017), o processo de tornar-se psicologa escolar nos Institutos
Federais se modifica a partir da inventividade da psicéloga — uma vez que essas
profissionais representam o “novo” para a instituicdo. Segundo a autora, “o processo
de tornar-se psicologa escolar deve ser compreendido sob a perspectiva da
indissociabilidade entre a profissional psicologa e a instituicdo de atuagéo.”

Por isso, os Institutos Federais devem ser entendidos como um territorio no
gual diversos processos politicos, historicos, culturais e sociais permeiam 0 processo
de vir-a-ser da profissional da Psicologia. Nesse sentido, o fazer das psicélogas
constitui-se pela sintese das tensdes entre 0 sujeito e o territério marcado pela
dindmica relacional e singular de cada campus (FERRO, 2017).

Segundo David (2017), o fomento as discussdes para a elaboracdo de uma
diretriz para a atuacao da Psicologia Escolar nos institutos federais perpassa alguns
eixos importantes, dentre eles: o conhecimento do Histérico da Educacao Profissional
no Brasil; o conhecimento do Historico da Psicologia Escolar no Brasil; e o
conhecimento de uma atuacéao institucional da Psicologia Escolar. Tal conhecimento
se apresenta como um dos pontos tematicos que poderéo subsidiar a construcéo de
uma formacédo continuada para as psicologas que atuam em Institutos Federais de

Educacao.
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Esse fendmeno da atuacao da Psicologia no IFMA surge a consciéncia das
profissionais entrevistadas com uma relagdo de contingéncia com o “contexto da
educacgao profissional no pais”. No entanto, as narrativas ndo evidenciaram que esta
atuacdo esteja embasada explicitamente na compreensdo do contexto politico,
econdmico e social do surgimento do IFMA apresentada na segunda sec¢édo deste
trabalho. Ao contrario, as profissionais relataram suas aproximagdes com o Histérico
da Educacéo Profissional no Brasil, mas apresentaram poucas referéncias verbais de
demarcacao deste contexto como um polo para a compreensao sobre o sentidos que
permeiam a presenca da Psicologia no IFMA.

David (2017) aponta a importancia das profissionais estarem atentas ao
contexto de atuacéao profissional uma vez que, inseridas nestes espacos, necessitam
conhecer a conjuntura social, historica e cultural em que o seu Instituto Federal foi
implementado. Segundo ela, esse conhecimento se faz necessario para que as
psicélogas contribuam com o desenvolvimento dos processos educativos de todos os
atores escolares, com énfase em praticas que promovam a emancipacao, a criticidade
e a transformacdo da vida dos sujeitos que se constituem nestas instituicbes
formativas.

Ademais, outras informacdes importantes foram coletadas durante a
abordagem desse topico do contexto educativo dos Institutos Federais, uma vez que
as colaboradoras da pesquisa, ao recontar sua insercdo no IFMA, possibilitaram uma
Historicizacdo da presenca da Psicologia na instituicAo. No entanto, esta
pesquisadora ressalta a dificuldade de encontrar documentos oficiais e publicacbes
sobre a atuacéo profissional da Psicologia no IFMA. Segundo a histéria relatada pela

Entrevistada A:

Eu acho que ser psicologo no IFMA, que eu entrei aqui no IFMA quando ainda
era CEFET, entdo, fazendo um rapido histérico, né? Quando eu entrei no
IFMA, no CEFET, nao tinha psicélogo aqui, entdo, quando eu entrei no
CEFET s6 tinha uma psicologa que era de Imperatriz € eu vim pro campus
Monte Castelo. Entdo, essa minha inser¢do no CEFET acho que ela tem
muito a ver com essa propria histéria do psicélogo escolar, né?

Esse entrave indica dois pontos de esclarecimento. O primeiro seria o
percurso histérico recente da presencga de tais profissionais na instituicao — iniciado
com a entrada de uma psicéloga no ano de 1996, de acordo com o registro no Sistema

Unificado de Administracdo Publica (IFMA, 2018). O segundo seria o fato das
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profissionais realizarem suas atividades laborativas desconsiderando a publicizagao

das mesmas em plataformas de pesquisa cientifica.

5.2 Sobre as préticas da Psicologia no IFMA

“Documento regulamentador do Ministério da Educacgéo diz que o psicélogo faz tudo.”

Entrevistada |

As préticas da Psicologia nas instituicdes federais do Brasil sdo discutidas
contemplando a diversidade de possibilidades de atuacéo. Diante do universo de 453
psicologas identificadas nominalmente no portal da transparéncia, a pluralidade se
torna uma marca registrada do fazer da Psicologia direcionado a Rede Federal de
Ensino Técnico e Tecnoldgico (FONSECA, 2018; FERRO, 2017; ANTUNES, 2017,
DAVID, 2017; FEITOSA, 2017; FEITOSA & MARINHO-ARAUJO, 2017; FEITOSA &
MARINHO-ARAUJO, 2016; PREDIGER & SILVA, 2014; BERTOLLO-NARDI, 2014).

Nesses contextos de pesquisa, as praticas sdo analisadas como
integrantes de uma trajetoria de construcao da identidade profissional das psicélogas
através das atividades que desenvolvem em nome da Psicologia no ambito dos IF’s.
Na situacao especifica do Instituto Federal do Maranhao, apresentam-se a seguir as
percepcdes desta pesquisadora diante do contato com cada uma das Unidades de
Significado referentes ao segundo eixo da Estrutura Descritiva Geral, qual seja “As
praticas da Psicologia no IFMA”.

A vivéncia das profissionais entrevistadas se relaciona com as Unidades
de Significado que se destacaram, totalizando seis: Praticas da Psicologia; Demandas
da Psicologia; Fronteiras da Psicologia na instituicdo; Lugares de gestdo ocupados no
IFMA; Relacdes da Psicologia com outras areas do conhecimento cientifico; e

Contatos com outras instituicdes.

1. Praticas da Psicologia: as praticas da Psicologia desempenhadas pelas
profissionais do IFMA foram descritas de modo diverso e com carater
de construcao e processualidade. A énfase foi dada a necessidade da
profissional de adequa-las ao contexto de trabalho; além de serem
percebidas como mutantes, uma vez que as psicélogas associaram que

a mudanca dos fazeres acompanha o seu amadurecimento profissional



58

diante do olhar que a mesma esta tendo, naquele momento, sobre a
instituigéo de trabalho.

Demandas da Psicologia: as demandas que os atores educativos
solicitam do servigo de Psicologia foram relatadas a partir da tomada de
consciéncia sobre as situacdes em que a profissional € solicitada a fazer
intervencdes respaldadas pela Psicologia enquanto ciéncia e profissao.
Ressalta-se o processo de discriminar a coeréncia entre aquilo que esta
sendo demandado e o seu lugar profissional, isto é, a discriminacao das
responsabilidades envolvidas diante das demandas se materializa com
o julgamento critico sobre a escolha entre acolher ou redirecionar a
solicitagéo.

Fronteiras da Psicologia na instituicdo: o vivido pelas psicélogas no
IFMA é relatado com énfase nas suas limitacbes de atuacao
profissional. As narrativas sobre a vivéncia das mesmas configura um
territorio de atuacéo profissional cujas fronteiras se estabelecem a partir
dos pontos de tensionamento entre o limite do que a profissional
acredita que esta no escopo da sua atuacao e o que acredita ndo fazer
parte das suas praticas. Desse modo, as falas das psicologas
manifestam a tentativa de tomar consciéncia do lugar simbdlico que a
profissional representa no Servico de Psicologia do IFMA.

Lugares de gestdo ocupados no IFMA: as entrevistas ndo evidenciaram
a participacao das psicologas ocupando cargos de gestdo estratégica
pois restringiram-se aos cargos de Coordenadoria. Isto €,
compareceram os relatos sobre as relacfes que a profissional mantém
com a gestao a partir dos contatos que estabelece com a Assisténcia
Estudantil em detrimento de uma visao institucional estratégica. No
entanto, a presenca de uma psicologa lotada na Reitoria sinaliza o
movimento de ocupacdo de espacos de decisdo, bem como revela o
movimento de organizacgéo da categoria em torno de pautas coletivas.
Relacbdes da Psicologia com outras areas do conhecimento cientifico:
as entrevistadas comentaram suas percepc¢des sobre as relacdes que
o seu fazer profissional estabelece com outras areas do conhecimento
cientifico. Emergiram, entdo, as elaboracfes das mesmas a respeito da

necessidade de integrar as aprendizagens adquiridas em outras areas
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do conhecimento académico as praticas da Psicologia na instituicao,
com destaque para as diversas areas dentro do escopo da propria
Psicologia enquanto ciéncia e profissao.

6. Contatos com outras instituicbes: a experiéncia profissional
compartilhada revelou a necessidade de contatos interinstituicionais ao
longo das atividades desempenhadas diariamente no Servico de
Psicologia. Tais contatos se mostraram importantes no sentido de dar
encaminhamento as demandas as quais a profissional compreende
dizer respeito a outras instancias sociais. Marcadamente, a rede
socioassistencial representada pelos Centros de Referéncia da
Assisténcia Social — CRAS e os Centros de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social — CREAS; e a rede de atencgao psicossocial

representada pelos Centros de Atencao Psicossocial — CAPS.

Descrever a vivéncia da psicologa no IFMA a partir das praticas da
Psicologia que a profissional desenvolve revela-se como um importante ponto de
compreensao do fendmeno em estudo. A experiéncia contada através das narrativas
aponta um campo proficuo, no qual a ciéncia psicoldgica em interface com a educacéao
publica federal esta ganhando corpo.

A frase em epigrafe “O Documento do Ministério da Educagéo diz que o
psicologo faz tudo” apresenta a descricdo de uma entrevistada sobre sua tentativa de
se situar diante do cenario que se apresenta em seu trabalho. O fenbmeno em
discussao revelou a iniciativa das profissionais em entender o seu fazer, uma vez que
nao ha um documento regulador a respeito suas atribuicées descritas especificamente

nos Institutos Federais. Conforme apresentado pela Entrevistada I:

E ai obviamente vai ter um documento regulamentador do ministério, que é o
que traz auxilio para os psicélogos e que ele diz que o psicélogo faz tudo,
desde alta hospitalar, clinica, salde mental, organizacional, qualquer que
seja a Psicologia que falarem, a gente faz. E muito sob o controle disso, as
pessoas ficavam continuando, né? Encontraram um documento regulador,
gue ele esté caduco ainda hoje, mas ainda existente e que d4 uma amplitude
muito grande, que pode fazer tudo o psicologo, € igual médico que pode
operar, sO que ndo tem maquina, ndo tem instrumento, ndo tem um monte de
coisa, mas, historicamente, tu pode fazer, porque tu aprendeu a fazer.

Essas profissionais, ao adentrarem o Servigo Publico, entram em contato
com um documento — Oficio Circular n°® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC (BRASIL,
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2005) - intitulado Plano de Carreira dos cargos Técnicos Administrativos em
Educacao, no qual constam: os requisitos de qualificacéo para o ingresso no cargo; a
descricao sumaria do cargo; e a descricao de atividades tipicas do cargo (ALVES et
al, 2018).

As autoras relatam ainda que a discrepancia do trabalho prescrito e 0
trabalho real para as profissionais da Psicologia inseridas em institutos federais inicia
pela prépria incompreensao do 6rgao responsavel pela contratacéo do profissional (o
MEC). Este 6rgéo utiliza um cédigo de vaga que é disponibilizado pelo governo para
a contratacdo no ambito federal e cuja descricdo de cargo € muito genérica,
desconsiderando as especificidades da atuacdo da Psicologia na educacéo (ALVES
et al, 2018).

Para Fonseca (2018), esse documento, baseado no Catalogo Brasileiro de
Ocupagdes (CBO), “ndo possui atividades condizentes com a realidade de uma
instituicdo educacional na medida em que focaliza o0 ambito clinico em detrimento do
ambito institucional e/ou educativo.”

Sobre a contratacéo das psicélogas para a rede federal de educacao, David
(2017) também demonstra que as instituicoes realizam uma admissao generalista de
psicélogas, lotando-as em diferentes areas (clinica, organizacional e escolar),
independente da sua formacdo e campo de interesse. Por isso, a autora sugere que
0S concursos publicos para a contratacdo das psicélogas nos institutos federais sejam
especificos para cada area de atuacao.

Desse modo, a pesquisadora acredita que se abre a profissional a
possibilidade de candidatar-se para as vagas que apresentem, no edital, as funcdes
e descricbes dos distintos cargos. Tais condicbes seriam responsaveis por
potencializar as praticas das profissionais, uma vez que teriam a oportunidade de
trabalhar em espacos institucionais que contemplassem suas formacdes iniciais e/ou
continuadas em suas respectivas areas de interesse (DAVID, 2017).

Os relatos das vivéncias das profissionais do IFMA vao ao encontro do que
€ apresentado na literatura, pois os exemplos das falas recolhidas nesta pesquisa
corroboram a pluralidade que representa a atuacao profissional das psicélogas nos
institutos federais. A situacdo do IFMA, acrescenta-se a presenca de profissionais
lotadas no Sistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) e na Reitoria

cujas experiéncias nao sao encontradas na literatura.
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Essa pluralidade pode ser entendida como um desafio na atuacao
profissional das psicologas no IFMA, uma vez que enquanto possibilita uma abertura
para o desenvolvimento de praticas coerentes com os posicionamentos individuais de
cada psicologa, também possibilita uma abertura para a divida sobre a efetividade da
sua atuacgéao profissional.

No caso do IFMA, as praticas mencionadas na Tabela 05 refletem os
diversos olhares que cada profissional endereca ao seu contexto de trabalho.
Percebe-se que, a partir das demandas que elas acolhem, inicia-se um processo de
demarcacao das fronteiras da Psicologia na instituicdo. Segundo a Entrevistada B:

E ai é dificil, é dificil... Quando a gente ndo consegue a gente também é
crucificado ‘ah ele falou com o psicélogo, ja encaminhei’ [...] Ai volta aquela
mesma historinha que a gente da conta, e quando a gente ndo da conta a
gente nao é nada e quando a gente da conta a gente é Deus.

Alves et al (2018), ao problematizarem essa atividade da psicologa no
IFMA, relatam a necessidade de dar sentido as praticas através nao apenas das
atividades que a psicéloga desempenha e por elas é reconhecida, mas principalmente
por meio das atividades que essa profissional gostaria de realizar e ndo consegue. No

IFMA, toma-se o exemplo da Entrevistada H:

Mas eu sinto que eu ndo consegui tudo do que eu poderia ter conseguido,
que eu queria ter conseguido, mas eu tenho tentado ser melhor e ndo me
culpar por conta disso, porque eu sei que tem coisas que fogem do nosso
controle. Ja teve um momento de eu sair daqui, teve um dia que eu sai daqui
quase chorando, chorando, porque eu queria fazer acontecer uma coisa, eu
precisava que acontecesse e eu ndo conseguia.

Essas impossibilidades do fazer profissional constituem a experiéncia de
ser psicologa no IFMA pois representam os pontos de tensionamento dos lugares da
Psicologia na instituicao, e € a partir desses pontos que as psicologas demarcam suas

fronteiras de atuacdo. Conforme narrado por Alves et al (2018):

Observo na minha subjetividade e no meu corpo, uma convergéncia de
forcas: a escola enquanto instituicdo social, a escola enquanto organizacao
social de trabalho, as necessidades das familias dos alunos, as demandas
particulares dos alunos, as dificuldades de se trabalhar em equipe, o contexto
territorial do meu trabalho e, atravessando todas elas, o meu desejo, 0
cuidado de si, as minhas limitagBes e a minha historia (p.398).
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Ainda circulando a problematica da atuagdo da Psicologia nos institutos
federais, a pesquisa de David (2017) aponta que as psicblogas participantes
revelaram ndo possuir planejamentos diarios que orientam suas praticas na
instituicdo. No IFMA, essa vivéncia da falta de planejamento também é compartilhada
e revelada na fala da Entrevistada C:

Sim, sim, porque é essencial, porque vocé simplesmente chegar e jogar uma
coisa, uma coisa que vocé ndo consegue o resultado que pretendia. Vocé
pode, por exemplo, fazer uma dinamica s6 porque 0s meninos estdo com o
horario vago, entdo uma coisa planejada € melhor, o que que eu quero com
essa dindmica? O que a gente resolve?

A narrativa acima suscita uma correlacdo entre a tematica da admissao
das psicologas para trabalhar em contextos educativos e as habilidades e as
competéncias necessarias para a pratica da profissional.

Galvao e Marinho-Araujo (2018) apresentam uma sugestdo ao Conselho
Regional de Psicologia do Maranhdo (CRP/22) diante do cenario da Psicologia
Escolar e Educacional nesse mesmo Estado, qual seja: a elaboracdo de um
mapeamento das competéncias consoantes ao perfil profissional esperado, com
objetivo de um planejamento de capacitacdo das psicologas escolares recém-
contratadas em espacos publicos e privados de educacéo.

As referidas autoras apontam ainda a necessidade de fortalecimento da
formacédo inicial e continuada por meio das instituicbes de ensino superior em
Psicologia, com énfase na capacitacdo por competéncias, com objetivo de garantir a
constituicdo de uma identidade profissional. Pois esta identidade precisa ser segura e
marcada pelo comprometimento com a qualidade da educacéo (GALVAO; MARINHO
ARAUJO, 2018).

5.3 Sobre a Identidade da profissional de Psicologia do IFMA

As pessoas acham que porgue a gente nao faz atendimento clinico, a gente ndo faz nada.

Entrevistada D

As praticas da Psicéloga Escolar no contexto da Educacédo Tecnoldgica e
Superior demarcam um percurso de construcao histérica e de identidade profissional,

em que a caracterizacao dos fazeres se sobrepde nos relatos de experiéncia. Nelas
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comparecem vinculos entre distintas tematicas, concepcdes tedricas e as suas
aplicacoes da Psicologia na Educagdo. O contato com as experiéncias descritas
possibilita a profissional a criacdo de novas ideias e instrumentos em seu locus de
atuacdo, promovendo o crescimento e enriqguecimento da Psicologia Escolar
(NEGREIROS; SOUZA, 2017).

Além dessa caracterizagdo dos fazeres, a identidade da profissional de
psicologia dos institutos federais inclui o seu perfil profissiografico. O Quadro 03 —
Perfil Profissiografico das Psicélogas do IFMA retrata a conjuntura em estudo. A partir
do mesmo depreende-se que as instituicbes de formacéo das profissionais pertencem
as regides Norte e Nordeste do Brasil; que a formacédo continuada das psicologas esta
fora da area da educacdo, com apenas uma excecao; que a geracionalidade dessa
formacéo se estende dos anos 80 aos anos 2014; que as profissionais estdo lotadas
na area da Assisténcia Estudantil, com apenas uma excec¢ao; e que a maior parte das
entrevistadas nunca ocupou funcéo de gestao na instituicao.

Para ampliar essa discussao sobre o constructo da Identidade Profissional,
seguem abaixo as percepcdes da pesquisadora diante do contato com cada uma das
Unidades de Significado referentes a este terceiro eixo da Estrutura Descritiva Geral

da vivéncia da psicéloga no Instituto Federal do Maranhé&o.

1. Experiéncias marcantes como psicologa no [IFMA: algumas
experiéncias no servico de Psicologia do IFMA foram relatadas pelas
profissionais como momentos de relevancia diante do significado que
Ihes foram atribuidas. Essas situacdes foram narradas com foco no
impacto que representaram para a propria psicologa, visto que
oportunizaram uma reflexdo sobre as limitacbes da sua atuacdo
profissional. As referidas experiéncias também indicam o contato das
mesmas com 0 seu um repertdrio de habilidades profissionais e 0 seu
conjunto de estratégias afetivas para lidar com situacdes criticas.

2. ldentidade profissional: as entrevistadas compreendem que a
identidade profissional da psicéloga no IFMA se constitui na vivéncia.
Tal identidade esté relacionada principalmente com o processo de se
reconhecer como Psicéloga Escolar no IFMA ao longo da sua trajetéria
institucional. Além disso, relacionam o processo de construcdo dessa

identidade com a continua busca de sentidos atribuidos ao trabalho.
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Habilidades profissionais: os relatos constataram a diversidade de
habilidades profissionais que as psicologas acreditam ser necessarias
para o desempenho das atividades no Servi¢co de Psicologia no IFMA.
Por isso, descreveram tanto as habilidades profissionais quanto as
caracteristicas pessoais atinentes a execucdo das intervencdes
individuais e coletivas no contexto educativo.

Formacao profissional prévia e continuada: a vivéncia das profissionais
no lugar de psicéloga no IFMA proporcionou reflexdes sobre a sua
propria formacdo académica para o trabalho. Nesse sentido,
compareceram a insatisfacio e o0 questionamento sobre as
competéncias profissionais adquiridas ao longo da graduagédo para
trabalhar no contexto educativo. Também apresentaram movimentos
pessoais em direcdo a formacdo continuada, a fim de atualizar as
praticas da Psicologia enderecadas ao contexto educativo.
Experiéncias de trabalho anteriores: as experiéncias de trabalho
anteriores a entrada no IFMA emergiram nos relatos como instrumentos
de parametro para avaliacdo da atual experiéncia profissional. Essas
experiéncias também foram tomadas como importantes para integrar o
repertorio de habilidades profissionais no contexto do IFMA.
Percepcdo da psicologa sobre o impacto da sua pratica profissional: a
percepcdo da psicologa a respeito das implicacbes da sua atuacao
profissional no local de trabalho desvelou sentidos que compdem a sua
identidade profissional. Surgiu, nos relatos, uma forte relagdo entre a
construcéo da sua identidade profissional na rede federal de ensino e a
percepcdo que a psicéloga tem sobre o impacto das suas praticas
profissionais na vida das pessoas com quem ela convive no IFMA,
especialmente dos discentes.

Reconhecimento da Psicologia na instituicdo: a vivéncia da psicéloga
no IFMA mostrou-se permeada pela busca de reconhecimento do
servico de Psicologia na instituicdo. As narrativas apontam para uma
vivéncia profissional marcada pelos movimentos em torno de conquistar
espacos através de uma politica especifica de relacionamento
institucional, construida a partir do perfil de cada psicéloga. Ha um nitido

reconhecimento da importancia do ‘desbravamento’ das profissionais
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pioneiras na instituicho nesse sentido. Contudo, a tomada de
consciéncia desse reconhecimento se mostra pendular pois os relatos
demonstram uma ambivaléncia de posicionamentos, a saber: a
profissional entra em contato com a duvida entre ora acreditar que sua
atividade é reconhecida, principalmente diante dos éxitos; e ora
acreditar que ndo € reconhecida, diante das demandas que né&o

consegue solucionar.

No que diz respeito a identidade profissional, ficou explicito nos relatos das
psicologas a construcao de um lugar profissional no IFMA alicer¢cado na necessidade
de se reafirmar como “n&o-psicologa clinica”. As vivéncias afirmam a constru¢ao de
uma identidade profissional de psicéloga no IFMA em contraposicao a identidade da
Psicologia clinica. As Entrevistadas narram suas experiéncias nesse sentido:

Vocé luta pra desmitificar essa ideia do psicdlogo dentro da escola,

desmistificar essa coisa que todo psicologo, que sO existe a Psicologia
Clinica, né? Que eu tenho que clinicar dentro da escola.

Entrevistada A

Consigo, claro que a gente ndo pode fazer clinica na escola, mas o que que
acontece, na escola, 0 que eu percebo € que muita gente gosta da solucéo
pronta, da coisa da conclusao rapida, “esse aluno tem depressao, esse aluno
tem pam, pam, pam, né?”

Entrevistada C

A compreensdo de uma identidade profissional perpassa a multiplicidade
de um territério. Dizer o que faz um profissional implica considerar os substratos
fisicos, histéricos, politicos e sociais nos quais ocorrem as praxis. Assim, 0 processo
de tornar-se psicologa remete a um determinado territério que possui seus proprios
fluxos, movimentos e contradicbes. Tornar-se psicologa nos institutos federais
significa uma inseparabilidade entre a profissional e a instituicdo referida, que € o
territério no qual se assentam diversos processos politicos, histéricos, culturais e
sociais os quais afetam o processo do vir-a-ser (FERRO, 2017).

Por esse motivo, € comum que a profissional da Psicologia que trabalha no
contexto educativo encontre desafios para definir sua identidade profissional em

razdo, também, das lacunas da sua formacdo inicial. Por isso, algumas competéncias
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terdo mais condi¢cdes de serem desenvolvidas no ambito do exercicio da profissdo
(DUTRA-FREITAS; MARINHO-ARAUJO, 2018).

No caso do IFMA, as entrevistadas expressam o reconhecimento de sua
identidade de profissional de psicologa a partir das experiéncias de problematizacédo
sobre as préticas concernentes a Psicologia Escolar versus as praticas concernentes
a Psicologia Clinica. Essas vivéncias sao responsaveis por auxiliar no delineamento

dos pontos de demarcacéo entre o que a psicologa faz e o que ndo faz no IFMA.

Porque psicologo ndo pode fazer atendimento clinico, o médico ndo pode
consultar, eu disse ‘ndo, a gente tem tudo e ndo tem nada’ e naquele papo a
gente foi explicar ‘ndo professor, nés fazemos um outro trabalho que é muito
importante na escola’. Entao, imagina, pra tu ver, as pessoas acham que
porque a gente nao faz atendimento clinico, a gente néo faz nada.

Entrevistada D

Sim, eu até brinco que eu me tornei ao longo desse processo psicéloga
escolar, porque é aquilo que eu acredito que esta mais proximo da minha
realidade, aquilo que eu fago, o que eu me proponho a fazer, porque ‘Ah,
vocé faz Psicologia Clinica?’ Nao, embora eu tenha toda uma voz da clinica,
mas eu entendo que esse espaco hao é disso.

Entrevistada |

Para Ferro (2017), a identidade da psicéloga no instituto federal esta
conectada com o seu fazer. A praxis representaria 0 movimento dialético que relaciona
trés aspectos: a perspectiva tedrica; a expectativa institucional; e a inventividade e
novidade do sujeito. A identidade das psicélogas do IFMA relaciona-se com essa
construcéo tedrica na medida em que as unidades de significado podem ser postas
em analogia com esse conceito de praxis.

A perspectiva teorica pode ser associada com a unidade de significado
Formacéo profissional prévia e continuada, na qual as psicélogas abordam a tematica
da sua perspectiva tedrica no campo da ciéncia psicolégica como um componente
importante para a execucao das suas praticas no IFMA. J& a expectativa institucional
pode ser associada com a unidade de significado Reconhecimento da Psicologia na
instituicdo, na qual as vivéncias demonstram a busca das psicélogas em atender as
expectativas institucionais do seu trabalho com fins de reconhecimento profissional.

Finalmente, a inventividade e novidade do sujeito pode se relacionar com

a unidade de significado Habilidades Profissionais nha medida em que as psicélogas
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relatam criatividade para solucionar as demandas que lhe s&o enderecadas no
cotidiano de trabalho, isto é, através das habilidades profissionais aprendidas e das
novas habilidades profissionais que se constroem em cada experiéncia desafiadora.

As vivéncias pesquisadas também sugerem que essa identidade da
profissional da Psicologia no IFMA esté relacionada, principalmente, com um lugar de
escuta clinica das demandas que |he sdo enderecadas, contextualizando-as com o
cenario educacional vigente. Os relatos supracitados revelam que, apesar dos
avanc¢os nas praticas em Psicologia Escolar Critica iniciados por Patto (1981), os
problemas que surgem no contexto escolar do IFMA, em meados de 2019, ainda sé&o
centrados nos alunos, sustentando a produc¢ao do fracasso escolar.

Para Martins (2003), o trabalho da psicéloga se inscreve na ordem do
vivido, da experiéncia e da intersubjetividade. Cabe, portanto, reconsiderar a questao
da Psicologia Clinica no ambito da Psicologia Escolar “enquanto uma escuta clinica,
caracterizando o trabalho da psicéloga como uma espécie de acompanhamento dos

fendmenos que emergem no cotidiano escolar.”

Uma postura que se estruture numa escuta, huma escuta clinica, que aqui
deve ser entendida como uma forma de acompanhamento, um acompanhar
da realidade escolar em sua historicidade, resgatando-se o vivido, o
experienciado [...] Tal lugar — o da escuta — possibilita ao psicélogo criar
situacdes coletivas, espacos de construcdo de conhecimentos sobre si
mesmo — sobre a escola, sobre as experiéncias dos envolvidos no processo
educacional, etc. — de tal forma que os problemas vividos sejam amplamente
discutidos e a busca de solu¢des para os mesmos, compartilhada (p.44-45).

A psicologa apresenta-se investida de um carater de onipoténcia, e seu
papel acaba sendo tratar os ‘alunos-problema’, devolvendo-os a sala de aula ‘bem-
adaptados’. Isso leva, frequentemente, a uma atitude de ambivaléncia e resisténcia
por parte da instituicdo escolar, a qual pode responder dificultando ou até mesmo
impedindo a continuidade dos servicos de Psicologia (MARTINS, 2003).

A histdria da Psicologia nos aponta para sua insercado na escola por via de
um modelo médico/clinico, calcado numa concepcéo linear e reducionista do fracasso
escolar (OLIVEIRA- MENEGOTTO; FONTOURA, 2015). Cabe registrar que, seguindo
essa mesma direcao histérica, a vivéncia das psicélogas no IFMA desvela que o lugar
idealmente desenhado para as psicélogas ainda nao existe, ainda ndo se consolidou,
pois as expectativas depositadas sobre sua atuacdo ainda se estruturam no eixo

doenca versus saude.
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Sobre essa visdo linear e reduzida ao modelo médico impregnada na
pratica da Psicologia Escolar, Oliveira-Menegotto e Fontoura (2015) frisam o quéo
recente ainda €, considerando a histéria da Psicologia e sua relagdo com a escola, a
resolugéo do Conselho Federal de Psicologia N° 02/01. Nessa resolugéo, apresentam-
se as possibilidades de atuacao da psicologa escolar no sentido de guiar intervencdes
gue considerem todos 0s segmentos do sistema educacional que participam do
processo de ensino-aprendizagem.

Assim, as vivéncias das profissionais demonstram que a historia da
Psicologia no IFMA ainda segue seu caminho com essa marca da Psicologia Clinica,
carregando o desafio de se despojar dos estereétipos clinicos sem abrir mdo da
escuta qualificada. Nesse processo de constru¢do da sua praxis, a psicologa €
convidada a dar conta da sua identidade profissional ao se responsabilizar pelas
implicagbes diante das intervengdes que realiza no seu contexto de trabalho.

Atualmente, os desafios que se colocam a consolidacédo de uma identidade
profissional da psicéloga escolar s&o 0 comprometimento com a pesquisa; com um
continuo investimento pessoal e profissional; com escolhas teéricas que atribuam
sentido e significado a atuacdo; e com o desenvolvimento de competéncias e de
posturas éticas que oportunizem compreensao critica do sistema educacional em
suas dimensdes politico-sociais. Tal perfil profissional deve sustentar alternativas de
intervencdo e de pesquisas no enfrentamento ao cenario socioeducativo e politico-
econdmico o qual aprofunda, sutiimente, o controle social e as graves desigualdades
que compdem o panorama historico atual (MARINHO-ARAUJO, 2010).

5.4 Sobre as Relag¢fes Institucionais e a Afetividade

Eu estou sempre investindo, o investimento é tanto afetivo, gosto demais de estar aqui.
Entrevistada D

Na Psicologia Escolar, enquanto campo de producdo cientifica e de
préticas, faz-se necessario abandonar as concepcoes e fazeres que entendem os
fendmenos educativos sobre o prisma individual e dissociado do contexto historico-
social no qual esta inserido, devendo se encaminhar para a ado¢ao de concepcdes
relacionais, integradoras e amplas (OLIVEIRA; MARINHO-ARAUJO, 2009).
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Isso significa que o conhecimento produzido e/ou a intervencao efetivada
se circunscrevem a partir relagdes intersubjetivas que séo estabelecidas no cotidiano
escolar. A complexidade néo é intrinseca aos fendbmenos, ao contrario, ela se constroi
a partir dos olhares que séo colocados sobre ele. Portanto, a atuacao da psicologa €
marcada pela sua implicacdo, fazendo-se necesséario reconhecer a influéncia do
desejo, da vontade, e dos afetos que emergem durante sua insercéo profissional e
gue estdo presentes, ainda que por vezes negados, nos encontros que se dao na
escola (MARTINS, 2003).

A marca dos afetos enunciados através da experiéncia das psicélogas do
IFMA é constituinte essencial das vivéncias pesquisadas. Torna-se, entdo, importante
gue sejam analisadas as percepc¢des da pesquisadora diante do contato com cada
uma das unidades de significado referentes a este quarto eixo da Estrutura Descritiva

Geral de Significados.

1. Afetos e sensacdes relacionados a pratica: a vivéncia das profissionais
também foi narrada como uma experiéncia de contato com a sua
afetividade. Por isso, elas relataram as emocgdes e 0s sentimentos que
percebem que as afetam ao longo do desempenho das suas atribuicdes
profissionais. Manifestou-se uma profunda relacdo entre a capacidade
de manejar as afetacfes diarias com a sua propria saude mental, de
modo que o0 éxito nesse manejo se configura como um estimulo a
permanéncia na instituicao.

2. Relacionamento com os docentes: as psicologas reconhecem a
importancia das parcerias com a equipe docente junto as suas
intervencdes institucionais. No entanto, a convivéncia com 0sS
professores do IFMA foi relatada como uma relacdo desafiadora e
conflituosa, uma vez que esta se caracteriza pela dificuldade de lidar
com as concepcdes educativas que o0s docentes encarnam na
instituicdo. Ainda que haja excec0es, isto €, professores cuja parceria
profissional coaduna com a visdo da Psicologia na educacao, a maioria
das posturas dos docentes mostram-se contrarias a perspectiva de uma
Educacao Inclusiva e Democrética.

3. Relacionamento com os discentes: as atividades profissionais da

psicologa sdo enderecadas principalmente para o publico discente do
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IFMA. Evidenciou-se uma vinculagdo positiva e frequente com o0s
alunos, de maneira que a postura profissional demonstra ser de
disponibilidade ao atendimento das demandas levadas pelos discentes.
Os relatos estavam imbuidos de estima, consideragdo e empatia diante
das dificuldades dos alunos no processo de escolarizagéo.

4. Relacionamento com a familia dos discentes: a familia dos discentes do
IFMA também faz parte do publico a quem as psicélogas direcionam
suas atividades profissionais. Essas familias se mostram como uma
extensdo do cuidado enderegado ao aluno e ndo protagonizam uma
participacdo ativa na instituicdo. Ao contrario, os relatos revelam o
desafio das psicologas em tentar integrar a familia dos alunos as
atividades institucionais.

5. Relacionamento com os servidores: 0s relacionamentos com o0s
servidores (professores e técnicos administrativos) sao vivenciados
como importantes e estratégicos para a consecucao das intervencdes
propostas pelas psicologas. Contudo, em situacdes especificas, podem
se mostrar como entraves para que a psicologa tenha éxito em
determinado objetivo. Isso vale para 0s casos em que a precipitacao e
a cobranca pela resolutividade de uma probleméatica atrapalha a analise
da profissional a respeito das variaveis intervenientes na mesma.
Ademais, ensejam o surgimento de afinidades e amizades para além
dos muros da instituicao.

6. Percepcdo da psicéloga sobre o impacto do IFMA na sua vida: as
psicologas relacionaram o IFMA com a sua trajetoria de vida para além
das atividades profissionais. A vivéncia no servico de Psicologia
proporcionou uma analise das implicacdes do trabalho na saude das
profissionais, de modo que o investimento afetivo direcionado ao IFMA
envolve uma preocupacdo com o seu autocuidado em saude, incluindo
a busca por psicoterapia ou psicanalise, no intuito de compreender o

vivido e evitar o adoecimento.

Essas afetacbes da vivéncia no servico de Psicologia do IFMA

apresentaram um sentido comum as participantes, que séo 0s investimentos afetivos
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0s quais as profissionais direcionam aos atores educativos. Isto €, a experiéncia no
lugar de psicéloga do IFMA aciona a necessidade de dar conta de sentimentos e
emocdes no trato com os docentes, com os discentes, com 0s servidores técnicos-
administrativos, com as familias dos alunos, com o préprio trabalho e consigo mesma.

Nessa perspectiva, a Entrevistada D afirma “Eu estou sempre investindo, o
investimento é tanto afetivo, gosto demais de estar aqui, gosto, alias, quando esta de
férias que a gente estd vindo [...].” A Entrevistada H também comenta seus
investimentos afetivos “quando eu olho de fora eu ndo encontro minha vivéncia de
psicologa dentro, eu vejo muitas possibilidades, eu acho muito prazeroso, mas eu
também acho que tem muitos defeitos...].”

A respeito da importancia das relagbes na pratica da Psicologia Escolar,
Oliveira e Marinho-Aradjo (2009) alertam que, ao longo da histéria da Psicologia
Escolar no Brasil, houve mudancas nas perspectivas de atuacao no intuito de criar
espacos de interlocucdo com todos os atores escolares. Esses espac¢os tém como
foco tanto os aspectos objetivos dos processos de desenvolvimento e de
aprendizagem, como a conscientizacdo dos aspectos subjetivos que os permeiam.
Assim, € importante destacar a atuacdo da Psicologia Escolar na perspectiva tanto
preventiva como relacional.

No IFMA, as vivéncias das psicologas sdo marcadas pela necessidade de
uma compreensdo das relacdes institucionais enquanto campo politico. Os relatos
afirmaram os movimentos das profissionais em tentar estabelecer seus lugares de
atuacao a partir de tensionamentos com os atores educativos. Assim, elas relatam

suas estratégias de atuacao:

Mas eu acho que é uma dica, pra mim, que funcionou muito foi o bom
relacionamento como profissional com o corpo, né? Da escola, professores,
administrativo, isso pra mim, foi pra mim uma grande sacada, foi uma grande
sacada esse trabalho com o servidor que eu comecei com esse objetivo de
conquistar o meu espaco, de ser conhecida, né?

Entrevistada A
Eu posso falar, por exemplo, da questdo das rela¢des, né? Muito importante
vocé criar relagfes positivas entre esse ambiente pra vocé conseguir que a

Psicologia aja de certa forma.

Entrevistada C
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Para Martinez (2009), a atuacdo da Psicologia no contexto educativo
implica agir com autonomia, forga e criatividade, tentando vencer as dificuldades e
resisténcias de natureza diversa que inevitavelmente estdo presentes nesses espacos
sociais complexos. A partir das vivéncias analisadas, pode-se também relacionar as
lacunas citadas pelas psicélogas no seu processo de formacdo académica e suas
consequentes implicacdes na dificuldade de enfrentamento das situa¢des que exigem
a habilidade de uma leitura politica do cotidiano escolar.

A escolar nunca foi o primeiro lugar que eu pensei em trabalhar, nunca foi, na
verdade, sempre estava nas ultimas opg¢@es, eu acho que foi pelo pouco
contato que a gente tem na graduacdo, a gente tem uma cadeira de
Psicologia Escolar|...] Eu adquiro um pouco dessa angulstia do que é ser
psicologa, porque eu enxergo um ambiente muito politizado e acredito que
esses locais que a gente esta sao locais formacéao, entdo, ser psicologo no
IFMA também esta dentro desse papel de formacéo e isso cabe ao trabalho
do psicélogo.

Entrevistada G

Nesse ambito, Martinez (2009) afirma que a complexidade dos processos
de mudang¢a no contexto educativo muitas vezes demanda — por parte dos
profissionais decididos a promové-los — o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e caracteristicas pessoais que infelizmente ndo tem sido objeto de
especial atencao nas instituicdes que formam psicoélogas.

Sobre os aspectos da formacédo das psicélogas que trabalham no contexto
educativo no Maranhdo, Galvdo e Marinho-Aradjo (2018) comentam que muitas
psicélogas escolares tiveram experiéncia apenas no estagio no campo da educacéo
e que procuram formacéo continuada em outros estados para o0 aprimoramento das
suas praticas. Por isso, as autoras enfatizam a importancia do fortalecimento da
formacédo inicial e continuada por meio das instituicbes de ensino superior em
Psicologia, com énfase na capacitacdo por competéncias, de maneira a garantir a
constituicdo de uma identidade profissional segura e comprometida com as
necessarias transformacfes no cenario educacional maranhense.

Sobre esses aspectos formativos, destaca-se que as psicologas
entrevistadas compreendem os relacionamentos com a equipe docente como um

componente essencial para o éxito na sua atuacéo. Entretanto, destacam que, por
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diversas vezes, a formagdo dos professores representa um entrave para as

intervengdes da Psicologia.

Ent&o, eu lembro que quando eu entrei no IFMA, a gente ainda tem muitos
professores antigos, radicais e muito grosseiros, né? Por ndo conhecer o que
verdadeiramente o psicélogo faz na escola, mas quando eu entrei a situagcéo
era pior, né?

Entrevistada A

A gente ta la também pra colocar alguns limites em algumas falas de alguns
professores que ainda s&o preconceituosas, entdo, séo falas ainda muito
pesadas, eles estdo la pra pontuar algumas questdes acho que por conta da
nossa presenca.

Entrevistada B

A gente ja tem professores novos que as vezes tem um grande envolvimento
da instituicdo e outros que s estédo aqui mesmo pra receber o salario, ndo se
envolve a pesquisa e ndo se envolvem com nada. Entdo é desafiador pela
diversidade também.

Entrevistada D

A Psicologia Escolar € compelida a comparecer em um cenario educacional
no qual os papéis requeridos pela realidade nem sempre sdo contemplados nas
ofertas de formacé&o. Os professores, que também fazem parte desse contexto, nem
sempre sdo preparados nas competéncias convocadas pela acdo docente. Assim,
acabam por se fragilizar em sua pratica profissional, expressando desiluséo, apatia,
desanimo, burnout (MARINHO-ARAUJO, 2010).

Diante do exposto, percebe-se que as vivéncias das psicologas que
trabalham no IFMA estéo caracterizadas por relacionamentos e afetos. Dar conta da
dimensao afetiva na sua pratica ndo parece ser tarefa facil, mas um desafio diario
tanto de analise das relacfes sociais no contexto de trabalho em que esta inserida
como de autoanalise e conhecimento de si.

Os relacionamentos sociais originam o0 processo interdependente de
construcbes e apropriacbes de sentidos que acontece entre os individuos,
influenciando, reciproca e/ou complementarmente, como eles se constituem.
Portanto, as intervencdes da psicologa escolar devem estar ancoradas ha
compreensao de que, para intervir na complexidade intersubjetiva presente nas
instituicbes educativas, deve-se fazer uma escolha deliberada por uma atuacéo

sustentada por teorias cujo enfoque privilegie uma visdo de homem e sociedade
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dialeticamente constituidos em suas relagdes historicas e culturais (MARINHO-
ARAUJO, 2010).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O percurso de realizacdo desta pesquisa iniciou-se desde o momento em
gue a autora tomou consciéncia do fenébmeno em questao, isto €, desde o dia em que
adentrou o Instituto Federal do Maranh&o no cargo de psicéloga. A pergunta que a
incomodava sobre “o que é ser psicéloga no IFMA” acompanhou-a até a situacdo
oportuna de desenvolver uma pesquisa cientifica com tal tematica no Programa de
Pés-Graduacdo em Psicologia da UFMA.

A proposta de analisar a atuacdo da psicologa no Instituto Federal do
Maranh&do indicou o caminho da busca de sentidos — tanto individuais como
compartilhados — relacionados a vivéncia da profissional. Para dar conta desse
objetivo, o0 método de investigagdo de um fendmeno no contexto da Psicologia
elaborado por Giorgi (2001) apresentou-se como um coerente caminho de
aproximacéo da compreenséo da realidade de estudo.

Considera-se importante esse processo metodologico da pesquisa
fenomenoldgica, que prioriza o contato direto com o fendmeno. Assim, a oportunidade
de entrevistar aquela que faz a Psicologia nos Institutos Federais permitiu as
envolvidas em cada encontro — tanto a pesquisadora quanto as entrevistadas — a
possibilidade de recontar, refletir e organizar a sua prépria compreensao dos lugares
gue ocupam no IFMA e dos fazeres associados a sua pratica.

Esta investigacao representou um olhar sobre o vivido das profissionais da
Psicologia no IFMA, considerando e respeitando o seu lugar de fala no cenario das
préaticas da Psicologia que se desenvolvem nos Institutos Federais de Educacao. Para
isso, deu voz as protagonistas da experiéncia, a fim de que pudessem falar a partir do
lugar de quem, cotidianamente, constréi os fazeres que delineiam a atuacdo da
Psicologia na Rede Federal de Educacéo.

Em vista disso, responder a pergunta o que € ser psicologa no IFMA
possibilitou o cumprimento dos objetivos propostos: a descricdo da constituicdo do
Servico de Psicologia do IFMA; a identificacdo da Estrutura Descritiva Geral de
Significados relacionados a pratica da(o) profissional de Psicologia que trabalha no
IFMA; e a compreensdo da experiéncia de ser psicologa(o) no IFMA a partir da

vivéncia das(os) profissionais.
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Essa compreensdo da experiéncia de ser psicologa no IFMA possibilitou a
identificacdo de uma Estrutura Descritiva Geral de Significados relacionados a
vivéncia da profissional, bem como um acréscimo de informag6es e acontecimentos
gue integram a histéria do Servico de Psicologia na instituicdo. Assim, as entrevistas
com as profissionais se configuraram como um espaco de escuta da Histéria que esta
sendo escrita pelas psicélogas no IFMA a partir do desenvolvimento das préticas de
trabalho na Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica.

A literatura cientifica ndo possui referéncias de pesquisas sobre esse
fendbmeno de modo a contemplar o vivido das profissionais sob uma perspectiva
fenomenoldgica. Nesse sentido, a “Vivéncia da psicéloga no IFMA” construida a partir
da Estrutura Geral de Significados das psic6logas entrevistadas, amplia a discussao
acerca da tematica da atuacao da Psicologia nos Institutos Federais.

Por conseguinte, ao indicar eixos estruturantes na compreensdo do
trabalho do Servico de Psicologia no IFMA e suas respectivas unidades de significado,
esta pesquisa inaugura uma proposta de Modelo Estrutural para a analise da atuacéo
das psicologas na Rede Federal de Educacdo. Os quatro eixos incluem: o Contexto
da Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no Maranhdo; as Praticas da
Psicologia no Instituto Federal do Maranhdo; a Identidade da profissional de
Psicologia do IFMA; e as Relacdes Institucionais e a Afetividade.

Sobre as Unidades de Significado apresentadas — as quais totalizam vinte
e cinco pontos de demarcacéao desse territorio de analise — pode-se compreendé-las
como representantes das fronteiras de atuacao da Psicologia no IFMA. A construcéo
desse territério demonstra a busca das profissionais pela afirmacdo dos lugares nos
guais podem desenvolver suas praticas. Percebe-se que esse territério esta sendo
delineado a partir das costuras que as psicologas estao fazendo ao alinhavar esses
pontos.

Esse territorio estrutura-se com uma fronteira pontilhada, uma vez que
representa um espaco de atuacao profissional permeavel que sempre permite a troca
de experiéncias com outros saberes e praticas. Tal territério conta historias de praticas
profissionais marcadas por descontinuidades e contradicfes, assim como a propria
historia de vida das psicologas.

Assim, esta pesquisa constatou que a vivéncia das psicélogas do IFMA
demonstra que a atuagéo profissional estd marcada pela pluralidade. Tal pluralidade

revela-se a medida que as entrevistadas narram sua compreensdo do que € ser
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psicologa na instituicdo. Pois, ao contar suas experiéncias, emerge a multiplicidade
de praticas desenvolvidas e adequadas ao contexto do campus em que a profissional
esta lotada.

Destarte, tais diferencas entre as praticas se apresentam a partir da
necessidade de cada contexto de trabalho, visto que o IFMA se estabelece em vinte
e nove campi no estado do Maranhd@o cujas caracteristicas histéricas, geogréaficas,
demogréficas, econémicas e sociais sao diferentes. Assim, os fazeres se estabelecem
de acordo com a apropriacdo que a prOpria psicologa faz da sua ldentidade
Profissional, aliada & coeréncia com o contexto especifico do seu campus.

Ainda, essa pluralidade de praticas relatadas configuram uma atuacao da
Psicologia no IFMA marcada pela flexibilidade e capacidade de adaptacdo a
diversidade das demandas que chegam ao Servico de Psicologia sem, no entanto, se
mostrar incongruente epistemologicamente ou desengajada socialmente.

Pois, ao reconhecer a novidade que ainda € a inser¢cao da Psicologia na
Rede Federal de Educacdo do Maranhdo, simultaneamente, se reconhece a
processualidade da construcao do lugar da Psicologia no IFMA. Dessa forma, as falas
e as praticas das profissionais mostram-se atreladas a constante busca por referencial
cientifico que embase sua atividade, com preferéncia pela Psicologia Escolar e
Educacional com viés critico.

Assim como é proprio das investigacdes cientificas, algumas limitacdes se
fizeram presentes nesta pesquisa, como é o0 caso da quantidade de psicologas
entrevistadas (nove dentro do universo de vinte e sete) e da auséncia de entrevistas
com as profissionais lotadas no SIASS. Esse fator € um ponto de analise importante,
0 qual serve para relembrar que as generalizacfes seriam apressadas e ingénuas,
pois sabe-se que as vivéncias nao integradas a esta pesquisa poderiam acrescentar
novas informac¢des ou até mesmo modificar a Estrutura Descritiva Geral.

Ao final desta pesquisa, constatam-se cinco pontos de discussao que
poderiam potencializar a atuacdo do Servico de Psicologia no IFMA os quais seréao
apresentados para apreciacao tanto das psicélogas da instituicdo como do Conselho
Superior do IFMA — CONSUP, quais sejam:

1. Diante da quantidade de campi distribuidos em um estado com grande

extensdo territorial como o Maranhéo, faz-se necessaria a presenca
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permanente (e ndo apenas em exercicio provisorio como é o caso atual)
de uma profissional da Psicologia lotada na Diretoria de Assuntos
Estudantis para articular, alinhar e favorecer a atuacao do Servico de
Psicologia na instituigéo.

2. Diante da importancia das intervencdes realizadas nos IF's pelos
profissionais da Psicologia no sentido de favorecer as trajetorias de
aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos, e considerando a
auséncia dessas profissionais em oito (08) campi do IFMA, recomenda-
se a convocacdo de mais psicologas para atender a demanda
institucional a contento.

3. Diante da diversidade de possibilidades de atuacédo da profissional de
Psicologia, faz-se necessaria a construgdo de um documento de
referéncias técnicas especificas para as praticas desenvolvidas pelo
Servico de Psicologia no IFMA.

4. Diante dos relatos de lacunas na formacéao profissional para a atuacao
na area da Psicologia Escolar, recomenda-se capacitacdo semestral
cujas tematicas sejam escolhidas pelas profissionais, com énfase nas
competéncias e habilidades necessarias para o desempenho do cargo.

5. Diante das dificuldades de interacdo entre as profissionais, devido as
distancias dos campi, para o compartihamento de pesquisas, de
experiéncias exitosas e de discussbes sobre as dificuldades

enfrentadas, recomenda-se encontros anuais da categoria.

Diante do exposto, esta pesquisa esbogou o delineamento das fronteiras
de atuacéo do Servico de Psicologia no Instituto Federal do Maranhao, tomando como
base as vivéncias das psicologas. Contudo, essa discussao nao se esgota neste
trabalho e demais pesquisas mostram-se necessarias, uma vez que seriam
importantes fontes para a instrumentalizacdo das praticas desenvolvidas pelas
profissionais.

Ao longo das entrevistas, as profissionais do IFMA demonstram o seu
processo de reconhecimento das fronteiras de atuacéo institucional, construindo um
territorio permeavel e flexivel o qual se ajusta conforme a necessidade. Ora avancga,

ora recua, continuamente e de acordo com a intencionalidade dos seus fins. Assim,
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as psicologas manifestam uma pratica de demarcagdo de fronteiras conforme
Heiddeger “Uma fronteira ndo é o ponto onde algo termina, mas, como o0s gregos
reconheceram, a fronteira € o ponto a partir do qual algo comeca a se fazer presente.”
E, dessa maneira, as psicologas do IFMA se fazem presentes em toda a extenséo das
suas fronteiras de atuacao institucional, atualizando-se em sua abertura para a

novidade.
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APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTA

a) Perfil Profissiografico:

1. Identificacéo (iniciais do nome):

Data de Nascimento: Naturalidade:

N

Instituicdo de Graduacgéo:

w

Ano de Formacéo:

H

Tempo de trabalho no IFMA:

5. Lotacdo no IFMA:

o

Ocupa ou ocupou funcédo de Gestao: ( ) Sim () Nao

\'

. Identifiqgue qual ou quais?

8. Vocé possui P6s Graduacdo? Sim( ) Néao ( )

©

Em caso afirmativo, assinale a dltima titulacao:

( ) Especializacdo ( ) Mestrado

() Doutorado ( ) P6s-Doutorado

10. Especifique a éarea:

b) Entrevista

Pergunta disparadora: O que € ser psicologo no IFMA?
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APENDICE B

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Conforme disposto na Resolugdo do CNS 510/2016 e na Resolucdo do CNS 466/2012, vocé
esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), desta pesquisa, que tem por objetivo
geral investigar, & luz de um aporte fenomenoldgico, a atuacéo do profissional de Psicologia do
Instituto Federal do Maranh&o a partir das demandas propostas ao Servigo de Psicologia. Esta
pesquisa serd desenvolvida pela mestranda Vanessa da Silva Alves como pré-requisito para a
conclusédo do Mestrado em Psicologia na Universidade Federal do Maranhao (UFMA). Este projeto
foi aprovado no Comité de Etica em Pesquisa da UFMA sob o nimero do Parecer 3.122.158 e sob
a CAAE 03036818.5.0000.5087. Os procedimentos adotados consistem na coleta de informacdes
por meio de uma entrevista semiestruturada composta por duas etapas, dados de identificagéo e
entrevista propriamente dita. A pesquisa apresenta risco minimo aos participantes, incorrendo na
possibilidade de, a partir da entrevista, adentrar-se alguma questao sensivel a vocé. Assim, caso
vocé se sinta desconfortavel ou incomodado (a) com o conteddo das perguntas, podera
interromper a sua participagdo a qualquer momento, sem nenhum prejuizo ou penalidade. Sobre
os beneficios, esta pesquisa pode contribuir para o aprimoramento da atuacao profissional do
psicélogo nos institutos federais de educacao ao promover reflexdes e produzir conhecimento
sobre a prética desse profissional direcionada ao publico atendido. Pela participacédo nesse estudo
ndo seré recebido qualquer valor em dinheiro; todas as despesas de ressarcimento decorrentes
da participagdo do participante da pesquisa sdo de total responsabilidade dos alunos-
pesquisadores. O pesquisador se prestard a garantir o sigilo do seu nome e das informacdes
pessoais coletadas, sendo que os resultados finais poderao ser apresentados na forma de trabalho
de conclusdo de curso, artigos cientificos e apresentacfes em congressos. Este estudo sera
desenvolvido nas dependéncias do Instituto Federal do Maranhdo. Todas as informacfes
requeridas, bem como duavidas surgidas, serdo imediatamente prestadas ao participante pelo
pesquisador; as pesquisadoras responsaveis colocam-se a disposicdo para maiores
esclarecimentos pelo contato: Vanessa da Silva  Alves [(86)99952-1626/
vanessa.alves@ifma.edu.br] e Cristianne Almeida Carvalho [(98)99114-
6966/cristianne.01l@uol.com.br]. Em caso de duvidas sobre questdes éticas relativas a pesquisa,
vocé poderéa entrar em contato com Comité de Etica em Pesquisa da UFMA (CEP-UFMA): Campus
Universitario do Bacanga — Prédio CEB Velho - Av. dos Portugueses, s/n - Sdo Luis/MA - CEP:
65085-580 - Fone (98) 3272-8708 - e-mail: cepufma@ufma.br.

Depois de lidos 0s onze itens de esclarecimento acima, eu,
, portador do CPF ,
declaro-me ciente e de pleno acordo em participar voluntariamente do estudo, sabendo que os
resultados obtidos fardo parte do trabalho de dissertagdo do Mestrado em Psicologia da
Universidade Federal do Maranhdo, sob a supervisdo da professora orientadora Cristianne
Almeida Carvalho, tendo assinado o presente termo em duas vias de igual teor, das quais recebi
uma cépia.

Sao Luis, de de 2018.

Participante

Esp. Vanessa da Silva Alves
(Mestranda e Pesquisadora responsavel)

Profa. Dr.2 Cristianne Almeida Carvalho.
(Orientadora e Pesquisadora responsavel)
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ANEXO

QUADRO EFETIVO DE SERVIDORES OCUPANTES DO CARGO DE PSICOLOGO
NO IFMA



b

\( REQUERENT

I

23249.048196.2018-43
Protocolo N”:

o B0 g 1

NOME: J}MM th, S mﬂb cpr 093263365 X~ ﬁ
Cargo: "}%\UDIKXP\/ Setor: _ CPE

E-mail: WMM WINO) ‘%N\ i b 2036316 Classe: ___ ReflPad/Nivel:

end: K utho Ulbho 1126 - Caxutn Fone: (§6)_ 494521626

Ministério da Educacio

Secretaria de Educagio Média e Tecnolégica
Instituto Fed. de Educ. Ciéncia e Tecnologia do
Maranhdo

Celbar:( )~ /

lim.°(a) Sr. (a):

01 Reitoria (CAB-REIT) 05 r;g#gli)toﬂa de Pesq. Pés-Grad. e Inov. Tecnol.

02 Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) 06 Pro-Reitoria de Ext. e Rel. Institucionais (PRpEXT) A
Pro-Reitoria de Planejamento e D{L‘

03 Desenvolvimento Institucional (PROPLADI) b )< Diretoria de Gestdio de Pessoas (D'GEPE) 'j

04 Pro-Reitoria de Administragao (PROAD) 08

Solicito:
Adicional de Insalubridade( ) < 2

01 Periculosidade() 18 Licenga para acompanhar pessoa da familia

02 Afastamento 19 Mudanga de Regime de Trabalho

03 Alteragio de Conta Bancaria 20 (l;_rxg;essao Funcional por Mérito( ) Capacitagao( )

04 Aposentadoria 21 Licenga Matrimonial

05 Ausxilio Natalidade 22 :’égg;i:'ao Funcional por Desempenho Académico

06 Averbagio de Tempo de Servigo 23 Remocdo() Redistribuigao() Cessao( )

07 Auxilio Alimentaciao 24 Retribuigdo por Titulagdo (Docente)

06 Auxilic Transporte 25 Reprogramacao de férias

09 Auxilio Pré-Escolar 26 RSC Nivel 1{) Nivelll() Nivellll ()

10 Auxilio Funeral 27 Ressarcimento Auxilio Saude

11 Auxilio Moradia 28 Solicitagao de Diploma Técnico () Superior ()

12 Cadastramento de Auxilio Saade 29 Comprovante de Pagamento Anual de Plano de Saire

13 Exoneracao{ ) Vacincia() 30 Diarias e Passagens

14 Incentivo & Qualificagao (TAE) 31 Entrega de Relatorio

15 Inclusio de Dependente 32 Copia de Processo :

16 Licenga Prémio( ) Capacitagao() 33 || Outros

17 Licenga Maternidade() Patemidade( ) )3“&,,\.,.\},‘0 O W‘*Ni)-o i M A

Informagées Complementares: ) ola_ P’“ A

Itens solicitados n®

Anexado documentos:

SOOM ‘MJu. O\—Mwmm \bnwyxa., O‘Q}Q\h QQUQ)
Local e Data Assinatura do Requerente
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IFMA

Fls.
B r——

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAO
DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS
DEPARTAMENTO DE ADMISSAO, DIMENSIONAMENTO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

Sdo Luls, 19 de outubro de 20186,

Processo ° 23248 0481957201843
Iieressado: Vanessa da Silva Aves
Assao: Soldlagio de nformagdes

A servidora Vanessa,

Segue e aexo o quadro efelhvo d2 senidores ocupanies do cargo de Psicdlogo do IFMA

e

00 CADM? 20 eweyricio de
Detoea de Geitdo 0¢ Peissss
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