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RESUMO

A presente dissertacdo trata da Gestdo Democréatica: uma andlise do Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI e do Projeto Politico Pedagdgico-PPP do Instituto
Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Maranhao — IFMA, Campus Sao Luis,
Monte Castelo. A pesquisa tem como objetivo analisar a concepcado de gestdo
democratica desse Instituto Federal de Educacado de acordo com as orientacdes
contidas nos documentos oficiais, no PDI e no PPP, evidenciando como essa
concepcao é vivenciada pelos sujeitos que fazem parte da comunidade escolar. A
metodologia fundamenta-se no materialismo histérico dialético, e utiliza a pesquisa
bibliografica e de campo, subsidiada no levantamento dos dados empiricos, para
isso utilizam-se, como instrumentos de coleta de dados, questionarios com questdes
abertas e fechadas e entrevistas semiestruturadas com os sujeitos que fazem parte
diretamente do locus da pesquisa. Os autores que fundamentaram este estudo sao:
Sander (1995), Félix (1989), Saviani (2008, 1989), Frigotto (2010), Paro (2010, 1998,
2003, 2005, 2002), Hora (2010, 1994), Cury (2002,2007, 1997), Chaui (2009), Neto
e Castro (2011), Dourado (2005, 2007, 2006), Demo (1996), Libaneo (2012, 2015),
Ferreira (2009, 2006, 2011), Cardozo (2012), Veiga (2003, 1995, 2010,) e outros.
Inicialmente, realizam-se a demarcacdo do objeto, os objetivos, a justificativa da
pesquisa, o0 percurso metodoldégico e a organizagdo da dissertacdo; analisam-se 0s
principios e concepcdes da gestdo da educacdo brasileira, fazendo uma
retrospectiva historica sobre os estudos da administracdo escolar no pais; realiza-se
uma pesquisa documental do PDI e PPP com objetivo de compreender a concepcgao
de educacao e gestdo democratica elencada nesses documentos, estabelecendo
relacbes com as falas dos sujeitos da pesquisa. A realidade observada revela que
apesar de o PDI e o PPP evidenciarem uma concep¢do de gestdo democratica-
participativa, existe ainda um paradoxo entre o discurso oficial e as praticas
vivenciadas pelos sujeitos, por meio da manutencao de praticas gerencialistas em
detrimento das orientag6es democratico-participativa.

Palavras-chave: Politicas Educacionais. Gestdo Democratica. Planejamento
Coletivo.



RESUME

Cette dissertation se rapporte a la gestion démocratique: une analyse du plan de
développement institutionnel du PDI-PPP-pédagogique et du projet politique de
I'Institut Fédéral de I'Education des Sciences et de la technologie du Maranhao -
IFMA, Campus Saint-Louis, Monte Castelo. La recherche vise analyser la conception
de la gestion démocratique de I'Institut Fédéral d'Education, selon les orientations
concernant aux documents officiels, du DJP et du PPP, montrant comment cette
conception s’évidencie a travers les sujets qui font partie de la communauté scolaire.
La méthodologie est fondée sur le matérialisme dialectique historique, et a utililisé la
recherche bibliographique sur le terrain, soutenu dans I'étude des données
empiriques et pour cela, il utilise comme outils de collecte des données, les
questionnaires avec des questions ouvertes et fermées et des entretiens semi-
directifs avec des sujets qui font partie directement du “locus” de la recherche lieu.
Les auteurs qui soutien cette étude sont: Sander (1995), Felix (1989), Saviani (2008,
1989), Frigotto (2010), Paro (2010, 1998, 2003, 2005, 2002), Hora (2010, 1994) Cury
(2002.2007, 1997), Chaui (2009), Neto et Castro Neto (2011), Dourado (2005, 2007,
2006), Demo (1996), Libaneo (2012, 2015), Ferreira (2009, 2006, 2011) Cardozo
(2012), Veiga (2003, 1995, 2010) et d'autres. D’abord, réalise la démarcation de
l'objet, les objectifs, la justification de la recherche, le parcour méthodologique et
I'organisation de la dissertation; analyses les conceptions de la gestion de I'éducation
au Brésil en faisant une rétrospective historique sur les études de la gestion selon
dans le pays; Nous avons effectué une recherche documentaire du PDI et PPP afin
de comprendre le concept de I'éducation et de la gestion démocratique établi dans
ces documents, établissant des relations avec les constatations de sujets de
recherche. La réalité observée a révélé que, bien que le PDI et le PPP une
conception de la gestion participative a d’outre part a un paradoxe entre le discours
officiel et les pratiques vécues par les sujets, a travers des pratiques de gestion au
détriment des directives de participation démocratique.

Mots-clés: Les Politiques Educatives. La Gestion Démocratique. L'Organisation
Collective.
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1 INTRODUCAO

A reestruturacdo produtiva das Ultimas décadas provocou mudancas
significativas nas esferas econdmicas, politicas, sociais e culturais. Grande parte
dessas mudancgas foram influenciadas pelos Organismos Internacionais' os quais
passaram a ocupar, sobretudo a partir da década de 80 do século passado, um
papel fundamental na reconfiguracdo do capitalismo. Dentre esses organismos
pode-se citar o Banco Internacional para a Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD
(Banco Mundial), o Fundo Monetario Internacional — FMI, e o Fundo de
Desenvolvimento Interamericano — FDI que, tém sido durante anos os principais
financiadores de projetos no dmbito dos sistemas e das escolas, com o objetivo de
que a educacao atenda as demandas de reproducao e valorizagao do capital.

O Banco Mundial tem assumido um papel fundamental nesse processo,
tanto pelo financiamento das reformas, quanto pela prestacdo de assessoria aos
paises, contribuindo para que a educagao se configure de acordo com as novas
exigéncias da reestruturagao produtiva e do avanco tecnolégico.

Nesse contexto, as politicas educacionais no Brasil passaram por
reformas a partir da década de 90 do século passado, que modificaram a concepgao
de educacao que, deveria voltar-se para formacao qualificada da forca de trabalho,
para atender ao mercado em constante instabilidade.

E no ensino publico, tanto na educacdo basica como na educacio
superior, que se observa uma forte influéncia das reformas referentes as politicas
regulatérias, fruto de acordos estabelecidos em escala mundial, nacional e regional,
o que influencia as formas de gestao, organizagao, financiamento, e, até mesmo no
controle da funcdo social dessas instituicbes, que passam a atender a légica
mercadoldgica da educacdo. Observa-se nessa padronizacdo a criagdo de
avaliacOes classificatérias por desempenho, tanto de alunos quanto de professores,

' Sobre os organismos internacionais Neves e Pronko (2008, p. 10) ressaltam que “de modo geral, a
trajetéria das politicas educacionais dos organismos internacionais para a América Latina e Caribe
segue a mesma trajetoria histérica das diretrizes politicas em nivel mundial, em especial aquelas
destinadas aos paises em desenvolvimento. Suas intervengdes na area educacional se iniciam
também na regido nos anos 1960, voltadas primeiramente para a formacgao técnico-profissional e,
mais tarde, para a expansao da educacao elementar. Até os anos iniciais de 1980, elas se dirigem
para o desenvolvimento de programas e projetos de educacao e de salude, com vistas a aumentar a
produtividade do trabalho e a formar atitudes favoraveis ao bloco capitalista, embora, de forma
incipiente, também tenham se direcionado ao fomento & expansao da educacao superior, com a
finalidade de formar os intelectuais organicos do processo de modernizagédo capitalista regional, sob a
ideologia do desenvolvimentismo e do americanismo”.
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curriculos que atendam as necessidades de formacao para o mercado de trabalho,
modelos de planejamentos fundamentados na eficiéncia e na eficacia do processo
educativo, com destaque para novas formas de gestado das escolas, alicercadas na
concepgao gerencialista, pois muitos sdo os impactos que essa nova configuracao
internacional do capitalismo trouxe para a pedagogia e para a gestdo da educacao.
Desta forma, Sander (1995, p.128) destaca que:
O certo € que no campo da administracdo da educagdo, os modelos
tradicionais e as antigas hip6teses enraizadas nas teorias tecnoburocréaticas
e funcionalistas de organizacdo e gestdo nao oferecem as solugdes
requeridas num mundo em vertiginoso processo de mudanga para novos
padrées de desenvolvimento e novas formas de organizagdo social e
educacional. A nova realidade nos coloca diante de um desafio conceitual e
praxiolégico de enormes propor¢cées. Para enfrentd-lo € necessario
concentrar esforgos visando a criagdo de formas de organizacdo e gestao

da educagdo que favorega a inser¢cdo da escola e da universidade no
contexto global da sociedade moderna em transformagcéo.

E nesse contexto de constantes debates sobre as reformas educacionais
e como estas continuam impactando nas formas de pensar e organizar a gestao das
escolas que a pesquisa intitulada “Gestdo Democratica: uma andlise do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI? e do Projeto Politico Pedagégico — PPP? do
IFMA/Campus Séao Luis-Monte Castelo”, torna-se pertinente, pois pretende-se
analisar a concepcao de gestdao democratica do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhao — IFMA*, Campus Sdo Luis-Monte Castelo de

2 O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Maranhao (IFMA), é referente ao quinquénio 2014-2018. Este documento tem por
objetivo organizar os principios que norteiam a pratica educativa desta instituigdo. E, portanto, um
documento que contém uma sintese fruto de uma aspiracdo coletiva. Sua construgdo deu-se por
meio da participacao e de reflexdes de toda comunidade escolar.

® Destaca-se que o Projeto Politico Pedagégico em estudo é o do Campus Séo Luis-Monte Castelo, e
“é resultado de um trabalho que envolveu toda coletividade, ou seja, a comunidade escolar que
compreendemos como todos que participam tanto direta como indiretamente das agbes pedagdgicas
da instituicdo. Este documento sistematiza pressupostos, orientacdes, finalidades e linhas de acao
que devem nortear a pratica educativa no Campus Sao Luis-Monte Castelo. Representa o seu
Projeto Politico Pedagégico, que expressa as situagdes-problema, o marco referencial, a realidade, o
conjunto de acdes; enfim, traduz as percepgbes e expectativas da comunidade académica com
relagédo ao projeto educativo pretendido por esta instituicao” (p. 7).

* O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IFMA), doravante tratado
como Instituto Federal do Maranhao, com sede em Séao Luis, foi criado pela lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, integrando o Centro Federal de Educagédo Tecnolégica do Maranh&o e as Escolas
Agrotécnicas Federais de Codd, de Sao Luis e de Sdo Raimundo das Mangabeiras. E autarquia com
atuagéo no Estado do Maranhao, detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar. E instituicdo publica de educacao superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, com os seguintes pontos de presenca: Acailandia, Alcantara, Bacabal,
Bacabeira, Barra do Corda, Barreirinhas, Buriticupu, Carolina, Caxias, Codé, Coelho Neto, Grajad,
Imperatriz, Pedreiras, Pinheiro, Porto Franco, Rosario, Santa Inés, Santa Rita, Sdo Joao dos Patos,
Sao José de Ribamar, Sao Luis — Centro Histdrico, Sdo Luis — ltaqui/Bacanga, Sdo Luis — Maracana,
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acordo com as orientacées contidas nos documentos oficiais, evidenciando como
essa concepcao € vivenciada pelos sujeitos que fazem parte da comunidade
escolar.

Para tanto em sua especificidade a pesquisa tem intencao de:

e Analisar os principios e concepcoes da gestdo democratica na educacgao
brasileira;

e Identificar as concepcbdes de gestdo democratica presente no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no Projeto Politico-Pedagdgico.

e Analisar a concepcao de gestdo democratica no PDI e no PPP estabelecendo
comparagdes com a pratica vivenciada pelos participantes da pesquisa.

A busca pelo estudo dessa tematica justifica-se por varias razdes. Esse
interesse surgiu desde a graduagdo, quando as reflexdes sobre o Trabalho
Integrado na escola iniciaram-se: novas perspectivas na formacédo do pedagogo,
como tema monografico de conclusdo do curso de Pedagogia na Universidade
Federal do Maranhdao em 2002. Nesse momento, surgiram as primeiras reflexées
sobre o tema da gestdao democratica, quando compreendeu-se que o trabalho no
espaco escolar ndao pode ocorrer de modo fragmentado, individualizado, mas com
foco na interacdo e na participacdo. Com o desejo de seguir aperfeicoando
conhecimentos, em meados de 2006, na funcdo de aluna de especializacdo em
Gestdo Escolar, a pesquisadora participou de um Projeto® intitulado “Gestdo
Democratica do Ensino Publico no Municipio de Sao Luis: uma proposta de
investigacao para refletir os avancos, recuos e limites da gestao colegiada para a
democratizacdo do ensino”, vinculado ao Programa de Pés-Graduacdo em
Educacao/Mestrado em Educacédo da Universidade Federal do Maranhdo — UFMA,

no qual teve a oportunidade de aprofundar diversas leituras que perpassam o campo

Sao Luis — Monte Castelo, Sdo Raimundo das Mangabeiras, Timon, Viana e Zé Doca, especializados
na oferta de educagéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base
na conjugagdo de conhecimentos humanos, técnicos e tecnoldgicos, com as suas praticas
pedagdgicas nos termos da lei. Fonte: http:/portal.ifma.edu.br/carta-de-servicos-ao-cidadao/1-2-
natureza-institucional/.

® Projeto desenvolvido pelo Grupo de Pesquisa em Politicas de Educacdo Publica — GDEP, ligado a
linha de pesquisa “Estado e Gestdo Educacional’, do Mestrado em Educacdo da Universidade
Federal do Maranhéo, entre os anos de 2006 a 2008, objetivando analisar a gestdo democratica das
escolas, no que tange as decisdes coletivas expressas nos conselhos/colegiados escolares, a saber:
administracdo dos recursos financeiros, aspectos pedagogicos, a elaboragdao e implementacdo do
Projeto Politico Pedagogico — PPP. Atualmente, a pesquisadora participa do Projeto de Pesquisa
intitulado Gestdao democrética do Ensino Publico: Mapeamento das bases normativas e das
condi¢des politico-institucionais dos sistemas municipais de ensino do Maranhdo. Vinculado ao
Programa de Pés-Graduacao do Mestrado em Educagéao da UFMA.
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da gestdo democratica e seus fundamentos tedricos, assim como participar de
diversos eventos apresentando trabalhos sempre com foco nessa tematica, o que
marcou a sua trajetéria académica e fortaleceu seu interesse pelo objeto. Estes
estudos possibilitaram a producdo um artigo intitulado “Avancos e limites da gestao
colegiada para a democratizacdo do ensino: resultado parcial de uma investigacao
no municipio de Sao Luis — MA”, que foi publicado no livro “Politicas Educacionais e
Gestao Escolar: os desafios da democratizacdo™.

Em 2008, na fungédo de Pedagoga concursada da Secretaria de Estado da
Educacéao do Para — SEDUC/PA, esta pesquisadora atuou na funcéo de vice-diretora
de uma Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio, com jovens e adultos.
Essa experiéncia proporcionou-lhe conhecer na pratica o processo de gestao
democratica, sua dindmica e importancia para o trabalho pedagogico e para a escola
como um todo.

Em 2010, a pesquisadora retornou ao Maranhao para assumir o cargo de
Técnica em Assuntos Educacionais — TAE, do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo - IFMA, realizando o acompanhamento
pedagogico dos cursos técnicos nas formas integrada, concomitante e
subsequente.’

Ao atuar como pedagoga, trabalhando diretamente com os cursos
técnicos de nivel médio, surgiu o interesse em aprofundar os estudos na area da
gestao, no sentido de compreender a concepgao de gestdo democratica tendo como
foco o PDI e o PPP do IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo, identificando o que
estd contemplado nesses documentos e estabelecendo comparagbes com a

realidade vivenciada pela comunidade escolar, isto contribuiu para motivagdo em

® O artigo intitulado “Avancos e limites da gestdo colegiada para a democratizacdo do ensino:
resultado parcial de uma investigagdo no municipio de Sao Luis — MA” foi o resultado da pesquisa
realizada pelo GDEP e publicado no livro Politicas Educacionais e Gestao Escolar: os desafios da
democratizacéo.

’ Cursos técnicos, “sdo cursos de nivel médio, que habilitam para o exercicio profissional. Sendo a
ultima etapa da educagdo basica, podera ser realizado de forma articulada ao Ensino Médio:
integrada ao ensino médio, para aqueles estudantes que concluiram o ensino fundamental;
concomitante ao ensino médio, para estudantes que estejam cursando o ensino médio, com
matriculas distintas para cada curso, na mesma instituicdo de ensino ou em diferentes instituicdes.
Quem ja concluiu o ensino médio podera realizar o curso técnico, na forma subsequente. Os cursos
técnicos sdo realizados em instituicbes devidamente credenciadas pelos sistemas de ensino: ao
Sistema Federal de Ensino: os Institutos Federais, o Colégio Pedro Il, as Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais, os Centros Federais de Educagcdo Tecnoldgica e a
Universidade Tecnol6gica Federal do Parand, que integram a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica”. (BRASIL, Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, 2016).
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investigar o objeto de estudo desta pesquisa.

A partir desse contexto de interesse pela tematica construida durante
minha vida académica e profissional por meio de estudos, leituras, descobertas,
surgiram inquietagdes que me motivaram a iniciar esse estudo. Qual a concepcao de
gestdo democratica presente no PDI e no PPP do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhdao Campus Sao Luis-Monte Castelo? Essa
concepgao condiz com a realidade vivenciada pela comunidade escolar? Estas sao
algumas das questdes investigadas no decorrer do presente trabalho.

1.1 Percursos metodoldgicos da pesquisa

O interesse por uma tematica que o pesquisador se propde analisar, na
maioria das vezes, surge do préprio pesquisador, ou entdo, de um questionamento
sobre um fato, problema ou fenémeno, o que requer preocupacdes cientificas no
modo de selecionar, coletar e analisar os dados. Este estudo foi desenvolvido por
meio da pesquisa quantitativa e qualitativa, entende-se que elas se complementam,
se combinam, representam uma continuidade e ndo uma dicotomia, pois, em um
estudo investigativo faz-se necessario uma andlise para além do aspecto técnico,

englobando a analise critica e interpretativa do objeto e dos fatos sociais estudados.

Lessard-Hébert, Goyette e Boutin (1990, p. 48) ressaltam que:

Os fatos sociais ndo séo coisas e a sociedade ndo é um organismo natural,
mas sim um artefato humano. O que é preciso é compreender o significado
dos simbolos sociais artefactuais e nao explicar as realidades sociais
externas. O ponto de vista objetivo ou neutro recomendado pelo positivismo
€ uma impossibilidade metodolégica e uma ilusdo ontolégica: estudar o
social € compreendé-lo (o0 que ndo se torna possivel sem o reviver); o objeto
social nao é uma realidade exterior, € uma construgdo subjectivamente
vivida.

Logo, compreende-se que 0 objetivo do pesquisador € buscar ir além da
aparéncia imediata e empirica, mesmo sendo essa a fase inicial do conhecimento
nao deve ser descartavel, mas o foco é apreender a esséncia, ou seja, a estrutura e
a dindmica de como esse objeto se concretiza na realidade estudada. Nesse caso,
busca-se apreender como o objeto aqui pesquisado, a gestdo democratica, se
concretiza no ambito da realidade escolar de uma instituicdo de ensino técnico e

tecnoldgico. Desta forma, a relacdo sujeito-objeto no processo do conhecimento,
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nao € algo externo, mas uma relagdo em que o sujeito implica no objeto, ou seja, é
ativo (NETTO, 2011).

Desta forma, compreende-se a importancia da pesquisa em ir além de
levantar dados bibliograficos, valorizando os fatos sociais a partir de uma realidade
vivenciada e contextualizada, como forma de producao de sentidos. Existe aqui uma
interacdo que ocorre na pratica social entre sujeito e objeto, logo essa relagdo nao é
passiva, sendo o sujeito sempre ativo introduzindo algo de si ho conhecimento. Por
iss0, nosso interesse em conhecer algo concreto, real, determinado, capturando a
l6gica do objeto pesquisado.

Nesse sentido, Schaff (1978, p. 68) destaca que:

O sujeito que conhece nao é um espelho, ndo é um aparelho registrando
passivamente as sensagdes geradas pelo meio circunvizinho. Pelo

contrario, é precisamente o agente que dirige este aparelho, que o orienta, o
regula, e em seguida transforma os dados que este lhe fornece.

Considerando o entendimento do autor acima, Marx (1818-1883) revela
que o sujeito ocupa um papel essencialmente ativo na pesquisa, para que possa
assimilar com profundidade nao a aparéncia do objeto, mas sua esséncia, para isso
mobiliza conhecimentos, critica, revisa, apoderando-se da matéria (NETTO, 2011).

E nessa perspectiva tedrica e metodoldgica, fundamentada na agao,
reflexdo, acdo, que utiliza-se a abordagem do materialismo historico dialético,
desenvolvido por Marx (1818-1883) e Engels (1820-1895) por se acreditar que o0s
aportes dessa concepcao fornecem ao pesquisador referenciais para compreender
formas de estabelecer relagbes com o objeto e extrair dele suas variadas
determinacdes, pautados na concepg¢ao de como conhecer um objeto determinado
historicamente.

Para Netto (2011, p. 44):

A realidade é concreta exatamente por isso, por ser a sintese de muitas
determinacgdes, a unidade do diverso que é prépria de toda totalidade. O
conhecimento tedrico €, nesta medida, para Marx, o conhecimento do
concreto, que constitui a realidade, mas que nao se oferece imediatamente

ao pensamento, deve ser reproduzido por este e s6 a viagem de modo
inverso permite esta reproducéo.

Assim, procura-se construir esta pesquisa compreendendo o objeto da
gestdo democratica partindo de estudos ja realizados sobre a teméatica e da analise
dos documentos, ou seja, do conhecimento concreto, respaldado em suas multiplas
dimensodes, pois quanto mais se reproduzem as determinacées de um objeto, tanto
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mais se alcancara a sua riqueza real.

Esse movimento dialético que trata do objeto em si ndo se manifesta
imediatamente ao homem, & necessario examinar a realidade, agindo objetiva e
praticamente dentro de um contexto histérico, na qual estabelecem-se relagcdes com
a natureza e com outros homens, tendo como produto final atingir seus objetivos e
interesses. A esséncia que se busca manifesta-se no fendmeno nao de forma nitida,
clara, mas de modo parcial, inadequado, contraditério. Desta forma a esséncia que
se busca encontrar ndo é algo inerte, passiva, sua manifestacao é a atividade do
fendmeno e ocorre em determinado contexto histérico (KOSIK,1976).

Nessa trajetoria, foi essencial a compreensao dialética da totalidade,

na visao de Kosik (1976, p. 35) ela significa:

Na realidade, totalidade n&o significa todos os fatos. Totalidade significa:
realidade como um todo estruturado, dialético, no qual ou do qual um fato
qualquer (classes de fatos, conjunto de fatos) pode vir a ser racionalmente
compreendido. Acumular todos os fatos nao significa ainda conhecer a
realidade; e todos os fatos (reunidos em seu conjunto) ndao constituem,
ainda, a totalidade. Os fatos sdo conhecimento da realidade se sao
compreendidos como fatos de um todo dialético.

Desse modo, nosso objetivo ao desenvolver este estudo tendo como
objeto a gestdo democratica partindo da andlise do PDI e do PPP, ouvindo os
sujeitos que fazem parte da realidade escolar foi indagar, compreender, analisar
como a coisa se manifesta naquele contexto, ou seja, naquele fenbmeno e como ao
mesmo tempo nele se esconde, apreendendo dialeticamente, estabelecendo
relacbes com o todo, e ndo simplesmente acumulando informacdes isoladas.

Para isso, o trabalho foi estruturado em trés secbes, as quais foram
organizadas da seguinte forma. Inicialmente, fez-se o levantamento do referencial
bibliografico atualizado referente ao tema, tais como livros, artigos, documentos,
dissertacoes e teses apresentados aos diversos programas de pos-graduacdao em
todo o pais, utilizando autores que abordam os principios e concepgdes da gestao
na educacgao brasileira, enfocando a gestdo democratica tendo por base a andlise
dos documentos legais — Constituicdo da Republica Federativa do Brasil/1988, a Lei
9.394/96 (LDBEN), Lei n°13.005/2014 (PNE), Lei n° 10.099/2014 (PEE/MA) e o
documento base da CONAE/2014. Esse aprofundamento tedrico envolveu as
seguintes categorias: gestao democratica, participacdo, autonomia, planejamento e

construgao coletiva do PPP.
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A fim de se alcancarem os objetivos da pesquisa, a metodologia
respaldar-se-a nas abordagens quantitativa e qualitativa, fundamentada tanto na
analise documental quanto na de campo. Minayo (2001, p. 22) faz referéncia a
pesquisa qualitativa, destacando que a mesma procura responder a questdes
particulares nas ciéncias sociais, preocupado com a realidade ndo quantificavel, ou
seja, abrange um universo de significados como “motivacées, atitudes, aspiracoes,
crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das
relacdes, dos processos e dos fendmenos”.

Nesse sentido, dentre os documentos oficiais selecionados para analise
destacam-se o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDIl) e o Projeto Politico
Pedagédgico (PPP) do IFMA Campus Sao Luis-Monte Castelo, local selecionado para
a realizacédo da pesquisa de campo.

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao é
autarquia com abrangéncia em todo o Estado do Maranhdo, possui autonomia
administrativa, financeira, patrimonial, didatico-pedagégica e disciplinar. E uma
instituicao publica de educacdo que atua oferecendo educacdo superior, basica e
profissional em diferentes modalidades de ensino, por meio de uma proposta
curricular que valorize conhecimentos humanos, técnicos relacionando-os as
diferentes praticas pedagdgicas e as exigéncias do mundo do trabalho.

Nessa configuragdo, o Campus Sao Luis-Monte Castelo®, locus dessa
pesquisa esta localizado na Avenida Getulio Vargas, n° 4, bairro Monte Castelo
regiao central de Sao Luis, integra a fase da Pré-expansao do Plano de Expansao
da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da
Educacédo, autorizado a funcionar desde 29/12/2008, abrange diversos cursos e
modalidades (Educacdo a Distancia, Educacdao de Jovens e Adultos e Educacao
Especial), tanto nos niveis técnicos, quanto nas formas integrada, concomitante e
subsequente, tecnolégico e pds-graduacoes stricto e lato sensu, atendendo a uma
grande demanda de estudantes oriundos da ilha de Sdo Luis e dos demais
municipios do entorno: Raposa, Sao José de Ribamar e Paco do Lumiar.

8 O Projeto Politico Pedagdgico destaca o Campus Sao Luis-Monte Castelo, que, em se tratando de
uma instituicdo de ensino, deve obedecer aos principios gerais da educagao nacional postos na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, esta, por sua
vez estabelece os principios da descentralizagdo e autonomia, determinada em seu artigo 12, inciso |,
ou seja, “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica” (BRASIL, 1996).
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Na pesquisa de campo, utilizam-se como instrumentos de coleta de dados
questionarios com questdes abertas e fechadas com alunos e professores do ensino
técnico, entrevistas semiestruturadas com coordenadores pedagégicos e direcao
geral do Campus, a fim de identificar a concepcdo de gestdo democrética,
participacao, planejamento, construgédo do PDI e do PPP, caracterizacao da gestao
da escola, efetivacdo de espacos de didlogos, estudos e reflexdes no cotidiano
escolar, assim como de outros elementos fundamentais para a consolidacdo da
gestdo democratica, estabelecendo comparacdes entre o que esta escrito nos
documentos do IFMA e a pratica vivenciada pelos sujeitos envolvidos na pesquisa,
com o intuito de que se aprofundem os significados, indo além do quantificavel.
Destaca-se, ainda, que, todos os participantes possuem vinculos diretos com a
instituicao.

A escolha da entrevista semiestrutura deu-se por compreendermos a
necessidade de aprofundarem-se os dilemas e questdes, capazes de esclarecer
realidades e contextos sociais, sendo um instrumento valioso para se ter contato
com a experiéncia dos participantes da pesquisa, possibilitando uma melhor
apropriacdo da esséncia do objeto a partir da relagdo entre pesquisador e
pesquisado.

De acordo com Poupart (2010, p. 216) a entrevista é compreendida como:

[...] um meio de dar conta do ponto de vista dos atores sociais e de
considera-los para compreender e interpretar as suas realidades. As
condutas sociais ndo poderiam ser compreendidas, nem explicadas, fora da
perspectiva dos atores sociais. A entrevista seria, assim, indispensavel, ndo
somente como método para apreender a experiéncia dos outros, mas,
igualmente, como instrumento que permite elucidar suas condutas, na
medida em que estas sé podem ser interpretadas, considerando-se a

propria perspectiva dos atores, ou seja, o sentido que eles mesmos
conferem as suas acoes.

Com esse instrumento propde-se seguir um conjunto de questdes
previamente elaboradas em um contexto de uma conversa informal. Além disso, “o
entrevistador deve ficar atento para dirigir, no momento que achar oportuno, a
discussao para o assunto que o interessa” (BONI e QUARESMA, 2005, p. 75).

Quanto aos sujeitos entrevistados na pesquisa, selecionaram-se duas
pedagogas que trabalham no setor pedagbgico (uma atua ha 18 anos na
coordenacado pedagdgica e a outra ha 8 anos) e um diretor geral (atua na gestao ha
5 anos e meio), para que se tenha uma visdo mais ampla da construcdo do PPP e
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do PDI, assim como da concepcdo de gestdao democratica, participacao, educacao,
dentre outras questdes foco dessa pesquisa. A escolha desse instrumento para
esses sujeitos deu-se por proporcionar respostas mais abrangentes a pesquisa,
partindo da interacdo direta entre pesquisador e sujeitos da pesquisa, 0 que
“favorece respostas espontaneas” (BONI e QUARESMA, 2005, p. 75). O critério de
escolha dos participantes deu-se por eles terem mais de quatro anos de atuacao no
local da pesquisa, por terem acompanhado a construcéao tanto do PDI como do PPP
e atuarem como servidores do quadro efetivo da instituicao.

Os questionarios foram constituidos de questdes abertas e fechadas
direcionados aos alunos do 2° e 3° anos do ensino técnico dos Cursos de
Eletromecanica Integrado, Edificacbes Subsequente, Informatica Integrado,
Mecanica Concomitante, Quimica Integrado ao Ensino Médio e professores efetivos
com mais quatro anos de atuagao no IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo.

Escolheu-se o questionario para complementar a coletar de dados por ser
um instrumento organizado por uma série de perguntas que devem ser respondidas
pelos participantes da pesquisa, tendo por objetivo, levantar opinides, valores,
crencas, sentimentos, interesses, expectativas, situacdes vivenciadas no dia-a-dia. A
linguagem utilizada no questionario de preferéncia deve ser simples e direta, para
facilitar a compreensao do que esta sendo perguntado (GERHARDT e SILVEIRA,
2009).

Tanto as entrevistas como os questionarios, requerem a observancia de
normas, levando-se em consideragdo os participantes que serdao pesquisados. A
seqguir estao elencados os cursos com as respectivas quantidades de profissionais e
alunos que participaram da pesquisa, conforme tabela abaixo.

Tabela 1 - Dados referentes ao total dos sujeitos participantes da pesquisa do
IFMA/Campus Sao Luis — Monte Castelo

QUANTIDADE DE DIRECAO COORD. TOTAL
PARTICIPANTES GERAL PEDAGOGICA PROFESSORES  ALUNOS GERAL
TOTAL
INDIVIDUAL 1 2 45 114 162

Fonte: IFMA/Campus Séao Luis — Monte Castelo/SUAP

O campo da amostragem da pesquisa corresponde ao somatério da
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quantidade de participantes envolvidos, ou seja, diretor geral (1), coordenadores
pedagdgicos (2), professores (45) e alunos (114), totalizando, assim,162
participantes. Cabe ressaltar que a coleta de dados foi realizada entre os meses de
marco e abril de 2017.

Para a realizagdo desse estudo, mantiveram-se o sigilo e anonimato dos
participantes, pois toda pesquisa que envolve individuos é passivel de suscitar
problemas éticos.

Jaccoud e Mayer (2010, p. 279) destacam que:

Os problemas de ordem ética se colocam desde o inicio do processo.
Assim, a partir de entdo, o pesquisador deve poder indicar claramente a
finalidade da pesquisa, sua afiliagdo, os financiadores, seu empregador, a

duragédo prevista do estudo e o método utilizado. E, de uma maneira mais
global, ele deve poder garantir o carater confidencial e 0 anonimato.

Preservando o sigilo e o anonimato dos participantes, optou-se por
analisar os dados nomeando-os da seguinte forma: alunos dos cursos técnicos (AL),
Professores (P); Coordenacao Pedagogica (CP) e Gestor(a) (G).

Importa esclarecer que para participacdo na pesquisa, os participantes
assinaram um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, contendo
informacdes sobre o estudo, assim como o sigilo, anonimato e divulgacédo dos dados
coletados. Conforme consta na Resolugdo N 466, de 12 de dezembro de 2012° que
trata do respeito pela dignidade humana e pela especial protecdo devida aos
participantes das pesquisas cientificas envolvendo seres humanos. Destaca-se
também que esta pesquisa seguiu todo tramite estabelecido pelo Comité de Etica
em Pesquisa da Universidade Federal do Maranhdao (CEP/UFMA), conforme a
referida Resolucado tendo sido aprovada de acordo com o parecer n° 1.938.609 de
22 de fevereiro de 2017, conforme anexo A.

Na interpretacdo e andlise dos dados, procurou-se trata-los de forma
rigorosa no sentido de explicitar inferéncias e compreensoes, tendo como referencial

os levantamentos teoricos ja realizados anteriormente ou que se refiram as novas

® De acordo com a Resolugdo n° 466, em seu texto ressalta que: O Plenario do Conselho Nacional
de Saude em sua 240a Reunido Ordinaria, realizada nos dias 11 e 12 de dezembro de 2012, no uso
de suas competéncias regimentais e atribuicdes conferidas pela Lei n? 8.080, de 19 de setembro de
1990, e pela Lei n? 8.142, de 28 de dezembro de 1990, e Considerando o respeito pela dignidade
humana e pela especial protecdo devida aos participantes das pesquisas cientificas envolvendo seres
humanos; Considerando o desenvolvimento e o engajamento ético, que é inerente ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Destaca-se também que esta pesquisa foi aprovada pelo
Comité de Etica da UFMA, conforme parecer n° 1.938.609.
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descobertas advindas do estudo em questao.
Para Bardin (2011, p. 133):
Tratar o material é codifica-lo. A codificagdo corresponde a uma
transformagdo- efetuada segundo regras precisas- dos dados brutos do
texto, transformacdo esta que, por recorte, agregacdo e enumeragao,

permite atingir uma representacdo do conteldo ou da sua expressao;
suscetivel de esclarecer o analista acerca das caracteristicas do texto.

Tal assertiva permite-nos ressaltar que a andlise do contedudo esta
fundamentada em um paradigma critico, da construcao da realidade, em busca do
sentido que um individuo ou grupo atribuem as mensagens evidenciadas. No
processo de analise, o pesquisador busca maiores detalhes sobre os dados
coletados a fim de conseguir respostas aos seus questionamentos, estabelecendo
relacbes com a teoria abordada, comprovando ou negando o que foi analisado
anteriormente (LAKATOS, 2003).

No desenvolvimento da andlise dos dados, foi necessario afastar os
perigos da compreensao espontanea, indo além do saber que esta posto ou seja, do
saber subjetivo, rejeitando a ingenuidade como forma de captar as significacées dos
protagonistas sociais, é preciso dizer ndo a leitura rasa da realidade (BARDIN,
2011).

Dessa forma, procurou-se desde o inicio, selecionar depoimentos
transcritos com exatidao, respeitando com veracidade as falas dos sujeitos, para
além dos seus significados imediatos, selecionando aqueles que mais se
direcionavam as questbes levantadas nos instrumentos de coleta de dados, a
premissa foi procurar compreender o fenbémeno, segundo a perspectiva dos
participantes da situagdo pesquisada, e analisando os depoimentos elencados.

Procurou-se articular todas as etapas no decorrer da pesquisa, pois
partiu-se do levantamento bibliografico que teve como objetivo garantir a construcao
do arcabouco teérico, dando suporte ao desenvolvimento da pesquisa, por meio do
didlogo entre as secbes, pois ndo se pode entender o sujeito pesquisador que
conhece separado do objeto a ser conhecido, tendo como resultado a produgédo do
conhecimento como processo em constante construgao.

Ressalta-se também que o conhecimento humano é cumulativo e ocorre
no tempo e no espacgo, logo este deve ser considerado como um processo, € nNao
como um juizo Unico e acabado, dado que o objeto do conhecimento é configurado
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por aproximag¢des com a realidade investigada.

1.2 Estrutura da dissertacao

Com a finalidade de alcancar o objetivo geral proposto nesta pesquisa,
organizou-se esta dissertacdo em trés secdes que objetivaram analisar de forma
integrada o objeto de estudo.

Primeiramente, esta introducdo, na qual apresenta-se um panorama
sobre os impactos que as orientagdes dos organismos internacionais trouxeram as
reformas educacionais na década de 90, atendendo as demandas de reproducgéo do
capital, através dos direcionamentos impostos a gestao da escola publica. Citam-se
0s objetivos, o interesse pela escolha do tema e a organizagdo do percurso
metodoldgico da pesquisa.

Na segunda secdo, analisa-se a gestdo da educacdo brasileira, suas
concepgbes e principios, fazendo uma retrospectiva histérica dos estudos sobre
administracdo escolar no pais, com o surgimento da escola classica de
administracdo, enfocando-se a divisdo de tarefas entre planejar e executar, 0 que
causou a fragmentacdo do saber, impactando nos estudos iniciais sobre
administragdo escolar que muito foi influenciada pela administracdo classica de
Taylor e Fayol. Discorre-se sobre as concepcoes de gestdo democratica, fazendo
interfaces com a perspectiva gerencial e realizamos, também uma analise dos
documentos oficiais como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei n®
9.394/1996 (LDBEN), a Constituicao da Republica Federativa do Brasil/1988, o
Plano Nacional de Educacdo — Lei n® 13.005/2014, e o Plano de Educacdo do
Maranhdao — Lei n® 10.099/2014, destacando aspectos que esses documentos
trazem sobre o principio da gestdo democratica na educacao nacional.

Os seguintes autores sdo os suportes teodricos desta pesquisa: Sander
(1995), Félix (1989), Saviani (2008), Frigotto (2010), Paro (2010), Manacorda (2010),
Arroyo (1979), Hora (2010), Cury (2002), Liick (2006), Chaui (2009), Neto e Castro
(2011), Dourado (2005), Demo (1996), Dourado (2005), Gandin (1994), Libaneo
(2012, 2015), Machado (1991), Vasconcellos (2006), Ferreira (2009), Cardozo
(2012), Veiga (2003,1995, 2010) dentre outros.

Na terceira secdo realizou-se andalise documental do Plano de
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Desenvolvimento Institucional do IFMA — PDI e do Projeto Politico Pedagdgico —
PPP do IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo, com objetivo de compreender a
concepcao de educacdo e gestdo democratica elencada nesses documentos,
estabelecendo relacdes com a pratica do planejamento dialégico e com as vivéncias
dos sujeitos da comunidade escolar. A principio selecionaram-se turmas do 2° e 3°
anos dos cursos Eletromecéanica Integrado, Informatica Integrado, Mecéanica
Concomitante, Quimica Integrado e Edificacbes Subsequente ao ensino médio, aqui
incluindo professores e alunos. Foram também selecionados funcionarios do setor
pedagdgico e direcao geral delimitados ao campo de atuacdo em que a pesquisa foi
desenvolvida. Apds a coleta e andlise dos dados, sistematizou-se a elaboracao
desta secao.

Por fim, as consideracdes finais evidenciam que as principais analises
desenvolvidas no decorrer desta dissertacdo mostram que o tema da gestédo
democratica, ainda tem sido objeto de estudos das politicas educacionais,
abrangendo tanto a gestao das escolas de educacao basica quanto as de ensino
superior, tendo como foco os problemas educacionais em um contexto social,
econbmico, cultural e politico, marcado pelas contradicdes da sociedade capitalista e
seus impactos na gestao da politica educacional.
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SECAO Il

2 GESTAO DA EDUCACAO BRASILEIRA: concepcodes e principios

Pensar a sociedade tendo como pardmetro o ser humano exige a
superagdo da Iégica desumanizadora do capital, que tem no individualismo,
no lucro e na competicdo seus fundamentos. Educar é colocar fim a
separagcdo entre Homo faber e Homo sapiens, & resgatar o sentido
estruturante da educacdo e de sua relagdo com o trabalho, as suas
possibilidades criativas e emancipatdrias. Educagdo ndo é um negdcio, é
criagdo, educagdo nado deve qualificar para o mercado, mas para a vida
(MESZARQOS, 2008, p. 9).

Estudar educacao e compreendé-la ndo é algo simples, mas complexo e
requer estabelecer relagdes com aspectos econdmicos, sociais, culturais, politicos,
historicos e juridicos que influenciam na determinacdo das politicas educacionais,
pois estas ndo sdo neutras e estdo relacionadas com a totalidade dos processos
sociais. “A histéria nos ensina que a reconstru¢do de um caminho implica um
processo de desconstrugcdo que ndo apaga as marcas, ocultas ou manifestas, das
construgdes anteriores” (SANDER, 1995, p. 13). Logo, compreende-se que a
educacdao € um processo histérico de construcbes e desconstrucdes, fruto de
determinantes externos e internos, sendo constituida e constituindo quem dela se
utiliza, buscando a transformacéo social ou a reproducao de interesses particulares
e manutencao de um determinado status quo.

Com base no exposto, esta secdo tem como objetivo discorrer sobre a
gestado da educacao brasileira fazendo uma retrospectiva histérica sobre os estudos
da administracao escolar no pais, apresentam-se alguns aspectos da administracao
escolar, que sofreu forte impacto da administracao classica pautada nos referenciais
da administracdo empresarial. Reflete-se também sobre 0 movimento de reabertura
politica no Brasil, com a promulgacédo da Constituicdo Federal de 1988 que, trouxe
para os debates académicos questdes sobre a educacao publica de qualidade e da
gestdo democratica, perpassando pelas reformas educacionais dos anos 90 do
século passado e os impactos que essas reformas trouxeram para a gestdao da
educacao.

Analisam-se os documentos oficiais tais como: a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, Lei n° 9.394/96 — a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional, o Plano Nacional de Educacéao Lei n° 13.005/2014 e a
Lei n°® 10.099/2014 — o Plano Estadual de Educacdo do Maranhdo, destacando
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como esses documentos abordam os principios fundamentais da gestao
democratica, essas analises possuem como referencial diversos teéricos que tratam

da questao.
2.1 Concepcoes de administracao e gestao na educacao brasileira

A problematizacdo desse estudo compreende que a administracao
escolar ndo se consolida no vazio, desta forma relaciona-se no tempo, no espaco
em que é construida. Para analisa-la € necessario compreender o contexto histérico,
econdmico e social onde se efetiva, pois a mesma é concebida para atender as
concepgdes e interesses de grupos sociais diversos. Paro (2010) corrobora com
essa questdo quando destaca que a educacao ndo acontece dissociada do contexto
histérico e social presente, pois é resultado de uma “longa evolugéo histdrica, e traz
a marca das contradicbes sociais e dos interesses politicos em jogo na sociedade”
(p- 24).

Frigotto (2010, p. 27) também ressalta que:

A educagdo, quando apreendida no plano das determinagdes e relagdes
sociais e, portanto, ela mesma constituida e constituinte destas relagdes,
apresenta-se historicamente como campo da disputa hegeménica. Esta
disputa da-se na perspectiva de articular as concepgoes, a organiza¢ao dos

processos e dos conteudos educativos na escola e, mais amplamente, nas
diferentes esferas da vida social, aos interesses de classe.

Sendo a Educacdo, campo de disputas de diferentes concepgdes que
trazem interesses diversos, conforme destacado por Paro (2010) e Frigotto (2010), a
administracdo da escola nao foge a essa configuracdo, pois estd profundamente
ligada a totalidade social, econémica e politica da qual recebe determinacdes e, ao
mesmo tempo, exerce influéncia sobre o contexto no qual esta inserida. Esta é
resultado da historicidade, sendo marcada pelos impactos sociais e politicos
presentes em uma determinada sociedade.

E fundamental compreender que o conceito de administragdo, em um
sentido mais amplo, € uma atividade em sua esséncia, particularmente, humana,
pois somente o homem € capaz de estabelecer racionalmente o uso de recursos
para atingir seus objetivos ja estabelecidos previamente. Os outros animais
irracionais também realizam atividades, mas, diferentemente dos homens,

principalmente no aspecto qualitativo, pois nao conseguem ir além das
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necessidades naturais, condicdo que lhe é peculiar (PARO, 2010). Dessa forma, a
administracdo torna-se uma condicao indispensavel a vida dos seres humanos, pois,
ao mesmo tempo em que atua sobre a natureza em seu beneficio, precisa interagir
com outros homens, ndo no contexto de dominagéo, mas no sentido de que s6 os
seres humanos sdo capazes de criar e recriar conhecimentos que sdo acumulados
historicamente, passando de geragédo em geracao.
Nesse sentido, Paro (2010, p. 36) ressalta que:

Se eu, diante da natureza, me reconhe¢co homem pelo dominio que tenho

sobre ela, ao deparar-me com meu semelhante, devo obrigatoriamente

reconhecer-lhe esta mesma condicdo. Se o domino, reduzo-o, nesta

perspectiva, a condicdo meramente natural, ou seja, a um ser dominado

como a natureza o € por mim. Toda vez, portanto, que se verifica uma

dominagdo sobre o homem, degrada-lhe sua condicdo de humano para a

condicdo de coisa, identificando-se-lhe, portanto, ao natural, ao nao
humano.

Com base no exposto, apreende-se a necessidade de se estabelecerem
relacdes horizontais, de dialogo, de trocas e, nado-relacdes verticalizadas no sentido
de coisificacdo '°do homem, nas quais uns mandam e outros obedecem. Dessa
forma necessita-se de relacbes humanas para além do meramente natural, que
prezem pela cooperacado, interagdo das pessoas, € rejeita-se a dominacdo de um
sobre o outro.

No que se refere a coisificagdo do homem, Manacorda (2010, p. 67)
fundamentando-se no pensamento de Marx (1818-1883) afirma que o trabalho
alienado, estranho ao trabalhador, torna-o mais pobre, pois aquilo que deveria ser
um trabalho prazeroso, criativo, passa a estar subjugado pelo capital, como
“poténcia estranha” em favor da produtividade. Tal assertiva permite deduzir que o
homem tem perdido a sua esséncia em detrimento de algo que Ihe é estranho ou
imposto, € no campo educacional, na escola as praticas administrativas
conservadoras tém contribuido para que os alunos se tornem mais submissos a um
sistema cada vez mais excludente.

Diante do exposto, percebe-se que a pratica da administracdo ndo € algo

novo, e sim milenar, em contrapartida seus estudos sisteméticos sao recentes, a

% No entender de Vaz (2004, p.120), explicando a teoria de Marx, coisificagdo (Verdinglinching,
reification, réification) representa dois tipos de alienacao: a espiritual, sendo a deficiéncia de ser que
sobrevém ao homem por ndo alcancar sua auto-realizagao; e a social representada pelo dominio do
produto sobre seu criador.
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administracdo escolar ndo desenvolveu um arcabougco teérico peculiar, tendo

tomado como referéncia a administragdo empresarial (FELIX,1989). Nessa

configuragdo Chiavenato (2003, p. 11) explica que:
A palavra administragdo vem do latim ad (direcdo, tendéncia para) e
minister (subordinacdo ou obediéncia) e significa aquele que realiza uma
funcdo sob o comando de outrem, isto é, aquele que presta um servico a
outro. No entanto, a palavra administragdo sofreu uma radical
transformagé@o em seu significado original. A tarefa da Administracdo passou
a ser a de interpretar os objetivos propostos pela organizagao e transforma-
los em agao organizacional por meio de planejamento, organizagao, direcao
e controle de todos os esforgos realizados em todas as areas e em todos os
niveis da organizagdo, a fim de alcangar tais objetivos da maneira mais
adequada a situagdo e garantir a competitividade em um mundo de
negocios altamente concorrencial e complexo. A administragdo € o processo

de planejar, organizar, dirigir e controlar o uso de recursos a fim de alcancgar
objetivos organizacionais.

Dessa abordagem, compreende-se que o termo administracdo tem seu
significado fundamentado na subordinacdo de alguém a outra pessoa que comanda
um determinado servico em prol de objetivos ja estabelecidos. Administrar, conforme
o autor acima citado, engloba todos os niveis de uma organizagdo, sempre em
busca de assegurar uma maior produtividade, o que consequentemente tornara as
organizacdes mais competitivas no mercado.

A administracdo como ciéncia teve origem no inicio do século XX na
Europa e na América do Norte, nos Estados Unidos, onde foi utilizada como forma
de organizar os servicos publicos e a produtividade no mercado dos negdcios. Sua
evolucao advém do desenvolvimento do capitalismo, que se deu por meio da
mudanca na forma de producdo do artesdo com seus oficios para uma forma
denominada de manufatureira, por intermédio da divisdo do trabalho com operagdes
parceladas. Sob essas condicdes, o trabalho passou a estar direcionado para a
producdo do lucro, ou seja, mais-valia'’. De acordo com Sander (1995, p. 3):

" Para Marx, "O capital é, portanto, ndo apenas comando sobre trabalho, como diz A. Smith. Ele é
essencialmente comando sobre trabalho nao-pago. Toda mais-valia, qualquer que seja a forma
particular de lucro, renda etc., em que ela mais tarde se cristalize, é, segundo sua substancia,
materializagdo de tempo de trabalho ndo-pago. O segredo da autovalorizagao do capital se resolve
em sua disposi¢ao sobre determinado quantum de trabalho alheio ndo-pago (MARX, 1996, p. 162).
“O capitalista que produz a mais-valia, isto &, extrai trabalho nao pago diretamente dos trabalhadores
e o fixa em mercadorias, €, na verdade, o primeiro apropriador, mas, de modo algum, o ultimo
proprietario dessa mais-valia. Tem de dividi-la, mais tarde, com capitalistas que realizam outras
fungdes na produgéo social como um todo, com o proprietario fundiario etc. A mais-valia divide-se,
portanto, em diferentes partes. Suas fracdes cabem a categorias diferentes de pessoas e recebem
formas diferentes, independentes umas das outras, tais como lucro, juro, ganho comercial, renda da
terra etc. na medida em que a acumulacao se realiza, o capitalista consegue vender a mercadoria
produzida e retransformar em capital o dinheiro recebido por ela. Além disso: o fracionamento da
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Trés movimentos iniciais deram origem a escola classica de administracao
no principio do Século XX: a administragao cientifica nos Estados Unidos, a
administragcdo geral na Franga e a administracao burocratica na Alemanha.
Seus principios e praticas iniciais derivaram em concepc¢des universais que
se divulgaram rapidamente pelo mundo, incluindo os paises da América
Latina.

Frederick W. Taylor (1990, p. 9) foi um dos primeiros tedricos a estudar a
administracdo, sendo chamado de o “Pai da Organizagdo Cientifica do Trabalho”,
contribuindo para o desenvolvimento industrial no século XX. Ressaltou que todo
trabalho deve ser pensado de forma separada, ou seja, trabalho intelectual versus

trabalho manual. Para melhor compreender esse processo destaca que:

O uso pratico dos dados cientificos requer uma sala em que sédo guardados
os livros, notagbes dos rendimentos méaximos, efc.; e uma mesa para o
planejador das tarefas. Assim, todo o trabalho feito pelo operario no sistema
antigo, como resultado de sua experiéncia pessoal, deve ser
necessariamente aplicado pela dire¢do no novo sistema, de acordo com as
leis da ciéncia, porquanto o trabalhador, ainda que bem habilitado na
organizagdo e uso dos dados cientificos, estaria materialmente
impossibilitado de trabalhar, ao mesmo tempo, na maquina e na mesa de
planejamento. Esta claro, entdo, na maioria dos casos, que um tipo de
homem é necessario para planejar e outro diferente para executar o
trabalho. O homem, cuja especialidade sob a administracdo cientifica é
planejar, verifica inevitavelmente que o trabalho pode ser feito melhor e
mais economicamente mediante divisdo do trabalho, em que cada operagéo
mecanica, por exemplo, deve ser precedida de varios estudos preparatérios,
realizados por outros homens, tudo isso envolve a divisao do trabalho entre
direcdo e operario.

Com base no exposto acima, infere-se que as tarefas devam ser
separadas e distribuidas de acordo com as capacidades de cada segmento, ou seja,
a uns cabe a tarefa de pensar, planejar, e a outros a de executar atividades ja
concebidas por outras pessoas com o objetivo de atender a determinados interesses
e objetivos organizados previamente, que, em sua maioria, ndo atendem as
necessidades daqueles que apenas as executam. Desse modo, destaca-se o
surgimento da geréncia como forma de controle do trabalho, por meio da dominacao
do saber, restringindo a vontade daquele que executa no processo de produc¢éo, ou

mais-valia em diversas partes nada muda em sua natureza nem nas condigbes necessarias em que
ela se torna elemento da acumulagdo. Qualquer que seja a proporgado da mais-valia que o produtor
capitalista retém para si mesmo ou cede a outros, ele sempre se apropria dela em primeira mao”
(MARX, 1996, p. 197). Para Marx, a mais-valia se configura em duas formas, a mais-valia absoluta e
a mais-valia relativa. A mais-valia absoluta é resultado do “prolongamento da jornada de trabalho
além do ponto em que o trabalhador teria produzido apenas um equivalente pelo valor de sua forga
de trabalho, e a apropriagdo desse mais-trabalho pelo capital” (MARX, 1996, p. 138). A mais-valia
relativa “consiste em capacitar o trabalhador, mediante maior forga produtiva do trabalho, a produzir
mais com o mesmo dispéndio de trabalho no mesmo tempo” (MARX, 1996, p. 42). Esta ultima fase
ocorre por meio do desenvolvimento acelerado do sistema de maquinas.
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seja, o trabalhador, quando seu trabalho fica limitado a tarefas parcelares e
repetitivas. Nessa perspectiva, todo tipo de trabalho fica submetido aos ditames do
capital, dada a dissociagdo entre o trabalho manual e o intelectual’?.

Compreende-se que, em decorréncia dos estudos da administracdo de
empresas, seus pressupostos foram considerados aplicaveis a qualquer
organizacao, independentemente do seu contexto social, politico e cultural, o que
teve reflexos nos fins da educacdo que, passaram a reproduzir uma estrutura
fundamentada na eficiéncia e na eficacia das instituicoes educacionais, tendo como
fundamento o aspecto econémico. A funcdo da administracdo passou a ser pautada
na organizacao e no controle do trabalhador para que produza mais e melhor com o
minimo de custos, para isso a supervisdo ocorre desde o planejamento até a
execucao das atividades. Assim, essa relagdo da administracdo escolar com
administracdo empresarial deve ser analisada para que se compreenda 0S
condicionantes que influenciaram as praticas desenvolvidas nas escolas. Na
realidade o objetivo era que as escolas alcancassem padroes de eficiéncia
determinados para empresas e outras organizacoes. Para isso, Félix (1989, p. 35)
salienta que “a funcédo da administracao €, portanto, de exercer pleno controle sobre
as forcas produtivas, o que ocorre desde o planejamento do processo de producao
até o controle das operacdes executadas pelo trabalhador”.

Dessa maneira, observa-se uma estreita relacdo entre administracao e o
sistema capitalista, pois no que se refere ao controle do trabalho, com intuito de
produzir lucro, alguns principios sdo adotados pela administracdo tais como
racionalizacdo, produtividade, eficiéncia, especializacado de funcbes como forma de

12 Sobre essa questdo da divisdo entre trabalho intelectual e manual, Machado (1991) destaca que:
“Com esta divisdo, vem junto a prépria deformacdo e mutilagdo do trabalhador, que é levado a
desenvolver apenas uma parte da sua potencialidade, ao executar uma atividade especifica durante
todo o tempo, reprimindo o desenvolvimento de todas as outras aptidées de que € portador. Neste
sentido, esta deformacado atinge, indiscriminadamente, qualquer trabalhador parcial, desde aquele
qgue executa, mas nao concebe, até o outro que concebe, mas nao executa. A divisdo do trabalho do
periodo manufatureiro traz consigo, portanto, a divisdo entre méo e cérebro, entre o pensar e o fazer.
Assim, ndo s6 o trabalho se divide, mas ao se separar, cinde o proprio homem” (p. 21). A autora
segue complementando: “A divisdo do trabalho divide também o saber, cuja partilha inicial entre
formacado geral e formacdo especial, pedagogicamente duvidosa, constitui ndo apenas sua
manifestacdo, mas portao de entrada a segmentacdes mais detalhadas, que se prestam muito mais a
regulamentacdo da diferengca e da cidadania, inerente ao sistema capitalista, que a objetivos
educacionais. Uma pedagogia especial é articulada de forma a permitir a capacitagdo para as
fungdes de planejamento e controle e a compreenséo dos fundamentos cientificos do trabalho na sua
globalidade. Uma outra pedagogia, porém, esta reservada aqueles encarregados da atividade de
execucao, cujo primado pertence a pratica imediata, desvinculada da criagao e recriagao tedricas” (p.
30).
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expandir o capital por meio da exploragdo do trabalhador. Esses principios séo
determinados pelo préprio sistema, a administracao vem apenas legitima-los.

A escola, ao utilizar o modelo proposto pela administragdo de empresas,
reproduz suas orientacées de organizacao hierarquica, seus critérios de avaliacao,
acompanhamento e controle do trabalho, esta relacao foi historicamente construida
pelo sistema capitalista. Desta forma, ultrapassa o aspecto tedrico e se concretiza
na estrutura e no funcionamento do sistema escolar.

A partir do século XX, surgiram os primeiros escritos tedricos sobre a
administracdo escolar no Brasil, estes utilizaram em suas andlises as teorias da
administracdo de empresas com intuito de adquirir maior cientificidade a esse campo
de conhecimento. Apesar de ser um tema tao estudado no meio educacional, pois
sua trajetoria ja existia ha mais de 500 anos, nao se tinham produgdes académicas a
esse respeito. O que nao significa que a pratica administrativa no campo da
educacao era inexistente. Algumas questdes contribuiram para essa tardia producao
académica neste campo de conhecimento. No entender de Drabach e Mousquer
(2009, p. 260):

[...] 2 auséncia de um sistema de ensino para a populagéo, fruto do descaso
dos governantes daquele periodo, ndo favoreceu o desenvolvimento de um
corpo tedrico em relagdo a administracdo educacional. As publicagdes que

existiam até a Primeira Republica consistiam em memdrias, relatérios e
descrigOes de carater subjetivo, normativo, assistematico e legalista.

Sander (1995, p. 9) endossa esse pensamento quando afirma que:

No campo da organizagdo do ensino e da administragdo da educacgéo
durante o periodo colonial latino-americano  houve  poucos
desenvolvimentos tedricos e escassa sistematizagdo do conhecimento. Em
alguns paises, no entanto, o estudo da organizagdo e da gestdo da
educagao despertou maior atencdo relativa no conjunto das disciplinas
pedagdgicas, a julgar pelas publicagbes da época. Segundo testemunha
Lourengo Filho, por exemplo, aproximadamente um tergo dos titulos das
publicacbes brasileiras sobre educacao durante o periodo colonial eram
sobre temas de organizacdo e gestdo do ensino. Em geral, essas
publicacbes eram memorias, relatérios e descricbes de carater subjetivo,
normativo e legalista.

Entende-se que, além das memodrias, relatérios e descricdes de carater
legalista, normativo, esses documentos sofreram forte influéncia da Igreja Catoélica
por intermédio da Companhia de Jesus com os jesuitas e de outras ordens
religiosas a exemplo dos Maristas, Salesianos, dentre outros. Consolidando a
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pedagogia catdlica na educagdo latino-americana, a Ratio Studiorum' teve
consideravel influéncia na organizacao dos sistemas e na administracdo das escolas
com uma filosofia escolastica, positivista e formal.

Apenas na década de 1930 do século passado foi que a trajetéria da
administracdo da educagdo tomou um novo direcionamento, pois, a educacao
passava por uma transicdo, por mudancas de paradigmas, a Pedagogia

Tradicional™

estava cedendo espacgo para os ideais progressistas de educacgao, pois
a primeira concepcao ndao mais atendia aos interesses do desenvolvimento industrial
que estava se expandindo ao contexto econdmico da sociedade industrial. O
escolanovismo' — concepcdo pedagdgica protagonizada pelo tedrico John Dewey
(1859-1952) — foi um movimento educacional que se inseriu no processo de
industrializacdo e de desenvolvimento imposto pelos paises centrais, adaptando-se
ao modelo de formacéao de forca de trabalho produtiva e rendosa para as fabricas.

A Escola Nova, como era chamada essa nova concepc¢ao pedagogica
advinda dos Estados Unidos da América, defendia uma pedagogia pautada em uma
maior cientificidade na educacao, acompanhada do aumento da oferta educacional
principalmente para os mais pobres. A funcdo da escola era capacitar a classe

trabalhadora para atender a demanda imposta pela nova configuracdo do modelo de

'* De acordo com Franca (1952, p.154) “O Ratio atque Institutio Studiorum Societatis Jesu — foi um
plano de estudos da Companhia de Jesus, redigido por comissbées de destacados jesuitas, sob a
dire¢éo do Geral da Ordem, P. Acquaviva, submetido a vérias andlises e alteragdes, até adquirir forma
definitiva e obrigatoriedade em 1599, ap6s 15 anos de minuciosos estudos. O cerne do ordenamento
era garantir a uniformidade de procedimentos, de mente e coracdo dos educadores jesuitas e dos
alunos, para a consecug¢do dos objetivos propostos, opondo-se a turbuléncia desencadeada pelo
movimento reformista do século XVI. O Ratio Studiorum preceitua a formagao intelectual classica
estreitamente vinculada a formacao moral embasada nas virtudes evangélicas, nos bons costumes e
habitos saudaveis, explicitando detalhadamente as modalidades curriculares; o processo de
admissao, acompanhamento do progresso € a promogao dos alunos; métodos de ensino e de
aprendizagem; condutas e posturas respeitosas dos professores e alunos; os textos indicados a
estudo; a variedade dos exercicios e atividades escolares; a frequéncia e seriedade dos exercicios
religiosos; a hierarquia organizacional; as subordinagdes. Exigia-se a elaboragdo de composi¢des
escritas com aprimorado rigor; liam-se autores greco-romanos, em especial Aristoteles, Cicero, e a
retorica propunha formar o perfeito orador. Percebe-se que o sistema de ensino deveria eleger
autores e pensadores vinculados ao pensamento oficial da Igreja, razdo pela qual emerge
vigorosamente a figura de Tomas de Aquino”.
'* Pedagogia Tradicional conforme Saviani (2008, p. 6) “organiza-se como uma agéncia centrada no
professor, o qual transmite segundo uma gradacao légica, o acervo cultural aos alunos. A estes cabe
assimilar os conhecimentos que lhe sdo transmitidos”. Para Freire (1987) a pedagogia tradicional é
denominada de bancaria, por possuir como ato fundamental a memorizagao de contetdos e férmulas,
onde os alunos sao considerados como depositos, onde os que se julgam detentores do saber
depositam seus conhecimentos aos que nessa concepgdo nada sabem e esperam pacientemente
Psara receber e arquivar aquilo que foi depositado pelos sabios.

O escolanovismo é derivado do movimento da Pedagogia Nova, movimento este que nasceu das
criticas a Pedagogia Tradicional, e, novamente Saviani (2008, p. 9) destaca que “o professor agiria
como estimulador e orientador da aprendizagem cuja iniciativa principal caberia aos préprios alunos”.
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sociedade industrial. A pedagogia adotada era a liberal, > voltada a teoria politica e

econdmica da burguesia.

Saviani (1989, p. 24) faz uma critica ao escolanovismo quando ressalta
que “a escola surge, entdo, como o grande instrumento de realizacdo dos ideais
liberais”. Forja-se, a partir da segunda metade do século XIX a ideia de escola
“redentora da humanidade”. Para esse autor:

[...] @ escola nova surge, pois, como um mecanismo de recomposi¢do da
hegemonia da classe dominante, hegemonia essa ameacada pela
crescente participagdo politica das massas, viabilizada pela alfabetizagao
através da escola universal e gratuita. Ao enfatizar a ‘qualidade do ensino’,
a escola nova desloca o eixo de preocupacgdes do ambito politico (relativo a
sociedade em seu conjunto) para o ambito técnicopedagdgico (relativo ao
interior da escola), cumprindo, a0 mesmo tempo, uma dupla fungdo: manter
a expansao da escola nos limites suportaveis pelos interesses dominantes e
desenvolver um tipo de ensino adequado a esses interesses. Com isso, a
escola nova, ao mesmo tempo em que aprimorou a qualidade do ensino
destinado as elites, forgou a baixa da qualidade do ensino destinado as
camadas populares, ja que sua influéncia provocou o afrouxamento da
disciplina e das exigéncias de qualificagcdo nas escolas convencionais.
(SAVIANI, 2008, p. 28)

Em 1932, foi publicado o Manifesto dos Pioneiros da Educagédo Nova
assinado por varios intelectuais da época. Nesse documento, Azevedo (et al, 2006,
p. 188) relatou que:

Onde se tem de procurar a causa principal desse estado antes de
inorganizagdo do que de desorganizagao do aparelho escolar, € na falta, em
quase todos os planos e iniciativas, da determinagédo dos fins de educacéao
(aspecto filoséfico e social) e da aplicagcdo (aspecto técnico) dos métodos
cientificos aos problemas de educagao. Ou, em poucas palavras, na falta de
espirito filoséfico e cientifico na resolugéo dos problemas da administragédo
escolar. Esse empirismo grosseiro, que tem presidido ao estudo dos
problemas pedagdgicos, postos e discutidos numa atmosfera de horizontes
estreitos, tem as suas origens na auséncia total de uma cultura universitaria
e na formacdo meramente literaria de nossa cultura. Nunca chegamos a
possuir uma cultura prépria, nem mesmo uma cultura geral que nos

'® De acordo com Libaneo (1990) a Pedagogia liberal compreendia que a escola tinha por funcéo
preparar os individuos para assumirem determinados papéis sociais que iam de acordo com aptiddes
inerentes a cada um. Para isso, precisavam aprender a se adaptarem aos valores e normas
estabelecidos na sociedade de classes. Essa pedagogia dava énfase ao aspecto cultural como forma
de esconder as diferentes realidades dos alunos, pois embora difundida a ideia de igualdade de
oportunidades, ndo considerava as desigualdades de condi¢bes. Historicamente, a educacéo liberal
iniciou-se com a pedagogia tradicional e, por razdes de recomposi¢cdo da hegemonia da burguesia,
evoluiu para a pedagogia renovada (também denominada escola nova ou ativa), o que néo significou
a substituicdo de uma pela outra, pois ambas conviveram e convivem na pratica escolar. O autor
afirma também que o termo liberal nesse contexto ndo tem sentido de avangado, democratico, ndo
conservador, pois a doutrina liberal surgiu como justificativa do capitalismo para defender sua forma
de organizacdo baseada na propriedade privada dos meios de producdo, logo essa pedagogia é
reflexo dessa realidade.
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convencesse da existéncia de um problema sobre objetivos e fins da
educacéo.

Desta forma, ndo se podia encontrar unidade e continuidade de estudos
nessa area. Logo, os primeiros escritos sobre administragcdo escolar estavam
pautados nos principios da abordagem classica da administragdo'’, baseada em um
modelo empresarial, tecnocratico, com uma estrutura fragmentada, com a
predominancia dos técnicos que resolviam os problemas da educacado com solucdes
racionais, em detrimento dos aspectos humanos e sociais. O foco era na eficiéncia
da organizacao do trabalho pedagdgico, na administracao da escola.

Sander (1995, p. 11) salienta que:

A efervescéncia politica e intelectual que marcou as primeiras décadas do
século XX, se manifesta no setor publico e na educagéo, dando inicio a
numerosos movimentos reformistas na administracdo do Estado e na
gestdo da educagdo. Seguindo os desenvolvimentos tedricos e
praxiologicos da gestdo empresarial, instalou-se na administragdo publica o
reinado da tecnocracia como sistema de organizagdo, com forte predominio

dos quadros técnicos preocupados pela adogao de solugdes racionais para
resolver problemas organizacionais e administrativos.

No contexto exposto acima, a eficiéncia e a racionalidade dos processos
administrativos eram o enfoque em vigor, fundamentado nos principios teoricos
advindos da Europa e dos Estados Unidos da América, sob a égide da escola
classica da administracdo, em que a prevaléncia estava fundamentada na economia,
na produtividade dos processos administrativos, em detrimento dos aspectos
humanos e éticos que foram colocados no plano secundario.

Logo, a administracdo escolar, influenciada pelos argumentos classicos
da administracdo, criou uma visdo de diretor como controlador, pois fica evidente a
divisdo de papéis no ambiente escolar, com prevaléncia do chamado “pragmatismo
instrumental” (SANDER 1995, p. 13) que, objetivava a resolugcdo de problemas
administrativos com a execucao de técnicas racionais.

Conforme exposto anteriormente a pedagogia nova trouxe maior

cientificidade para o campo da educacao e, uma maior abertura da oferta educativa,

A administracdo vista como ciéncia somente toma forma a partir das teorias propaladas por
Frederick Winslow Taylor (1856-1915) nos Estados Unidos e Henri Fayol (1841-1925) na Franga.
Esses dois cientistas influenciaram o movimento da administracdo no século XX pela compreensao
do Homo Economicus, termo usado pelos economistas classicos para definir a natureza simplista e
reducionista de homem, influenciado por recompensas salariais, econémicas e materiais. Conforme
salienta Motta e Vasconcelos (2010, p. 25) “esse modelo simplificado de natureza humana possibilitou
a construgdo rapida de uma teoria da administracdo” em razao de suas agbes serem facilmente
previsiveis.



40

tornou-se o0 processo educativo mais complexo, o qual comegou a tomar como
referéncia a organizacao das grandes empresas industriais e comerciais. Dessa
forma, a administracdo escolar passou a ser compreendida como um pProcesso
técnico e cientifico situado no ambito da administracéao geral.

Baseados nos estudos de Ledo (1945), a administracdo escolar
fundamentada na administracdo geral, com base em Henry Fayol, compreende a
estrutura administrativa bem organizada na hierarquia dos papéis, pois cada pessoa
ocupa uma funcao previamente determinada dentro da estrutura escolar. Nesse
entendimento, o diretor apresenta-se como figura central na administracao escolar,
pois é ele quem “dirige o trabalho modelador de outras vidas, ajuda a progredir
mental e moralmente a comunidade inteira. E o lider, condutor educacional de sua
gente, o arbitro nos assuntos de educacdo” (LEAO, 1945, p. 158 apud DRABACH e
MOUSQUER 2009, p. 261).

Fica evidente, no entender de Ledo (1945), que o diretor ocupa um papel
centralizador dentro da escola, pois tudo depende das suas decisdes, partindo do
aspecto técnico, financeiro, contabil, pedagodgico-curricular, pois é ele quem organiza
e avalia os curriculos e programas escolares, adapta os trabalhadores aos seus
respectivos locais de trabalho, influenciando até em questdes relacionadas com o
progresso mental e moral de toda a comunidade escolar. Para muitos autores a
administracao escolar deve obedecer aos principios e exigéncias da sociedade
capitalista. Essa concepgao de organizacdo e administragdo escolar destacada por
Ledo é denominada por Libaneo (et al, 2012, p. 444) como “técnico-cientifica ou
cientifica racional”, na qual a burocracia, a centralizacdo/verticalizacdo das decisoes,
a racionalizacdo (com enfoque no estabelecimento de metas elaboradas
previamente pela direcdo e pelos técnicos, sem nenhuma participacdo dos
envolvidos no processo educacional) dao énfase ao trabalho para se atingirem as
metas ja determinadas. Essa concepc¢ao valoriza a organizagdo escolar baseada na
divisdo técnica de cargos e funcdes, a autoridade e o poder hierarquico exercidos de
forma unilateral que ndo estabelecem nenhum tipo de relagdo entre eles, pois a
énfase estd na execucéo de tarefas, e ndo na participacao das pessoas.

Nesse contexto, o professor, ocupa a funcédo de técnico, preparando o
ambiente escolar para a concretizacdo da educacdo que foi pensada pelos
dirigentes escolares. Nessa concepcao, estdo bem claros e definidos os papéis de
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cada membro da organizacdo. Ocorre na escola uma divisdo do trabalho, cabendo
ao diretor pensar nas diretrizes mais amplas, ou seja, na politica educacional e aos
demais que compdem a escola como professores, coordenadores pedagdgicos,
alunos, apenas colocar em pratica aquilo que ja foi decidido anteriormente pelo
diretor.

Convém, destacar que a educacado vinha ocupando um papel primordial
no ambito do desenvolvimento cientifico e econdmico do pais, logo a efetivacao de
uma administracdo escolar que contribuisse para esse crescimento industrial fazia-
se urgente e necessaria, isto é, uma alternativa fundamental para a consolidacao
das bases e finalidades educacionais, que atendessem a um modelo burgués, ou
seja, para que se educa? quais objetivos a educacao precisa ter? ela se justifica
como? esta baseada em quais principios? Sao questdes que se devem considerar
quando se trata do modelo de administracdo escolar denominado de técnico-
cientifico, por esse perpassam ideologias, que camuflam suas relagdes com as
estruturas da economia, da politica, da sociedade e seus impactos nas politicas
educacionais (LIBANEO et al, 2012).

Com o enfraquecimento da pedagogia tradicional que perdeu seu espaco
no contexto educacional brasileiro para a concep¢ao escolanovista, (com o resgate
do aspecto humano e comportamental na educacdo em detrimento do aspecto
técnico), pois a primeira tendéncia denominada de conservadora, ja nao atendia as
necessidades de pensar e organizar a escola. O que proporcionou um fortalecimento
para adotar uma concepc¢ao baseada no funcionalismo de aspecto comportamental,
como forma de organizacao do espaco escolar. Nessa perspectiva, a administracao
escolar € entendida como uma atividade produtiva, natural e proveniente de
qualquer grupo humano. Todos devem estar envolvidos com a administracao
escolar, em busca dos resultados mesmo que de diferentes maneiras, ocupando
diferenciados papéis, mas sempre em busca de objetivos comuns.

Nesse contexto, o resgate da dimensdo humana passou a ocupar o
centro da administracdo tanto na esfera publica como na empresarial causando
impactos na gestdo da educacdo. Essa concepcao surgiu como forma de superagao
das teorias tradicionais por meio dos estudos'® da psicologia aplicados a

'8 Sander (1995) explica que os estudos da Psicologia aplicados a administracdo da educagdo nio é
algo novo, pois remontam-se ao inicio século XIX com os estudos de Pestalozzi, Froebel, que
defendiam que a educacao nao poderia descartar a realidade psicoldgica e subjetiva do educando.
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administracdo da educacao.

Convém destacar que, o enfoque comportamental trouxe a educagcéo uma
forma de compreensdo dos homens, em que cada um de acordo com suas
potencialidades e necessidades individuais devem desempenhar funcdes
especificas dentro do sistema. Essa concepcédo ndo realiza uma analise critica das
questbes sociais, politicas e econd6micas, pois atribui exclusivamente ao sujeito
culpa pelos seus possiveis fracassos. O que ocorre € uma analise muito superficial
dos problemas da educacao, restringindo-os aos aspectos psicolégicos e individuais
dos sujeitos, sem, contudo, realizar uma andlise do contexto politico, econémico e
social.

A esse respeito Félix (1989, p. 40), pontua que:

No periodo de expansao do capitalismo monopolista pode-se entender que
a énfase esta no atendimento as necessidades sociais e isso poderia indicar
0 inicio de uma evolucao da sociedade para o estagio, em que o ‘bem-estar

do homem’ é o objetivo visado por todas as organizagbes: empresas
privadas e instituicbes de servico.

Na sociedade capitalista, a produtividade toma conta das relagdes sociais,
pois o lucro esta acima de qualquer bem-estar do homem aqui compreendido nao no
sentido amplo, mas como gerador de mais-valia ao capital. Logo, Drucker (1975, p.
35) destaca que “novos fatores de produtividade precisam ser encontrados para
otimizar o desempenho econ6mico; as necessidades sociais, a administracdo e o
trabalho intelectual devem ser convertidos em recursos produtivos”.

A partir da andlise de Drucker (1975) compreende-se que acima das
necessidades sociais encontra-se o aspecto produtivo, tudo deve ser convertido em
producgéo. Logo, entende-se que no sistema capitalista, 0 bem-estar do homem deve
atender aos ditames do capital para que este produza mais e melhor, o foco estd em
otimizar para se alcancar mais produtividade.

A partir da década de 40 do século passado, na América Latina,
manifestam-se reacbes contra a concepc¢ao tradicional da escola classica da
administracdo que influenciou o paradigma técnico-cientifico de organizacdo da
administracao. O enfoque comportamental na administragao trouxe uma modificacao
na organizagao do trabalho, identificando-se com o movimento psicossociol6gico da
teoria das relagbes humanas com foco na tomada de decisées e no comportamento

organizacional por meio da eficiéncia e da eficacia no desenvolvimento de funcdes
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administrativas. O enfoque comportamental tem influéncia marcante no campo
educacional ao destacar a interacao entre os aspectos humano e institucional da
administracdo, especialmente com a utilizagdo do enfoque sistémico de natureza
psicossociolégica (SANDER,1995).

A histérica vinculacao entre psicologia, pedagogia e mais tarde com a
sociologia influenciaram os estudos da administracdo escolar na América Latina por
mais de meio século com forte influéncia das teorias psicossocioldgicas de diversos
pensadores funcionalistas, fundamentados na teoria dos sistemas '“aplicada a
educacao e a administracao.

O discurso pautado na concepcado de administracao geral, na divisdo do
trabalho que se tornou cada vez mais especializado como forma de garantir sua
eficiéncia, racionalizacao, equilibrio, controle e uma melhor execucao nas tarefas
escolares, tomou conta do panorama educacional. A exemplo disso, ha na
organizagado escolar a divisdo em séries e disciplinas isoladas a serem ministradas
por cada professor individualmente, € um exemplo de divisdo do trabalho
reproduzida na estrutura das escolas publicas. Essa organizagdo subordina o
trabalho ao capital, e da énfase para que a direcao decida, pense, comande e 0s
demais trabalhadores apenas executem as decisoes ja estabelecidas.

Uma administracdo fundamentada na divisao de funcdes entre os que
planejam e o0s que executam, permite a efetivacdo de uma administracdo
centralizadora, despotica, apesar de propagar um discurso da participacdo, essa
compreendida ndo no sentido pleno, mas restrito, acaba por rejeitar ou omitir a
participacao dos trabalhadores nas decisdes da escola.

Sobre essa questdo Mendes (2009, p. 92) destaca que “algumas escolas
no discurso definem suas praticas como sendo democraticas, mas implantam acoes
autoritarias, que apenas contribuem para a formacao de sujeitos submissos”.

Nesse contexto de propagacdo de um discurso limitado de participacao

na escola, estdo em voga disputas antagbnicas que se estabelecem em situacoes

1% Sander (1995, p.17) enfatiza “a teoria dos sistemas, que constitui um capitulo importante na histéria
do pensamento cientifico moderno, tem destacada presenca na educagao e na administracao através
da utilizacdo de diversos modelos e numerosas aplicagdes. Uma analise sistémica da evolugdo da
administracdo publica e da gestao da educacao revela que, historicamente, o modelo mecénico dos
sistemas fechados de inspiracdo tecno-burocratica da escola classica de administragdo cedeu o seu
lugar ao modelo orgéanico dos sistemas funcionais de orientacdo comportamental da escola
psicossociologica de gestdo, posteriormente superado pelo modelo adaptativo dos sistemas abertos
de natureza contextual da administracao contemporanea”.
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de submissao do trabalhador as orientacbes de um sistema que preza pela divisao
do trabalho para perpetuar uma relacéo que esta estabelecida na sociedade: divisdo
entre as classes sociais, que tem feito parte da realidade de muitas escolas publicas
em nosso pais por meio de praticas de exclusdao e submissdo dos trabalhadores
guando nao sao chamados a participar das decisdes centrais.

O contexto histérico do periodo de 1974 a 1988 com a promulgacao da
nova Constituicao Federal, e por intermédio do movimento de reabertura do sistema
politico-democratico no Brasil, o enfoque sociolégico fundamentado nas lutas pela
democracia e por uma cidadania plena (na América Latina teve em Paulo Freire sua
grande contribuicdo, através de um pensamento critico), com grande influéncia nos
estudos de Marx (1818-1883) que comegaram a impactar nas discussodes e lutas por
um pais melhor, e, consequentemente, por uma escola mais democratica. Surge
uma nova fase nos debates tedricos no campo da administragdo escolar, pois a
partir de uma andlise critica das questbes administrativas, houve uma compreensao
de que este campo do conhecimento sofre influéncias primordiais dos aspectos
politicos e sociais.

Contrarios a concepcado tecnocratica-cientifica no campo da
administracdo escolar que tem por base, conforme ja analisado, anteriormente as
teorias da administracdo geral, muitos autores passaram a questionar a
racionalidade, a eficiéncia defendida pela administracdo geral aplicada a
administracdo escolar e a sua contribuicdo nas mudancas sociais, ou seja, na
diminuicao das desigualdades presentes na sociedade, observou-se que a escola ao
implantar um modelo de administracao racional, ndo contribuia para a transformacgao
social, ao contrario fortalecia o desenvolvimento econdmico de bases capitalistas,
numa relagao de subordinacado entre 0s que pensam € 0s que executam.

Arroyo (1979, p. 43) faz referéncia a essa questao quando destaca que
“toda tentativa de apolitizar a administragdo da educacao pode ser na verdade uma
despolitizacao dos educadores e administradores a servico de interesses politicos
especificos”.

Desse modo, resgata-se a dimensao da eficiéncia e da eficacia para além
da légica produtivista, enfocando-a do ponto de vista da efetividade que tem como
principio a participacdo. Assim, faz-se necessario o fortalecimento de uma
concepcao de gestdo democratico-participativa que venha a se contrapor a
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concepgao tecnocratica-cientifica assentada nos fundamentos da administracdo
cientifica conforme se analisou anteriormente.
Considerando o entendimento de Ferreira (2009, p. 28), destaca-se que:

S6 numa escola onde se pratique e viva a gestdo democrética é possivel,
efetivamente, formar para a cidadania, por meio da socializacdo dos
conteudos da cultura erudita trabalhados cientificamente com os alunos. A
escola, portanto, para onde todas as criancas, jovens e adultos que aspiram
a formacédo e a instrumentalizagdo para a vida em sociedade afluem, é o
Unico canal responsavel em fornecer o “passaporte” que os capacite a
cidadania e ao mundo do trabalho, e também o locus precioso para a

formagao humana que sé sera completa se estiver alicergada no conceito e
no exercicio da cidadania.

Desse modo, a concepcdao democratico participativa pautada na
compreensao de uma formacdo humana mais integral, que abranja os aspectos
pessoais, profissionais, éticos, estéticos, articulando-se com saberes, condutas,
valores, atitudes, evoluindo, como bem enfatiza a citagdo acima, para uma formacéao
humana cidada, com modelos de gestdo que ultrapassem a dominacao do poder
das maos exclusivamente do diretor e caminhe na construcdo de espacos de
debates, de participacao ativa, com reflexdo e anadlise critica para avaliar problemas
e ideias, assim como preocupar-se com a coletividade, tendo assim como horizonte
uma escola mais democratica e participativa®.

Portanto, a concepcao democratico-participativa compreende a gestédo
democratica como forma de romper paradigmas tradicionais baseados na hierarquia
de cargos, na racionalizacao do trabalho e na eficiéncia para fundamentar-se em
acoOes direcionadas para a transformacao social, para a inclusdo, para 0s processos
decis6rios com prevaléncia na participacdo dos sujeitos, e que levem em
consideracao seus interesses.

Hora (2010, p. 52) ratifica as consideracdes acima quando ressalta que:

Essa ideia é capaz de afastar cada vez mais as presentes praticas de
gestdo no interior da escola que ainda privilegiam o individualismo, a
desconfianga, a acomodagao e o egoismo, em que o administrador reduz-
se a mero repassador de ordens, burocrata atado atras das mesas,
assinando papéis de pouco significado para a educagado, capataz de

limpeza e organizacdo do prédio escolar, controlador dos sujeitos que ali
trabalham, sendo obrigado e aceitando cumprir e fazer cumprir programas

% Para Hora (2010, p. 51) a democratizacdo da escola realiza-se através de “mudancas nos
processos administrativos desenvolvidos nos sistemas educacionais e no interior das escolas, por
meio da participagdo de pais, alunos, professores e da sociedade civil em geral nas decisdes
tomadas em assembleias, de elei¢cdes para os cargos diretivos e da eliminagao das vias burocraticas
de gestao”.
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educacionais que continuadas vezes nao levam em conta o conhecimento
da realidade e as necessidades da comunidade para quem atua.

Essas praticas centralizadoras e autoritarias, com foco na eficiéncia, no
controle, na fiscalizacdo das atividades desenvolvidas dentro do espaco escolar,
com maior destaque para as tarefas em detrimento das pessoas, fortalecem a
separagao entre 0s que pensam e 0s que executam, bem tipica da concepgao
tecnocratica que, no nosso entendimento, ndo atende as reais necessidades de
formacao dos nossos alunos e, consequentemente, enfraquece a consolidacao de
um espaco escolar como local da democracia, da coletividade, da participagdo no
seu sentido pleno, onde a comunidade € chamada a participar das decisdes mais
simples até as mais complexas que envolvem as politicas educacionais em nivel
federal, estadual e municipal.

Na concepcao democratico-participativa, pode-se ressaltar uma forma de
gestdo que se contrapde as praticas de submissdo e dominacao das pessoas, bem
como pbr em evidéncia a construcdo de relagcdes mais justas que valorizam o
trabalho coletivo e participativo.

Com base em Libaneo (2015, p. 105) elencam-se algumas das principais
caracteristicas da concepg¢ao democratico-participativa:

Definicao explicita de objetivos sociopoliticos e pedagdgicos da escola, pela
equipe escolar.

Articulacdo entre a atividade de direcdo e a iniciativa e participacdo das
pessoas da escola e das que se relacionam com ela.

Busca de objetividade no trato das questdes da organizacdo e gestéo,
mediante coleta de informagdes reais, sem prejuizo da consideracdo dos
significados subjetivos e culturais.

Acompanhamento e avaliacdo sistematicos com finalidade pedagodgica:
diagnéstico, acompanhamento dos trabalhos, reorientacdo de rumos e
acoes, tomada de decisoes.

Enfase tanto nas tarefas quanto nas relagdes interpessoais.

Valorizagdo dos elementos internos do processo organizacional: o
planejamento, a organizagdo, a dire¢do, a avaliagdo- uma vez que nao
basta a tomada de decisdes, é preciso que elas sejam postas em pratica em

funcdo de prover as melhores condicbes para viabilizar os processos de
ensino e aprendizagem.

Portanto, compreende-se com base nas caracteristicas acima elencadas
por Libaneo (2015) que a concepcado democratico-participativa € a forma mais
adequada ao exercicio democratico da gestdo, implicando deveres e obrigagdes,
com énfase ndo apenas nas tarefas, mas nas relagdes interpessoais, na tomada de
decisdes com vistas a prover a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, a
participacdo por meio da articulacdo da direcao com as pessoas que fazem parte da
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escola. Ou seja, requer trabalho coletivo com responsabilidades individuais com
aclOes planejadas e direcionadas a formacgao de cidadaos criticos e autbnomos com
objetivos sociais, politicos e pedagdgicos.
Nesse sentido, buscar-se-a compreender a propria natureza do Estado e
a vivéncia de relacdes horizontais que influenciem diretamente na construcao da
gestdo democratica. Uma concepcao e pratica de gestdo pautada na participacéao
depende da organizacao do Estado, das relagdes politicas, sociais e da estrutura de
poder que se faz presente em determinado contexto da histéria. A educacdo?', por
sua vez, envolve todo conhecimento produzido historicamente, porque é nesse
contexto de construcdo e reconstrugdo, no qual ndo se pode descartar o passado
como elemento fundamental para se compreender o presente e se construirem
relacdes sociais democraticas. (SCHLESENER, 2011).
Diante desse entendimento, Schlesener (2011, p. 178) destaca:
A escola, realmente, tem compromissos sociais, mas tem também
especificidades que precisam prevalecer para que possa cumprir seus
objetivos; dessa forma, torna-se necessario criar mecanismos de
sustentagcéo do trabalho tedrico e critico a ser desenvolvido no seu interior,
a fim de preservar as condicbes de transmissdo do conhecimento
historicamente produzido e de renovagao dos valores que hoje prevalecem
na sociedade. Para tanto, a gestdo democratica, com a participagao efetiva
de professores, alunos e comunidade, é um dos principais meios de garantir
tais condi¢des e, nesse contexto, o conselho escolar tornar-se um espago

privilegiado para a formacdo e a manutengdo das relagdes entre escola e
comunidade.

Refletir sobre a gestdo democratica implica compreender o conceito de
participacdo® como um dos pilares para a superacdo do individualismo, em busca

' Dourado (2007, p. 923) ressalta que: “A concepgao de educacao € entendida como pratica social,
portanto, constitutiva e constituinte das relagbes sociais mais amplas, a partir de embates e
processos em disputa que traduzem distintas concepgdes de homem, mundo e sociedade. Para
efeito desta analise, a educagcdo é entendida como processo amplo de socializacdo da cultura,
historicamente produzida pelo homem, e a escola, como I6cus privilegiado de producao e apropriagéo
do saber, cujas politicas, gestdo e processos se organizam, coletivamente ou ndo, em prol dos
objetivos de formagao”.

2 Para Hora (1994, p. 53): “A participacdo é um direito e um dever de todos que integram uma
sociedade democrética, ou seja, participagdo e democracia sao dois conceitos estreitamente
associados. Nesse contexto, é possivel examinar o papel histérico da educagéo e do conhecimento
cientifico em geral. Assim, a escola como instituicdo social tem a possibilidade de construir a
democracia como forma politica de convivéncia humana”.

Bordignon e Gracindo (2000, p. 171) destacam que: “A quem pertence a escola publica? Se nao
houver a consciéncia de que a mesma pertence ao publico, que constitui a escola e seu entorno, ndo
havera como envolver seus segmentos, desencadear a efetiva participagcdo. Se a escola e seus
objetivos pertencerem ao diretor(a), ao governo, ndo ha por que os professores, os funcionarios, os
agentes da comunidade se sentirem comprometidos com ela. Portanto, participagao requer o sentido
da construgéo de algo que pertence a todos e que tem diretamente a ver com a qualidade de vida de
cada um, seja no sentido da realizagcao pessoal, seja pelos beneficios sociais que dela advem”.
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da construcédo de determinados objetivos com a contribuicdo de todos nos debates,
como individuos que interagem, discutem, participam ndo como dirigentes e
dirigidos, mas conforme afirma a autora, acima citada, com a participacao efetiva de
toda comunidade escolar, ndo apenas nas maos de um grupo seleto escolhido pelo
diretor. Dai a importancia de cada comunidade lutar para a efetivacdo de uma
participacao real e ampla e nao reduzida a simples presengca em reunides, cita-se
como exemplo a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico que deve acontecer no
coletivo, e ndo apenas pelos professores e pela direcéo, reproduzindo a burocracia e
as relacdes centralizadoras da concepgao tecnocratica e cientifica, conforme ja se
analisou anteriormente.

Participar dentro da concepcdo democratico-participativa € um processo
de envolvimento politico da comunidade, tornando-se, também, um processo de
producédo de conhecimentos, para tanto a gestao precisa superar, ou seja, ir além do
fazer burocratico e administrativo, ainda muito presente nas acbes dos dirigentes
escolares, a escola ndo é apenas um espaco de reproducao das relacdes sociais
estabelecidas, mas é também espaco de contradi¢cdes, de lutas entre diferentes
concepcoes (SCHLESENER, 2011).

Hora (1994, p. 50), por sua vez, destaca alguns pressupostos para a
gestao na perspectiva da participagao, sao eles:

a) a extracao do autoritarismo centralizador;

b) a diminuicdo da divisdo do trabalho que reforga as diferencas e os
distanciamentos entre os segmentos sociais;

c) a eliminagéo do bindmio dirigentes e dirigidos;

d) a participacdo efetiva dos diferentes segmentos sociais na tomada de

decisbes, conscientizando a todos de que sao os autores da histéria que se
faz no dia-a-dia.

Esses pressupostos elencados por Hora (1994) relacionam-se com o
artigo 14 da Lei 9.394/96 (LDBEN), na qual esta disposto que:

Art. 14: Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | - participacdo dos
profissionais da educacéo na elaboragéo do projeto pedagogico da escola;
Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Desta forma, compreende-se que o principal instrumento da gestao
democratica € a participacao que contemple os diferentes segmentos da instituicao,

cada um com seus valores, concepcbes, anseios, garantindo o que esta
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estabelecido em lei que é a elaboracao coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico com
vistas a um planejamento participativo, assim como a consolidacdo de espacos de
debates e discussdes como os conselhos escolares.

Superando as teorias de Taylor e Fayol, que serviram de fundamento
para os estudos da administracdo escolar, a gestdo democratica traz o paradigma
da coletividade, por meio da participacdo, da cidadania, pois o modelo de
administracdo baseado na verticalizacao, na rigidez e na hierarquia das funcoes,
nao possibilitava a construgcdo de espacos de mudancas, participacao efetiva ou
criatividade (FERREIRA, 2011).

Convém evidenciar que esse pressuposto — apesar de estabelecido na
Constituicdo Federal de 1988 e na Lei 9.394/96 (LDBEN) — nado ocorre
espontaneamente, € necessario que seja provocado e fortalecido em um ambiente
de respeito e incentivo a participacdo de todos os que pertencem ao contexto
escolar: diretores, técnicos, professores, alunos, pais e servidores em geral. Logo, a
gestdo passa a ser resultado do compromisso de todos, sempre em direcdo ao
alcance dos objetivos e metas estabelecidas no PPP construido pelo coletivo.
(HORA,1994).

No entender de Bordignon e Gracindo (2000, p. 165):

A gestdo democratica deve, dessa forma, ser compreendida ndo apenas
como um principio do novo paradigma, mas também como um objetivo a ser
sempre perseguido e aprimorado, além de configurar-se como uma pratica
cotidiana nos ambientes educativos. Nesse sentido, constréi-se um cidadao

capaz de também colocar-se frente a sociedade em que vive, como um
participante consciente de sua insergao social.

Depreende-se dessa assertiva que a gestdo democratica deve ser um
processo constante de busca por uma préatica coletiva, contraria a fragmentacao,
situada em um determinado contexto historico social, e, principalmente, tal qual
destacado acima, uma gestao que compreenda o cidaddo que se coloca diante de
sua realidade em conformidade com o ser pessoal e social, e ndo o considerando
mera mercadoria.

Outra inquietacdo que precisa ser resolvida € o lugar que a escola deve
ocupar na qualidade de eixo de um processo educativo que preze pelo exercicio da
autonomia, pois uma escola meramente cumpridora de ordens, subserviente, ndo
atingird seu objetivo principal. “A escola autbnoma é aquela que constr6i no seu

interior o seu projeto, que é a estratégia fundamental para o compromisso com sua
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realizacao” (BORDIGNON e GRACINDO, 2000, p.170).

Nao se pode reduzir o conceito de autonomia apenas a gestao
democratica, pois este perpassa por todos os niveis e modalidades da educacao,
abrangendo tanto a educacdo basica como a educacao superior, dentro de um
contexto de compartilhamento de decisdes e responsabilidades que serdo tomadas,
da construgao coletiva dos conhecimentos, interagindo diretamente com o conceito
de participacao, possibilitando assim que os sujeitos participem tanto da concepcao,
execucao e avaliacdo das politicas educacionais e suas interlocucbes com o
contexto escolar. A escola ocupa um papel fundamental diante dessa realidade, sem
esquecer que esta autonomia nao retira dos érgaos centrais seu papel referente aos
encaminhamentos e responsabilidades na organizacao das leis e das politicas de
forma mais ampla (CRUSOE et al, 2012).

O conceito de autonomia defendido por Paro (2003) estéa relacionado com
a elevacao das pessoas as suas condicbes de sujeitos dentro da escola, ou seja,
significa ir em busca de uma descentralizacdo do poder viabilizando formas e
mecanismos de participagcdo da comunidade escolar nos rumos da instituicdo. Esta
concepcao vai no sentido inverso da concepg¢ao centralizadora, técnica, racional
bem a imagem e semelhanca da gestdo pautada no paradigma empresarial. O
movimento pela autonomia precisa ser ao contrario do defendido por essa ultima
concepcgao, pois nao basta apenas a defesa desse conceito, € preciso se contrapor
as praticas de controles burocraticos e politicos presentes nas escolas publicas.

2.2 A Gestao escolar: interfaces entre o gerencialismo e a gestao democratica

Os estudos sobre o tema da gestdo democratica sempre foi um dos mais
debatidos no ambito da educacédo brasileira, abrangendo tanto a educacao basica
quanto a educacdo superior, dada a sua importancia para a compreensao das
instituicoes publicas de educacdo que proporcionem um ensino de qualidade
social?®. A exemplo disso, ha uma vasta bibliografia, com textos, artigos e revistas

2 Utilizando o conceito de Demo (1996, p. 11) entendemos qualidade para a dimensdo da
intensidade. “Tem a ver com profundidade, perfeicao, principalmente com participacao e criagdo. Esta
mais para o ser do que para o ter. O termo aplica-se mais propriamente a agdo humana, até o ponto
de defini-lo como o toque humano na quantidade ou na realidade como tal. Isso se deve a sua ligagao
com intensidade. Com efeito, somente poderia ser intenso aquilo que tem a marca do homem, por ser
questdao de vivéncia, consciéncia, participacdo, cultura e arte. Podemos resumir no desafio de
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que trazem reflexdes a respeito dessa tematica.

Na década de 1980 houve muitos movimentos sociais no pais que
lutaram em prol de uma redemocratizacao politica. Nesse contexto, as discussoes e
debates em torno da gestdo democratica tomaram forga no campo educacional, os
sujeitos envolvidos com o processo educativo sentiam necessidade de participar das
decisdes por meio da descentralizacdo das politicas educacionais. A grande questao
era construir uma escola que atendessem a todos os cidaddaos com uma educacéo
de qualidade.

Essas reflexbes estdo pautadas na prépria Constituicao Federal de 1988,
na Lei 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional — LDBEN), no
Documento final da Conferéncia Nacional de Educacao de 2014, na Lei n® 13.005 de
25 de junho de 2014 (o Plano Nacional de Educacao), em nivel nacional e no ambito
local ha o Plano Estadual de Educacdo do Maranhéo, Lei n®10.099 de 2014, que
evidenciam os principios fundamentais para gestdo democratica dos sistemas de
ensino publicos.

Primeiramente, é necessario que se compreenda a origem etimoldgica da
palavra Gestao, que, segundo Cury (2002, p. 164):

Gestao vem do verbo latino gero, gessi, gestum, gerere e significa levar
sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar. Trata-se de algo
que implica o sujeito. Isto pode ser visto em um dos substantivos derivado
deste verbo. Trata-se de gestatio, ou seja, gestacao isto € o ato pelo qual se
traz em si e dentro de si algo novo, diferente: um novo ente. Ora, o termo

gestdo tem sua raiz etimolégica em ger que significa fazer brotar, germinar,
fazer nascer.

O conceito de gestdo surgiu em meio as criticas ao conceito de
administracdo escolar com enfoque capitalista, burocratico, centralizador e técnico
que tomou conta da organizacao e da forma de administrar as instituicbes publicas
durante varios anos. Ja o termo gestdo democratica trouxe um carater mais
pedagdgico, politico e participativo para as praticas vivenciadas pelas escolas
publicas, ele aparece como forma de superar o conceito de administracao, conforme
nos afirma o autor, trata-se de algo que envolve o sujeito no sentido de brotar,
germinar. Na perspectiva de Lick (2006, p. 36),

construir e participar. Assim somente o que é histérico pode ser qualitativo, no sentido dialético do
saber-fazer historia, dentro da unidade de contrarios. Ser sujeito historico, ndo massa de manobra,
objeto de influéncia externa, sequela natural.
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[...] a gestdo é orientada pelos principios democraticos e € caracterizada
pelo reconhecimento da importancia da participagdo consciente e
esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a orientacdo, organizagéo e
planejamento de seu trabalho e articulagdo das varias dimensdes e dos
varios desdobramentos de seu processo de implementagéo.

As analises da autora destacam que o termo gestao esta direcionado a
uma perspectiva de democratizacdo através de uma participacdo ampla dos
envolvidos ndo apenas no ambiente escolar, mas na sociedade civil que, pode e
deve acompanhar a elaboracdo, organizacdo e implementacdo de politicas
educacionais nos seus varios niveis de decisdes. Observa-se, desta forma, a
dimensao politico-pedagdgica, que esta ligada a uma pratica educativa que pode
contribuir para a construcao de relacées mais democraticas.

O principio da gestdo democratica do ensino publico, que foi assegurado
pela Constituicdo Federal de 1988 e com a LEI 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional — LDBEN), foi um grande marco na construcao de uma
gestdo mais democratica que respondesse as aspiracoes dos movimentos de
educadores que lutavam por uma participacdo mais ampla nas decisdes das
politicas educacionais e da gestao dos sistemas e das escolas. Visando introduzir no
ambito da educacdo um novo tipo de gestdo, fundamentado nos pilares da
democracia, da autonomia, da participacao, da coletividade, da descentralizacao,
opondo-se as praticas tradicionais, burocraticas e centralizadoras que vinham
conduzindo o cenério educacional do periodo militar.*

Sobre essa questdo, o documento final da Conferéncia Nacional de

Educacdo — CONAE,? realizada em 2014, ressalta que:

% Marilena Chaui (2009, p. 59) faz um pertinente comentario fazendo referéncia a sociedade
brasileira enquanto sociedade autoritaria enfatizando que: “uma sociedade que conheceu a cidadania
através de uma figura inédita: o senhor de escravos, o senhor cidaddo, e que concebe a cidadania
como privilégio de classe, fazendo-a ser uma concessédo da classe dominante as demais classes
sociais, a qual Ihes pode ser retirada quando os dominantes assim o decidirem. E uma sociedade na
qual as leis sempre foram armas para preservar privilégios, sendo o melhor instrumento para a
repressao e a opressao e jamais definindo direitos e deveres concretos e compreensiveis para todos.
No caso das camadas populares, os direitos sdo permanentemente apresentados como concessao e
outorga feitas pelo Estado, dependendo da vontade pessoal ou do arbitrio do governante”.

% De acordo com o documento final “as deliberagbes da etapa nacional da 22 Conferéncia Nacional
de Educagédo - Conae 2014, realizada no periodo de 19 a 23 de novembro de 2014, resultado de
proficua parceria entre os sistemas de ensino, os 6rgaos educacionais, o Congresso Nacional e a
sociedade civil. Com a realizagao da Conae 2014, mais um passo foi conquistado na articulagéo da
educacao nacional como uma politica de Estado” (CONAE, 2014, p. 8). A Conae foi “planejada e
organizada durante os anos de 2011 e 2012 e realizada na fase municipal/estadual/distrital em 2013
e, na fase nacional, em 2014, propiciou a educagao brasileira um periodo especial na construcao das
politicas publicas do setor, constituindo-se em espago de deliberacdo e participagdo coletiva,
envolvendo diferentes segmentos, setores e profissionais interessados na construgéo de politicas de
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E preciso romper com as praticas autoritirias e centralizadoras ainda
arraigadas na cultura politica da sociedade e demarcada pelas
desigualdades sociais, para uma tomada de decisdo especialmente no
campo educacional, adotando o principio da gestdo democratica nos
sistemas de ensino e proporcionando o efetivo fortalecimento dos diversos
segmentos da comunidade escolar, garantindo autonomia aos gestores, a
comunidade escolar, aos trabalhadores da educacdo e afins,
compartilhando as decisdes de forma democratica, por meio da participacao
popular. (BRASIL, 2014, p. 80)

Desta forma, é preciso compreender a gestdo democratica a partir de
uma analise critica de seus diversos significados e ideais, enfatizando o estudo do
processo histérico, social, econémico, politico, e cultural para que se entenda a
trajetéria do que hoje chama-se de gestdo, baseada no principio da participagao.
Passou-se a questionar como a educacdo estava estruturada em seus diversos
niveis e a quem essa organizacao atendia. Dessa forma, o termo gestdo passou a
ser constantemente utilizado por estudiosos da area.

Em contrapartida aos que defendiam a consolidacdo de uma gestédo
democratica e participativa, estavam politicas de governos que articulavam a
implantagdo de uma perspectiva gerencialista® no ambito educacional. Estas
marcadas pelos principios do neoliberalismo, por meio da reprodugcdo de praticas
mercantis no ambito educacional.

A influéncia do gerencialismo na educagdo tem como marco a

Estado” (CONAE, 2014, p. 10). Dessa forma, o documento final que resultou das deliberagdes,
constituiu “importante referencial para o processo de mobilizagdo e o debate permanente entre
educadores e entidades da sociedade civil organizada comprometida com a educagdo, na
perspectiva de articular o sistema nacional de educagédo na ocasidao da implementagéo e avaliagdo do
Plano Nacional de Educacao e dos correspondentes planos decenais dos Estados, Distrito Federal e
municipios” (CONAE, 2014, p. 12).

% Com base nas ideias de Castro (2007, p. 124) “O modelo gerencial para o servico publico foi
importado da iniciativa privada, destacando-se a Gra-Bretanha como o laboratério das técnicas
gerenciais aplicadas ao setor publico. Outros paises, como a Austrdlia e a Nova Zelandia, também
implementaram reformas no setor publico. No entanto, apesar das caracteristicas comuns as
experiéncias de reforma, ndo ha um sentido univoco, isto €, um sé paradigma organizacional que
guie todas as nagdes. A reforma gerencial caracteriza-se pela busca da eficiéncia, pela reducéo e
pelo controle dos gastos e servigos publicos, bem como pela demanda de melhor qualidade e pela
descentralizagdo administrativa. H& preocupac¢ao com o produto em detrimento dos processos”.
Continuando Neto e Rodriguez (2007, p. 38) fazem uma pertinente colocacdo destacando que:
“Realca-se, todavia, que o0 apelo ao gerencialismo no campo da educacgéo (nova gestédo publica) e,
particularmente, na gestédo escolar (que passou a predominar na América Latina a partir da década de
1990) expressa uma tendéncia de incorporagdo dos principios da geréncia empresarial na area
educacional. Tal modelo representa um movimento que busca imprimir uma légica diferente a
organizagdo e ao funcionamento do sistema educacional, assim como promover modificagées na
organizagao da escola. No caso das escolas, essa tendéncia de gestédo revela-se na neotaylorizacao
do trabalho docente e se expressa na separacdo entre os setores que concebem (e decidem) e
aqueles que executam”.
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Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos?’, que ocorreu em 1990 em
Jomtien na Tailandia, que foi o grande marco nos debates educacionais, pois nesse
momento foram elaboradas propostas que resultaram no Relatério para a Unesco da
Comissdo Internacional sobre Educagdo para o século XXI?® contendo orientagdes
que deveriam ser seguidas pelos paises mais pobres e populosos do mundo,
impactando na elaboracao de politicas educacionais, tendo por base o consenso de
que a educagao seria fundamental para o desenvolvimento econémico, o Brasil, pais
signatario dessas orientacdées implementou reformas na educacao publica. Esses
direcionamentos passaram a influenciar na concepcao de gestdo, de formacao tanto
de alunos quanto de professores, nas politicas de avaliacao externas que foram
implantadas nas escolas publicas com viés classificatério e excludente, por meio da
padronizacdo de avaliagdes de desempenho aplicadas tanto aos alunos quanto aos
professores, nos curriculos escolares, na selecao de conteudos que devem ou nao
ser ensinados, enfim adaptando toda configuracéo das politicas educacionais a um
contexto de mundializacao e reestruturagdo dos modos de producao capitalistas.
Nesse contexto, o setor publico passou a buscar uma nova forma de se

organizar, baseado numa gestdo aos moldes de uma empresa privada, ja que a sua

& Castro (2007, p. 132) ressalta que: “O documento elaborado em Jomtien, em 1990, na Tailandia,
gue originou os Planos Decenais de Educacdo em varios paises, contemplava, entre outras medidas,
a modernizagdo da gestdo como fator fundamental para a consecug¢do dos objetivos da escola. A
partir da Conferéncia de Jomtien, as diretrizes para a gestao educacional foram sedimentando-se de
acordo com as diretrizes cepalinas para a regido que reconheciam em todas as suas avalia¢des
sobre o sistema educacional que era necessario produzir uma transformacédo profunda na gestao
educativa tradicional que permitisse articular, efetivamente, a educagdo com as demandas
econdmicas, sociais, politicas e culturais, rompendo com o isolamento das agbes educativas”.

% A Comissao Internacional sobre Educacao para o século XXI presidida por Jacques Delors, cujo
objetivo foi sintetizar as deliberagdes da Conferéncia de Jomtien, destacando o quadro educacional
com recomendacgdes pautadas nos seguintes argumentos: “ante os mdultiplos desafios do futuro, a
educacgao surge como um trunfo indispensavel a humanidade na sua construgcao dos ideais da paz,
da liberdade e da justica social” (DELORS et al, 1998, p. 11). Ao terminar os seus trabalhos a
Comissao faz, pois, questao de afirmar a sua fé no papel essencial da educac¢do no desenvolvimento
continuo, tanto das pessoas como das sociedades. E continua defendendo que a educacao “se situa
no coracao do desenvolvimento tanto da pessoa humana como das comunidades. Cabe-lhe a missao
de fazer com que todos, sem excec¢do, fagam frutificar os seus talentos e potencialidades criativas, o
que implica, por parte de cada um, a capacidade de se responsabilizar pela realizagdo do seu projeto
pessoal. Tudo nos leva, pois, a dar novo valor a dimensao ética e cultural da educacao e, deste
modo, a dar efetivamente a cada um, os meios de compreender o outro, na sua especificidade, e de
compreender o0 mundo na sua marcha caética para uma certa unidade. Mas antes, é preciso comecar
por se conhecer a si proprio, numa espécie de viagem interior guiada pelo conhecimento, pela
meditacdo e pelo exercicio da autocritica. Esta mensagem deve orientar qualquer reflexao sobre
educagdo, em conexdo com o desenvolvimento e o aprofundamento da cooperagao internacional, no
ambito da qual se alcancgardo as solugdes aqui propostas. Nesta perspectiva, tudo fica devidamente
ordenado, tanto as exigéncias cientificas e técnicas, como o conhecimento de si mesmo e do meio
ambiente e o desenvolvimento de capacidades que permitam a cada um agir enquanto membro de
uma familia, cidad@o ou produtor” (DELORS et al, 1998, p.16).
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forma de administrar foi considerada obsoleta e ineficiente. Essa forma &

denominada de gerencialismo e, baseou-se em pilares como a flexibilizacao,

descentralizacéo das decisdes, diminuicdo dos niveis hierarquicos dentre outros.

Nessa configuracao Castro (2007, p. 116) ressalta que:

Nesse contexto, as reformas educacionais implementadas na década de
1990, tanto nos paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento,
evidenciaram a necessidade de modernizar a gestdo educacional, quer no
ambito dos ministérios e das secretarias, quer no ambito das escolas,
consideradas ineficientes e burocraticas. Dadas as circunstancias, a
descentralizacdo da gestdo apresentava-se como uma estratégia

fundamental para garantir a melhoria da qualidade da escola, aumentar sua
eficiéncia, sua eficacia e sua produtividade.

Assim, nas ultimas décadas do final século XX e inicio do século XXI
fortaleceu-se no Brasil a ideia de gestdo por resultados, a modernizacdo dos
processos educativos, admitindo a gestao descentralizada e compartilhada por meio
da participacdo dos usuarios agora chamados de clientes, seguindo as
determinac6es dos organismos internacionais.

Dessa forma, Lopes e Castro (2012, p. 34), destacam que:

Na atualidade, pode-se dizer que convivem na escola diferentes modelos de
gestdo, mas €, no gerencialismo, que se apoiam os programas oficiais em
implantagdo em todo o sistema nacional. O gerencialismo teoria
administrativa decorrente da articulagdo entre participacado e controle, que
prevé, em seu arcabougo tedrico, um conjunto de medidas aplicaveis desde
a estrutura administrativa central até suas varias agéncias, passou a ser
incorporado pelas empresas como modelo ideal de organizagao e gestao do
trabalho e, posteriormente, foi utilizado pelas politicas publicas como o

caminho para a modernizagédo da administragao publica, e, portanto, para a
adequacao as exigéncias contemporaneas.

Tal argumento destaca-se quando as autoras fazem referéncia para o
discurso da necessidade de modernizacdo da gestdo das escolas como forma de
promover a melhoria da qualidade, para aumentar a produtividade, mais uma vez a
produtividade é tomada como objetivo principal, conforme ja se ressaltou
anteriormente.

Nessa configuracao, Castro (2007) destaca que o publico precisava
acompanhar as mudancas do mercado e da reestruturacao produtiva, para isso tinha
como padrao o funcionamento e a organizacdo das empresas privadas, o que
desencadeou mudancas na administragdo publica. E, continua ressaltando que “a
reestruturacdo do Estado e as modificagdes assumidas pela nova gestao publica
impactaram diretamente em toda a organizacao dos servigos publicos, trazendo
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mudancas também para a gestdo educacional” (CASTRO, 2007, p. 123).

Dessa assertiva, pode-se inferir que para se compreender a gestdo
escolar é preciso que se analise essa nova configuracdo dada a gestao publica
influenciada pelos moldes do capital e pelas metas empresariais, que, no
gerencialismo, toma corpo em favor de mais produtividade, eficiéncia e minimizagéo
dos gastos publicos. Outro enfoque dado nesse contexto € a descentralizagdo nas
decisdes do governo tanto em nivel municipal, estadual e federal.

A esse respeito Luz (2009, p. 5) destaca que:

O Estado ndo deixou de se responsabilizar pela educagao, mas pressupde
uma estrutura de gestdo educacional em que os setores da iniciativa
privada passam também a definir politicas educacionais. Ou seja, para além
das tradicionais instancias de governo, outras instancias agem como atores
de governo, pois estdo administrando, organizando e definindo as questdes

educacionais, tendo em vista as mudancas na governabilidade da educacgéo
publica.

Nesse sentido, o termo descentralizagdo tomou forgca nos anos 1990
momento em que 0 pais passou por uma série de reformas educativas que visavam
alterar toda organizacdo e gestdo das politicas educacionais, com foco na
descentralizacdo como meio de transferéncia de responsabilidades da gestdo e
execucao de servigos educativos da Unido para os estados e municipios. Resultado
do ajuste econbmico e consequentemente da reducdo do papel do Estado, como
forma de responder as demandas do mercado. Termos como eficiéncia, eficacia,
qualidade, recursos humanos intensificaram-se no vocabulario dos educadores.

Sobre essa questdo Rodriguez (2004, p.18) destaca que:

Um objetivo comum das reformas tem sido as mudangas na gestdo e no
funcionamento dos sistemas educativos. Por tras desse objetivo subjaz um
interesse de descentralizagdo da administragdo educativa, redefinindo as
funcdes atribuidas ao Estado, além de propiciar uma maior autonomia as
escolas, e a implantagdo de sistemas nacionais de avaliacdo de qualidade
da educagéo e resultados de aprendizagem em quase todos os paises da
regiao.

Essa concepcéao de descentralizacdo esclarecida pela autora € uma forma
que as organizacbes privadas acharam para participar das decisbes nas politicas
educacionais, articulando em seu beneficio essas estratégias, mediante parcerias. O
gue se observa é que 0 empresariado passou a pensar em estratégias mais eficazes
de gerir 0 espaco publico, argumentando que o Estado nao possuia mais condi¢cdes

de realizar uma boa gestao devido ao excesso de burocratizacao, cabendo a gestao
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empresarial mais qualidade, rapidez, agilidade na tomada de decisdes, divisdo entre
0s oOrgaos que formulam e os dérgdos executores e terceirizacdo dos servigos
prestados.

Para uma melhor compreensdo sobre essas mudancas impostas pelas
reformas educacionais Rodriguez (2004) enfatiza algumas caracteristicas que os
paises procuraram se adequar, quais sejam:

1) Maior eficiéncia na administragcdo, por meio de relacbes menos
burocraticas, ou seja, melhor uso dos recursos e procura de novas
formas de financiamento.

2) Politica de redistribuicdo da responsabilidade financeira do governo
central para os estados e municipios.

3) Fortalecimento da participacédo da sociedade na tomada de decisdes.

4) Gestado escolar mais flexivel, com mais informagbes para facilitar a
tomada de decisbes como forma de aproximar a comunidade das
necessidades locais.

5) Educacao regulada pelas leis do mercado por meio da privatizacao e
do fortalecimento da livre concorréncia.

6) Transferéncia de poder e recursos de certos grupos e organizacdes
para outros.

7) Melhoria da qualidade na educagdo com foco nos resultados,
incorporando novas tecnologias na escola.

A partir desses principios, compreende-se que a educacgao dos paises da

América Latina tem sofrido impacto direto dos modelos empresariais de organizagcao
da administracdo das escolas, com foco na descentralizacdo, outorgando mais
autonomia as instituicbes escolares, particularmente as de nivel basico. Logo,
percebe-se um maior interesse em transferir responsabilidades do Estado para as
escolas com o discurso da autonomia financeira e pedagdgica como forma de
otimizar recursos.

Esse novo tipo de administragdo denominado gerencialismo?® é na visdo

% Clarke e Newman (2012, p. 359) complementam o conceito de gerencialismo enfatizando que: “o
gerencialismo €& uma estrutura calculista que organiza o conhecimento sobre as metas
organizacionais e os meios para alcanga-las. Usualmente esta estruturado em torno de um célculo
interno de eficiéncia (entradas-saidas) e um calculo externo de posicionamento competitivo em um
campo de relagdes de mercado. A base do gerencialismo é que as organizagdes e aqueles que as
gerenciam, devem se liberar dos controles governamentais para procurarem estratégias flexiveis e
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de Clarke e Newman (2012, p. 358), é definido como:

O gerencialismo como ideologia era essencial para o processo de reforma
das décadas de 1980 e 1990 no Reino Unido porque traduzia um ethos de
negocios do setor privado no estado e no setor publico. Ocorre que, mesmo
onde 0s servigos publicos ndo foram totalmente privatizados (e muitos
permaneceram no setor publico), era exigido que tivessem um desempenho
como se estivessem em um mercado competitivo. Era exigido que se
tornassem semelhantes a negécios e este ethos era visto como
personificado na figura do gerente (em oposigéo ao politico, ao profissional
ou ao administrador). Isto introduziu novas légicas de tomada de decisao
que privilegiavam economia e eficiéncia acima de outros valores publicos.
Os gerentes representavam uma contrapartida ao profissionalismo de
gabinete porque se imaginava que habitassem o mundo da acdo de
mercado e eram os carreadores naturais de seu empreendedorismo e
dinamismo. Podiam oferecer toda gama de boas praticas em negécios que
as organizacoes no setor publico precisavam aprender.

Na assertiva acima, é evidente o significado de gerencialismo e qual o
seu papel nessa nova configuracdo do Estado, pois nessa forma de gestdo o foco
estd na distribuicdo de responsabilidades, retirando do Estado uma das suas
principais responsabilidades, critica 0 modelo burocratico da gestdo, preocupando-
se com a producéo da eficacia, com o controle pratico dos custos, na busca de mais
eficiéncia, produtividade e trabalho intensificado, para satisfazer o cliente, no qual
cada individuo tem a responsabilidade de fazer e escolher qual caminho deseja
trilhar. Esses paradigmas séo incorporados pela educacao por meio da concepcao
neoliberal tendo como fundamento técnicas gerenciais que obedecem a légica do
mercado, comprometido com a realizacdo ordenada das suas metas e objetivos que
se efetivam nas politicas educacionais, chegando até as escolas.

Essa configuracdo esta respaldada no discurso de divulgacédo das ideias
neoliberais, que abrem espaco para o empresariado ter acesso ao campo
educacional por intermédio de projetos e programas em todos 0s niveis do terceiro
setor, abrangendo desde a educacao basica a educagao superior, interferindo nos
curriculos, nas formas de avaliacao, na formacao dos professores e dos gestores, no
financiamento da educacao e na formagédo das pessoas para atender as demandas
do mercado de trabalho.

O paradigma neoliberal comecou a tomar forga por meio de um discurso
que desvalorizava as instituicdes publicas, ressaltando suas falhas e limitagcdes tanto
na forma de sua gestdo quanto nos servicos que ofereciam para a populacao,

sempre classificados como algo de ma qualidade. Logo os defensores de uma

adaptativas, permitindo que compitam efetivamente e respondam a condi¢cées sempre cambiantes”.



59

politica privatista trataram de intensificar os discursos de desvalorizagdo do publico,
ressaltando que a esfera privada é melhor, mais eficiente e de qualidade.
A esse respeito Lima e Gandin (2011, p. 5), destacam:
Assim comeca a se difundir a nogdo de que é preciso inserir a légica do
mercado nas instituicdes publicas para que se obtenha um servico de
qualidade e com sucesso. O que se quer é apontar a necessidade de
modificar o tipo de gestao das instituicdes publicas e mostrar que a I6gica

do mercado é a mais eficiente para as diferentes politicas, inclusive as
sociais e educacionais.

A l6gica do mercado toma espacgo difundindo seus ideais pautados no
tecnicismo, na eficiéncia, na modernizacao da gestdo da escola, nos resultados em
detrimento dos processos, e na cultura da exceléncia ou qualidade total, no alcance
de metas de produtividade, sendo melhor quem produz mais. Essas mudancas teréo
impactos decisivos na formacao da forca de trabalho, para um mercado cada vez
mais competitivo, e preocupado com a satisfagdo dos seus usuarios ou clientes tal
qual j& se mencionou.

Neto e Castro (2011, p. 747) fazem referéncia a essa questdo ao
destacarem que:

Essas transformacdes que ocorrem no mundo do trabalho vdo se manifestar
nas formas de organizacdo e de administragdo das empresas e nas
relagbes de trabalho, provocando, também, mudancas nos padrées de
intervencao estatal que resultaram na emergéncia de novos mecanismos e

de novas formas de gestdo, redirecionando as politicas publicas e,
particularmente, as educacionais.

A mudanga na concepcdo do modelo de gestdo centralizadora,
burocratica para o enfoque gerencial alcanga espaco nos debates educacionais, pois
nesse contexto de transformacdes essa gestdo ndo atendia mais as necessidades
propostas pelos idebdlogos do capital.

Para Neto e Castro (2011, p. 748):
O ponto de apoio da reforma gerencial € a busca da eficiéncia, pela redugéo
e controle de gastos publicos, pela demanda de melhor qualidade dos
servigos publicos, pela descentralizagdo administrativa, concedendo maior

autonomia as agéncias e departamentos. Ha uma preocupacao, portanto,
com o produto em detrimento dos processos.

A defesa dessa nova configuracdo para a gestao focada na reducao dos
gastos, na busca de resultados em detrimento da construgcdo dos processos, na
participacdo da comunidade escolar de forma que esta assuma seu papel na
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administracdo da escola, é resultado de uma valorizacdo do modelo empresarial,
gerencial aplicado ao setor privado, o que significa responsabilizar a escola por suas
acOes perante os pais, alunos e comunidade. Estas e outras diretrizes fazem parte
de uma agenda neoconservadora que tem adentrado o espaco do publico como
forma de controlar seus servicos, com o falso discurso da qualidade e da eficiéncia
na educacdo. Esse tipo de modelo gerencial que tem influenciado nas mudancas da
gestdo publica, faz-se presente nos sistemas educacionais e nas unidades
escolares.

Para explicitar essa questao Neto e Castro (2011, p. 751), enfatizam que:
Argumenta-se que a gestdo nas escolas, baseada em um modelo de
administracdo caracterizado pela hierarquizagdo, verticalizacdo dos
sistemas, burocratizacdo dos processos e realizada, predominantemente,
mediante o controle, ndo atende mais aos novos requerimentos do contexto
social, delineado a partir das Ultimas décadas do século xx. A defesa
assumida, nesse momento, direciona-se no sentido de se desenhar

modelos de gestédo escolar flexiveis, em acordo, portanto, com o movimento
de reforma em gestagéo para o setor publico no seu conjunto.

No entanto, a concretizacdo da concepcgao gerencialista neoliberal s6 se
efetivara no ambito escolar com a ressignificacdo de conceitos como autonomia,
participacao, descentralizacdo que sao utilizados por esse paradigma nao no sentido
democratico, mas de maneira restrita para atender a l6gica racional gerencial. Este
tipo de reforma imposta as politicas sociais e, especificamente, a politica
educacional, ndo contribui para constru¢cdo de um espaco escolar democratico, pois
para o cidadao essa flexibilidade nao Ihe garante uma participacdo mais efetiva nas
decisbes a serem tomadas na escola. Assim, a descentralizacao defendida pelo
modelo de gestdo gerencial ndo contribui para a construgdo de uma gestao
democratica. O foco estd nos resultados e na produtividade, e nao no
desenvolvimento dos processos. Aqui destaca-se a avaliagdo como uma ferramenta
eficaz na gestdo gerencialista, pois em vez de acompanhéa-la, concentra-se no
produto final, ou seja, nos resultados.

Ao contrario da perspectiva gerencial a gestdo democratica traz o
conceito de participacdao de modo amplo, tanto na tomada das decisées como na
construgao coletiva do Projeto Politico Pedagodgico. Com base em Castro (2007)
ressalta-se que a democratizacdo da gestdo da educacao almeja a participacao de
todos tanto na formulacdo, avaliacdo, fiscalizacdo e execucdo das politicas

z

educacionais. E necessario incluir toda comunidade escolar (pais, alunos,
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funcionarios e professores) e local nas decisdées, o que ir4, consequentemente,
refletir na qualidade da educacéo oferecida aos alunos. Por outro lado, considera-se
um grande desafio a concretizacdo da participacdo ampla em nossas escolas
publicas, pois as relacbes de poder corporativas e clientelistas ainda sdo muito
fortes, além da falta de cultura da participacao da comunidade escolar e local, dentre
outras questdes discorridas posteriormente.

2.3 Gestao democratica da educacao na legislacao atual: principios e
concepcoes

No Brasil, os debates referentes & construcdo de uma escola cidada®,
com uma gestao democratica, participativa e autbnoma, passaram a ter maior forca
a partir dos movimentos populares que lutaram pela redemocratizacdo do pais entre
o final dos anos 70 e inicio dos anos 80 do século passado, o que resultou na
promulgacao da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil/1988. A CRFB/88 foi
um passo importante para o fortalecimento de uma sociedade mais democratica. Ela
trouxe significativas contribuicées para a educacao brasileira, no que tange a gestao
democratica da educacdo, que passou a ser um requisito legal, mesmo restrita ao
ensino publico.

O termo gestdo democratica apareceu pela primeira vez nessa
Constituicdo como um dispositivo legal. Como afirma Valle (2008, p. 63), “nem nas
Constituicées anteriores, nem na legislacdo de ensino em vigor até esta data, pode-
se encontrar esta referéncia”.

Esta evidente no texto da CF de 1988, em seu Capitulo Ill, Artigo 206,

% 0O termo escola cidad4 foi preconizado por Gadotti, surgindo a partir de seus estudos, através de
um intenso envolvimento com os problemas educacionais brasileiros. Primeiramente criou o termo
escola publica popular em 1985, onde defendeu uma escola autbnoma, cidada, diferindo de uma
escola publica burocratizada. Para ele a questao da escola publica ndo pode estar reduzida apenas
ao acesso e a permanéncia como defendem muitos educadores. E necessério unir o acesso € a
permanéncia, a qualidade do ensino. Uma escola publica popular devera ter uma gestao democratica,
com a criagcdo de conselhos populares, democraticamente eleitos seus representantes com carater
nao de fiscalizar, mas de promover uma educacao critica, criativa, alegre, competente, cientifica,
comprometida com a mudanga, a disposicdo de toda comunidade, ndo para consumi-la, mas para
recria-la (GADOTTI, 1995).

A gestao da escola cidada tem por objetivo a redefinicdo da concepgéao de gestao, que vai além da
perspectiva positivista, fundamenta-se no ato pedagodgico dialético, intersubjetivo, valorizando a
construgao da cidadania e a autonomia como processos inseparaveis e como pilar para efetivagéo de
uma escola publica de qualidade, valorizando préticas democraticas de gestdo, em busca de novos
paradigmas (BORDIGNON e GRACINDO, 2000).
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inciso VI que o ensino publico sera ministrado com base no principio da gestao
democratica, “na forma da lei”. Esse principio constitucional foi e continua sendo
alvo de grandes discussdes e debates nos movimentos sociais organizados por
educadores que lutam por uma escola publica de qualidade social, frente as atuais
reformas neoliberais no campo das politicas educacionais. Seu maior desafio ao
nosso entendimento esta na sua efetivacdo nas escolas publicas, nos pilares da
gestdo democratica, tais como participacdo, autonomia, trabalho coletivo,
descentralizagao dentre outros.

Considerando que a sociedade brasileira possui uma forte tradicdo
conservadora, a consolidacdao desse principio constitucional demanda tempo,
aprendizado e lutas para sua efetivacao.

Neste cenario, Oliveira (2009, p. 22), destaca que:

A referida Constituigdo representa um importante marco na historia
brasileira, por consolidar direitos civis, politicos e sociais que, até aquele
momento, ndo eram garantidos para a maioria da populag¢ado. Por tal razéo,
a chamada “Constituicdo Cidada” representou grande conquista dos
movimentos sociais, organizados em partidos, sindicatos e diferentes
associagdes, que resistiram a ditadura militar nas duas décadas anteriores.
O trago forte da Carta Magna foi a atribuicdo de carater universal aos
direitos assegurados. Apesar de mais de cem anos de republicanismo no
Brasil, assegurado no artigo 1 ¢ de sua lei maior, na instituicdo de um
Estado de direito, ainda se observa o constante desafio de desmantelar a
tradicdo patrimonialista, herdada de uma cultura colonial e escravista. A luta

pela constituicdo de uma cultura republicana, que repouse sobre os direitos
e elimine definitivamente o privilégio, ainda é algo bastante presente.

Observa-se assim, que a CF de 1988 foi resultado de longas lutas e
mobilizacbes da classe de trabalhadores por direitos universais, por outro lado,
observa-se que ainda se precisa lutar pela consolidagdo de uma educacdo mais
cidada e por uma gestao mais democratica, pois o Brasil ainda carrega uma forte
cultura centralizadora e autoritaria, o que se reflete nas instituicdes sociais.

E relevante destacar que a gestdo democratica do ensino publico foi
contemplada na Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDBEN), pelos documentos
das Conferéncias Nacionais da Educacdo (CONAIS/2010 e 2014) e no Plano
Nacional de Educacdo 2014 — 2024 *'(Lei n® 13.005 de 25/06/2014) e, em nivel

%1 Cabe ressaltar que anterior ao PNE 2014-2024, Lei n° 13.005 de 25/06/2014, tivemos a Lei n°
10.172/2001, de 9/ 01 /2001 que aprovou o Plano Nacional de Educacao 2001-2010. No seu artigo 1°
destaca que: “Fica aprovado o Plano Nacional de Educacdo, constante do documento anexo, com
duracdo de dez anos”. (BRASIL, 2001). O PNE 2001-2010 teve uma tramitacdo particular, pois
envolveu o embate entre dois projetos distintos, o primeiro refletiu os anseios da sociedade brasileira,
e 0 segundo foi direcionado pelo Executivo Federal. Os dois expressaram concepgoes distintas
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estadual no Plano de Educagdo do Estado do Maranhdo (Lei n°® 10.099 de
11/06/2014).
A LDBEN contém trés artigos relacionados ao principio da gestao
democratica:
Artigo 3° - 0 ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
VIl — gestdo democratica do ensino publico na forma desta Lei e da
legislagao dos sistemas de ensino.
Artigo 14- os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democrética
do ensino publico na educagao bésica, de acordo com suas peculiaridades
e conforme 0s seguintes principios:
| - Participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
politico pedagdgico da escola;
Il - Participacdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes;
Art 15. - Os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares publicas
de educagdo basica que integram progressivos graus de autonomia

pedagdgica e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas
gerais do direito financeiro publico. (BRASIL, 1996)

Nesse sentido, ressalta-se que a LDBEN/ 1996 traz o principio da gestao
democratica, mas este deve estar para além de simples mudancgas na organizacao
das estruturas das instituicées, requer acima de tudo mudanca de paradigmas que
fortalecam a construcédo e a consolidacao de outra proposta educacional que preze
por uma gestdo democratica. Essa gestdo, precisa estar para além dos velhos
padroes vigentes, desenvolvidos pelas organizacdes burocraticas (BORDIGNON e
GRACINDO, 2000).

Esses velhos padrdes vigentes na gestdo das escolas publicas estao
fundamentados em uma concepg¢ao educacional que deriva da concepgao técnico-
cientifica ou cientifica racional, na qual sujeito e objeto estdo separados,
fragmentados a partir de relagdes verticalizadas, que geram distanciamentos entre
professores, alunos e gestores. Essa verticalidade baseia-se no principio da
autoridade maxima do gestor que é o responsavel por todas as decisdes,
propiciando um clima de dominacao por parte de uns e subserviéncia por parte de
outros.

A superacdo dessas relagcdes pautadas nos velhos paradigmas
verticalizados, requerem novas posturas baseadas na cidadania e na dimensao do

coletivo, conforme destacam Bordignon e Gracindo (2000, p. 148):

sobretudo na abrangéncia das politicas, no financiamento, na gestdo da educacédo, bem como no
diagnéstico, diretrizes e metas. (DOURADO, 2017).
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Essa nova forma de administrar a educagao constitui-se num fazer coletivo,
permanentemente em processo. Processo que é mudanga continua e
continuada. Mudanga que esta baseada nos paradigmas emergentes da
nova sociedade do conhecimento, que, por sua vez, fundamentam a
concepcao de qualidade na educagéo e definem, também, a finalidade da
escola.

A LDBEN/1996 reafirmou o dispositivo contido na Constituicao ao
ressaltar no art. 3° a gestdo democratica do ensino publico e, acrescentou nos
artigos 14 e 15 outros elementos tais como participacdo dos profissionais da
educacdao e da comunidade escolar e local na elaboracdo do projeto politico
pedagdgico e nos conselhos escolares ou equivalentes. Outra questao destacada no
art. 15 é a autonomia das unidades escolares publicas englobando as dimensdes
pedagdgica, administrativa e financeira.

Tomando por referéncia os dispositivos legais citados acima, Dourado
(2005, p. 27) destaca que:

A efetivacao de novos processos de organizagcdo e gestdo, baseados em
uma dindmica que favorega os processos coletivos e participativos de
decisao, é fundamental para que a escola cumpra com suas finalidades
sociais. Nesse sentido, a participagdo constitui uma das bandeiras
fundamentais a serem implementadas pelos diferentes atores que

constroem o cotidiano escolar e que buscam a democratizacdo da escola e
da gestéo.

As andlises de Dourado (2005) contribuem para a nossa compreensao,
pois o autor alerta para a importancia do principio da participagdo contido na
CRFB/1988 e na LDBEN/1996, pois ndo se pode pensar em democratizagdo da
escola sem o exercicio da participacao vivenciada pelos sujeitos envolvidos no
processo educacional. Outra questao a ser ressaltada é que esse processo nao se
constréi Unica e exclusivamente por leis, fazem-se necessarias mobilizacdes e lutas
coletivas.

Ratificando as consideracdes ja expostas, Lick faz uma andlise sobre as

formas de participacdo® na escola, e que se considera oportuno destacar: “a)

% Sobre as formas de participagdo desenvolvidas na escola Lick (2006) fundamenta seu
pensamento que vai desde a participacdo como simples presenga que ocorre por obrigatoriedade, por
uma eventualidade ou necessidade, 0 que caracteriza na maioria dos casos uma passividade, falta de
interesse e comodismo. Temos também aquela forma que se limita a expressao verbal e discussbes
de ideias ja previamente tomadas pelo gestor ndo passando como afirma a autora de “simples
verbalizagbes de opinides”, participar ndo significa delegar a outrem poderes para agir em nome das
partes interessadas sem que ocorra um constante acompanhamento por partes dos interessados.
Participagdo no sentido amplo que aqui almejamos efetiva-se por meio de decisées tomadas no
coletivo para que se avance no sentido de uma melhoria continua, para isso é necessario o
engajamento amplo, oferecendo ideias e posicionamentos de forma interativa e comprometida com
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participacdo como presenca; b) participacdo como expressao verbal e discussao; c)
participacdo como representacao politica; d) participacdo como tomada de decisao;
e) participacado como engajamento” (p. 35). Lick (2006, p. 36) também ressalta que
essas variadas formas se apresentam com “diferentes intensidades de envolvimento
e compromisso, que vao do compromisso apenas formal e distanciado ao
envolvimento pleno e engajado”. Logo, enfatiza-se que a qualidade da educacéo
perpassa pelas formas de participacdo da comunidade escolar, que deve adquirir um
carater democratico, comprometido como espaco de acao dos sujeitos envolvidos,
nao como meros espectadores, coadjuvantes, mas como sujeitos ativos.

Outro ponto que merece ser evidenciado € o trabalho coletivo na
construcdo do Projeto Politico Pedagégico — PPP, conforme artigo 14 da
LDBEN/1996 que destaca a participacdo dos profissionais da educacdo na
construcao do Projeto Politico Pedagdgico da escola, assim como a participagdo nos
conselhos escolares® ou equivalentes, como pilares de uma gestdo democratica e
participativa. Para tanto, faz-se necessario a criagdo de espagos para o0
aprimoramento dessa participacdo tais como: a escolha para o cargo de gestor, a
organizacao de grémios estudantis, associacao de pais, a efetivacdo da autonomia
escolar com novas maneiras de organizar o espacgo escolar de forma a construir
uma cultura participativa, sempre com a intencao de partilhar as decisées e o poder
nas instituicdes publicas.

Com base no exposto, Dourado (2005, p. 28) salienta:

Nesse sentido, a democratizacdo da gestdo escolar implica a superagéo
dos processos centralizados de decisdo e a vivéncia da gestao colegiada,
na qual as decisdes nasgam das discussoes coletivas, envolvendo todos os

segmentos da escola, e sejam orientadas pelo sentido politico e pedagdgico
presente nessas praticas.

Desta forma, a gestdo deixa de ser algo individual e passa a ser
embasada no trabalho coletivo, em que todos podem se unir em favor da construcao

as acOes que superem a alienacao, a falta de atuagao, a centralizagao e o autoritarismo como formas
de controle das decisbes escolares.

% Gracindo (2009, p. 139) salienta que “o conselho escolar tem papel decisivo na gestdo democratica
da escola, quando utilizado como instrumento comprometido com a construgdo de uma escola
cidada. Assim, constitui-se como um érgao colegiado que representa a comunidade escolar e local,
atuando em sintonia com o0s gestores escolares e definindo caminhos para a tomada de decisbes
administrativas, financeiras e politico-pedagdgicas, que sejam condizentes com as necessidades e
potencialidades da escola. Desta forma, a gestdo deixa de ser prerrogativa de uma sé pessoa e
passa a ser um trabalho coletivo, onde todos se congregam para, juntos, construirem uma educacao
de qualidade socialmente relevante”.
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de uma educacdo com qualidade social e que contribua para socializagdo dos
conhecimentos produzidos pela humanidade e para a formagéo cidada.

Em relacéo ao artigo 14 da LDBEN/1996, Paro (2002, p. 81) ressalta que:

[...] esse art. 14 € de uma pobreza sem par. O primeiro principio é o que ha

de mais ébvio, jA que seria mesmo um total absurdo imaginar que a

“elaboragdo do projeto pedagdgico da escola” pudesse dar-se sem a

“participacdo dos profissionais da educacado”. O segundo (e ultimo!)

principio apenas reitera 0 que ja vem acontecendo na maioria das escolas

publicas do pais. Além disso, ao prever a participacdo das comunidades

escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes, sequer estabelece

o carater deliberativo que deve orientar a agdo desses conselhos, outra

conquista da populagdo que se vem implantando nos diversos sistemas de
ensino.

Quando a sociedade civil, por meio dos movimentos sociais dos
trabalhadores em educacdo, comegou a pressionar os constituintes para que o
principio da gestdo democratica fosse garantido na CF de 1988, ficou evidente sob
quais aspectos estavam assentadas tais reinvindicag¢des, pois foram direcionados
para uma escola que consolidasse os preceitos da democracia, contrarios as
relacbes autoritarias e verticalizadas e, que coibissem relacbes pedagdgicas
caracterizadas pela submissao entre os comandados e 0s que comandam.

O principio da gestdo democratica do ensino proposto pela referida
LDBEN, por si s6, ndo buscou a superacao das relacdes de submissao presentes na
realidade das escolas publicas. Logo, diante desse quadro, todos os interessados no
processo de democratizacdo das escolas, devem acompanhar e pressionar 0s
parlamentares no sentido de garantir a regulamentagédo desse principio. (PARO,
2002).

Destacamos, ainda, que o Plano Nacional de Educacéo 2014 — 2024 (Lei
n® 13.005/2014), resultado de mobilizacbes populares, aprovado pelo Congresso
Nacional apos trés anos e meio de tramitacdo, também incorporou o principio da
gestdo democratica nas escolas e sistemas escolares. Para Marques (2014, p. 464)
“no atual momento, o grande desafio que se coloca a sociedade brasileira é a
implantacédo do PNE tal como aprovado e sua articulagdo com os planos municipais
e estaduais”.

Sao diretrizes do PNE (BRASIL, 2014, p.43) de acordo com seu art. 2°:

| - erradicacao do analfabetismo; Il universalizacao do atendimento escolar;
Il superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promogao

da cidadania e na erradicacao de todas as formas de discriminagao; IV
melhoria da qualidade da educagdo; V formagao para o trabalho e para a
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cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a
sociedade; VI promogéao do principio da gestdo democratica da educacao
publica; VII promocao humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do
Pais; VIII estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educagao como propor¢cdo do Produto Interno Bruto PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrao de qualidade e
equidade; IX valorizagdo dos (as) profissionais da educagédo; X promocao
dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental.

No que se refere ao VI principio a Meta 19 do PNE (BRASIL, 2014, p. 83)

Assegurar condi¢des, no prazo de dois anos, para a efetivacdo da gestao
democratica da educacao, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Uniao para tanto.

Para atingir essa meta destacam-se as seguintes estratégias:

19.1) priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da Unido na érea da
educagao para os entes federados que tenham aprovado legislagdo
especifica que regulamente a matéria na area de sua abrangéncia,
respeitando-se a legislagdo nacional, e que considere, conjuntamente, para
a nomeacao dos diretores e diretoras de escola, critérios técnicos de mérito
e desempenho, bem como a participagao da comunidade escolar;

19.2) ampliar os programas de apoio e formacgao aos (as) conselheiros (as)
dos conselhos de acompanhamento e controle social do Fundeb, dos
conselhos de alimentagdo escolar, dos conselhos regionais e de outros e
aos (as) representantes educacionais em demais conselhos de
acompanhamento de politicas publicas, garantindo a esses colegiados
recursos financeiros, espago fisico adequado, equipamentos e meios de
transporte para visitas a rede escolar, com vistas ao bom desempenho de
suas funcgodes;

19.3) incentivar os Estados, o Distrito Federal e os Municipios a
constituirem Féruns Permanentes de Educacao, com o intuito de coordenar
as conferéncias municipais, estaduais e distrital bem como efetuar o
acompanhamento da execugéo deste PNE e dos seus planos de educacéo;
19.4) estimular, em todas as redes de educagao basica, a constituicdo e o
fortalecimento de grémios estudantis e associagbes de pais, assegurando-
se- lhes, inclusive, espagos adequados e condi¢gées de funcionamento nas
escolas e fomentando a sua articulagdo orgénica com os conselhos
escolares, por meio das respectivas representagdes;

19.5) estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e
conselhos municipais de educagao, como instrumentos de participagéo e
fiscalizagdo na gestdo escolar e educacional, inclusive por meio de
programas de formacdo de conselheiros, assegurando-se condi¢des de
funcionamento autdbnomo;

19.6) estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educagéo,
alunos (as) e seus familiares na formulagdo dos projetos politico-
pedagogicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos
escolares, assegurando a participagdo dos pais na avaliagdo de docentes e
gestores escolares;

19.7) favorecer processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de
gestao financeira nos estabelecimentos de ensino;

19.8) desenvolver programas de formagdo de diretores e gestores
escolares, bem como aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar a
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definicAo de critérios objetivos para o provimento dos cargos, cujos
resultados possam ser utilizados por adesao. (BRASIL, 2014, p. 83)

A partir da meta 19 e suas respectivas estratégias, enfatiza-se que a
gestdo democratica esta assegurada nos marcos legais, por meio da
regulamentacao desse principio na CRFB/1988, na Lei 9.394/96 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — LDBEN) e reforcado no PNE Lei n° 13.005/2014.
Sua efetivacdo deve acorrer por meio de estratégias que incentivem a criagdo de
féruns permanentes para a discussdo e o acompanhamento da execugdo deste
plano, o fortalecimento de grémios estudantis e associacées de pais, conselhos
escolares como espagos para o debate dentro das proprias escolas, estimulando a
participacdo de alunos, pais, profissionais da educag¢ao na construcdo dos projetos
politico-pedagogicos, na organizacdo dos curriculos escolares, nos regimentos
escolares, assim como no plano de gestdo e na avaliagdo de professores e
gestores.

Outro ponto destacado nas estratégias da meta 19 € o desenvolvimento
de programas que proporcionem a formacdo dos gestores escolares e o
favorecimento de processos que promovam autonomia administrativa, pedagogica e
financeira aos estabelecimentos de ensino.

Marques (2014, p. 464) faz uma sintese das estratégias propostas para a
Meta 19 e destacando que:

Legislacdo para a gestdo democratica das escolas; formagao dos
conselheiros; criagdo de foruns permanentes de educacao; fortalecimento
dos grémios e associagdo de pais e mestres; fortalecimento dos conselhos;

participagao no projeto politico pedagogico; autonomia das escolas e prova
nacional seletiva de diretores.

Desta forma, o desafio da implantacdo da gestdo democratica da escola
publica, assegurada nos documentos legais, por meio dos varios mecanismos de
participacao tais como ressaltado no PNE, entre os quais destacamos: grémios
estudantis, conselhos escolares, associacées de pais e mestres, assim como
incentivar autonomia pedagdgica, financeira e administrativa, criando espacos para
a construcao de um ambiente escolar democratico.

Tal assertiva permite deduzir que a busca pela efetivacdo de uma gestao
democratica ndo se constitui um fim em si mesma, ela é uma das estratégias para a
melhoria da qualidade da educacao, utilizando meios que valorizem o aluno como

sujeito ativo, o trabalho coletivo e o planejamento participativo que, envolva
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gestores, professores, alunos, coordenadores pedagdgicos, administrativos, enfim
toda comunidade escolar e local.

Podemos ressaltar, ainda, que o PNE na meta 19 ratifica as orientacdes
estabelecidas nos documentos legais, e estabelece o principio da gestao
democratica da educacdao como uma das diretrizes para a educacao nacional.

Assim, a gestdo democratica, entendida como espaco de construcao
coletiva e deliberagédo, deve ser assumida como dindmica que favorece a
melhoria da qualidade da educagdo e de aprimoramento das politicas
educacionais, como politicas de Estado, articuladas com as diretrizes

nacionais em todos os niveis, etapas e modalidades da educagao. (BRASIL,
2014, p. 59)

Na realidade maranhense, referencia-se a Lei n° 10.099 de 11 de junho
de 2014 que aprovou o Plano Estadual de Educacdo — PEE/MA, fruto de amplas
discussdes com instituicbes publicas, sindicatos, movimentos sociais, foruns,
organizacodes privadas, dentre outras. Teve como principal objetivo tracar metas para
a educacao maranhense no periodo de dez anos, buscando na sua “esséncia, a
participacdo efetiva da coletividade na sua construgdo, acompanhamento e
avaliacdo na perspectiva de consolidacdo da democracia, apontando-a como um
procedimento constante de criacao e recriacdo de relagdes de respeito as diferencas
e diversidades presentes em uma sociedade” (MARANHAOQ, 2014, p.5).

A lei ressalta, ainda, que o Estado do Maranhdo acompanhou a realidade
nacional, quando elaborou suas metas e estratégias, pautadas na participagdo dos
sujeitos envolvidos durante a construgdo desse plano. No que se refere a gestao
democratica da educacdo, objeto de nosso estudo nesse trabalho, o PEE/MA
(MARANHAO, 2014, p. 27) estabeleceu na meta 20:

Assegurar condicoes, no prazo de dois anos, para a efetivacdo da gestao
democratica da educacgéo, por meio da participagdo direta da comunidade
escolar na eleicdo de gestores, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho no ambito das escolas publicas maranhenses.

As estratégias propostas para a meta 20 estao assim condensadas:

Criagcado de comissao para regulamentar o processo de escolha da fungéo
de gestor escolar, estabelecer regime de colaboracéo para tratar da gestao
da educagédo publica, orientado pelos principios de democratizacdo e
cooperacao, de modo a assegurar a participacdo dos diferentes segmentos
das instituigdes educacionais no desenvolvimento de suas politicas, criar a
casa dos conselhos de educacdo com representantes dos conselhos das
escolas publicas para socializagdo de informagdes, garantir representacéo
paritaria (movimentos sociais e governo) nos féruns decisorios de politicas
publicas educacionais do estado, criar e/ou consolidar féruns consultivos e
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deliberativos para o fortalecimento dos conselhos estaduais e municipais de
educacdo, conselhos escolares ou equivalentes, participagdo da
comunidade escolar e local na elaboragdo dos projetos politico
pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos
escolares, estimular a eleicdo direta para o cargo de gestor das escolas
publicas das redes municipais, garantir o funcionamento do mecanismo de
gestado democratica nas escolas de educagéo béasica. (MARANHAO, 2014,
p. 27)

Destaca-se que a partir da analise da meta 20 e suas estratégias, o
PEE/MA assim como elencado no PNE, estabeleceu os critérios técnicos de mérito e
desempenho, o estimulo a eleicao direta para o cargo de gestor, haja vista o Estado
do Maranhdo ter indicado seus gestores durante longo tempo, reflexo de uma
politica clientelista e oligarquica a que foi submetido durante anos.
Gracindo (2009, p. 138) faz referéncia sobre a eleicdo de dirigentes
escolares no contexto da gestdo democratica ao destacar que:
Outra exigéncia para o desenvolvimento da gestdo democréatica é a forma
pela qual os dirigentes escolares sdo escolhidos. No Brasil, as mais
comumente encontradas sdo: a indicacdo, feita pelo chefe do poder
executivo local, parlamentares da regido e dirigentes educacionais, recaindo
sobre pessoas que, mesmo ndo tendo vinculos diretos com a educacao,
assegura-lhes apoio politico-partidario; o concurso publico, por meio do qual
€ identificada, em exame de selegcdo, a capacidade técnica dos futuros
gestores; a eleicdo direta, realizada pelos segmentos escolares e

comunidade local, por meio do voto; e algumas formas mistas de escolha,
que conjugam dois ou mais desses critérios.

Tal argumento demonstra que ndo devem existir mais espacos para
manutencao de indicacdes politicas de partidos direcionados a interesses privativos
de familiares ou amigos, quando se almeja construir uma escola democratica. O
grande desafio estd na consolidacdo da escolha dos gestores que tenham
compromisso com toda comunidade escolar e, ndo apenas, com uma pequena
parcela deste segmento.

Logo, apesar de a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacado Nacional (Lei n° 9.394/96), o PNE (Lei n? 13.005/2014) e o
PEE/MA (n® Lei n°10.099/2014) normatizarem o principio da gestdo democratica nos
sistemas educacionais (0 que é um grande avanco), ainda se esta distante da sua
consolidacao no espago escolar, pois observam-se praticas, projetos que se alinham
com as concepcgdes gerencialistas de gestdo. Além disso, para que ocorra uma
efetiva consolidacdo do principio da gestdo democratica nas escolas sao
necessarias mudancas de posturas principalmente dos profissionais da educacgéo
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gue atuam nas escolas e nos sistemas de educacao e, isso, € um processo lento e
contraditério.
Para Marques (2014, p. 466):
A gestao democratica da educagao requer mais do que simples mudangas
nas estruturas organizacionais; requer mudanga de paradigmas que
fundamentem a constru¢cdo de uma proposta educacional e o
desenvolvimento de uma gestao diferente da que hoje é vivenciada. Ela
precisa estar além dos padrbes vigentes, comumente desenvolvidos pelas
organizagbes burocraticas. E nesse sentido que acreditamos que ela s6 se

efetiva quando se constitui como cultura na escola, que para além das
regras, normativas e leis institui praticas e da significado a elas.

Com base no entendimento da autora acima citada, destaca-se que,
historicamente, o que tem prevalecido no ambito da gestdo escolar sao acodes
centralizadoras, autoritarias que mais tém distanciado as relagées entre o pensar e o
executar, em que o gestor deve pensar e decidir com um pequeno grupo escolhido
por ele, restando aos demais profissionais da escola apenas tomar conhecimento
das decisdes ja tomadas anteriormente e aceita-las. Existe, assim um embate entre
duas concepcdes de gestdo: de um lado estao os defensores de um modelo pautado
no gerencialismo de cunho privatista e, do outro, um modelo fundamentado na
gestao democratica.

Convém destacar, ainda, que as politicas de avaliacbes externas
propagadas pelo governo federal tém impacto diretamente na gestao da escola por
meio do discurso da melhoria e da qualidade, com a aplicacdo de provas
padronizadas aos alunos do ensino fundamental e médio, de portugués e
matematica. O objetivo dessas avaliacdes padronizadas é aferir os resultados dos
alunos em qualidade na educacdo. Pautado no conceito de qualidade mencionado
por essas avaliacdes, observa-se que é algo limitado, pois no nosso entendimento
nao se pode restringir o conceito de qualidade em educacao apenas em resultados
quantificaveis, baseada numa légica de gestdo da educacéao classificatéria voltada
para premiacdo das escolas por meio dos resultados dos alunos sem nenhuma
analise contextual.

Considerando o entendimento de Dourado (et al, 2007, p. 6):

A qualidade é um fendmeno complexo, abrangente e que envolve multiplas
dimensdes, ndo podendo ser apreendido apenas por um reconhecimento da
variedade e das quantidades minimas de insumos considerados

indispensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, e
muito menos, pode ser apreendido sem tais insumos.
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Desta forma, pensar em qualidade educacional é algo que perpassa por
varias politicas, e mdultiplas dimensdes que nao pode esta restrito a avaliacoes
padronizadas, pois o fenébmeno educativo além de complexo e diversificado ndo se
foca apenas ao ambito escolar.

Paro (1998) destaca que o discurso oficial do Estado propaga que a
educacdao muito tem crescido em quantidade, porém ela estd destituida de
qualidade, porquanto uma néo deve existir sem a outra. O conceito de escola nédo
deve se limitar a um local aglutinador de pessoas, muitas das vezes precario, sem
condicées minimas de aprendizagem, além de professores e funcionarios em geral
mal pagos e sem motivacao para desenvolver uma pratica pedagogica de qualidade.

Destaca-se também o que é educacao de qualidade, como esse conceito
€ compreendido pelos que defendem uma escola e uma gestdo democratica, em
que a concepcao de homem é entendida como ser histérico, que cria, constréi sua
humanidade, como ser social ndo se satisfaz apenas com o aspecto natural, que lhe
€ dado ao nascer, ele necessita ndo apenas estar no mundo, mas mudar esse
mundo para construir novas relagdes sociais. Desta forma, uma educagao de
qualidade deve preocupar-se com uma formacao mais ampla. Nesse sentido, Paro
(1998, p. 2) ressalta que:

Para que uma educacao escolar tenha por finalidade a formacao humana,
em primeiro lugar, é preciso ter presente que ndo basta formar para o
trabalho, ou para a sobrevivéncia, como parece entender os que veem a
escola apenas um instrumento para preparar para o mercado de trabalho ou
para entrar na universidade (que também tem como horizonte 0 mercado de
trabalho). Se a escola deve preparar para alguma coisa, deve ser para a

propria vida, mas esta entendida como o viver bem, no desfrute de todos os
bens criados socialmente pela humanidade.

Novas acOes estdo sendo pensadas e construidas com o objetivo de
consolidar aquilo que ja foi prescrito nas leis, por meio de um trabalho que tente
superar uma gestao autoritaria, que busque efetivar a democratizacao na escola, em
que todos tenham consciéncia da importancia da participagdo como ato politico e
gue envolva todos os niveis € ndo somente uma pequena parcela de profissionais.

A gestdo que se defende é aquela que contribua para formacédo de
cidadaos criticos e ativos, e, isso, s6 acontecera por meio de praticas democraticas
e participativas que refletirao na qualidade da educacao oferecida aos alunos. Dada

a sua importancia, essa gestdo é necessaria para promover a efetiva consolidacao
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de uma formacao cidada, autbnoma que contribua para a melhoria da qualidade do
ensino e construcao de praticas participativas e coletivas.
Nessa perspectiva, Ferreira (2006, p. 167) afirma que:
A gestdo democratica da educagéo € hoje um valor j& consagrado no Brasil
e no mundo, embora ainda ndo totalmente compreendido e incorporado a
pratica social global e a préatica educacional brasileira e mundial. E
indubitavel sua importancia como um recurso de participagdo humana e de
formagdo para a cidadania. E indubitdvel sua necessidade para a

construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel sua
importancia como fonte de humanizagao.

Fica mais do que evidente a importancia da gestdo democratica no
processo de construcdo de uma sociedade mais democratica, na qual todos podem
e devem escolher seus dirigentes, acompanhar o processo de gestdo, assim como,
propor alternativas, mudancas e solugdes para a construcdo de uma escola para
todos, promovendo, assim, processos educativos que primem pela qualidade social.

Compreende-se a gestdo democratica ndo como algo simplesmente
técnico, deve-se ir mais além, sendo entendida com um ato politico que impacta na
vida das pessoas. Para tanto, é necessario repensar o0 espaco escolar, organizando-
0 para despertar a participacao e o trabalho coletivo com o envolvimento de todos e
nao apenas da equipe pedagdgica e gestora.

Assim, a escola deve preparar-se para a agao, para participacao dentro
de uma relacado de dialogo que deve comecar com praticas nao autoritarias e, sim
democraticas, em que o aluno é sujeito € ndo mero espectador do processo de
aprendizagem. A gestdo escolar deve estar articulada com essa concepcao de
educacao e de sujeito, conforme salienta Paro (1998, p. 5):

Se se pretende, com a educacao escolar, concorrer para a emancipag¢ao do
individuo enquanto cidadao participe de uma sociedade democratica e, ao
mesmo tempo, dar-lhes meios, ndo apenas para sobreviver, mas para viver
bem e melhor no usufruto de bens culturais que hoje sédo privilégio de

poucos, entdo a gestdo escolar deve fazer-se de modo a estar em plena
coeréncia com esses objetivos.

Logo, ndo se pode compreender uma concepcao de gestao escolar
desvinculada de uma concepc¢éo de educacao, de sujeito, de escola, de mundo. O
que se almeja é a consolidacao de uma gestao democratica, diferente da concepcéao
neoliberal que utiliza praticas gerencialistas desenvolvidas no ambito das empresas
privadas com foco no treinamento, na implantacdo de técnicas administrativas para

resolucdo dos problemas educacionais, além disso, os modelos empresariais tém
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como fim a preparacéo do aluno para o mercado, o que é antagonico ao defendido
pela concepgdo de gestdo democratica que visa praticas democraticas
principalmente na tomada de decisdes dentro da escola, o que ira refletir na
formagéao de alunos criticos, conscientes e cidadaos.

Cidadania é entendida no seu sentido amplo e ndo apenas como um
momento de eleger governantes para ocuparem diversos cargos no setor publico.
Assim, uma gestdao democratica ndo deve se limitar a participacdo apenas no interior
da escola, mas envolver a comunidade em geral para atuarem junto ao Estado,
cobrando, acompanhando, dando opinides no que se refere a construcdo de
politicas educacionais que prezem tanto pela quantidade como pela qualidade.

lunes e Leite (2015, p. 4) ressaltam que “nesse processo, muitas sdo as
contradicbes e tensdes que obstaculizam a pratica democratica, mas que, ao
mesmo tempo, salientam o fato de que dar vida a democracia equivale sempre a
lutar”. Assim, para que a democracia se consolide € necessario lutar, pois ndo € algo
que se efetive na acomodacao, é necessario a criacdo de um ambiente estruturado
e direcionado a participagao, estimulando o envolvimento da comunidade escolar
por meio de um processo que proporcione uma pedagogia ativa, que ofereca
experiéncias que valorizem praticas pedagdgicas democraticas.

E no contexto da pratica que os sujeitos podem agir transformar, recriar
acoes, direcionadas para a construcdo de uma gestdo democratica, elencadas na
Constituicao Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
— LDBEN, n? 9.394/96 (IUNES e LEITE, 2015).

Outro ponto destacado por lunes e Leite (2015) € a importancia do Projeto
Politico-Pedagdgico como um documento que influencia no trabalho pedagdgico da
escola, pois nele deve constar o ideal de gestdo, a concepcdo de homem, de
educacgao, pois esse projeto deve partir de uma visdo de planejamento coletivo e
dialégico.

Cada escola, apesar de possuir alguns instrumentos comuns de
construgcdo de uma gestdo mais democratica, executa suas propostas de modo
diferenciado, pois os desafios sdo singulares a cada contexto. Em comum observa-
se um esforco de algumas escolas em colocar em pratica o que esta proposto nos
seus PPPs, que é basicamente consolidar a gestdo democratica por meio de

processos dialogicos, coletivos e de um curriculo que ofereca experiéncias
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democraticas aos alunos, valorizando o prazer em aprender.
Nesse sentido, Cury (2007, p. 486) destaca que a educacgao deve ser
Um bem publico de carater proprio por implicar a cidadania e seu exercicio
consciente, por qualificar para o mundo do trabalho, por ser gratuita e
obrigatéria no ensino fundamental, por ser gratuita e progressivamente

obrigatéria no ensino médio, por ser também dever do Estado na educacao
infantil.

Compreende-se que a gestdo democratica, como principio
fundamentando na Lei 9.394/96 (LBDEN), na Constituicao Federal de 1988 e nos
Planos de educacdo, propbée uma acao pedagdgica pautada no didlogo, na
autonomia, na participacao, na descentralizacao e deve ter por objetivo principal a
formacao de cidaddos mais ativos e mais compromissados com 0s rumos das
politicas educacionais estabelecidas tanto no nivel macro como no nivel micro, ou
seja, as que se consolidam dentro das instituicdes escolares.

Entende-se e defende-se a educagdao como bem publico subjetivo, que
nao deve ser compreendida e nem dirigida tendo por base o modelo neoliberal,
pautado na concepcao privatista da educacao que atende a uma politica de Estado
minimo e controlada pelos organismos internacionais, o Banco Mundial como se

mencionou anteriormente.
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SECAO Il

3 CONCEPCOES DE GESTAO NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E NO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DO IFMA

Por milénios, portanto, na sociedade dividida em classes pela divisdo do
trabalho, entre a formacdo das classes dominantes e a preparacdo
profissional dos produtores pertencentes as classes subalternas (sem falar
dos camponeses, aos quais a divisdo fundamental entre cidade e campo
nem sequer permite a elaboragdo de um processo educativo normatizado
qualquer, mas s6 o puro e simples crescer ao lado dos adultos), existiu um
hiato profundo, uma separacdo absoluta, ndo apenas no sentido de que as
duas organizagcbées ndo tinham qualquer ponto de contato entre si, mas
também no sentido de que ndo compartilhavam principios, contetudos e
métodos entre as duas diferentes formagbes. (MANACORDA, 2010, p. 130)

Esta secdo tem por objetivo analisar a concepcao de gestdo, educacao
contida no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e no Projeto Politico
Pedagodgico — PPP, inicialmente teceram-se algumas questdes tedricas sobre o PPP
e sua relagdao com a pratica do planejamento participativo. Em seguida, realizaremos
a analise do Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo e do Projeto Politico-Pedagdgico do
IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo, identificando as concepcdes de educacao e
de gestdo democratica presentes nesses documentos.

3.1 O planejamento e a organizacao do trabalho pedagégico

Planejar, assim como trabalhar sdo atividades inerentes a vida do ser
humano, o planejamento estd presente nas agdes minimas do dia-a-dia até nas
atividades mais complexas, planejamos, pensando, estabelecendo objetivos e
tracando metas. No entanto, o ato de planejar pode tomar diversos direcionamentos
de acordo com as concepgdes e praticas que se realizam em um contexto de
disputas ideolégicas presentes, especialmente, na instituicao escolar. Pois, planejar
requer organizar acdes, valores, concepcdes de homem, de educacao, visbes de
mundo, de cidadania com o objetivo de direcionar as decisdes politicas.

Nessa otica Libaneo (2015, p. 125) define o planejamento escolar como:

Uma atividade de previsdo da acdo a ser realizada, implicando definigcdo de
necessidades a atender, objetivos a atingir dentro das possibilidades,
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procedimentos e recursos a serem empregados, tempo de execugdo e
formas de avaliagdo. O processo e o exercicio de planejar referem-se a uma
antecipagao da prética, de modo a prever e programar as agbes e 0s
resultados desejados, constituindo-se numa atividade necesséria a tomada
de decisoes.

Desse modo, busca-se respaldo no exposto por Libaneo (2015), para
compreender que a escola como instituicdo social responsavel pelo ensino formal
precisa ter acdes previstas, assim como ter formas de executar essas acdes e
avalia-las com o intuito de prezar pelo bom processo educativo, conforme ja se
analisou anteriormente, quando se trata da qualidade®*, conforme a visdo de Pedro
Demo (1996), que vai além de atuar na realidade proposta, mas de intervir
respaldado em uma concepcao humanizada com valores construidos historicamente
que prezem nao pela forca das acdes, mais pela profundidade como ocorrem 0s
fatos, os desejos, as utopias dos sujeitos envolvidos.

Desta forma, compreende-se que ndo se pode pensar a educacao sem
planejamento e, numa gestdo democratica, sem prever agdes para se evitar uma
pratica embasada no improviso e na alienacdo dos sujeitos. Um modelo de
planejamento dial6gico que contribua para a construcdo coletiva de planos e
projetos e fortaleca uma gestdo participativa, deve partir sem duvidas do
planejamento, acompanhamento e avaliacido das proprias agdes. Planejar requer
estudos, leituras, conhecer o que se tem e aonde se pretende chegar.

O planejamento escolar é marcado de intencionalidades, é um processo
multifacetado, pois ndo acontece no vazio, mas, representa uma estratégia de poder
que pode contribuir para manter uma dada realidade, ou para transforma-la. Assim,
em sua dimensao politica estao presentes diversos interesses.

Destaca-se, ainda, que a atividade de planejar organiza-se fora do campo
da educacéao, inicialmente, liga-se a producao industrial e a administracao conforme
ja se abordou na secao 2, assim como a administracdo escolar teve sua origem
pautada na administracdo cientifica, racional, o planejamento também sofreu
impacto desse ramo do conhecimento com forte influéncia do americano Frederick

Taylor (1856) e do francés Henri Fayol (1841). As analises de Vasconcellos (2006, p.

% Souza (2010, p. 66) alerta para uma reflexdo sobre o conceito de qualidade que surge das atuais
politicas educacionais, gestadas no contexto de grandes embates pela globalizagdo da economia,
respaldas nos principios mercadolégicos, que compreende qualidade como producdo, racionalizacdo
e instrumentalizagdo de resultados. Diferentemente da concepgédo que se almeja nesse trabalho, a
qualidade deve estar ndo para cumprir agdes mercadoldgicas, de base neoliberal, mas para promover
autonomia e uma gestao educacional na perspectiva democrética.
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27) explicam essa questdo quando ele destaca:

A prépria administragéo vai se utilizar para configurar o planejamento, de
termos (como objetivos, estratégias) de um campo ainda mais distante e
ancestral: a guerra! Considerada como um empreendimento que desde
muito cedo buscou a eficiéncia. [...] Mas talvez o elemento genealdgico mais
complicador em termos de alienacdo do trabalho em geral e escolar tenha
sido a preconizagcdo por Taylor da necessidade de separar a tarefa de
planejamento da execugdo, ou seja, para ele, organizar cientificamente o
trabalho implicava a distingédo radical entre concepgéo e realizagdo. Desta
forma, esta nova ciéncia acaba por respaldar e justificar a pratica tao antiga
(desde os gregos, por exemplo) de uns conceberem (homens livres) e
outros executarem (escravos).

Observa-se a partir das consideracoes de Vasconcellos (2006) que, assim
como a administracdo cientifica impactou nas formas de dire¢cdo da escola, com
aplicacao de técnicas racionais e eficientes, o planejamento respaldado nas teorias
da ciéncia da administracao também refletiu esse aspecto técnico, com separacao
entre 0s que concebem a acdo de pensar, planejar no caso os “homens livres” que
aqui se denominam especialistas e o0s executores chamados pelo autor de
“escravos” que seriam os trabalhadores responsaveis na realizacdo das tarefas.

A escola como instituicdo social que acompanha as mudancas ocorridas
no tempo e no espacgo, sofreu e continua sofrendo fortes influéncias dos modelos de
planejamento que visam atender a determinadas concepg¢des de educacao.
Percebe-se no seu interior diferentes concepgcdes de planejamento que se fazem
presentes nas acdes dos sujeitos.

Respaldados, pois no entendimento de Vasconcellos (2006) ao se estudar
a historia da educacgéao, observa-se que esta sofreu e sofre diferentes influéncias de
paradigmas sociais, politicos, econémicos, culturais na organizagdo do processo de
planejamento. O referido autor cita os estudos da Professora Margot Ott (1984) que
compreendem trés principios e abordam as concepgdes sobre o planejamento:

a) O primeiro deles é o planejamento como principio pratico - Esse
primeiro tipo de planejamento é fundamentado na pedagogia
tradicional, em que prevalecia uma tendéncia ao formalismo na
organizacao das atividades a serem desenvolvidas pelo professor em
sala de aula, como se fossem modelos prontos e aplicados todos os
anos sem nenhuma alteracao nas tarefas propostas, enfim, o foco
desse tipo de planejamento estava basicamente nas tarefas que

eram desenvolvidas, independentemente do contexto em que ocorria
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0 processo de ensino-aprendizagem, elas ndo mudavam, era uma
visdo ideal de planejamento que estava distante das situacoes
concretas dos alunos, em que eram aplicadas.

Nessa concepcdo o planejamento restringia-se a uma descricdo
minuciosa prévia e rigorosamente elaborada, ou seja, 0os passos que o professor
deveria aplicar para ministrar suas aulas com eficiéncia.

Conforme ja se abordou na segunda secéao, a relagao entre administracao
empresarial e suas influéncias na organizacao da escola e, consequentemente, na
administragdo escolar, impactaram no modelo de planejamento que perpetuou
durante muitos anos nas escolas publicas brasileiras.

Para Taylor (1990, p. 90) percursor da administracdo cientifica, o
planejamento é concebido como:

Uma necessidade de instruir o homem, sistematicamente, sobre como
realizar o trabalho da melhor maneira. No caso duma oficina que é dirigida
de acordo com o sistema moderno, instrucbes escritas, minuciosas, a
respeito do melhor processo de fazer cada tarefa, sdo preparadas
previamente na sec¢do de planejamento. Estas instru¢des representam o
trabalho combinado de varios homens no planejamento, cada qual com uma
especialidade ou funcdo particular. Um deles, por exemplo, é especialista
em fixar a velocidade adequada no corte dos metais. Ele emprega a régua
de célculo, anteriormente descrita, como guia para obter a velocidade
conveniente etc. outro homem analisa 0os movimentos melhores e mais
rapidos que devem ser feitos pelo trabalhador na colocacdo do material na
maquina e na remocao dele etc. Ainda um terceiro, por meio de registros
de tempo, colhidos anteriormente, organiza uma escala do tempo com a
velocidade adequada para cada elemento da tarefa. As instrugcdes de todos

esses homens, entretanto, sao escritas em uma simples folha ou ficha de
instrucao.

Observa-se nesse contexto, que novas atribuicbes comegaram a surgir,
com a substituicdo de atividades improvisadas, por uma organizacao mais rigorosa e
cientifica e o planejamento direcionava-se para uma divisdo do trabalho e um maior
nivel de especializagdo, gerando mais eficiéncia nas fungbes a serem
desenvolvidas, cada trabalhador € responsavel por uma determinada funcao dentro
da sua especialidade. O planejamento na visao do autor € um conjunto de instrucdes
registradas para que o trabalho se realize da melhor forma, conforme destacado na
citacao acima.

Esse cenario foi adaptado ao mundo escolar e a administracdo tanto dos
sistemas como das escolas, que refletiam tal organizacdo e por muito tempo esse
modelo de planejamento foi o Unico adotado pelos diretores e professores. Ao assim
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denominado administrador escolar cabia planejar, organizar a estrutura da escola,
do curriculo, controlar e avaliar todo processo educacional.
b) O segundo principio do planejamento é o instrumental/ normativo —
essa concepgao esta respaldada na pedagogia tecnicista, na qual o
planejamento surge como o grande salvador da educacao no que se
refere a falta de produtividade nesse setor. Desta forma, ndo esta
preocupado com a analise das questdes educacionais, e sim com
uma suposta neutralidade. Vasconcellos (2006, p. 29) destaca que
esse tipo de planejamento tinha como énfase: “a racionalidade.
Buscava-se uma rigida sequéncia (donde a importancia dos pré-
requisitos) e a ordem légica para tudo; sé que a l6gica tomada como
referéncia era a de quem ensinava e ndao de quem aprendia”.

Essa tendéncia do planejamento baseada nessa rigidez focava-se no
ensino e nos objetivos que podiam ser medidos, tanto € que Vasconcellos (2006),
esclarece que a légica desse tipo de organizagdo nao levava em consideragdo o
aluno como sujeito da aprendizagem, tudo partia de quem ensinava e, ndo de quem
aprendia. Logo, era reforcada a pratica de um ensino como simples transmissdo do
conhecimento do professor para o aluno. Aos professores cabia organizarem seus
planejamentos fundamentados em objetivos passiveis de serem medidos e
avaliados racionalmente, o que acabava tirando o foco da aprendizagem
significativa.

Nessa configuracdo, cabe destacar o seu carater extremamente técnico
direcionado para as maos de especialistas que, na maioria das vezes estavam longe
do contexto escolar, retirando dos educadores uma ferramenta fundamental para a
construcdo de uma pedagogia transformadora, emancipadora, e, caindo num
processo tecnicista da educacao, ou seja, esta era pensada e planejada por pessoas
que estavam fora do ambiente escolar.

Convém, lembrar que essa pedagogia exerceu forte influéncia na divisdo
social do trabalho dentro da escola, com a separacdo de papéis entre supervisor
escolar, orientador educacional e administrador escolar. Essa separacdo era
rigidamente estruturada, pois cada um ocupava uma funcdo na instituicao,
perpetuando mais uma vez a separacao entre os que comandam e aqueles que séo
comandados. O professor deixou de ser o Unico responsavel pela elaboragdo do
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planejamento como ocorria na concepgao tradicional, com a acao do especialista ou
técnico.
Outra questao que foi muito discutida nessa concepcéao tecnicista foi que
0 sentido de planejar, passou a ser compreendido como preencher tabelas e
formularios. Dai que muitos se dedicavam quase que exclusivamente a essa funcgéao,
distanciando-se de um fazer pedagdgico reflexivo.
c) O terceiro principio denominado de planejamento participativo -
Nesse modelo, o planejamento deixa de ter énfase na burocracia, e
pauta-se no pensar critico reflexivo, direcionado ao fazer dialégico e
coletivo. Tem entre seus pilares principais a participacdo, sendo
resultado de inquietacdes por parte de educadores que passaram a
discutir as formas impostas e autoritarias, patrimonialistas, com que o
planejamento escolar estava sendo implantado nas escolas, surgindo
assim necessidades de um novo fazer da educacao, de cunho
politico e pedagdgico. Desta forma, o planejamento deixa de ser
exclusividade dos professores e especialistas, passando a ser
alicercado no trabalho coletivo, em relagcdées horizontais e dialégicas
tendo como resultado ndo a aula em si, mas uma formacao para a
emancipacao numa perspectiva de mudancga, tendo na gestao
democratica uma forma de se consolidar no espaco escolar.
Ratificando as ponderacdées acima Vasconcellos (2006, p. 31) ressalta
que:
Esta perspectiva rompe com o planejamento funcional ou normativo das
duas concepgoes anteriores, onde as praticas do professor e da escola sdo
vistas como isoladas em relagdo ao contexto social. Aqui o planejamento é

entendido como um instrumento de intervengao no real para transforma-lo
na dire¢cdo de uma sociedade mais justa e solidaria.

Tomando como referéncia o enunciado acima, considera-se que 0 Nosso
maior desafio estd na efetivacdo de um planejamento escolar na perspectiva
participativa, dialégica conforme enfatiza Vasconcellos (2006), rompendo com
praticas autoritarias, isoladas, burocraticas, enraizadas no sistema escolar brasileiro.

Convém lembrar que o estudo do planejamento participativo remete ao

entendimento de cidadania®. Para isso, é necessario que se discorra brevemente

% Faz-se mister destacar o entendimento de Martins (2013, p. 49) sobre cidadania, pois para autora
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sobre essa questao a partir das consideragdes de Chaui (2009, p. 59) quando ela
define a sociedade brasileira como sociedade autoritaria e traz a reflexdo sobre que
cidadania temos no Brasil.
Uma sociedade que conheceu a cidadania através de uma figura inédita: o
senhor de escravos, 0 senhor-cidadao, e que concebe a cidadania como
privilégio de classe, fazendo-a ser uma concessao da classe dominante as

demais classes sociais, a qual lhes pode ser retirada quando os dominantes
assim o decidirem.

A historia mostra que a sociedade brasileira tem uma longa trajetéria de
opressbes e desigualdades, baseadas em relacdes verticais, paternalistas e
clientelistas, em que uns mandam e outros obedecem. A troca de favores, a
dependéncia enraizada nas praticas sociais faz com que as pessoas nao sejam
respeitadas como cidadaos no sentido amplo, ou seja, que ndo tenham seus direitos
preservados. Os individuos se organizam em superiores e inferiores, onde suas
relacdes se tornam de dependéncia, de concessoes e favores.

Em outras palavras a sociedade brasileira apresenta dois polos, de um
lado as camadas populares carentes e do outro as camadas dominantes que
interferem na consolidacdo da democracia, da participacdo e da cidadania (CHAUI,
2009).

Por conseguinte, a escola como instituicdo social sofre diretamente os
reflexos dessa sociedade, na qual até as leis reforcam os privilégios de uma
pequena minoria, sendo a justica limitada para poucos, pois a grande massa popular
encontra-se a margem dos direitos sociais garantidos pela Constituicdo Federal.

A educagédo publica de qualidade um dos direitos fundamentais ao
desenvolvimento do ser humano é constantemente apresentada a sociedade como
uma concessao feita pelo Estado ao povo, como forma de favor aos mais
necessitados. Sendo que oferecer educacao publica de qualidade é dever do
Estado, e ndo um favor para a populacao.

Hoje, praticamente, todos os paises garantem em seus documentos
legais o direito ao acesso dos seus cidadaos a educacao basica. Afinal, a educacgao

€ “uma ideia em expansdo. Entretanto, a agédo politica continua desvalorizada, uma vez que, no
contexto das transformacdes que afetam o Estado, a economia e a sociedade, assiste-se a
fragmentagao societaria, gerada pelas tendéncias contemporaneas do mercado e pela incapacidade
do ordenamento legal- institucional vigente para garantir os principios igualitarios de cidadania. O
cidadao pode ser visto apenas como o contribuinte, 0 consumidor, sequer o principio constitucional de
escola para todos consegue ser cumprido”.
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escolar é uma das dimensdes fundantes da cidadania, sendo a escola um dos
espacos direcionados ao incentivo a participagdo no ambito social e politico. (CURY,
2002).

Diante do exposto, considera-se neste trabalho um modelo de
planejamento que estruture sua organizacao e efetivacao pautada na perspectiva de
uma cidadania ampla, ativa, diferente daquela ja exposta acima, fruto de uma
histéria de opressdes. Sendo a escola um espaco que pode contribuir para a
formacgdo cidada dos alunos, (esse processo nao ocorre apenas na escola, mas
também na familia, na igreja, nos movimentos sociais) como processo de
conscientizacdo, preparando-o para uma atuagado critica, deve respaldar-se na
construcao coletiva do Projeto Politico Pedagégico e na gestdo democratica. Ele
também nao ocorre no vazio, a construgdo de uma postura cidada exige o
envolvimento de instituicdes, e comportamentos coletivos. Desta forma, considera-se
o planejamento participativo, dialégico o mais adequado para a construcdo de
praticas democraticas no espaco escolar, rompendo com praticas burocratizadas e
com planejamentos ja determinados por niveis hierarquicos que, tém imposto o

como planejar, o porqué planejar, o para qué, quando, e onde planejar.
3.2 O planejamento e o Projeto Politico-Pedagodgico

Situada no tempo e no espaco, a escola & por exceléncia lugar de
construgcdo do Projeto Politico Pedagégico-PPP. Como instituicdo social deve
articular a construcdo desse documento levando em consideracdo o panorama de
um projeto mais amplo de sociedade e de um projeto mais especifico, ou seja, dos
sujeitos que estao envolvidos diretamente com a educacéo.

E, principalmente nesse espaco de educacéo sistematizada que as acdes
pedagdgicas devem ser influenciadas por um paradigma participativo. Diante disso,
nao se pode esquecer da educacao realizada fora do ambiente escolar, pois esta
encontra-se fundamentada na Lei n® 9.394/96 (LDBEN) conforme constam nos
artigos 1°e 3°§ 10 e 11.

Art.1° A educacédo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino

e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais.
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§ 2° A educagado escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a
pratica social.

Art3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

X - valorizagao da experiéncia extra-escolar;

Xl - vinculagé@o entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Apesar da LBDEN 9.394/96 dispor sobre a educacao escolar, ressalta-se
que ela ndo se da de forma isolada, mas relaciona-se com a pratica social, € com
as experiéncias adquiridas fora da escola como na familia, nos movimentos sociais,
culturais e em outros espacos para além do escolar.

Martins (2013, p. 55), por sua vez, alerta que € exatamente na escola
que as intencionalidades ultrapassam o aspecto formal em busca de uma
concretizagdo. Desta forma, a autora ressalta que:

Sem negar o valor da educagao informal em outros espagos sociais, a
escola & o lugar, por exceléncia, onde o processo de construgdo do
conhecimento se da de forma sistematizada. Dentre outros desafios, ela
devera construir formas de enfretamento para as novas exigéncias da
sociedade que se anuncia, caracterizada pelo avango irresistivel e
acelerado da revolugédo cientifico- tecnolégica, com todas as suas

contradigbes, num mundo marcado pelas desigualdades e suas
consequéncias em todos os setores.

Nessa perspectiva, destaca-se que a educacgao informal tem seu papel na
formacao dos alunos que, trazem para a escola um repertério de conhecimentos e
informacdes adquiridos ao longo da vida, mas é exatamente na instituicdo escolar,
onde acontece o processo de ensino aprendizagem de forma organizada, formal,
sistematizada, que deve criar estratégias para enfrentar as contradicoes e
desigualdades, ou seja, desenvolver acdes relacionadas a prevengdao para 0O
enfrentamento das questdes sociais que afetam os alunos. Para tanto, € necessario
construir um projeto educativo, pautado no planejamento coletivo tendo como base a
participagao.

Nesse sentido, faz-se necessario um processo de planejamento que
incentive a participacdo, desvelando os conflitos e contradigbes existentes na
escola, com intuito de diminuir as relacées de competicao, clientelistas, corporativas,
autoritarias em direcdo a construcdo de relacbes mais horizontais. Nessa
perspectiva, o planejamento participativo é condicao fundamental para que esse
projeto seja construido tendo por base uma postura reflexiva sobre que tipo de
escola se almeja quais os caminhos a serem percorridos e quais acdes a serem

alcancadas para que ela se consolide, ndo para atender a uma minoria privilegiada,
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mas para cumprir sua funcéo, independentemente da origem social dos alunos.
Destaca-se que esse planejamento deve partir da escola, pois € nela que
estdo os principais interessados no processo educativo, 1ogo nesse contexto néo
cabem planejamentos prontos e elaborados distantes da realidade escolar, muito
menos copiados de outras escolas consideradas padrdao e adaptados anualmente
com intuito de serem aplicados em determinado momento e espag¢o. Convém,
lembrar, que essa forma de planejar ndo é pensada apenas para a escola, mas
também em nivel maior, quando se trata do planejamento da educacao.
Com base nas consideracdes acima, enfatiza-se a ideia de Padilha (2006,
p. 66) que utiliza a denominacdo de planejamento socializado,*® quando ressalta
que:
O planejamento € socializado quando o processo de decisao é possibilitado
a todos e nado limitado aos “especialistas” ou mesmo a um” grupo de
coordenacdo”. Quando Paulo Freire diz que a pedagogia deve ser forjada

com o oprimido, ele revela a necessidade da socializacdo das decisdes,
com uma compreensao politica do processo de planejar.

A partir das consideracbes de Padilha (2006) infere-se que o
planejamento como processo de decisdo, ndo deve estar restrito nas maos de
poucos aqui denominados pelo autor de “especialistas”, ou a um pequeno “grupo de
coordenadores”. Entende-se que o ato de planejar dialogicamente significa ir além
de problemas educacionais da realidade da qual se faz parte, é significativamente
construir um PPP que tenha no seu amago uma visdo de mundo, de sociedade, de
pais, em favor da superagédo das velhas préaticas de separacao entre quem planeja,
executa, avalia e toma as decisodes.

Nessas configuracdes, ressalta-se a importancia de um planejamento que
nao foque exclusivamente na preparacdo de forgca de trabalho para adentrar ao
mercado, e atender as demandas do capital, ou seja, atender ao modelo produtivo
vigente, com competéncias técnicas para geracdo de lucro, que busca um bom
desempenho dos alunos, com prioridade nos resultados em detrimento dos
processos, sem, contudo, fortalecer a participacdo dos sujeitos nas decisdes
pedagdgicas, administrativas, politicas, financeiras da escola.

% Padilha (2006, p. 67) faz um interessante comentario sobre o planejamento socializado, pois para
ele, “ndo basta o planejamento ser ‘socializado’. E preciso dar a ‘socializado’ um carater ascendente,
isto €, planejar coletivamente e sem hierarquias burocraticas. O fracasso do planejamento socialista
autoritario ensinou-nos que ndo é suficiente ‘socializar’. E preciso que a socializacdo se dé de baixo
para cima, num movimento dialético-interativo e comunicativo”.
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As instituicoes de ensino, tanto de educacao basica como superior, ndo
podem se limitar a reproduzir e perpetuar relacdes e valores da classe dominante,
mas construir um espago do confronto, da resisténcia, indo além e propondo
mudancas. Mudar significa romper com o estabelecido, nesse contexto um PPP que
atenda a esse paradigma, nao se coloca numa posicao de divisdo entre conceber e
executar, decorrente de uma organizacao escolar fragmentada.

Segundo Veiga (2010, p. 4):

O projeto politico pedagégico é espago da atividade humana, pois exige um
compromisso ético-politico de adequacao intencional do real ao ideal. Exige
uma articulacao entre os interesses individuais e coletivos. Nesse sentido, o
projeto como proposta de formag¢do humana busca a globalidade, a

unidade, opondo-se a fragmentacdo. E uma pratica social coletiva e
intencional.

Observa-se que Veiga (2010), ressalta a importancia de um projeto que
contemple a formagdo humana no aspecto amplo, global sem prevaléncia de uns
sob outros, opondo-se a fragmentacdo dos conhecimentos, das fungdes, mas
valorizando o trabalho coletivo e intencional. Desta forma, a prépria autora evidencia
alguns fundamentos que devem direcionar a concepcao do PPP como resultado de
um planejamento participativo fruto de uma escola publica democratica, nao
fragmentada. Para elaboracdo do PPP Veiga destaca que este deve atender aos
seguintes principios:

1 Liberdade — este principio esta garantido na Constituicao Federal de 1988, e
remete a ideia de autonomia. No espaco escolar esta liberdade deve ser
entendida como algo que se relaciona com professores, alunos, pais,
gestores, enfim comunidade escolar na dire¢do de assumirem uma
responsabilidade compartilhada na elaboracdo do planejamento e na
construgao do projeto politico pedagdgico. Os sujeitos precisam ter liberdade
para elaborarem um material que o0s representem e nao simplesmente
aplicarem de cima para baixo planos e projetos prontos que estdo distantes
de suas realidades.

2 Solidariedade — A nosso ver esse € 0 principio mais dificil de ser realizado,
pois requer disponibilidade para ajudar, colaborar sempre no coletivo, deixar
de lado o individualismo, saber colocar-se no lugar do outro.

3 Pluralismo de ideias — em um ambiente tdo diversificado como a escola, esse

principio € um dos mais importantes, pois o saber conviver com a diversidade
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€ algo inevitavel. Sado exatamente essas diferentes concepcgoes, valores,
comportamentos que fazem os seres humanos crescerem.
Qualidade — esse principio perpassa todos os niveis da educacao, portanto a
qualidade nao deve ser compreendida como um privilégio de uma pequena
minoria, o desafio estd em exatamente abranger esse principio para todos,
indo desde acesso até a permanéncia na escola, com uma educacao critica,
transformadora, inovadora.
Participacao — existem varias formas de participacdao, mas para a construcao
de processos de planejamento que vise uma educacdo emancipatoria, esta
participacdo deve estar alicercada na democracia, na ampliacdo dos espacos
de dialogo, que nao se resume em eleicdes para gestores, ao simples votar,
mas exige um constante espacgo para o fortalecimento de praticas politicas e
pedagdgicas mais comprometidas com o coletivo e ndo com interesses
privados.
Nessa perspectiva, Gandin (1994, p. 55) ressalta que:
Estamos num mundo que anuncia claramente um século XXI com o poder
distribuido entre as pessoas e 0s pequenos grupos € ndo mais concentrado
nas maos de alguns, sejam pessoas, governos ou instituicbes. Estamos
passando de uma época, em que se reconhecia uma cosmovisdo pronta e
determinada, para um tempo em que é preciso construir a cada momento
uma visao de mundo; mais ainda, firma-se a convicgao de que nao siao so
0s poderosos ou os técnicos que tém capacidade de descobrir caminhos;

todos temos esta sabedoria e este direito ndo pode ser subtraido das
pessoas.

Esta reflexdo de Gandin (1994) é pertinente para esclarecer que, no

contexto atual, a participacdo ndo se limita mais a grupos exclusivos que

tradicionalmente foram considerados os Unicos capazes de pensar e produzir, é

necessario construir uma nova visao, compreendendo que todos podem e devem

participar, e a escola - por meio de um planejamento participativo - pode muito

contribuir para que se quebrem esses paradigmas.

A Lei 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional —

LDBEN) no artigo 3° destaca que o ensino serd ministrado com base nos seguintes

principios:

| - igualdade de condigcOes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;
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IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VIl - valorizag&o do profissional da educacao escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagao dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrao de qualidade;

X - valorizagao da experiéncia extra-escolar;

XI - vinculagado entre a educacéao escolar, o trabalho e as praticas sociais.
XIl - consideragao com a diversidade étnico-racial.

Em sintese convém lembrar que esses principios estdo diretamente
relacionados com os elencados por Veiga (2010), logo ndo podem ser entendidos de
modo separado, pois estdo em constante interacdo uns com 0s outros, € uma
construcédo, um processo, que requer respeito, tornando claro para os sujeitos quais
sao os objetivos e intencionalidades que direcionam a organizacao da educacao e
do trabalho escolar. Antes de tudo para que o planejamento seja participativo, €
preciso que ele seja cientifico, pois requer estudo, analise da realidade para ir além,
respeito a diversidade de pensamentos e concepcdes pedagdgicas, valorizagdo da
vivéncia social dos sujeitos, relacionando o que se vai planejar com as praticas
sociais presentes, respeitando toda comunidade escolar, assim contribuindo para o
fortalecimento de uma gestdo democratica.

Ratificando as consideracdes acima, Veiga (2003, p. 277) destaca que:

O projeto nao é apenas perpassado por sentimentos, emogdes e valores.
Um processo de construgdo coletiva fundada no principio da gestédo
democratica reune diferentes vozes, dando margem para a construcdo da
hegemonia da vontade comum. A gestao democrética nada tem a ver com a
proposta burocratica fragmentada e excludente; ao contrario, a constru¢ao
coletiva do projeto politico pedagdgico inovador procura ultrapassar as

praticas sociais alicergadas na exclusao, na discriminagao, que inviabilizam
a construcao historico- social dos sujeitos.

A elaboracdo do PDI e do PPP deve partir do planejamento coletivo,
processual, e ndo se limitar a momentos isolados, mas de permanente reflexao,
acdo e avaliacdo, partindo da analise da realidade, refletindo sobre ela e
determinando estratégias e agdes para transformacdo e construgdo de uma nova
realidade, o que implica em atividades diversas, por estar em pauta a formacao de
seres humanos também complexos e diversificados.

Por fim compreende-se que a escola ndo € apenas reprodutora de
relagbes sociais verticalizadas e dominantes, € também local de resisténcia e
enfrentamento. Sob essa 6tica, ela procura ir além do aspecto tecnicista, quebrando

com a velha separacdo entre pensar e executar, fruto de uma administracdo
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classica, centralizadora, que refletia a divisdo social do trabalho dentro da instituicao
escolar que ainda nos dias atuais se perpetua por meio da dualidade educacional,

com a separacao entre ensino cientifico, propedéutico e ensino profissionalizante.

3.3 O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMA

3.3.1 Contextualizando a criagao do IFMA

No Brasil, o atual modelo de reestruturacéao produtiva, assim como as que
a precederam, possui relacdo com o desenvolvimento do capitalismo industrial e
suas crises. E um processo que se vincula a légica contraditéria do capitalismo
brasileiro e sua dependéncia ao capitalismo mundial que trouxe uma industrializacao
pesada, e um movimento de reproducéo global para o pais. As primeiras tentativas
de industrializagdo do Maranhao surgiram no final do século XIX com a crise do
modelo agrario-exportador que teve como consequéncia o parcelamento da grande
propriedade rural e a abolicdo da escravatura. Diversos estudos mostram que até
1875, a economia maranhense teve sustentacao nas atividades agrarias tais como o
plantio do algodao que se expandiu em larga escola no mercado internacional.

Tais atividades inseriram o Maranhdo no contexto da nova divisdo
internacional do trabalho, por volta de 1875, diversos ramos industriais comecaram a
ser implantados com énfase nos setores acucareiro e téxtil. Com abolicido da
escravatura as atividades agricolas perderam sua forca, crescendo os investimentos
no meio urbano, com a criagao das fabricas téxteis. (BARBOSA, 2002)

Desta forma Barbosa (2002, p. 95) destaca que:

Neste cenario, destacavam-se duas iniciativas de industrializacdo, seguindo
a economia agricola simples: a implantacdo do engenho de aglcar e a

implantagdo de fabricas téxteis, ambas financiadas pelos setores agro-
exportadores.

Nessa configuracdo, os proprios ex-senhores de escravos direcionaram-
se para os investimentos industriais sem, contudo, integrar o trabalhador livre. A
forca de trabalho foi recrutada junto aos segmentos mais pobres da sociedade que
mantinham com o setor industrial um certo estranhamento.

Diante de tal situagéo, a industrializagcdo tomou forca no Estado, sendo
que as propriedades agricolas foram vendidas e o valor recebido aplicado no ramo
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industrial. Com isto houve um iminente crescimento das fabricas na capital Sao Luis
para onde migraram os que outrora investiam no setor agrario. Estas fabricas eram
de fiacao, tecelagem de algodao, de fésforos, chumbo, prego, calgcados, cerdmica,
sabao dentre outros produtos.

Em contrapartida a industrializacdo sofreu um impacto no fim do século
XIX e inicio do século XX devido a desvalorizacdo da moeda aumentando
consideravelmente o preco do maquinario o que forcou as companhias a tirarem
grandes empréstimos. Por outro lado, a monocultura do café no Sul e o rapido
enriguecimento da producdo da borracha na Amazénia entre 1901 a 1910,
completaram, a0 mesmo tempo nossa maior crise no setor econdmico, para
completar tal decadéncia houve um aumento da emigracdo dos que fugiam da
complicada situacao pela qual passava o Estado (MEIRELES, 2015).

Com a chegada da Republica e o declinio no setor econémico devido a
abolicdo da escravatura, o Maranhdo, apesar do fracassado esforco de seu
restabelecimento por meio da industrializacdo almejada, conseguiu entrar na fase de
recuperacao de sua economia somente com a exportacdo do babacu. Vale ressaltar
qgue essa crise deixou profundas marcas espalhando-se por todas as Américas.

Sobre essa questdo Barbosa (2002, p. 96) destaca que:

A industria do babagu envolveu um significativo contingente de forca de
trabalho rural. A quebra do coco era um trabalho desenvolvido por unidades
de producdo familiar, com as mulheres em tarefas de complementagéo.

Estas industrias se fixaram principalmente no interior do Estado, gerando
varios empregos diretos.

Em meados da década de1970 o babacu comecou a entrar em crise
devido escassez da matéria-prima (améndoa do coco babacgu) e o cultivo da soja no
centro oeste e sul, 0 que causou mais tarde o fechamento de diversas industrias.

A partir da década de 1950, o arroz comegou a entrar no mercado
nacional, ocorrendo assim uma articulagdo da economia maranhense ao capitalismo
industrial, que estava se desenvolvendo no centro-sul do pais (Barbosa 2002).

No contexto educacional, foram criadas as primeiras escolas superiores:
as faculdades de Direito (1918), de Farmacia e Odontologia (1922), e a de Filosofia
que foi instituida apenas em 1953, seguida da Escola de Servico Social em 1953 e
uma Escola de Enfermagem em 1948, todas estabelecidas em Sao Luis. Nas
cidades do interior como Caxias, Codd, Pedreiras, Pinheiro, Balsas, Grajau, etc.,
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inauguravam-se os ginasios.?” Na capital Sao Luis, foi criada a instituicdo conhecida
atualmente como Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Maranhao —
IFMA, tendo sua histéria iniciada no século XX, por meio do Decreto 7.566, de 23 de
setembro de 1909 assinado pelo entdo presidente Nilo Pecanha, que criou nas
capitais brasileiras as Escolas de Aprendizes Artifices para o ensino profissional

primario e gratuito, sob o seguinte argumento:

DECRETO N¢ 7.566, DE 23 DE SETEMBRO DE 1909

Créa nas capitaes dos Estados da Escolas de Aprendizes Artifices, para o
ensino profissional primario e gratuito O Presidente da Republica dos
Estados Unidos do Brazil, em execucéo da lei n. 1.606, de 29 de dezembro
de 1906: Considerando: que o augmento constante da populacdo das
cidades exige que se facilite as classes proletarias os meios de vencer as
dificuldades sempre crescentes da lueta pela existencia: que para isso se
torna necessario, ndo sé habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna
com o indispensavel preparo technico e intelectual, como faze-los adquirir
habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante,
escola do vicio e do crime; que € um dos primeiros deveres do Governo da
Republica formar cidadaos uteis a Nagao:

Decreta:

Art. 22, Nas Escolas de Aprendizes Artifices, custeadas pela Unido, se
procurara formar operarios e contra-mestres, ministrando-se o ensino
pratico e o0s conhecimentos technicos necessarios aos menores que
pretendem aprender um officio, havendo para isso até o numero de cinco
officinas de trabalho manual ou mecanico que forem mais convenientes e
necessarias no Estado em que funccionar a escola, consultadas, quanto
possivel, as especialidades das industrias locaes (BRASIL, 1909).

De acordo com o texto do referido decreto, infere-se que o ensino
profissional no pais € no Maranhao foi direcionado aos filhos das classes operarias,
com o intuito de prepara-los técnica e intelectualmente para exercer uma profisséo,
assim como tira-los da ociosidade, do vicio e do crime. Fica subtendida a ideia que
os filhos da classe proletaria tinham naturalmente uma tendéncia ao crime, logo o
ensino de uma atividade pratica seria uma forma de tird-los da “ociosidade
ignorante” e prepara-los para fungdes que fossem mais convenientes para o Estado.

Ratificando o pensamento acima Dias (2002, p. 40) destaca que:

%" De acordo com o Decreto-Lei n? 4.244 de 09 de abril de 1942, referente a lei organica do ensino
secundario destaca que: art 2° “0 ensino secundario serd ministrado em dois ciclos. O primeiro
compreendera um so6 curso: o curso ginasial. O segundo compreendera dois cursos paralelos: o
curso classico e o curso cientifico” art 3° “o curso ginasial, tera a duragao de quatro anos, destinar-se-
a a dar aos adolescentes os elementos fundamentais do ensino secundario” art 5° “havera dois tipos
de estabelecimentos de ensino secundario, o ginasio e o colégio. No § 1° Ginasio sera o
estabelecimento de ensino secundario destinado a ministrar o curso de primeiro ciclo. art 10 “ o curso
ginasial abrangera o ensino das seguintes disciplinas: I. Linguas: portugués, latim, francés, inglés. .
Ciéncias: matematica, ciéncias naturais, histéria geral, histéria do Brasil, geografia geral, geografia do
Brasil. lll. Artes: trabalhos manuais, desenho, canto orfebénico”. (BRASIL, 1942).
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A intervengdo do governo federal, através do Decreto n° 7.566 de 23 de
setembro de 1909, institucionalizou, de fato, a estrutura dual do ensino.
Com este Decreto o governo reproduziu, dentro da escola, a estrutura de
classe. Se na sociedade existia uma classe rica e outra pobre,
necessariamente a escola deveria atender as necessidades desta, exigindo-
se, portanto, uma escola destinada a preparacdo dos pobres,
marginalizados e desvalidos da sorte outra destinada a preparagédo dos
filhos da elite.

Para a realidade maranhense, a Escola de Aprendizes Artifices teve como
objetivo preparar operarios por meio do oferecimento de cursos direcionados as
primeiras letras, desenho, sapateiro, marceneiro, alfaiate e ferreiro. Teve como seu
primeiro diretor José Barreto da Costa Rodrigues (VAZ, 2009).

Nesse contexto, CAIRES e OLIVEIRA (2016, p. 45) destacam que:

O ensino profissional deveria ser destinado aos desvalidos da sorte, como
uma pedagogia de cunho tanto preventiva quanto corretiva. Enquanto
instrucdo preventiva, esse tipo de ensino proporcionaria o disciplinamento e
a capacitacdo técnica das criangas e dos jovens, de modo a evitar que
escolhessem o caminho do pecado, dos vicios, dos crimes e da subverséo
politico-ideol6gica. Na linha correcional, o trabalho nas oficinas seria o
remédio adequado para aquelas criangas e jovens que ja tivessem cometido
algum tipo de desvio, na conduta social.

Compreende-se com tal assertiva, diante das analises suscitadas nesse
trabalho, pautados nos autores que fundamentam esse estudo, que a antiga
dualidade educacional ainda presente na educacao brasileira, sempre atendeu as
orientac6es de um discurso utilitarista para formacdo de jovens e adultos, tanto em
nivel federal, quanto local. Em Sao Luis, a Escola de Aprendizes Artifices para o
ensino profissional foi implantada em 16 de janeiro de 1910% a qual “contou
inicialmente com uma matricula de 74 alunos, sendo que apenas 56 a frequentaram
em seu primeiro ano de funcionamento” (VAZ, 2009, p. 104).

A histéria da educacao brasileira, sempre foi marcada pela dualidade
educacional, configurada por dois paradigmas divergentes, de um lado estdo os
defensores de uma educacao elitista direcionada a formacao e perpetuacédo da
classe dominante através do acesso ao ensino superior (podemos aqui chamar do
grupo de conservadores ligados ao setor urbano-industrial) estes também defendiam
uma educacgao voltada para a formacao técnica profissional, destinada as classes
menos abastadas, pois as escolas profissionais foram criadas para os filhos dos

% Em meio a mudancas provocadas pelas disposigdes constitucionais que remodelaram a educacao
do pais, no ano de 1937 a Escola de Aprendizes Artifices do Maranhao passou a ser chamada de
Liceu Industrial de Sao Luis. Nesse periodo, a instituigdo funcionava no bairro Diamante, embora em
condicdes precarias (fonte: http://portal.ifma.edu.br/instituto/historico).
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trabalhadores. E do outro lado estdo os defensores de uma educacéo de qualidade
para todos, independentemente de credo, raca ou condi¢cdo social. Essas disputas
entre concepcoes de educacao se efetivam nas praticas escolares, na organizacao
dos curriculos e conteludos estabelecidos, nas formas de gestao e organizacao das
escolas publicas, e de maneira mais ampla nos interesses e disputas entre classes
sociais.
No inicio dos anos 30 o pais foi afetado por uma crise mundial que trouxe
como consequéncia uma producdo agricola que nao tinha mercado, causando a
queda de muitos fazendeiros e 0 desemprego nas grandes cidades. Houve uma
forte queda na receita das exportacdes. Nesse contexto, em outubro de 1930 Getulio
Vargas subiu ao poder, onde permaneceu por 15 anos, primeiro como chefe de um
governo provisorio, depois como presidente eleito por meio do voto indireto e ditador.
Em 1945 Getulio Vargas foi destituido, votando a presidéncia pelo voto popular em
1950, ndo completando seu mandato por se suicidar em 1954. (FAUSTO, 1995).
No campo educacional o governo Vargas preocupou-se desde cedo com
a educacao, “pois seu objetivo principal era o de formar uma elite mais ampla,
intelectualmente mais bem preparada”. (FAUSTO, 1995, p.336).
Sobre essa questdo (FAUSTO, 1995, p. 337) destaca que:

A partir de 1930, as medidas tendentes a criar um sistema educativo e

promover a educagdo tomaram outro sentido, partindo principalmente do

centro para a periferia. Em resumo, a educagdo entrou no compasso da

visdo geral centralizadora. Um marco inicial desse proposito foi a criagdo do
Ministério da Educacao e Saude, em novembro de 1930.

A partir de tal assertiva, observa-se que o Governo Vargas adotou uma
postura autoritaria na area da educacgéo, ou seja a educacao foi estruturada de cima
para baixo, sem participacdo da sociedade e sem uma proposta escolar que
englobasse os diversos aspectos culturais.

Na educagao superior, o governo trabalhou na criagdo das universidades
direcionadas ao ensino e a pesquisa. Como exemplo tem-se a Universidade do Rio
de Janeiro, criada em 1920, esta era formada pela juncdo de escolas superiores
(Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina e a Politécnica) sendo esta
reorganizada pelo Estatuto das Universidades Brasileiras em 1931. No plano do
ensino secundario, a Reforma Campos organizou e estabeleceu uma estrutura de

curriculo seriado, a frequéncia obrigatéria e a exigéncia do diploma de nivel
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secundario para ingresso no ensino superior, sendo que essas exigéncias tinham
como objetivo final preparar novas elites para o pais. Nesse contexto a Igreja
Catélica também ocupava um papel de destaque, pois esta enfatizava o papel da
escola privada, sempre preocupada com a propagacao do ensino religioso tanto na
escola privada quanto na publica, sendo no caso da publica de carater facultativo e
diferenciado segundo o sexo. Ou seja, meninos e meninas deveriam receber
educacao diferente conforme destinavam-se a cumprir tarefas diversas, tanto no
trabalho como em casa.

Por outro lado, os educadores liberais sustentavam o importante papel do
ensino publico e gratuito, sem qualquer diferenciacdo de sexo, em que meninos e
meninas pudessem receber uma educagdo igual e comum. Eram contra a
uniformidade do ensino, devido as condigcbes geograficas e culturais do pais,
impulsionavam para um plano educativo diferenciado e ndo uniforme, embora
respeitando um curriculo minimo comum (FAUSTO, 1995).

O Governo Vargas nao assumiu explicitamente a posicdo de uma das
correntes apontadas, mas mostrou simpatia pela corrente da igreja catdlica,
sobretudo na medida em que a politica se tornava mais fechada e autoritaria.

No periodo de 1930 a 1937 a politica econdmico-financeira do pais,
sofreu uma mudanca de orientacdo, nesse primeiro periodo ndo houve um incentivo
direto ao setor industrial, pois estavam em voga diferentes interesses, os agrarios,
inclusive. Apenas a partir de 1937 que o Estado toma com maior precisdo uma
politica de substituir importagdes pela producéo interna, estabelecendo assim uma
industria de base.

Ratificando as consideracdes acima (FAUSTO, 1995, p.370) ressalta que:

Até 1942, a politica de substituicdo de importacdes se fez sem um
planejamento geral, considerando-se cada setor como um caso especifico.
Em agosto desse ano, com a entrada do Brasil na guerra e o
prosseguimento do conflito, o governo tomou a si a supervisdo da
economia. O incentivo a industrializacdo foi muitas vezes associado ao

nacionalismo, mas Getllio evitou mobilizar a nacdo em uma cruzada
nacionalista.

No Brasil em 1942, diante de um contexto de forte intensificacdo do ramo
industrial foi criado o Decreto Lei n® 4.073 de 30 de janeiro de 1942 referente a Lei
Organica do Ensino Industrial, criando-se entdo as Escolas Técnicas Industriais e na
cidade de Sdo Luis o entdo chamado Liceu Industrial de Sao Luis, passou a ser
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chamado de Escola Técnica Federal de S&o Luis. Essas escolas tinham como
objetivo preparar os filhos dos trabalhadores para atuarem no ramo industrial e de
servicos em um contexto de crescente industrializacdo, pois este tipo de ensino
visava preparar forga de trabalho que se limitava as necessidades fabris. Mais uma
vez a educagdo é utilizada como forma de adequacdo dos trabalhadores as
transformacdes e demandas do mundo industrial.

A partir do avango da industrializacao, houve o aumento da demanda do
ensino profissional, assim como a melhoria nos métodos de ensino e aprendizagem
(CAIRES e OLIVEIRA, 2016).

Vale destacar que mais tarde, no governo de Juscelino Kubitschek (1956-
1961) que, foi marcado por profundas transformacbes sobretudo na area da
economia, com énfase no desenvolvimento industrial, a “politica desenvolvimentista”
prezava por um Estado responsavel por coordenar o desenvolvimento, por meio do
incentivo ao empresariado nacional em investimentos diretos e na entrada do capital
estrangeiro no pais. (KOSHIBA e PEREIRA, 1996). Nesse contexto, pode-se afirmar
que houve um desenvolvimento no ramo industrial, enquadrando o pais nas novas
exigéncias do capitalismo mundial, o capitalismo das multinacionais aprofundando a
dependéncia econ6mica do pais, sendo os Estados Unidos o grande centro
hegeménico mundial. Apdés seu governo, houve a tomada do poder politico pelo
movimento militar que derrubou Jodo Goulart, sucessor direto de Juscelino. Com o
governo militar de 1964 e o regime consolidado resultado da luta entre aqueles que
almejavam enquadrar as empresas multinacionais nas orientacoes e perspectivas da
economia brasileira, e aqueles que ao contrario, desejavam que a economia
brasileira seguisse as orientagcdes das multinacionais. Neste sentido, “o desfecho da
luta em 1964 foi a vitéria da dltima tendéncia com a redivisdo internacional do
trabalho” transferindo a paises semi-industrializados como o Brasil linhas especificas
da producéao industrial. (KOSHIBA e PEREIRA,1996, p. 325).

Em relagdo a educagdo, o crescimento urbano-industrial estimulou o
aumento da busca por uma escolarizacdo, que atendesse as orientagdes do
capitalismo, pautadas na divisdo do trabalho, adequando-a técnica e cientificamente
ao novo modelo de sociedade produtiva.

No plano educacional o PDI do IFMA (2014, p. 15) ratifica essa questao

quando explica:
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Apéds o Golpe Militar de 1964, sob a influéncia do capital internacional e da
hegemonia politica e cultural dos Estados Unidos da América, promovendo
um desenvolvimento no pais de forma ndo autossustentavel e com um
grande endividamento externo, o governo militar reformulou a LDB e
generalizou o ensino profissional em ensino médio (na época, ensino de
segundo grau) por meio da chamada “profissionalizagdo compulsoéria”.
Todos os cursos passaram a ter um carater profissionalizante, mas que, na
pratica, por falta de estrutura fisica, laboratérios e equipamentos s6
atendiam as disposicoes legais e motivagdes politico-eleitorais e nao as
demandas reais da sociedade. Na verdade, esta lei teve, entre outras
prioridades, a fungao refreadora, isto é, a de conter o aumento da demanda
de vagas para 0s cursos superiores.

Foi nessa conjuntura de intensa profissionaliza¢do do ensino no pais, com
fins bastante evidentes como esclarece a citacdo acima, que a Escola Técnica
Federal de Sao Luis passou a ser denominada de Escola Técnica Federal do
Maranhdo®. A Escola Técnica Federal do Maranhdo atuou em uma sociedade que
estava vivenciando o auge da industrializacdao, que comecou em 1930 com Getulio
Vargas, mas que se consolidou s6 na década de 60 do século passado (DIAS,
2002).

Nesse cenario, a educagdo passou a ser direcionada ao mercado de
trabalho, vinculada ao desenvolvimento nacional de acordo com os pressupostos da
pedagogia tecnicista®®, com o intuito de preparar os jovens para o mercado, o que
causou um forte impacto no ensino profissional no pais.

Em 1989, a entdo Escola Técnica Federal do Maranhao, por meio do
Decreto n° 97.561 de 2 de margo, passou a implantar e oferecer cursos superiores,
mais tarde, passou a ser chamada de Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do
Maranhdao — CEFET/MA, por meio da Lei 7.863 de 30 de outubro de 1989,
abrangendo em sua area de atuacao além de cursos técnicos de nivel médio, cursos
de graduacao e pos-graduacgao, ampliou também sua area de atuagéo para a cidade
de Imperatriz e para outros municipios.

Sobre essa questdo Campello (2007, p. 33), ressalta que:

Nos anos 1990, o processo de “cefetizagdo” adquiriu contornos bastante

diferentes daqueles observados nos anos 1970. Em primeiro lugar, a
universalizacdo da “cefetizacao” todas as Escolas Técnicas Federais e dez

% A antiga Escola Técnica Federal de S&o Luis, passou a ser denominada Escola Técnica Federal do
Maranh&o por meio da Portaria 239/65 e seguindo a disposicédo da lei n° 4.759 de 20 de agosto de
1965.

0 A concepcao tecnicista foi desenvolvida nos Estados Unidos, na década de 1960, e teve como
principal objetivo fazer com que a escola assumisse 0 modelo empresarial e se inserisse nos padrées
da racionalizagao e da produtividade capitalistas (OLIVEIRA, 2003).
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Escolas Agrotécnicas Federais foram transformadas em CEFET, entre 1997
e 2002. A concepgéao que presidiu essa transformacéo foi dada pela reforma
da educagéo profissional. A visdo de subsistema de educacgao profissional é
a caracteristica basica da politica de “cefetizacdo” dos anos 1990. As
escolas técnicas, sua estrutura como sistema, formado por uma rede de
escolas, com prédios, metodologia e projetos pedagogicos semelhantes, foi
colocada a servigo da implantagcdo da politica de reforma da educagao
profissional dos anos 1990 e do seu objetivo de constituicdo de um
subsistema paralelo e complementar ao sistema de ensino.

Desta forma, visando a necessidade de levar educacgédo profissional e
tecnoldgica as populacdes e cumprir com o desenvolvimento do Estado tanto em
nivel local quanto regional, atendendo a politica de reforma da educacédo dos anos
1990, deu-se inicio a politica de expansao. Nesse sentido, houve a necessidade de
reorganizar o sistema, dai a criacdo em 2008 dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia. No Maranhao, agregaram-se 18 unidades (Campi) e houve a
integracdo do Centro Federal de Educagdo Tecnologica do Maranhdo com as
Escolas Agrotécnicas Federais de Sao Luis, Codé e Sao Raimundo das
Mangabeiras.

Atualmente o IFMA conta com 29 campi, distribuidos conforme tabela

abaixo:

Quadro 1 - Relacao de Campi do IFMA

ITEM | CAMPUS DO IFMA

Acailandia

Alcantara

Araioses

Bacabal

Barra do Corda

Barreirinhas

Buriticupu

Carolina

Caxias

Codo

Coelho Neto

Grajau

Imperatriz

ltapecuru Mirim

Pedreiras

Pinheiro

Presidente Dutra

Porto Franco

Rosario

8 3|3 |3[3 [0 =|3[R[2|3| 0|0 o a| e /m|~

Santa Inés
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21 Sao José de Ribamar

22 S3o Jodo dos Patos

23 S3o Luis-Centro Histérico

24 S3o Luis-Maracana

25 Sao Luis-Monte Castelo

26 Sao Raimundo das Mangabeiras

27 Timon
28 Viana
29 Zé Doca

Fonte: Sitio do IFMA/Campus

O IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo, locus dessa pesquisa, é
composto prioritariamente por professores de carreira concursados do ensino
basico, técnico e tecnolégico (EBTT), professores do ensino superior, professores
substitutos e temporarios, sendo estes dois ultimos contratados mediante processo
seletivo simplificado. Os docentes tém como funcdo primordial, conforme
evidenciado no Projeto Politico Pedagdgico do Campus, contribuir para que os
alunos sejam sujeitos ativos no processo de sua formacdo. O corpo técnico
administrativo é formado por servidores de nivel basico, médio e superior aprovados
em concurso publico. Nas tabelas abaixo, pode-se visualizar como o Campus esta

estruturado.

Tabela 2 - Estrutura Organizacional do IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo

ITEM DIRETORIAS QUANTIDADE
1 Diretor Geral 1
2 Diretor de Ensino Superior 1
3 Diretor de Ensino Técnico 1
4 Diretor de Pesquisa, Pés-graduacao e 1
Inovacao
5 Diretor de Infraestrutura e Tecnologia 1
6 Diretor de Administracao 1
- Total 6

Fonte: IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo/SUAP/Q-Académico

Tabela 3 - Total de Docentes e Técnicos Administrativos

QUANTIDADE QUANTIDADE TECNICOS
DEPARTAMENTOS QUANTIDADE DOCENTES ADM
12 329 181

Fonte: IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo/SUAP/Q-Académico
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Tabela 4 - Nivel de Escolaridade de Técnicos Administrativos e Docentes

ITEM NIVEL DE ESCOLARIDADE TEC ADM QUANTIDADE TEC ADM
1 Ensino Médio 40
2 Ensino Superior 39
3 Especializagédo 83
4 Mestrado 16
5 Doutorado 3
- Total 181
NIVEL DE ESCOLARIDADE
ITEM DOCENTES QUANTIDADE DOCENTES
1 Ensino Superior 42
2 Especializagéo 79
3 Mestrado 107
4 Doutorado 101
- Total 329

Fonte: IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo/SUAP/Q-Académico

no Campus, referente aos anos 2016 e 2017, conforme segue:

Na tabela abaixo pode-se visualizar o quantitativo de alunos matriculados

Tabela 5 - Discentes Matriculados em 2016 e 2017

DISCENTES MATRICULADOS EM 2016

QUANTIDADE

ITEM ANO ENSINO MODALIDADE MATRICULADOS

1 Médio Técnico Integrado Presencial 1.182

2 Médio Técnico Concomitante Presencial 283

3 Médio Técnico Subsequente Presencial 200

4 Superior Presencial 1.337

5 2016 Especializagao Presencial 37

6 Especializagao EAD 74

7 Mestrado Presencial 40

8 FIC Presencial 37

9 E-Tec EAD 1.260

10 Pronatec Presencial 134
Total - - - 4.584

DISCENTES MATRICULADOS EM 2017
QUANTIDADE

ITEM ANO ENSINO MODALIDADE MATRICULADOS

1 Médio Técnico Integrado Presencial 1.159

2 Médio Técnico Concomitante Presencial 495

3 Médio Técnico Subsequente Presencial 122

4 2017 Superior Presencial 1.539

5 Especializagao Presencial 111

6 Mestrado Presencial 53

7 E-Tec EAD 757

8 Pronatec Presencial 134
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Total - - 4370

Fonte: IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo/SUAP/Q-Académico

A década de 90 do século passado, que foi marcada no Brasil, € no
Maranhao por fortes reestruturagdes pautadas no receituario neoliberal, por meio
das politicas que foram implementadas a partir do governo de Fernando Collor de
Mello (1990-1992) e se fortaleceram no governo de Fernando Henrique Cardoso
(1994-2002), a situacao socioecondmica brasileira estava passando por profundas
modificacoes. Essas reformas tiveram por objetivo principal enquadrar o pais as
orientacdes colocadas pelo FMI, que basicamente estavam direcionadas para a
diminuicdo da intervencdo do Estado na economia, privatizagdo como forma de
atender as novas estratégias para reproducdo e acumulacdo do capital tanto em
nivel nacional quanto internacional.

O Maranhao é inserido nesse contexto mais amplo mediante politicas
implantadas pela entdo governadora Roseana Sarney (1994-2001), com o seu
governo intitulado “Novo Tempo”, por meio da quais foram realizadas reformas com
énfase na reducado da maquina estatal, com privatizacoes e reducao do quadro de
funcionarios publicos com intuito de modernizar o Estado a partir da perspectiva
neoliberal (SILVA, 2004).

Desta forma Souza (2003, p. 84) enfatiza que:

A reforma administrativa do governo Roseana Sarney foi essencialmente
neoliberal, tanto no discurso como nas agbes, de certa forma, teve seus
objetivos alcangados: diminuiu o tamanho do Estado, ajustou suas contas

(receitas), consolidou a oligarquia a que pertence, elegeu 0 nhovo
governador e se elegeu ao Senado.

Tal afirmacdo permite compreender que o paradigma neoliberal,
implementado pela referida governadora, a partir de 1994, realmente fundou um
“novo tempo”, para os trabalhadores maranhenses, pois aumentou o desemprego no
estado, tornou os servigos precarios, arrochou salarios, privatizou empresas estatais,
ampliando assim a miséria social.

Nesse contexto, o Maranhao é considerado um dos estados mais pobres
da federacao, com indicadores sociais que demonstram as paupérrimas condi¢coes
em que se encontra a maioria da populacdo maranhense, cujas raizes antecedem a
década de 1960. Entretanto, o Maranhao faz parte de uma totalidade da sociedade

brasileira que possui vinculos de subordinagdo com a economia externa,
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diretamente vinculada ao capitalismo internacional. (Barbosa, 2002).

Tal conjuntura é enfatizada por Costa (2003) quando ressalta que a
realidade maranhense nos anos 90 apresenta um crescimento desorganizado em
suas cidades, com um intenso fluxo migratério, acompanhados de indices
crescentes de desemprego/subemprego nas areas urbanas. Com a chegada de
grandes empresas como a ALCOA*!, surgem novas demandas de trabalhadores
operarios, técnicos especialistas na siderometalurgia, ocasionando a vinda desses
profissionais de outras regides do pais (Sul e Sudeste) e posteriormente a procura
de cursos profissionalizantes para o treinamento de forca de trabalho local, sob o
comando do Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Maranhdo-CEFET, cujos

cursos foram direcionados a atender as necessidades do mercado maranhense.
3.4 O PDI e a gestao democratica: a visao dos sujeitos investigados.

De acordo com o PDI, o IFMA vem trabalhando numa perspectiva de
educacao profissional que valorize a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao,
tendo como objetivo principal a formacao de um cidadao que possa contribuir para a

melhoria social com desenvolvimento econdbmico e ambiental, tendo como

principios:
a) Respeito a democracia e a ética;
b) Formacéao para a cidadania;
c) Postura investigativa, inovadora e empreendedora;
d) Qualidade, exceléncia e efetividade;
€) Responsabilidade socioambiental. (IFMA, 2014, p. 18)

Esses principios, fortalecem as reformas neoliberais implantadas no
Maranhao e no Brasil, com prevaléncia nas relacoes entre Estado e capital privado
nacional e internacional em troca da preparacdo de forca de trabalho barata e
desorganizada com a promessa de emprego rapido e facil para a populagéo pobre e
carente. Logo, a visdo de educacao profissional exclusivamente direcionada para o
mercado de trabalho como foi concebida durante anos na educacado brasileira,

continua em evidéncia no contexto da realidade maranhense com o discurso da

*! Costa (2003, p. 16) destaca que: “A implantacdo de um complexo industrial de aluminio em Sao
Luis, de responsabilidade do Consorcio ALUMAR, fez parte do Programa Grande Carajas, criado
através do Decreto Lei n° 1.813, publicado no Diario Oficial da Unido de 24.11.1980, instalado nos
Estados do Pard, Maranhdo, Goids e parte do Tocantins, tendo como meta explorar o potencial
mineral dessa regiao”.



102

qualidade, efetividade e exceléncia nos servicos prestados a populacédo
maranhense. Para Cabral (1997), o moderno e o antigo estdo conjugados
apresentando beneficios do governo para a populacdo com um discurso de ética,
cidadania, postura investigativa, inovadora e empreendedora. O PDI do IFMA
evidencia essas questdes ao se analisarem os principios acima destacados.

Conforme ja exposto, nesta secdo, busca-se analisar a concepgao de
gestdo democratica, contemplada no Plano de Desenvolvimento Institucional e no
Projeto Politico Pedagdgico, estabelecendo comparagdes com o texto dos
documentos estudados a partir da percepcao dos participantes da pesquisa.

A analise dos dados coletados com os instrumentos de pesquisa
evidenciou questdes pertinentes em relacdo a concepcao da gestdo democratica,
participacdo na construcdo do PDI e do PPP, caracterizacdo da gestdo da escola,
promocao da transparéncia da gestao, construcao de espacos de debates, estudos
e reflexdes no cotidiano escolar, presentes tanto nos documentos oficiais quanto na
percepcdo dos participantes da pesquisa, tendo por base o cotidiano vivenciado na
instituicdo pesquisada.

Observa-se que esse discurso por uma escola mais humana e
democratica, pelo respeito a democracia com intuito de proporcionar uma formacao
mais préxima da realidade, tomou forgca nas lutas politicas dos anos 1980 com a
Constituicao Federal de 1988 e com a Lei n® 9.394/97 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional). Esses documentos, conforme ja se elencou no
desenvolvimento desse trabalho, contém principios fundamentais de uma gestao
pautada na participacdo da comunidade escolar, no trabalho coletivo, na autonomia,
na construgdo do projeto politico pedagdgico, na consolidacdo da autonomia
pedagdgica, administrativa e financeira das escolas e foram resultados de lutas e
movimentos sociais por mais qualidade e cidadania no campo educacional.

Nessa perspectiva, no que se refere ao Plano de Desenvolvimento
Institucional do PDI/IFMA, as respostas dos sujeitos sobre o conhecimento e
participacdo na construcdo do documento foram bem diversificadas conforme

demonstram os graficos a seguir:



103

Grafico 1 - Percentual de repostas dos professores referente ao conhecimento
e participacao na construcao do PDI

S
NAQ

Fonte: Sistematizacdo dos dados pela autora da pesquisa.

Analisando as respostas dos professores, observa-se que 52,3%
afirmaram que n&o conhecem e nem participaram da construcdo do PDI, e 47,7%
responderam que conhecem e participaram da constru¢cdo do documento. A partir
dos depoimentos dos professores, observam-se os motivos destacados de nédo

terem conhecimento e nem participado ativamente da construcao.

P1: Foi gratificante, contudo limitada. Tenho sérias criticas quanto a
construcao do PDI. Primeiro, porque o processo de didlogo antecipado para
que as demandas pudessem ser refletidas, identificadas e selecionadas,
aconteceu de forma repentina, e ndo houve tempo suficiente para
formarmos um PDI de acordo com os novos paradigmas da educacgao
profissional. Acho que faltou relacionar o PDI com uma construgdo
identitaria do IFMA. Participei de forma bastante objetiva. Todos os
departamentos, de alguma forma, deram sua contribuicdo, mas poderia ter
sido mais efetiva, no sentido de se fazer entender a questao da educacao
profissional e sua relagdo com os objetivos do PDI. Os objetivos ficaram
expostos com énfase na quantidade, nas metas a serem atingidas, mas
acredito que o processo de sua construcdo deveria percorrer outros
caminhos, tais como levar em conta sua formacdo identitaria perante a
sociedade, as multiplas variantes das demandas sociais, a relagdo entre
formagao profissional e formacdo cidada, as demandas comunitarias no
contexto social, econémico e cultural.

P2: Tomei ciéncia quando ja havia sido formulado o PDI. Nao fomos
chamados a participar da elaboracdo do mesmo. Apenas discutir apds
proposta formulada.

P3: Como servidor do IFMA devo participar de seus processos de
desenvolvimento, mas ha pouco incentivo e transparéncia da gestao
superior de como isso acontece.
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P4: O projeto ja vem pronto s6 para a comunidade escolar aceitar, essa € a
realidade.

P5: Nao houve um trabalho mais intenso de conscientizacado junto aos
servidores da importancia do PDI.

P6: Conhecia superficialmente. Participei de algumas discussdes
recentemente (nov/16) sobre o PDI do IFMA em acao promovida pelo pré-
reitoria de ensino.

P7: Nao foi amplamente divulgado a construgdo do PDI, acredito que pela
importancia desse documento para a instituicdo deveria ter sido mais bem
organizada a construcdo. Infelizmente, a cultura da instituigdo ndo permite a
participagado plena dos servidores.

Compreende-se, a partir das respostas dos professores, que eles
participaram da construgdo de modo superficial, limitada, alguns alegaram que o
documento ja vem pronto, os professores sdo chamados para o debate apés a
proposta estar finalizada, e que faltou uma articulagdo maior com a identidade do
IFMA no contexto social, voltada para uma formacao cidada, ou seja, relacionar a
questdo da educacdo profissional com os objetivos do PDI e, ndo, simplesmente
com o cumprimento de metas e quantitativos pré-estabelecidos. A falta de um
trabalho de conscientizacao sobre a importancia do PDI entre os servidores, também
foi um dos entraves para que a construcao fosse mais efetiva.

Apesar do PDI destacar na apresentacdo que a metodologia utilizada
para sua construcao foi pautada na participacao e no dialogo de toda comunidade
como forma de reflexdo para entender onde se esta e aonde se quer chegar, sendo
uma sintese inicial de um desejo coletivo, visando sempre a novas construgoes,
novos desafios, (IFMA, 2014, p. 3) observa-se a distancia entre o que esta posto no
documento e a realidade comprovada pelos sujeitos em suas colocagdes.

Ratificando as consideracdes acima, Paro (2016, p. 57) destaca que:
Diante de tudo isso, e tendo em conta que a participagdo democratica nao
se da espontaneamente, sendo antes um processo historico de construgao
coletiva, coloca-se a necessidade de se preverem mecanismos
institucionais que ndo apenas viabilizem mas também incentivem praticas
participativas dentro da escola publica. Isso parece tanto mais necessario
quanto mais considerarmos hnossa sociedade, com tradicdo de

autoritarismo, de poder altamente concentrado e de excluséo da divergéncia
nas discussoes e decisdes.

Com base no exposto acima, ressalta-se que a participacdo democratica
esta muito além de ser apenas evidenciada em um determinado documento, nesse
caso o PDI, participar de acordo com Paro (2016) € um processo histérico que
requer construcdo coletiva, incentivo a praticas participativas dentro do contexto
escolar, com forte tradicdo de poder concentrado nas maos do diretor, ou de um
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pequeno grupo por ele coordenado.

Grafico 2 — Percentual de respostas de alunos referente ao conhecimento do

PDI

Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento institucional

V

Fonte: Sistematizacdo dos dados pela autora da pesquisa.

A partir dos depoimentos, constata-se que 92,1% dos alunos afirmaram

nao conhecer o PDI e apenas 7,9% responderam que conhecem o documento

mesmo que parcialmente. Nas falas, percebem-se os motivos de nao conhecerem o

PDI e de nao terem participado ativamente da sua construgao.

AL1: Nao conheco, mas ja ouvi falar, suponho que seja um plano discutido
pelos professores para a efetivagédo de metas que melhorem a qualidade do
Instituto.

AL2: Posso dizer que parcialmente, como sou curioso dei uma olhada no
site, nada mais aprofundado.

AL3: Os alunos ndo sdo informados dos projetos que a escola tem,
infelizmente.

AL4: Tomei conhecimento por conta prépria, através do site do instituto, fiz
uma leitura rapida ndo me aprofundei, mas percebi que € um documento
interessante que trata das orientagdes da instituicio como um todo, é uma
pena os alunos nao terem sido convocados para participar da elaboragéo.
AL5: Em didlogo com a gestdo tomei conhecimento, e entendi que é um
plano estratégico para melhorar o instituto de forma mais ampla.

Conforme se destacou anteriormente, quando o PDI ressalta que deve ser

construido por toda comunidade escolar, incluem-se aqui os alunos da instituicao,

pois esse segmento precisa ser ouvido e participar dos processos decisorios que
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estdo diretamente relacionados aos seus interesses, ou seja, as politicas de ensino,
pesquisa e extensdo. Estabelecendo assim a articulagdo e o dialogo entre os
setores da instituicdo. Mas isso ainda nao esta concretizado nesse segmento, pois
os alunos, em sua maioria, destacaram em seus depoimentos, que ndo conhecem o
documento e ndo sabem da sua importancia para a instituicdo, os que tiveram algum
tipo de contato foi por meio do site do IFMA, mas de forma superficial, nada com
profundidade. Logo observa-se que houve uma falta de planejamento por parte da
gestdo no sentido de garantir a participacdo dos alunos na construcdo desse
documento. Tal postura, se contrapée a missao destacada no PDI quando este
afirma que a Missao institucional € “promover educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica, por meio da integracao entre ensino, pesquisa e extensao, com foco na
formagao do cidaddo e no desenvolvimento socioeconémico sustentavel” (IFMA,
2014, p. 18).

Desta forma, compreende-se que a finalidade ultima da educacédo é
formar cidadaos, para isso precisa fortalecer-se em um modelo de gestdo que
valorize e propicie a comunidade escolar a participacao nos processos decisorios de
todos os segmentos que compde a escola, incluindo nesse contexto a comunidade
local e externa, enfim sustentando-se na gestao democréatica (GRACINDO, 2007).

Além de professores e alunos, destacam-se alguns depoimentos de
Coordenadores pedagdégicos e Gestor(a) sobre a questao:

CP1: Eu participei de um momento dele, mas se vocé perguntar se li o
documento todo, vou dizer ndo. Esse PDI foi gerenciado pela Reitoria, € 0
institucional e o Campus em algum momento se articulou, paralisamos
nossas atividades aqui, a comunidade foi chamada para participar, todos os
departamentos foram sentando e levantando suas questdes. Foi obrigatério.
CP2: Conhego o PDI, até ajudamos a construir, foram colocados os pontos
que nos iamos pontuar, a participagao foi setorial, cada setor sentava e via
as prioridades, quem encabegou foi a Reitoria, veio de cima para baixo, de
la para c4. Nao se sabe do documento como um todo, pelo menos eu nao
vi, nds éramos obrigados a responder.

G1: Conhego sim o PDI, formamos comissdes e tivemos a participacao de
todos o0s segmentos de toda comunidade escolar, inclusive paramos as
atividades escolares para trabalhar nesse documento, cada departamento,
cada setor administrativo foi listando e depois ouve uma discusséo conjunta.
Encabecamos a constru¢do do PDI, passando por toda comunidade,

retornando a diregdo como um documento formatado, seguindo para a
Reitoria que organizou o documento da instituigéo.

A partir das analises dos graficos e dos depoimentos dos sujeitos,
observa-se pouco conhecimento do PDI e uma participacdo limitada, restrita,
fragmentada, dividida por setores, verticalizada, de cima para baixo, dada a
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importadncia desse documento para a instituicdo, sendo que ele enfatiza uma
concepcao de cidaddao como sujeito de transformacdo, preocupando-se conforme
seus principios com o respeito a democracia, a formagcao para a cidadania, e a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Outra questao a ser evidenciada é
que o préprio documento ressalta que sua construcdo se deu por meio da
participacao e reflexdes de toda comunidade escolar, o que foi contraposto a partir
dos depoimentos dos pesquisados.

A partir da perspectiva analisada acima, que ressalta no corpo do PDI sua
relevancia para a comunidade escolar, 0 Documento Final da CONAE (2014, p. 86),
no Eixo V, que trata da gestdo democratica, participacao popular e controle social,
destaca na proposicao a estratégia 21, Il

Promover a gestdo democratica no sistema de ensino por meio de
mecanismos que garantam a participacdo dos profissionais da educacéo,
familiares, estudantes, comunidade local e movimento social: II) no apoio e
incentivo as instituicbes educacionais para a construgao de projetos politico-

pedagogicos ou planos de desenvolvimento institucional sintonizados com a
realidade e as necessidades locais.

A proposi¢cdo do documento da CONAE 2014 remete-se a outro ponto
destacado nas falas dos sujeitos, que o projeto ja vem pronto, imposto de cima para
baixo, que faltou conscientizacdo, pouco incentivo, divulgacdo, participacdo, até
mesmo transparéncia no processo de construcdo do documento, pois a comunidade
esteve presente em momentos pontuais, setoriais, fragmentados e isolados do todo.
Ademais, os alunos quase ndao conhecem o PDI, pois ndo foram chamados para
participar da construgcdo, dando suas opinibes e 0s que tiveram acesso ao
documento foram por conta propria, de modo superficial ou por meio de conversas
informais, faltou uma participacao efetiva de todos, o que ndo condiz com o que esta
posto nos direcionamentos contidos no documento final da CONAE 2014.

A gestdo da escola afirmou que o documento foi encabecado por esse
setor e que todo o Campus, realizou discussdes conjuntas e por departamentos,
inclusive com a suspensao das atividades escolares.

Conforme ja se elencou nas secdes anteriores, ainda € muito frequente
nas escolas a participagcdo como obrigacdo, como presenga, cComo imposicao, Como
simples cumprimento de metas e como divisdo de tarefas, conforme se percebe nos
depoimentos aqui presentes.

Sobre essa questdo Cardozo (2012, p. 172) destaca que:



108

A participagdo autbnoma deve ser direcionada para construgao de relagdes
sociais que superem as relagdes centralizadoras e autoritarias existentes
em nossa sociedade, ndo apenas no ambito das instituicées escolares, mas
em todos os érgdos e nas relagdes entre os sujeitos em todas as camadas
sociais.

E possivel compreender a necessidade de a escola caminhar em direcdo
a uma participacdo autbnoma conforme afirma a autora citada, superando a
construcdo de relagdes sociais como forma de imposicdo, centralizacao,
departamentalizacdo, onde o0s sujeitos ndo se sintam parte nem conhecedores
daquilo que ajudaram a construir conforme ficou evidenciado nas declaracées dos
sujeitos destacados anteriormente.

O IFMA traz no rol de objetivos, metas e indicadores do PDI os objetivos
11 e 12 que respectivamente ressaltam: “Objetivo 11: Promover a transparéncia da
gestao; Objetivo 12: Fortalecer a Gestao Participativa” (IFMA, 2014, p. 23).

Para o primeiro objetivo, fica a meta de se tornarem publicos os relatérios
referentes a recursos gastos em todos os campi do IFMA até o ano de 2018, de
acordo com os principios constantes do artigo 37 da CRFB/1988, dentre eles
destaca-se, o da publicidade. No que se refere ao segundo objetivo, ha metas de se
implantarem colegiados para os cursos superiores até 2018 e implementar
conselhos que tratem de questdes relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Analisando os objetivos elencados acima no PDI, que se referem a
promog¢do da transparéncia da gestdo e ao fortalecimento de uma gestao
participativa, Mendes (2009, p. 91) destaca que:

Nao ha quem se diga contrério a participacdo. Os discursos oficiais estao
repletos de argumentos em favor da democracia e da participagdo da
sociedade nas decisdes governamentais. Entretanto, escassos sdo os
canais e mecanismos criados para assegurar essa intervengao. A presenga
dos conselhos e de foruns ainda é muito incipiente nas administracdes
publicas. Em muitos casos, tais organismos sao compostos por pessoas

indicadas por aqueles que integram o Poder Executivo e apenas legitimam
intencbes e acdes dos préprios governantes.

No tocante a esses espacos de promocao da transparéncia, didlogos,
debates, estudos e reflexdes contemplados no rol de objetivos, metas e indicadores
do PDI para o fortalecimento da gestdo participativa, que de acordo com Mendes
(2009) ainda s&o0 escassos 0s canais e mecanismos que assegurem tal
consolidagao, percebe-se nos depoimentos dos professores como isso ocorre dentro

do espaco escolar.
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P1: As gestdes ndo sao muito transparentes, a participagcao é somente de
alguns setores, os professores sé participam da gestdo quando é para
reunido com os pais dos alunos, ou quando a dire¢ao traz algo para discutir
com a comunidade escolar. Quanto aos espacos para debates, dialogos sao
bem poucos, mas acontece por iniciativa de alguns professores para
esclarecimento de alguns assuntos referentes a acontecimentos atuais do
Brasil. A maioria das vezes esses momentos acontecem na area de
vivéncia.

P2: Nem sempre o que se escreve se coloca na pratica. Nao vejo muita
transparéncia nas gestées do Instituto, além do mais, reunides pontuais ao
meu ver nao podem ser consideradas como espacos de dialogos, debates,
estudos e reflexdes, infelizmente isso ndo sédo praticas constantes em nossa
realidade.

P3: historicamente e estruturalmente vejo pouca iniciativa, ou a¢des timidas,
na diregdo de promover a transparéncia e de fortalecer a gestao
democratico-participativa conforme pregam o0s documentos dessa
instituicdo. O ambiente escolar é ainda fortemente marcado por uma cultura
de isolamento e de pouca participagdo. A propria organizacdo em
departamentos pode contribuir para isso.

P4: Nao existe transparéncia, espagos coletivos para debates e reflexdes, e
0 que 0S nossos gestores consideram como gestdo democratica
participativa sdo consultas, via e-mail, como prazos que inviabilizam a
discussao e sem devolutivas das proposi¢coes para a comunidade.

P5: As decisbes mais importantes sdo tomadas nos érgaos de Brasilia, no
MEC. A participacdo geralmente se perde nos meandros de longos
processos. Especificamente no ambiente escolar se percebe uma falta de
transparéncia nas decisoes, pois quando tomamos conhecimento é de cima
para baixo, nés professores somos apenas comunicados. O PDI traz esses
elementos da gestdo participativa e da transparéncia da gestdo, mas,
infelizmente, fica mesmo no papel, até hoje, durante minha longa jornada
nesse instituto, nunca vi isso se concretizar.

Analisando os depoimentos dos professores ratifica-se o entendimento de
Mendes (2009) quando enfatiza que os discursos oficiais estdo repletos de textos
em prol da democracia, da transparéncia e da participagdo na gestdo, mas a
realidade tem mostrado que ainda é preciso trilhar um longo caminho para que
esses pilares se consolidem, pois, 0s espacos que promovem essa participacao,
didlogos e debates ainda sdo escassos. A simples presenca de conselhos e féruns
nao garante que todos sejam ouvidos, a cultura da indicacao de representantes da
gestao, com intuito de legitimar proposicoes ja decididas nos gabinetes, ainda é um
fato presente no contexto escolar.
Schlesener (2011, p. 180) enfatiza que:
E desta forma que se entende aqui a gestdo democratica: como um
processo continuo, gerador de uma nova experiéncia de gestao politica, que
nasce da consciéncia critica elaborada na acao e no debate. Na escola, a
gestéo estaria, assim, nas maos de todos os participantes e envolvidos nas
atividades educativas, isto €, professores, alunos, pais e comunidade, e ndo

apenas de um conselho ou um diretor. Tal experiéncia torna-se muito dificil
nas condi¢cdes sociais atuais, de modo que se permanece nos limites das
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atividades do conselho escolar ou da escola, para falar de gestado
democratica da educagao, entendida apenas nos limites da legislagéo.

Nesse entendimento a autora expde que a gestdo democratica € um
processo continuo, que deve estar nas maos de todos que fazem parte da escola
(professores, pais, alunos e comunidade), e nao apenas controlada por um pequeno
grupo. Enfatiza também, que esse principio ainda é compreendido apenas nos
limites da legislacao, analisa-se isso nas falas dos sujeitos. “Os objetivos que estao
elencados no PDI, precisam ser implementados de fato dentro da realidade do IFMA
Campus Monte Castelo. Os poucos espacos para debates em minha experiéncia
existem por iniciativa pessoal, e nao pela instituicdo, ndo temos essa cultura aqui
dentro” (P8). A partir desse depoimento corrobora-se com Schlesener (2011)
destacando, que a gestao democratica e seus principios ainda estao limitados aos
documentos ou seja a legislacao.

Quanto a questdao dos espacos de participacdo, debates, no cotidiano

escolar, os alunos se posicionaram da seguinte forma:

Grafico 3 — Percentual de respostas de alunos referente ao nivel de
participacao no cotidiano escolar

No IFMA/Campus Sé&o Luis Monte Castelo os alunos séo
chamados para participar de dialogos, debales, estudos
e reflexées no cotidiano escolar?

CE
NAO

Fonte: Sistematizacdo dos dados pela autora da pesquisa.

O gréfico mostra que 80,5% dos alunos afirmaram que ja foram
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chamados para participar de espacos de dialogos, debates, estudos e reflexdes no
cotidiano escolar, enquanto que 19,5% afirmaram que nunca foram chamados.
Observa-se nos depoimentos que os alunos, revelaram uma timida efetivacado
desses espacos que se reduzem a acdes pontuais de alguns docentes em sala de
aula, quando trazem a tona questdes relevantes a serem debatidas. Percebe-se
também que tanto alunos quanto professores entendem que a gestdo da escola nao
€ transparente, sendo a participacado limitada a setores e ocasides especificas,
“existem alguns espacos para debates, nao é algo ampliado” (AL1). Observa-se nas
falas dos professores anteriormente analisadas, que as decisdes sdo tomadas nos
orgaos superiores, isso é algo histérico e estrutural com poucas e timidas iniciativas
no sentido de promover a transparéncia e consolidar a gestado democratica.

As falas dos alunos abaixo, expressam como ocorre a participagdo em
espacos de didlogos, debates e reflexdes no ambiente escolar:

AL1: Gostaria de ressaltar que os espacgos de dialogos, debates e estudos
sdao reduzidos no nosso Campus, sdo agdes pontuais de alguns
professores.

AL2: Participagdo ainda muito timida, superficial, esses espagos acontecem
como iniciativas isoladas de alguns docentes, néo é algo consolidado dentro
da realidade escolar.

AL3: Nunca tivemos espacos organizados para tais a¢des, o que temos sao
momentos isolados com atividades que acabam desembocando em debates
e estudos, o que ainda é pouco para afirmar que no Campus 0s alunos sao
chamados para reflexdes no cotidiano escolar.

AL4: Tradicionalmente os alunos da noite nao tém participacdo em eventos
do cotidiano escolar que incentivem o debate, reflexdes, quando isso ocorre
€ através de algum professor mais preparado que dentro da sala promove
alguma discussao sobre um determinado tema. Ai, sim, a turma se coloca,
troca informagdes, mas fora isso ndo existe essa pratica dentro do cotidiano
escolar.

AL5: Temos alguns espacos para debates, mas ndo promovidos
diretamente pela gestdo da escola, quem promove sdo alguns professores,
0 que a gestdo organiza é uma reunido para prestar contas, mas os alunos
nao sao incluidos.

Sobre essa questéo, Hora (2010, p. 53) destaca que:

A escola, na qualidade de organizacdo social de formacgéo, pretende ser
espaco onde todos aprendem a democracia, vivendo seus valores em um
exercicio permanente, construida por pequenas conquistas diarias, na vida
da coletividade, para alcancar grandes conquistas. A participacdo da
comunidade nas decisdes mais simples da escola é tdo importante quanto
sua participagdo em decisfes mais complexas que envolvem as politicas
educacionais ainda definidas apenas pelos 6rgéos federais, estaduais e
municipais.

E interessante observar que a construcdo de espagos coletivos para

debates, estudos e reflexdes no cotidiano escolar deve ser uma vivéncia para a
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democracia, conforme afirma a autora, essa vivéncia € algo construido
permanentemente, dai a importancia de proporcionar aos nossos alunos esses
espacgos para que possam nao apenas em momentos pontuais exercitar o dialogo,
mas que essas praticas facam parte do planejamento, da rotina da escola. Partindo
dos depoimentos dos alunos, observa-se que esses espagos sao reduzidos, pois,
quando surgem, sdo por meio de iniciativas isoladas de alguns professores, pois
ainda nao é algo consolidado, efetivado no IFMA Sao Luis-Monte Castelo. Tal
percepcao veio de alunos que se sentem excluidos, principalmente os da noite
conforme o seguinte relato: “a escola ndo organiza espacgos para dialogos, debates,
estudos e reflexdes com os alunos do turno da noite, entdo somos excluidos” (AL6).
No tocante ao posicionamento dos professores referente a participacao
em espagos de dialogos e debates no cotidiano escolar, o grafico abaixo demonstra

0 seguinte percentual:

Grafico 4 — Percentual de respostas de professores referente a participacao no
cotidiano escolar

Existem espacos de dialogos, debates, estudos e
reflexdes no cotidiano escolar?

BSIM
NAO

Fonte: Sistematizacdo dos dados pela autora da pesquisa.

O grafico mostra que 56,8% dos professores afirmaram que existem
espacos de didlogos, debates, estudos e reflexdes no cotidiano escolar e 43,2%
negaram tal afirmacdo. A partir das analises concluimos que tanto professores
quanto alunos demonstraram que existem espacos de debates e reflexdes dentro da



113

escola, porém compreendidos como espacgos timidos, restritos a reunides
esporadicas como assembleias, conselhos de classe, semana pedagdgica, ndo €
algo que faca parte da cultura escolar. A fala dos professores expressa bem essa
questao:
P1: Vejo poucos momentos para debater os muitos problemas. Os poucos
encontros acontecem geralmente em reunides de inicio de semestre ou
reunides gerais.
P2: Nao existem de fato esses espacos, no papel podem até existir, mas na
realidade, nao.
P3: Desconhecgo agdes formais nesse sentido, (embora informalmente isso
ocorra com 0s colegas)
P4: No ensino nao se pratica dialogos e reflexdes necessarias para

melhoria do processo de ensino aprendizagem, foco principal de toda
escola.

Quanto a questao da transparéncia na gestao, elencada acima, Ferreira

(2009, p. 34) ressalta que “a gestdo democratica da educacao €, ao mesmo tempo,

transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacdo, lideranca e trabalho

coletivo, representatividade e competéncia”.

Corrobora-se com o pensamento de Ferreira (2009), quando ela destaca

que a transparéncia assim como a impessoalidade, autonomia, participacdo, o

trabalho coletivo sdo principios fundamentais para uma gestdao democratica, mas

entende-se que nao basta apenas citar a promocdo da transparéncia e o

fortalecimento da gestdo participativa, democratica, faz-se necessario evidenciar

como isto ocorrera na pratica institucional, como sera o processo de escolha dos

componentes dos colegiados e conselhos que tratem de questdes direcionadas ao

ensino, a pesquisa e a extensado, assim como destacar a concepcao de gestao
democratica, indo além da simples citacao no documento.

Sobre a questédo da participacdo Mendes (2009, p. 131) enfatiza que:

Na formacdo sociopolitica do brasileiro, a nogcdo de participagdo nas

decisbes politicas esta limitadamente presente. Além do ato de votar em

dias de eleigdo, que é, sem duvida, um importante exercicio democratico,

sao raros 0s canais a disposicao do cidadao para efetivamente se apropriar

do conjunto de informacdes e decisbes de uma administragcdo publica, ou

seja, apoderar-se daquilo que lhe pertence como cidadao. Entretanto, sabe-

se que, mesmo com a criagdo de canais de participagéo, tal disposi¢ao para

socializar decisbes ndo € despertada de uma hora para outra. E um

processo lento de formagéo de cidadaos, que percebem a importancia de

sua participacdo nas decisdes politicas a medida que tém a chance de

participar de processos decisérios e compreender que suas escolhas
poderdo contribuir na modificagdo de uma determinada realidade.

Logo, a questao da participacao requer dos sujeitos um comprometimento
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para além da simples criacdo de canais, pois, como afirma Mendes (2009), é um
processo lento de formacdo de cidadaos conscientes de seu papel que precisam
compreender e perceber sua importancia na tomada de decisdes, indo além de
simplesmente votar ou tomar conhecimento de relatérios de gastos publicos, sdo
necessarias acdes direcionadas politicamente, e ndo uma mera forma de reproduzir
0 que estd nos documentos legais. No caso do IFMA Campus Sao Luis-Monte
Castelo, observa-se conforme depoimentos dos professores que existem alguns
espacos para a participacdo e debates, o que nao se percebeu foram acoes
direcionadas para o fazer politico e para apropriagdo das decisdes tomadas pela
gestao da escola, o que nao acontece de uma hora para outra, € um processo lento,
que envolve toda comunidade escolar.

Sobre a concepcao de participacao, a coordenacdo pedagdgica e a
gestao da escola se posicionaram da seguinte forma:

CP1: participar ndo significa apenas estar la de corpo presente, participar é
envolver-se, comprometer-se, entdo eu vejo assim, que participar tem varias
conotagbes né, eu posso participar ouvindo, aplaudindo, mas eu posso
participar aplaudindo, ouvindo e me comprometendo. Participar, para mim,
(sé tem sentido, digamos assim, eu me comprometo com aquilo que estou
me envolvendo, com a busca de resultados) é envolver-se eu vejo muito
isso. Ah! Eu vou participar, eu vou me envolver, me comprometer para que
eu tenha resultados, tudo que se faz tem que ter resultados. As vezes, se
planeja e ndo chega naquilo que tu queres, mas ele vai chegar a um
resultado. Participar é estar envolvido desde do comeco, do planejar até a
conclusdo de forma digamos assim comprometida, participar tem relagcéo
com envolvimento e comprometimento.

G1: participacdo sdo as pessoas que devem ser envolvidas em algum
processo, estarem presentes nas reunides, emitirem as suas opinides
acerca daquilo que elas desenvolvem, discutir os assuntos, porque o0s
projetos desenvolvidos na escola tém que ser construidos a partir de uma
discussao, ndo sO6 da minha opinido que eu posso responder um
questiondrio e dar a minha opinido, mas na hora que eu participo das
reunides, eu dou minha opiniao e existem as contradi¢cdes, a partir dessa
discussao que eu considero uma discussdo boa, do didlogo vai
acontecendo toda uma construcdo desse projeto, mas, para isso, tem que
haver uma discussado dentre todos, ha momentos que sao por segmentos,
ha momentos que sdo segmentos com segmentos, misturam, porque se
vocé sbé ouvir o segmento dos alunos, dos técnicos, s6 dos gestores,
considero que fica muito polarizado. Entdo, essa discussdo tem que ser
coletiva, e, a partir dai, vai trabalhando, vai construindo esse projeto com
essas diferentes concepgoes.

CP2: Participar é ser ativo, é estar presente, tentando fazer a sua parte,
melhorar a situag@o de qualquer lugar em que vocé esteja.

Ja os alunos, se posicionaram da seguinte forma, no que se refere a

concepgao de participagao:
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AL1: Participagdo: E estabelecer didlogo com aqueles que compdem a
instituicdo, bem como, tragar metas juntos, para garantir eficiéncia e
satisfacdo para todas as partes.

AL2: Estar dando opinides, buscando melhorias ndo em beneficio préprio,
mas da coletividade, participar € uma tomada de consciéncia e postura
perante a realidade.

AL3: Todas as conquistas da nossa sociedade, houve momentos de
participagdo, ndo através da imposicdo, mas do didlogo. E ter a
oportunidade de expor ideias e opinides sobre uma gestdo na qual estdo
nossos interesses, é dialogar, é decidir, é fazer parte de algo, isso é
participagdo na minha concep¢ao.

AL4: Participagdo € uma palavra de intenso significado no meio da nossa
sociedade, em uma gestao escolar é importante que os diretores possam
estar cientes das necessidades de cada turma para que suas agées tenham
um efeito realmente eficaz.

AL5: E a compreensao do que esta acontecendo ao nosso redor. Afinal, ndo
adianta participar sem entender o que realmente est4 acontecendo, sendo a
participac@o néo se efetiva e se torna vazia e meramente burocratica.

Sobre a compreensao da concepcao de participacdo os professores se

posicionaram da seguinte forma:

P1: Entendo que participagcado no contexto de uma sociedade democratica,
deve percorrer toda a estrutura social. No aspecto da gestao educacional é
uma necessidade constante. Nao se constréi educagao sem participagéo. E
através da participagdo que as decisdes deixam de ser centralizadas e
passam a compor uma forma democratica de gerir 0 processo educativo. A
escola ndo deve conceber-se de forma autoritaria, sem participagao social.
Dessa forma, entendo que a participagdo deve estar relacionada a todos os
setores sociais, bem como da prépria escola, identificando suas principais
demandas para pensar e propor solugdes viaveis. Participacdo tem que
estar alinhada com o processo democratico. Essa é minha concepgao.

P2: Entendo participacdo como um direito e um dever de nos envolvermos
nos processos de discussoes, planejamentos e tomadas de decisdes nos
diferentes espacos em que tomamos parte, e isso gera comprometimento,
na medida em que passamos a assumir responsabilidades com o que foi
decidido em grupo. A participacdo propicia crescimento as pessoas e ao
grupo como um todo, uma vez que somos levados a expor as nossas ideias,
ouvir as opinides do outro, respeitar os pontos de vista diferentes, enfim a
valorizar o coletivo.

P3: Participar € atuar, € sair da zona de conforto, vai muito além de simples
presenca, é envolver-se no sentido amplo da palavra. E cooperar ndo para
criticas destrutivas, mas para melhorar, se fazer presente, ter voz e vez e
isso em uma escola é importante, pois quando convivemos com pessoas
temos diferentes opinides que precisam serem ouvidas.

P4: Participar é estar presente em reunides e assembleias, dizer sugestdes
e ouvir também as outras e sempre manter dialogos com todos.

A partir das analises dos depoimentos acima destacados, percebe-se que
a concepcao de participacao vai do aspecto da superficialidade, ou seja, do simples
entendimento como forma de presenca em reunioes, assembleias, para tracar metas
e se alcancar a eficiéncia e a eficacia, até a compreensao que participar é sair da
zona de conforto, é interagir, € acompanhar, dialogar, € ser ativo, é envolver-se,

lutar, comprometer-se, é expor ideias e opinides estando presente, € colaborar
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participando ativamente, até a compreensao de que participar € um direito e ao

mesmo tempo um dever abrangendo o contexto da sociedade democratica,

assumindo responsabilidades que afetam a estrutura social, pois participar propicia

crescimento ao grupo, valorizando o coletivo, cobrando e acompanhando os

processos e decisdes tomadas dentro do espaco escolar ndo de forma verticalizada

ou seja de cima para baixo, pois ndo se faz educagao sem participagao.

Sobre a questédo da participacao Lucas (1985, p. 107) destaca que:

A participacdo pode assumir muitas formas: uma delas pode constituir
apenas em tomar-se conhecimento de quais decisbées estdo sendo tomadas
e o porqué das mesmas. A participagdo ndo é como seus defensores
podem supor, um todo. Ela assume formas diferentes, as quais podem ser
incompativeis entre si, e muitas vezes nés nos opomos a uma determinada
forma, com base no fato de que ela impede ou, pelo menos, obstrui o tipo

de participacdo que realmente desejamos, por ser mais apropriada ao
NOsSso caso.

7

Compreende-se que participar € incluir-se totalmente ou parcialmente,
dando opinides ndo prontas e acabadas, pelo contrario, outros também podem e
devem participar. Quanto mais pessoas estiverem envolvidas nas decisdes, maior o
conjunto de informacdes, fazendo dos sujeitos participes e ndo meros espectadores.
Participar requer ir além do que esta proposto em documentos e leis, é a
compreensao do que esta acontecendo ao nosso redor. Lucas (1985) afirma que a
participacao pode ocorrer de diversas formas, ela nao € um todo. Afinal, ndo adianta
participar sem entender o que realmente esta acontecendo, sendo a participacao
nao se efetiva, se torna vazia e meramente burocratica.

Outro ponto destacado nos depoimentos é a participacdo como direito e
também dever, comprometimento, atuagédo, crescimento das pessoas para com
determinada situacao e, isso, ndo deve se restringir apenas a gestao, mas ao
coletivo. Pois quando as oportunidades sado colocadas para que as pessoas
participem expondo suas ideias e opinides, os que se ausentam ou ignoram tal
situacao acabam perdendo o direito a reclamagdes (LUCAS, 1985).

A partir da analise dos dados e depoimentos aqui analisados, € possivel
compreender que os objetivos 11 e 12 do PDI anteriormente evidenciados, ainda
nao foram consolidados no ambito da realidade investigada.

Outro ponto evidenciado no PDI refere-se a preocupagdo com uma
educacgao que contribua para a construcdo de uma sociedade mais democratica, na
qual “entende-se a educacéao para o trabalho como potencializadora do ser humano,
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enquanto integralidade, no desenvolvimento de sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade, tendo em vista sua
emancipacao”. (IFMA, 2014, p. 29).

Pode-se destacar, que o PDI, tem como missdo promover educacao
profissional articulando ensino, pesquisa e extensao com foco na formacéo critica de
alunos cidadaos, promotores da transformagdo com base no desenvolvimento
econbmico e sustentavel. Para isso, ele estabelece como um de seus objetivos,
ampliar vagas de cursos presenciais e a distAncia sempre atendendo as
necessidades locais e regionais e promovendo acdes que respeitem a inclusao e a
diversidade, sempre coerente com a concepcao e o papel dos Institutos Federais.

Nessa perspectiva, o documento enfatiza que:

Guardando coeréncia com as diretrizes institucionais que fundamentam a
acao dos Institutos Federais, entende-se que o IFMA deve ter como escopo
formar o cidadao, trabalhador, um agente politico, capaz de compreender a
realidade, ultrapassar os obstaculos que ela apresenta; pensar e agir na
perspectiva de possibilitar as transformagbes politicas, econdmicas,

culturais e sociais imprescindiveis para a construgdo de outro mundo
possivel. (IFMA, 2014, p. 29)

Portanto, nesse contexto, a aprendizagem precisa ser significativa,
dialégica e ativa, os alunos devem se sentir sujeitos, participes do processo de
aprendizagem. Logo, uma gestdo democratica, que coopere para a construcdo de
praticas coletivas, por meio da participacdo da comunidade escolar, com atuacao
efetiva dos colegiados e conselhos muito contribui para a efetivagdo do que esta
posto nos documentos legais, assim como fortalece praticas direcionadas para uma
formagéo politica dos alunos.

Sobre essa questao de uma formacao politica dos alunos, tendo por base
uma dimensao filosoéfica Sousa (2013, p. 138) destaca que:

Em termos filosoéficos, a visdo de homem discutida € a de um ser histérico,
engajado e sujeito de suas préprias agdes na totalidade social, sejam elas
de natureza social, politica ou eminentemente pedagdgica, ou seja, a
concepcao prevalente refere-se a um individuo que deve usar suas

capacidades intelectuais, psicomotoras e afetivas para a transformacao das
estruturas e instituicdes sociais.

Nesta perspectiva, o PDI ressalta, a importancia do fazer pedagdgico esta
articulado com a ciéncia, a tecnologia, a teoria e a pratica, tendo a pesquisa como
principio educativo, ou seja, como elemento fundamental para formacao dos alunos

e como producdo de conhecimentos para transformagcao do seu meio social. Assim:
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‘0 ensino, a pesquisa e a extensdo sao, as bases de sustentacdo da acédo do
Instituto, requerendo planejamento conjunto de modo a evitar rupturas e
descontinuidades”. (IFMA, 2014, p. 43).

Sobre as concepcoes de educacao e aprendizagem elencadas no PDI, as
falas dos sujeitos remetem a uma reflexdo entre o que esta posto no documento e o

gue se concretiza na realidade da instituicao.

CP1: O documento traz, sem duvida, uma concepgdo da educagéo
direcionada para os sujeitos que pensam, que sentem e, portanto, essa
educacgao ela ndo pode ser apenas a técnica, € nessa concepgao de ser
humano, preparado para o mundo do trabalho, que a reitoria ano passado
esteve aqui trabalhando, exatamente essa concepg¢do mais ampla de
educagao, o trabalho como principio educativo isso € um dos eixos, ciéncia,
tecnologia e cultura dentro da formagdo pedagdgica. Eu lembro que nés
conversamos mediados pela reitoria sobre essas concepgdes. Infelizmente
esses momentos sdo escassos, e timidos, ainda de fato ndo conseguimos
alcancar essa aprendizagem baseada na concepgao democrédtica, e a
gestao também ainda ndo se envolveu diretamente com essas questoes.
CP2: O PDI é documento que traz a concepcdo de educagdo de ser
humano integral, emancipado, mas € s6, na hora de botar em pratica eu
acho que falta muito para ser colocado em pratica. E necessario pensar,
para que vai ser feito se ndao tem valor nenhum? Aqui, na realidade,
ninguém vé como é que esta o ensino. As politicas sao aleatérias, sob
dados e nao pautadas na realidade, ndo conhece... mas esta la no
documento, tudo organizado, tudo certinho, mas a realidade é essa?
Entendeu? Porque uma coisa é o papel, a outra coisa é a realidade, nao
vejo nada, nenhuma agao da pré-reitoria de ensino, uma vez eles fizeram
uma reuniao pontual, ndo é constante, é la uma vez ou outra e nao foi uma
coisa direcionada, foi geral para todos os campi, eu achei muito fraca essa
reunido.

Na concepcado dos sujeitos da pesquisa, a educacao articulada com o
ensino, a pesquisa e a extensao, com foco na formacgao do aluno trabalhador como
agente politico realmente consta no PDI, mas percebe-se nas falas, uma falta de
interacdo ou continuidade das politicas direcionadas a sua concretizacdo no IFMA,
pois apenas acdes pontuais e escassas promovidas pela Pré-Reitoria de Ensino nao
sao suficientes para que essa missao saia do papel. O PDI € um documento que
traz uma concepcado de educacao, de ser humano integral, emancipado, mas é
necessario concretizar essa concepg¢ao, pois na hora de pé-la em pratica, faltam-lhe
muitos requisitos. Faz-se necessario pensar as politicas fundamentadas na
realidade, no contexto vivenciado e ndo em achismos conforme observa-se nos
depoimentos destacados.

E mister, enfatizar que o PDI fomenta os debates em torno de questdes

conceituais e metodoldgicas relacionadas a educacgao profissional, com foco nos
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estudantes como forma de direcionar e fortalecer a construgdo dos projetos
pedagdgicos desenvolvidos pelo IFMA, assim como fortalecer a gestdo democratica.
Destacam-se o processo de avaliacdo como fator de promocéo e readequacao tanto
no ambito institucional quanto no educacional, prezando pela articulagdo entre os
aspectos quantitativos e qualitativos, estimulando a participacdo de todos os
envolvidos, incentivando a criagcdo de féruns internos e externos no que tange a
missdao do IFMA, a questbes académicas e sociais diretamente relacionadas aos
cursos técnicos e superiores ofertados pela instituicao (IFMA, 2014).

Portanto, corrobora-se com as concepgoes discutidas no decorrer desse
trabalho, quando se entende que todo projeto ou documento, deva ser construido
por meio da participacéo efetiva, do esforco coletivo, dedicado e comprometido dos
sujeitos inseridos no contexto escolar. Essa pratica confere legitimidade e maior
aceitacao da comunidade escolar, que se torna participe do processo, ultrapassando
o aspecto da mera exigéncia burocratica, pois a partir das falas dos sujeitos,
percebeu-se a necessidade de uma participacdo ativa, de serem ouvidos nos
debates, nas decisbes tomadas pela gestdo da escola para desta forma construir
instrumentos de concretizacao das politicas que estdo postas no PDI por meio de

féruns e espacgos para que essa atuacao se fortaleca.

3.5 O Projeto Politico-Pedagodgico do IFMA Campus Sao Luis-Monte Castelo:

uma construcao coletiva?

As transformacdes no capitalismo impuseram reajustes a educacao
publica brasileira, principalmente, a partir da década de 90 do século passado e,
trouxeram implicacdes diretas na construcao do PPP das escolas. Uma vez que este
deve ser compreendido no seu sentido etimologico. Como afirma Ferreira (1986, p.
1400) “o termo projeto vem do latim projectu, participio passado do verbo projicere,
que significa lancar para diante. Ideia que se forma de executar ou realizar algo, no
futuro; plano, intento, designio”.

Tal afirmacao permite inferir que projeto significa olhar adiante, olhar para
frente, projetar. Ao pensar na organizacao das escolas projetam-se acdes, pensa-se
na realidade que se tem e como se pode melhora-la, isso ao nosso ver pressupde
mudancas de paradigmas. Portanto, o PPP deve ser pensado, ndo como algo a ser
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construido e logo em seguida esquecido ou arquivado, ou simplesmente feito para
atender as exigéncias dos sistemas educacionais, secretarias ou érgaos centrais,
como mais uma tarefa burocratica que a escola obrigatoriamente devera cumprir; ao
contrario deve ser algo vivenciado por todos os sujeitos envolvidos com o processo
educativo.
Nessa otica Veiga (1995, p. 13) ressalta:
O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma agéo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagdgico da escola €, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populagdo majoritaria. E politico no sentido de
compromisso com a formagédo do cidaddo para um tipo de sociedade. Na
dimensdo pedagodgica reside a possibilidade da efetivagdo da
intencionalidade da escola, que é a formagdo do cidaddo participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagégico, no sentido de

definir as acdes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propositos e sua intencionalidade.

Quando Veiga (1995) afirma que o projeto € uma acado que possui
intencdes, objetivos, compreende-se que esta nd&o ocorre no vazio, sem
direcionamentos e sem orientacdes, pois deve partir de um compromisso politico e
pedagdgico do coletivo. A acdo pedagdgica é politica por natureza, quando se
preocupa com uma determinada concepc¢ao de educacao, com uma formacgao para
atender a um determinado tipo de sociedade, quando compreende a funcdo da
escola fundamentada em um determinado paradigma, quando elabora, seleciona e
efetiva os conteudos propostos nos seus curriculos, quando valoriza ou despreza as
condi¢cbes sociais dos seus educandos. Entende-se que as dimensdes politica e
pedagdgica sao indissociaveis e, devem ser consideradas na construgcdo do PPP,
pois esta se consolida em um ambiente de constantes reflexdes e participagdo no
sentido amplo.

O préprio conceito de Projeto Politico Pedagdgico remete-se a uma
concepgao de compromisso com o coletivo, de reflexdo e participacdo de todos,
tanto em sua construgdo, quanto no que se refere ao seu conhecimento, por se
tratar de um documento que possui intengdes e objetivos claramente estabelecidos.

Nesse sentido Gadotti (1998) enfatiza que o PPP propde quebras de uma
dada situacao para arriscar-se em busca de melhorar o que esta posto, para isso, é
necessario ousadia, mobilizacéo, reflexao e debates entre todos os envolvidos.

Desta forma, a pesquisa evidenciou a partir dos depoimentos dos sujeitos,
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se eles participaram da construgdo ou se conhecem o PPP dada sua relevancia para
a instituicdo, conforme, ressaltaram os autores acima destacados.

No que se refere a conhecer o documento, os professores responderam:

Grafico 5 — Percentual de respostas de professores referente ao conhecimento
do PPP

Vocé conhece o Projeto Politico Pe
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Fonte: Sistematizagcao dos dados pela autora da pesquisa.

O gréfico 5 demonstra que entre os professores a maioria afirma
conhecer o PPP, ou seja 59,1%, e 40,9% afirmaram que nao conhecem o
documento, mas a partir da analise dos depoimentos dos professores, percebeu-se
uma falta de interacdo com o documento, ou o conhecem de forma superficial e
fragmentada, ou porque tiveram acesso por conta prépria, ou em um momento
isolado que focasse um determinado interesse, sempre alegando que a instituicao
possui muitos documentos e resolucdes. Percebe-se que a mesma néo se preocupa
em publicizar o documento junto a comunidade escolar, sendo pouco socializado.
Um relato destacado por um professor afirma que: “o PPP poderia fazer parte do
processo de formacdo, adentrando todos os departamentos tendo impactos tanto
para os docentes quanto para os discentes, deveria ser um documento para além da
classe docente, onde toda comunidade escolar tivesse acesso, entendendo a
importancia e do que trata o PPP” (P1).

Os depoimentos dos professores revelaram os seguintes aspectos:
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P2: O PPP, nunca me foi apresentado. Acredito que para muitos
professores este documento ndo faz parte de seu conjunto de acervo
institucional. Porém, as Resolugdes, quando aplicadas sobre o trabalho do
docente no ensino, na pesquisa e na extensao causa uma total centralidade
para seu cumprimento. Acho que o PPP deveria ser levado mais a sério.

P3: Nao posso afirmar que tenho conhecimento detalhado ou profundo do
PPP, mas a leitura de alguns aspectos que estdo mais diretamente
relacionados ao meu interesse de atuacéo.

P4: Parcialmente. A instituicdo tem muitos documentos. Em minha longa
vida profissional docente, ja li indmeros documentos. Sao politicas de
governo, e ndo de Estado.

P5: Conheco, porque sou professora desta escola, e, como tal, é necessario
conhecé-lo, mas admito que ele é pouco socializado e discutido.

Partindo das falas dos sujeitos e com respaldo do arcabouco teérico

analisado no decorrer deste trabalho e em Pinheiro (2013, p. 85), o qual destaca

que:

Alguns aspectos configuram como fator dificultador para o desenvolvimento
de um projeto politico pedagdégico: a visdo individual e segmentada sobre
educacéo, resultado de uma rotina compartimentalizada, isolada e afastada
de uma reflexdo conjunta que, alimentada pela propria organizagdo do
sistema escolar, opde-se a construgao de um modelo orientador da pratica
pedagogica em funcao de objetivos da e para a escola.

A visdo abordada pela autora ficou evidente nos depoimentos dos

professores, quando afirmam que o PPP nunca foi publicizado, socializado ou

discutido. Essa cultura da compartimentalizacdo e da segmentagdo ainda € muito

presente na realidade estudada e é reflexo da prépria organizacdo do sistema

escolar. E preciso pensar a pratica pedagdgica e a constru¢cao do PPP pautada nos

objetivos da escola e para ela. Logo, a concepcao de PPP pelos profissionais que

estdo envolvidos na sua construgdo nao pode ser a de se afastar de um carater de

continuidade,

pois seu desenvolvimento e implantacdo ndo garantem sua

concretizacado no contexto escolar.

Quanto ao conhecimento do PPP os alunos responderam:
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Grafico 6 — Percentual de respostas de alunos relativo ao conhecimento do

PPP
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Fonte: Sistematizacdo dos dados pela autora da pesquisa.

No tocante aos alunos, observou-se que a maioria, 90,4%, ndo conhece 0

documento, e que apenas 9,6% afirmaram conhecer o PPP. Desta forma, fica claro

que a instituicdo ndo tem a preocupacdo de tornar publico o PPP junto a

comunidade discente, os que tomaram conhecimento, assim como os professores,

foi por conta propria, de modo superficial, aligeirado, ou por meio de agdes isoladas.

Acredita-se que mesmo nao tendo participado da construcdo do PPP, faz-se

necessario que os alunos conhecam tal projeto dada sua importancia para o

processo educativo.

Dourado (2006, p. 56) faz a seguinte referéncia:

A discussdo sobre o projeto politico-pedagdgico implica entendé-lo,
portanto, como um dos principais instrumentos para a organizacdo do
trabalho e das atividades da escola e, particularmente, para a definicdo de
sua propria organizagao pedagogica. Sua construgao deve ser coletiva, de
forma a atender as necessidades da escola e da comunidade na qual se

insere.

Quando o autor destaca que o PPP precisa ser entendido como um dos

principais instrumentos para a organizacao do trabalho pedagdégico, compreende-se

que deve ser conhecido por todos para depois ser colocado em pratica, quando se
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conhece o PPP, tém-se um direcionamento, um caminho e um rumo a ser trilhado,
parece que nao se trabalha no vazio, porém, quando nao se conhece, ou se
conhece superficialmente, o pedagdgico fica sem um objetivo maior, sem finalidades
pré-estabelecidas e o documento se torna uma mera exigéncia legal.
As falas dos sujeitos revelaram seus posicionamentos sobre a questao:
AL1: Nao conhego tal Projeto, nunca nos foi apresentado, infelizmente, pois
acredito que como alunos dessa instituicdo seria interessante conhecermos
0 que os documentos trazem a respeito do ensino.
AL2: Nao conheco o PPP, ninguém nunca nos apresentou ou conversou
conosco sobre 0 assunto.
AL3: Nunca foi discutido tal projeto com os alunos.
AL4: Conhego superficialmente, esta no site do instituto, procurei por minha
conta, porque achei que seria importante ler algo.
AL5: Nao participei da construcao, sé tive acesso rapido ao PPP porque a
pedagoga do curso fez uma rapida apresentagao do projeto para a turma.
AL6: Conhego parcialmente, mas acredito que todos os alunos deveriam

conhecer esse documento, aqui nessa instituicdo nés, alunos, ndo somos
chamados para participar de decisdes que nos afetam diretamente.

A concepcao de PPP defendida pelos autores analisados no decorrer
deste estudo sustenta-se na construgdo coletiva e na ideia que ele é a prépria
esséncia do trabalho que a escola desenvolve em um determinado contexto
histérico, o que significa que cada projeto tem sua particularidade, pois representa
os interesses daqueles que os construiram, incluindo os alunos.

Ratificando as consideragdes acima, Ferreira (2009, p. 54) enfatiza que:

Dessa forma, por meio do projeto pedagdgico em acdo, se formarao as
personalidades dos alunos e se fortalecera cada um dos membros da
escola que, conscientes dos objetivos a serem trabalhados, do seu
significado e dos valores que os sustentam, reavaliardo, na sua propria
pratica, as suas vidas e as suas prioridades. Reside ai, nesse processo de
gestdo da educacgdo, o grande valor da constru¢do coletiva e humana do

projeto formador. Definem-se a responsabilidade e o compromisso do
administrador e da administradora educacional na dire¢do desse processo.

Compreende-se que a construcdo coletiva do PPP contribui para
formacao dos alunos, fortalece os que estdo envolvidos nesse processo, &€ um
projeto formador, que vai se estruturando passo a passo, se tornando consistente,
por isso deve contar com todos os segmentos da escola, passando por conflitos e
divergéncias, pois ndo € um projeto pontual. Nas falas dos alunos observa-se que o
PPP do IFMA Campus Séo Luis-Monte Castelo, foi um documento pontual, ndo
houve uma continuidade, ou seja, os alunos que adentraram a instituicdo apés sua

construcdo desconhecem o documento, nunca ouviram falar, alguns conhecem
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parcialmente ou superficialmente, o grafico 6 evidencia essa questdo. Ferreira
(2009) também destaca que € responsabilidade e compromisso da gestdo da escola
pensar na organizagao desse processo.

Desta forma, o posicionamento que se toma € no sentido de que a
participacdo coletiva dos segmentos da escola, inclusive dos alunos, € algo
necessario, para que exista compromisso de todos a respeito dos valores e
principios que irdo orientar toda organizagéo escolar, caso contrario o PPP torna-se
um documento vazio, pontual, feito para cumprir uma mera exigéncia legal conforme
explicitado acima.

No questionamento referente a participacdo na construcdo do PPP, os

professores responderam:

Grafico 7 — Percentual de respostas de professores referente a participacao na
construcao ou acesso ao PPP
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Fonte: Sistematizacdo dos dados pela autora da pesquisa.

A anadlise do grafico 7 evidencia que 61,4% nao participaram da
construgdo do PPP, nem tiveram acesso ao documento e apenas 38,6%
participaram da construcao ou teve acesso ao documento em algum momento.

A partir dos depoimentos, observou-se como ocorreu a participacao dos
sujeitos na construcédo do PPP.
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P1: Tive acesso ao PPP nos anos de 2012 e 2016 para analisar a politica
que rege o funcionamento do Ensino Médio e Técnico. Nao participei da
construgdo, pois ndo fui convidado para fazer parte, apesar que todos os
professores deveriam estar presente na construgao desse documento.

P2: Participei da elaboragdo do PPP com a transformacado do CEFET em
IFMA. Estivemos envolvidos em diversas fases: na fase de levantamento do
diagnéstico, na definicdo das alternativas e prioridades para as atividades
institucionais e no momento final de aprovagcdo do documento, mas
confesso que o PPP ficou no esquecimento.

P3: O PPP foi construido na concepcdo mesmo do que é um Projeto
Politico Pedagdgico, comecou com a sensibilizacdo de todos, professores,
administrativos, alunos, pais, foi montada uma comissdo com o0s
representantes dos segmentos da escola, a oportunidade de participagéo foi
dada para todos, mas é claro que nao foi 100%, mas eu asseguro que o
nosso projeto teve sim uma participagao, ndo plena, mas teve. Muitas vezes
a gente se chateava, porque convidava os professores, vinham um, dois ou
trés, mas os que participaram deram suas contribuigoes.

P4: Nao participei da construcdo, apenas tive acesso em outro momento,
por curiosidade, através de uma busca pelo documento. Como destaquei
ndo o conhego na integra, a instituigho nunca fez um estudo ou uma
apresentagdo mais aprofundada do documento para os docentes.

P5: O PPP foi construido pela comunidade, mas sabemos que sempre
existem aqueles que ficam omissos, deveria ter tido mais participacao
devido ao nimero de pessoas que fazem parte da comunidade escolar. Mas
essa participacao ela foi buscada pela escola, mas, as vezes, as pessoas
por comodismo ndo participam, mas o projeto precisava ser concluido
mesmo com a falta de algumas opinides, mas nao posso afirmar que a
participagao foi 100%.

A construcao coletiva do PPP configura uma gestdo democratica, em que
a escola tenha autonomia*? para pensar sua prépria forma de organizar seu espaco,
seu trabalho. Isto constitui-se num desafio para os professores, alunos, pais e
gestores. Nesse contexto, o gestor nada impde, pois, esta constru¢éo deve ter como
referencial a realidade escolar, a partir de relacées horizontais, para que a escola
possa alcancar sua funcéo social, conforme expressa Dourado (2006, p. 26):

O projeto de educacao a ser desenvolvido nas escolas tem de considerar,
portanto, os diferentes segmentos sociais que a compdem, bem como
buscar a explicitagdo de sua identidade social, articulando-se com a
realidade. Precisa prever acdes com vistas a melhoria dos processos
educativos, propiciando condi¢des politicas e culturais para sistematizar e
socializar os saberes produzidos pelos homens. Isso quer dizer que o
projeto de uma unidade escolar, na perspectiva da transformagéo, tem
como atitude e compromisso envolver os diferentes sujeitos que constroem
o cotidiano da escola: funcionarios, estudantes, professores, pais, equipe de
dire¢cdo e comunidade.

A propria Lei n? 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao

*2 De acordo com Gadotti e Romé&o (2001, p. 36) “a autonomia e a participacado pressupostos do
projeto politico pedagdgico da escola ndo se limitam a mera declaragdo de principios consignados em
algum documento. Sua presenca precisa ser sentida no Conselho de Escola ou Colegiado, mas
também na escolha do livro didatico, no planejamento do ensino, na organizagdo de eventos
culturais, de atividades civicas, esportivas, recreativas. Nao basta apenas assistir as reunibes”.
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Nacional), ao regimentar o principio da gestdo democratica das escolas publicas,
ressaltou no seu artigo 12, que cada estabelecimento de ensino tera a
responsabilidade de elaborar e executar sua proposta pedagdgica, nos artigos 13 e
14 a lei faz referéncia aos docentes que terao a responsabilidade de participar assim
como toda comunidade escolar da construcdao do projeto pedagdgico da escola. O
Plano Nacional de Educacao 2014-2024 também faz referéncia ao PPP quando na
estratégia 19.6 destaca que, os profissionais da educacdo, alunos e familiares
devem ser estimulados a participarem da elaboracdo e a consultarem os projetos
politico pedagogicos. O Plano Estadual de Educacao do Estado do Maranhao Lei n°
10.099, também ressalta na estratégia 20.13 que, a gestdo democratica sera
promovida por meio da participacdao dos profissionais da educacéo, estudantes,
familiares e comunidade na construcao do Projeto Politico Pedagdgico da escola.
Logo, os dispositivos legais tém contemplado a responsabilidade da
elaboracdo do PPP, mas o desafio da escola vai para além da elaboracgéo, pois esta
em como consolidar uma proposta, que valorize a sua cultura e que tenha a sua
identidade, esta exatamente em envolver a comunidade escolar, para que ela se
sinta parte do processo, ndo apenas no momento da elaboragcdo, mas execug¢ao, no
acompanhamento, na avaliacao e na divulgacédo constante dos principios elencados
no texto do documento.
Nesse sentido, Cavagnari (2013, p. 101) destaca que:
A pouca experiéncia democratica dos profissionais, sua pouca vivéncia de
participagdo e sua deficiente preparacdo tedrica para assumir tal
responsabilidade, aliadas ao fato de se tratar de uma pratica nova para as
escolas, constituem elementos obstaculizadores para o processo de
construgdo do projeto politico pedagdgico. Sem preparo e suficiente
formagao, tais profissionais tém que assumir, de repente, um novo modo de

organizagdo escolar, que por sua vez, integrado a uma politica
governamental, deve ser implantado a qualquer preco.

No caso do IFMA Campus Sao Luis-Monte Castelo, percebe-se um
envolvimento superficial a partir das falas dos sujeitos quando ressaltam que
conhecem o PPP de forma pouco aprofundada, ou tiveram acesso a ele no site, ou
procuraram ler o documento s6 quando porventura precisaram de alguma
informacado sobre o seu trabalho. Compreende-se que a participacdo nao ocorreu
de forma efetiva, mas como o projeto precisava ser concluido, por uma exigéncia da
reitoria, a construgdo ocorreu sem o envolvimento da comunidade escolar. O PPP

parece ser mais um dentre os inUmeros documentos que a instituicdo possui.
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Percebe-se que o PPP foi construido e esquecido, ndo foi mais retomado pela
comunidade escolar, o que condiz com a citacdo da autora acima.

Confirmando a perspectiva apontada anteriormente, outras questoes
ligadas ao conhecimento, construcao e efetivacao do PPP no espaco escolar, foram
evidenciadas por coordenadores pedagdégicos, conforme os depoimentos a seguir:

CP1: Solenemente este documento foi entregue ao diretor, sinceramente,
esse documento foi engavetado, do ponto de vista do diretor
simbolicamente foi entregue bacana, bonito, estd aqui o documento, esta
pronto, missdo cumprida, mas ndo saiu da gaveta, ndo mesmo, onde este
documento estd vivo até agora? No setor pedagdgico, o nosso plano de
acao, ele é montado a partir das diretrizes pedagogicas que 1a estao, temos
o PPP e ficou um documento do setor pedagdgico praticamente para
apresentar para alguém que questiona, tem PPP? Tem, esta aqui, muito
bem elaborado, muito bem construido, feito, posso assegurar que esta
muito bem feito, mas sem efetividade no ambiente escolar.

CP2: Infelizmente, o Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo estar
engavetado, ndo se faz uso. A propria gestao nao quis colocar para a frente,
foi construido toda comunidade ficou ciente, mas eu acho que se é usado é
muito pouco, praticamente nada, zero. Os professores e os alunos que
chegaram depois da construcdo do PPP, nem sequer tomaram
conhecimento desse projeto. Faltou a gestdo encabecar, a gestéo do diretor
geral e toda comunidade, se for encabegado tem que ser pelo geral, tem
que ser, se ele é o maior gestor tem que ser por ele para que 0s outros
sigam. Esse projeto ndo € nem consultado pela comunidade escolar.

No que se refere a participacdo na construgcédo, efetivacdo e acesso ao

PPP, o Gestor (a) expressou sua opiniao da seguinte forma:

G1: Ele foi efetivado, mas eu acho que mesmo ele tendo sido efetivado nédo
posso |he dizer que foi 100%, estou falando agora da minha visédo, pode ser
que outro tenha uma visdo diferente, acho ele poderia ser mais bem
aplicado, né? Isso foi antes. Esse PPP foi antes da minha gestéo, estou
falando agora como professora e quando eu assumir eu peguei o PPP voltei
a reler, botei sob a carteira como uma biblia, né? Fomos seguindo na
medida do possivel, avangamos muito, mas o Projeto Politico Pedagogico é
algo muito complexo e ele é algo que vocé tenta efetivar, mas ele é
envolvente, ele tem que envolver agdes, posturas, formas de agir, formas de
enxergar, € um olhar sobre tudo. Entdo, nés somos muitos dentro do
Campus, né? Muitos técnicos, muitos alunos, nés temos o que mais de 5 mil
alunos no Campus, nés temos ai muitos técnicos, muitos professores e
entdo ndo é facil aplicar um documento dessa importancia, construimos, a
gente sabe que atingimos, eu acho, em grande parte.

De acordo com Lacerda (2004), quando se fala em PPP é necessario ter
clareza da concepcédo de educacado, de homem, e de sociedade que se almeja
construir, buscando uma direcdo, uma politica de trabalho para a escola. Logo, ndo
basta apenas elaborar o PPP como forma de cumprir uma exigéncia legal ou da
gestado, & preciso sobrepujar a mera confeccdo limitada de um documento, que

muitas vezes nao representa os anseios da realidade escolar.
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A pesquisa revelou a partir dos graficos e dos depoimentos dos sujeitos, a
existéncia do PPP, mas em contrapartida esse documento ndo saiu do papel,
percebe-se nas falas que foi um documento elaborado, entregue ao diretor
cumprindo todo o ritual de construgdo que um documento desse porte deve ter, e
depois engavetado no setor pedagdgico, muito pouco ou quase nada conhecido e
utilizado pelos professores e alunos da instituicdo, ou seja, ndo foi de fato efetivado
no ambiente escolar. A justificativa para esse fato pautou-se no grande numero de
técnicos, professores e alunos que fazem parte do Campus, no comodismo,
desinteresse e na falta de uma politica da gestdo da escola para divulgacédo e
consolidacao do projeto, como foi afirmado pelo sujeito (CP2) que faltou a gestao
encabecar essa efetivacdo. Ja no depoimento do Gestor (a) (G1) compreende-se
que o PPP foi efetivado mesmo que nao plenamente, sendo comparado a uma
biblia, ou seja, como um documento que deveria ser rigorosamente seguindo, pois €
um documento bastante complexo.

Sobre essa questao Padilha (2006, p. 90) enfatiza que:

Mais importante do que produzir um documento perfeito e tecnicamente de
acordo com os jargdes cientificos ou burocraticos, é dizer com clareza o que
a escola vai realmente fazer, a partir de suas condi¢gdes, de acordo com as
estratégias que sdo factiveis e com os recursos que, mesmo ainda néo
disponiveis, tém condi¢cdes de ser alocados. E fundamental, além disso,
registrar no projeto o sentimento das pessoas, as vivéncias durante o
processo de constru¢do do projeto, a subjetividade do grupo ou dos grupos,
de cada segmento, o imaginario deles, enfim, o maior numero de
informacdes possivel para que a histéria da escola possa ser escrita,

incluindo-se ai nao sé o que ja estava instituido, como também o resultado,
sempre processual, do que esté sendo instituido.

Depreende-se da citacdo que o PPP esta para além da construgdo de um
documento perfeito cumpridor de uma exigéncia legal. A comunidade escolar deve
se sentir envolvida com a construcdo do projeto, registrando nesse processo a
percepcao das pessoas, suas necessidades, seus anseios, enfim partindo do que
estd posto, ou seja, o instituido para o instituinte, o que esta sendo buscado,
almejado.

Expde-se como uma das condicdes para a construcdo do PPP, a
compreensao de que ele ndo € um projeto estatico, visto que a prépria dindmica
social e as expectativas levantadas pelos sujeitos que fazem parte desse contexto,
sdo elementos fundamentais que irdo direcionar a construgcdo coletiva desse
documento (DUBLANTE e COUTINHO, 2012).
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Por conseguinte, o PPP ao ser tanto politico*® quanto pedagdgico deve
buscar uma organizagao escolar respaldada em relagdes dialégicas, que rompa com
a burocracia, a centralizacdo, com relacbes subordinadas/hierarquizadas e
opressoras que se reproduzem dentro do espaco escolar perpetuando a chamada
divisdo do trabalho, em que uns pensam (0s opressores) e outros executam (0s
oprimidos). Isso significa que nado cabe mais aos &érgdos superiores definirem
modelos padrées para a execugcao dos projetos e sim proporcionarem o estimulo
financeiro e técnico para que as escolas possam construi-los de acordo com suas
necessidades e objetivos, o foco esta no pensar e na qualidade da pratica
pedagdgica que deve ser coerente, ndo se limitando ao fazer, mas discutindo a
escola em suas relagcdes mais amplas, ou seja, com a sociedade da qual faz parte.
Veiga (1995) afirma que a escola é um espaco de vivéncia democratica e reflexiva
da realidade, que vai além do que esta posto no papel, nos documentos, nos
curriculos, é preciso transformacao do real, concretizado na dinamica interna das
escolas.

A esse respeito Gadotti e Romao (2001, p. 34) destacam que:

Um projeto necessita sempre rever o instituido para, a partir dele, instituir
outra coisa. Tornar-se instituinte. Um projeto politico-pedago6gico ndo nega o
instituido da escola que é a sua historia, que € o conjunto dos seus
curriculos, dos seus métodos, o conjunto dos seus atores internos e

externos e o seu modo de vida. Um projeto sempre confronta esse instituido
com o instituinte.

Depreende-se dessa afirmacdo que o projeto deve partir do que esta
posto, para que partindo dessa realidade, busque-se comparar o que se tem de
concreto e aquilo que se almeja, logo um projeto ndo sera jamais algo acabado, pois
sempre estara em direcdo a objetivos de melhorias, confrontando assim como
afirmam os autores o instituido e o instituinte, ou seja, o que ainda pode se
desenvolver, visando a melhoria constante da escola.

Tal argumento também permite perceber que na escola estao presentes

*8 Para ampliar nosso entendimento da dimensao politica da educacao, cita-se o grande intelectual
Paulo Freire (1987, p. 25), que destacou: “N&o basta dizer que a educagéo € um ato politico assim
como nao basta dizer que o ato politico € também educativo. E preciso assumir realmente a
politicidade da educacédo. Nao posso pensar-me progressista se entendo o espago da escola como
algo meio neutro, com pouco ou quase nada a ver com a luta de classes, em que os alunos sao
vistos apenas como aprendizes de certos objetos de conhecimento aos quais empresto um poder
magico. Nao posso reconhecer os limites da pratica educativo-politica em que me envolvo se ndo sei
se nao estou claro em face de a favor de quem pratico. O a favor de quem pratico me situa num certo
angulo, que é de classe, em que divisa o contra quem pratico e, necessariamente, o por que pratico,
isto é, o préprio sonho, o tipo de sociedade de cuja invengao gostaria de participar”.
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diversidades culturais, étnicas, diferentes concepg¢des de mundo, cada um com sua
histéria de vida, que sao influenciadas por politicas educacionais que objetivam um
determinado projeto de governo, determinando o papel da educacao. Desta forma,
mesmo que a escola valorize sua diversidade e seus objetivos especificos, esta nao
deixa de sofrer os impactos das pressdes das politicas e programas de governo na
construcéo do seu PPP.

A escola precisa ser compreendida como espaco de luta contra o trabalho
fragmentado, rotineiro, mecanico, repetitivo, a que sdo submetidos muitos
professores quando cobrados a alcancarem metas pré-estabelecidas pela
administragdo central. Cada escola € unica, ndo existem escolas totalmente iguais,
logo seus projetos ndo devem ser construidos sob uma base padronizada, existem
as diversidades, a pluralidade de opinides; logo, faz-se necessario o fortalecimento
da autonomia das escolas com esfor¢co coletivo e por meio de uma gestado
democratica;

E com base nessa dimens&o que Libaneo (2015, p. 49) destaca:

A escola de hoje nao pode limitar-se a passar informagéo sobre as matérias,
a transmitir o conhecimento do livro didatico. Ela € uma sintese entre a
cultura experienciada (sic) que acontece na cidade, na rua, nas pragas, nos
pontos de encontro, nos meios de comunicagéo, na familia, no trabalho etc;
e a cultura formal que é o dominio dos conhecimentos, das habilidades de
pensamento. Nela, os alunos aprendem a atribuir significados as
mensagens e informagdes recebidas de fora, dos meios de comunicacgao,

da vida cotidiana, das formas de educacgdo proporcionadas pela cidade,
pela comunidade.

A analise de Libaneo (2015) explicita que a escola nunca sera uma
instituicdo padronizada e sim plural, diversificada, por se tratar de um espaco de
aprendizagem de sujeitos que trazem consigo valores, opinides, histérias de vida
diferentes. Logo, cabe a ela fazer uma sintese do conhecimento formal, ou seja,
cientifico e relaciona-lo ao conhecimento social, aquele que surge das experiéncias
trazidas do contexto social, considerando os alunos como sujeitos construtores do
seu proprio conhecimento.

O gestor e a equipe pedagdgica ocupam um papel fundamental na
mobilizacdo dos diversos segmentos que compdem a escola, estimulando a criagao
de espacos para consolidacdo da gestdao democratica. Destaca-se que o PPP deve
ser contemplado nos planos de cursos, nos planos curriculares e nos planos de
aulas, avancando para sua efetivacdo nas praticas pedagogicas. Nesse sentido, os
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debates, as discussdes, a troca de informagdes proporcionara um espaco de
participacao coletiva, ou seja, com relagdes interpessoais mais confiantes.

Essas estratégias devem ser propostas pela gestdo da escola,
mobilizando todos os segmentos para participacao. Medel (2008, p. 8) faz referéncia
a essa questdo quando destaca:

[..] a diregdo da escola deve assumir a fungdo de atrair os demais
segmentos para a necessidade de melhoria do trabalho escolar, criando
momentos, espagos e outros mecanismos favoraveis ao envolvimento das
discussoes acerca do PPP. A direcdo da escola deve organizar um
cronograma de reunides de planejamento, de modo que os professores,
funcionarios e responsaveis pelos alunos sejam estimulados a se
envolverem com o PPP, prevendo e viabilizando esses momentos e
espacgos na escola; o coordenador e orientador pedagogico funcionam como
articuladores da equipe pedagdgica em torno do projeto, dirigindo
discussdes sobre este e sobre seus desdobramentos em planos de cursos,

planos de aula, planos curriculares e outros, acompanhando sua
implementagéo e contribuindo para a sua avaliagéo continua.

A construcdo participativa do projeto politico pedagdgico tem uma
importancia fundamental na efetivacado de uma gestao escolar democratica, que vai
contra um modelo de escola e de gestdo pautado no gerencialismo, na livre
concorréncia e na competicdo individual entre as pessoas. Certamente, essa nao €
uma tarefa facil de ser concretizada, diante de uma sociedade pautada nos valores
do mercado.

No que se refere a construgcao do PPP do IFMA Campus Sao Luis-Monte
Castelo**, que teve como orientacdo inicial, partir da realidade e de situagdes-
problemas, traduzindo-as em expectativas da comunidade escolar sobre que projeto
educativo a instituicdo almejava, por intermédio de debates e da organizacdo de um
planejamento coletivo e dinamico sempre numa perspectiva de permanente
construgdo e reconstrucdo dado este documento ser compreendido com algo
sempre inacabado. Ressalta-se também que a participacdo de todos foi o grande
desafio no processo de construcdo do documento, haja vista ainda encontrar-se uma

forte cultura de resisténcia na comunidade escolar, conforme j& evidenciou-se nos

* “O processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico no Campus Sao Luis-Monte Castelo
desencadeou-se durante o | Encontro Pedagogico 2009, quando naquele momento apresentamos um
video sobre conceito, significado e orientagées de como elaborar um projeto politico pedagogico. O
objetivo foi sensibilizar o grupo quanto a importancia da participacdo de toda a comunidade, além de
se extrair os encaminhamentos para dar inicio a elaboragéo. Assim, este processo representou, em
termos histéricos, para o Campus Sao Luis-Monte Castelo, além de um trabalho de articulagdo dos
diversos segmentos, uma autoavaliagdo de fundamental importancia para todos que fazemos essa
instituicao” (IFMA, 2010, p. 8).
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depoimentos dos patrticipantes.

Desta forma, é preciso projetar um futuro diferente, acreditar e lutar pela
consolidacao do principio democratico nas praticas pedagdégicas desenvolvidas nas
escolas publicas brasileiras. O Projeto Politico Pedagdgico do IFMA/Campus Sao
Luis-Monte Castelo (2010) respaldado em uma concepcéo libertadora de educacgao
enfatiza que:

[...] a educacdo é uma ferramenta imprescindivel na construgdo de outro
projeto politico. Acreditamos que a transformacdo social se efetiva,
inclusive, pela educagédo na construgdo de outras hegemonias diferentes do
regime neoliberal. Nesse contexto, o processo educacional constitui-se

como mediagdo no fortalecimento da democracia e da incluséo (IFMA,
2010, p. 26).

A partir do exposto acima, o discurso proposto pelo documento elaborado
no IFMA Campus Sao Luis-Monte Castelo acredita que a educacao é uma maneira
de intervir na sociedade sempre em busca de evidencia-la, tendo como fundamento
a visdo de homem numa perspectiva omnilateral®, que seja capaz de refletir,
analisar criticamente a sua realidade. Para isso o PPP estabelece alguns principios
basicos que dardao suporte para efetivacdo de uma escola e consequentemente de
uma gestdo democratica-participativa. Sao eles: autonomia, participagdo e
apropriacao coletiva do saber historicamente construido (PPP, p. 28). Com esses
principios o processo de ensino-aprendizagem, a concep¢ao de planejamento, de
gestdo democratica, os conteldos trabalhados em sala de aula, a relagao professor-
aluno, a organizagdo curricular, a concepgdo de avaliagdo toma outros
direcionamentos.

Nesse contexto, € conveniente salientar a compreensao dos sujeitos que
fazem parte da comunidade escolar sobre a concepcao de gestdo democratica,
partindo do que estar proposto no PPP do Campus quando ressalta o fortalecimento

da democracia e da inclusdo. Sobre essas questbes evidenciam-se alguns

* O conceito de omnilateral para Marx e Engels (2004) expressa o sentido de um homem total, isto &,
que apropria sua esséncia universal de forma universal. Um homem que estabelece relacdes
humanas com o mundo (ver, ouve, cheira, degusta, sente, ama, pensa, observa, deseja). A educagéao
ocupa papel importante nesse contexto, pois sera responsavel por libertar os jovens do carater
unilateral imposto a cada individuo pela atual divisdo do trabalho, que consiste na visdo dos autores
na divisdo entre trabalho material e intelectual, onde o gozo e o trabalho, a produgdo e o consumo
caibam a individuos distintos. Manacorda (2010, p. 97) destaca que: “Eis ai (sic) um homem educado
com doutrinas nao ociosas, com ocupagcdes nao estupidas, capaz de livrar-se da estreita esfera de
um trabalho dividido. Trata-se do tipo de homem omnilateral que Marx propde, superior ao homem
existente, tanto quanto a classe operéria estara algada acima das atuais classes superiores e médias,
por meio da unidade de trabalho e ensino”.
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depoimentos dos professores:

P1: A gestdo democratica requer a participacdo de varios segmentos da
comunidade escolar. Busca formular as proposi¢cées para a comunidade
partindo do clamor da mesma.

P2: A mesma da participativa, porém, com a ressalva de que a gestao
democratica se refere a um processo mais amplo, direito conquistado,
porém, por muitas vezes, ndo cumprido.

P3: A gestdo que se caracteriza pelo compartiihamento do poder, que
descentraliza o poder de decisdo, incentivando o coletivo a discutir e
participar dos processos decisorios e dos processos de implantacdo e
avaliagéo das agbes desenvolvidas

P4: Considero uma gestdo democratica quando existem espagos,
mecanismos e instrumentos efetivos de discussdo, escuta e participagdo
dos sujeitos ou atores sociais envolvidos ou afetados pelas decisdes
politicas, econdmicas e administrativas. Ou seja, uma gestdo é democratica
quando as orientacbes e as decisdes tomadas consideram a efetiva
participacdo daqueles que sofrerdo os efeitos ou consequéncias dessas
orientagdes e decisoes.

P5: Gestao democratica é aquela que estid nos documentos legais e longe
da realidade da nossa escola. Gestao democratica, vai muito além de votar
no diretor, precisamos criar na escola a cultura da participagdo e romper
com a mediocridade. Infelizmente, esse principio estd distante da nossa
realidade, o gestor age de forma a perpetuar o apadrinhamento politico,
colocando nos cargos s6 0s que 0 apoiaram nas eleicdes, isso, para mim,
nao é gestdo democratica.

Quantos aos alunos, esses se posicionaram da seguinte forma:

AL1: Gestdo é envolvimento, participacdo, dialogo, descentralizacao,
autonomia nas decisdes e respeito pelas opinides dos outros.

AL2: Penso que a gestao significa alguém que fica com a responsabilidade
de administrar algo, para isso é necessario que se preze pelo principio da
gestdo democratica, onde haja participacdo de todos envolvidos com a
instituicao.

AL3: Gestao para mim é agao, € didlogo, € participacao, infelizmente nossa
gestao ndo tem esse perfil, percebo que a mesma fica escondida e quase
nao temos contato. O nosso dever € sentar e aguardar as melhoras cairem
do céu.

AL4: Gerenciar algo de modo democratico é manter em pleno
funcionamento e em boas condic¢des, claro que ninguém é gestor sozinho, é
preciso a interagao de pessoas, com respeito e democracia.

Quanto aos coordenadores pedagdgicos estes se posicionaram da

seguinte forma sobre a concepc¢ao de gestdao democratica:

CP1: Gestdo democratica é sinbnimo de participagdo de todos os
envolvidos no processo, como nos vamos fazer so uma gestao de gabinete?
E necessario ouvir os anseios e necessidades de melhoria.

CP2: Gestdo demaocratica é organizar, comandar um determinado espaco
com dialogo e respeito pelas opinides dos demais colegas. O gestor, ndo é
o dono do saber, tenho clareza que no PPP esta essa concepgdo, mas na
realidade nao é bem assim que acontece.

Quanto ao Gestor (a) destaca-se o seguinte entendimento:
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G1: Gestao democratica é uma gestao participativa de onde vem a ideia de
todos, onde sejam construidos um PPP e um PDI a partir da coletividade,
nao é no sentido de deixar as coisas abertas e que todo mundo faca o que
quer dentro da instituicdo, mas que todas as agdes do Campus sejam
respaldadas nas orientagdes do PPP.

Constata-se que os sujeitos da pesquisa apontam para compreensao da
concepcao de gestdao democratica fundamentada nos principios da participacéo, do
respeito as diferencas, do dialogo, da autonomia, da descentralizagdo, do
compartilhamento do poder, da agdo coletiva, 0 que se considera um bom
entendimento sobre a questdo. Em contrapartida, observou-se a partir dos
depoimentos, que essa gestdao baseada nesses principios, ainda nao foi consolidada
na realidade do Campus, ou seja, nao foi efetivada, pois ainda existe o
apadrinhamento politico, do qual decorrem 0s cargos ocupados por quem apoiou 0S
candidatos nas elei¢cdes. Contudo, conforme j4 se analisou anteriormente, que o
PPP preza pela democracia, inclusao, apropriacdo coletiva do saber historicamente
construido sendo consideravel a participacdo daqueles que sofrerdo os efeitos e
consequéncias das decisdées tomadas, mas ainda existindo certa dificuldade dessa
concepgdo ser consolidada na instituicdo, sendo que o PPP como destacou-se
anteriormente foi engavetado, sendo de uso quase que exclusivo do setor
pedagdgico.

Corroborando com o que foi abordado, Resende (1995, p. 82) destaca
que:

Uma gestdo que formalmente se propunha democrética, como consta dos
documentos, néo poderia prescindir de momentos que confrontassem
posicdes e decisbes coletivas. E preciso exercitar para compreender que
quando membros de um grupo colocam eticamente suas posi¢gdes, tendo
como principio o fato de que o consenso final dificilmente satisfara as
opinides de cada um, o trabalho fica enriquecido. O acatamento, no entanto,

nao implica submissado, mas a capacidade de perceber as divergéncias e,
mesmo assim, chegar a convergéncia coletiva.

Da citacdo acima depreende-se que o confronto entre posicdes
divergentes exercidas de modo ético e ndo submisso enriquece a atividade do
gestor e a interacdo desse com a comunidade escolar, chegando-se assim ao
trabalho de fato coletivo e democratico.

Nesse contexto, Cardozo (2012, p. 173) enfatiza que:

E importante compreender a gestdo democratica como espaco de
participagao, de constru¢cdo da autonomia, de descentralizacdo do poder e
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de exercicio de cidadania. Nessa perspectiva, ela ndao é apenas um
principio, mas um objetivo que deve ser buscado e aprimorado
cotidianamente, ndo apenas nas escolas, mas também nas diversas esferas
da sociedade civil, uma vez que a populagao é “chamada” a participar em
varias instancias de controle social.

Portanto, a concepcdo de gestdo democratica ndo deve ser
compreendida apenas como um principio, mas como uma constante busca de um
modelo pautado em caracteristicas menos hierarquizadas e centralizadoras, embora
ainda disfarcadas de democraticas e descentralizadoras, como a realidade
estudada.

Outro ponto que merece destaque € a concepgao de educagao proposta
no documento, que valoriza uma formagcao que busque integrar o ser humano a
natureza e aos seus semelhantes com foco na dignidade e na sua individualidade
para que possa intervir no mundo na perspectiva de conhecé-lo e transforma-lo,
tendo como fundamento uma formacdo humanistica, politica e ecoldgica. Desse
modo, o PPP toma como referéncia o trabalho como principio educativo para
respaldar uma formacgédo que articule educacéao, trabalho e conhecimento, sendo o
aluno sujeito ativo do processo, estimulando-o na busca pelo saber.

Desta forma, Frigotto (2005, p. 60), destaca que:

O trabalho como principio educativo, entdo, ndo €, primeiro e sobretudo,
uma técnica didatica ou metodoldgica no processo de aprendizagem, mas
um principio ético-politico. Dentro desta perspectiva, o trabalho é, ao
mesmo tempo, um dever e um direito. Um dever por ser justo que todos
colaborem na produgdo dos bens materiais, culturais e simbolicos,
fundamentais a produgédo da vida humana. Um direito pelo fato de o ser
humano se constituir em um ser da natureza que necessita estabelecer, por

sua agao consciente, um metabolismo com o meio natural, transformando
em bens, para sua produgéo e reprodugéo.

Compreende-se que o PPP propde uma concepcao de aluno ativo, capaz
de criar e recriar ndo apenas para o plano econémico, mas no ambito cultural,
educacional trazendo respostas as mais variadas e historicas necessidades,
entendendo que a aprendizagem acontece na acao e durante toda a vida.

Nessa configuracao observa-se que o PPP do IFMA Campus Sao Luis-
Monte Castelo, enfatiza a construcdo de um curriculo flexivel, no qual se
estabelecam dialogos com os aspectos sociais, culturais e produtivos da realidade.

O Projeto Politico Pedagdgico (2010, p. 31) destaca que:

O curriculo é o instrumento que materializa, que traduz concretamente as
intengbes, as concepcoes que fundamentam o Projeto Politico Pedagdgico.
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Envolve escolhas, conflitos, acordos que se dao em determinados contextos
e processos relativos ao que deve ser ensinado/aprendido nas interagcbes
com professores, alunos, nas experiéncias vivenciadas no contexto escolar.

Tal assertiva permite compreender que a concepg¢ao de curriculo pauta-se
na construcao dialégica e historicizada dos sujeitos que fazem a escola, nas suas
necessidades, escolhas, conflitos, sem perder de vista o saber universal e
multicultural.

Diante da concepcéo de aluno ativo destacada pelo PPP, que valoriza a
capacidade de criar e recriar no sentido mais amplo, considera-se fundamental o
envolvimento da gestao junto aos alunos, pois essa construcdo nao deve ocorrer
apenas em sala de aula com os professores, mas em todas as instancias da escola.

Para Hora (2010, p. 31) ressalta:

O fazer democratico no interior da escola realiza-se pela transformagao das
praticas sociais que ali se constroem, tendo como foco a necessidade de
ampliar os espagcos de participacdo e de debates, preservando as
diferencas de interesse entre os diversos sujeitos € grupos em interacao,
criando condicdes concretas para a participacdo autbnoma dos variados

segmentos, viabilizando, nesse processo, horizontalidade das relagbes de
forga entre eles.

Quanto a questao das relagdes estabelecidas entre a gestdo e os alunos
dentro do Campus, a pesquisa demonstrou que:

Grafico 8 — Percentual de respostas relativo ao contato entre alunos e gestor

Durante o seu tempo de estudo no IFMA/Campus Sao
Luis — Monte Castelo, os alunos da sua turma tiveram
algum tipo de contato com o gestor?

Bsiv
NAQ

Fonte: Sistematizacdo dos dados pela autora da pesquisa.
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Conforme o grafico acima, destaca-se que 64,9% dos alunos afirmaram
ter tido algum tipo de contato com o gestor e 35,1% afirmaram nao ter nenhum tipo
de contato. Torna-se mister destacar que o maior quantitativo esta no quesito dos
que afirmaram ter tido algum tipo de contato com a gestdo da escola, mas faz-se
necessario compreender como ocorre esse contato, a partir das falas dos sujeitos

analisa-se essa proposicao:

AL1: Infelizmente, o gestor se quer aparece para saber do que precisamos,
sO fica na sala dele, com tudo de melhor sem saber a necessidade dos
alunos.

AL2: O contato foi apenas no momento da sua candidatura, depois que é
eleito fica sempre no gabinete.

AL3: Falta mais essa presenca, so6 tive contato com a gestao, porque sou
participante do grémio estudantil, mas, no geral, ndo temos essa pratica na
nossa instituicao.

AL4: No aspecto contato com o gestor, as decisdes sdo tomadas de forma
verticalizada, ndo existe muito dialogo entre gestédo e alunos, e acredito que
seja da mesma forma com professores, pais e outros servidores em geral.
AL5: Observo que os gestores s6 aparecem nas salas de aula quando
querem se eleger, depois hunca mais, ndo existe uma preocupagdo com um
contato constante, por isso ndo fiz questdo de votar.

AL6: Posso afirmar como aluno assiduo que os poucos contatos com o
gestor foram através de eventos promovidos pela escola, nunca houve um
contato mais direto, com dialogo sobre os problemas e anseios dos alunos,
infelizmente.

AL7: Nunca tivemos nenhum tipo de contato com o gestor, no meu ponto de
vista ele ndo traz melhorias para os alunos do instituto. Falta mais
participagao dos alunos na gestdo, dando opinides e sendo ouvidos nas
suas necessidades.

AL8: Gestao ausente, pode estar todos os dias no prédio, mas nao interage
com os alunos.

AL9: Gestao burocratica demais néo interage muito com outros setores da
escola.

AL10: Observo que o gestor do Campus adota uma postura burocrética e
esse sistema consome muito seu tempo, logo esse contato almejado fica
sempre em Ultimo plano.

Os depoimentos acima, demonstram que 0s contatos com a gestdo da
escola foram em momentos pontuais como na época da candidatura ao cargo, falta
mais interacao, dialogo para atender aos anseios e necessidades dos alunos, sendo
uma gestao focada no aspecto burocratico, contraditoriamente ao que é elencado no
PPP quando traz a concepcéao de aluno ativo como interventor de sua realidade.

Nessa perspectiva, compreende-se que se as relacbes democraticas
dentro da escola publica ficarem exclusivamente na dependéncia da figura do
gestor, sendo ele a pessoa que deve conceder democracia, havera dificuldades para
concretiza-las. “Se quisermos caminhar para essa democratizacao, precisa-se

superar a atual situacao que faz a democracia depender de concessbes e criar
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mecanismos que construam um processo inerentemente democratico na escola”
(PARO, 2005, p. 19).

Logo, nao cabe exclusivamente ao gestor ser o Unico responsavel pela
construgdo de uma relacdo mais préxima aos alunos, é claro que este possui um
papel relevante nesse processo, mais € preciso romper com a concepgcao de um
gestor magnanimo e sempre bem-intencionado, outros sujeitos também precisam
construir essa relacao dialégica, o que nao se pode é tomar os determinantes da
estrutura escolar como desculpa para o isolamento, esperando que sempre parta da
gestao tal postura.

No que se refere ao planejamento o PPP (2010, p. 31) do IFMA destaca
como diretriz: “compreender o planejamento como um instrumento politico, de
reflexdo coletiva e de tomada de decisdes sobre a acdo educativa da escola,
indispensavel para o alcance dos objetivos pretendidos”.

No entender de Libaneo, (2015, p. 125) destaca-se que:

No planejamento escolar, o que se planeja sdo as atividades de ensino e de
aprendizagem, fortemente determinadas por uma intencionalidade
educativa envolvendo objetivos, valores, atitudes, conteidos, modos de agir
dos educadores que atuam na escola. Em razdo disso, o planejamento

nunca € apenas individual, € uma pratica de elaborag&o conjunta dos planos
e sua discussao publica. E uma atividade permanente de reflexao e agéo.

Observa-se que a concepcao de planejamento contida no PPP pauta-se
na construcdo processual do conhecimento, partindo-se da realidade escolar, que
nao deve ser individual e sim coletiva, implicando permanente acao, reflexdo e agéao
sobre as praticas escolares.

Desta forma, a construcao coletiva desse projeto € uma possibilidade de
criar novos rumos fundamentados em relagdes democraticas entre gestao, alunos,
professores e toda comunidade escolar, resgatando a funcéo social da escola como
espaco do pensar, do refletir e do didlogo coletivo. “refere-se a um processo de
sistematizacdo do planejamento participativo, oferecendo uma organizacdo e
integracdo das atividades da escola, focando uma transformacdo da pratica”
(LACERDA, 2004, p. 48).

No que se refere a gestdo, o PPP (2010, p. 33) propée como linha de
acao:

Implantagdo de um modelo de gestdo que defina e sustente como
prioridade a atividade fim da instituicdo e, na sua concepgédo e
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operacionalizagao, esteja assentada em principios democraticos e éticos,

contemplando a integracdo das acgbes pedagogicas e técnico-

administrativas, de modo que favorega a participacao efetiva e continua de
todos os segmentos da comunidade académica no desenvolvimento do seu

Projeto Politico-Pedagdgico. Esse modelo devera contemplar em sua area

de estruturacao:

e Definigdo de mecanismos de acompanhamento e de regulagéo,
estabelecendo agdes mais efetivas juntos aos docentes e técnicos
administrativos no desenvolvimento das atividades.

e Implantacdo de uma politica de formagao continuada para gestores,
fundamentada e voltada para as atribuicdes administrativas de cada
setor, com énfase nos objetivos institucionais.

e Redimensionamento da estrutura organizacional do Campus no que se
refere aos departamentos e coordenadorias, de modo a favorecer
melhor comunicacdo entre os setores.

e Realizagao anual de férum de debates, com participagao de todos os
servidores para avaliar, discutir e indicar diretrizes e agdes para o
Campus e o Instituto.

e Definigio de uma politica de articulagdo mais efetiva com a
comunidade externa.

e Definicdo de procedimentos para acompanhamento do processo de
qualificagdo institucional e de sua avaliagéo.

e Implantagdo de um sistema de informagdo mais &gil entre os setores
para viabilizar o fluxo de informagéo.

® Implantacdo de acdes que fortalecam a vivéncia do planejamento
participativo.

O PPP mostra-se como um documento que objetiva articular agdes de
acordo com uma politica de gestdo e de planejamento que favoreca o dialogo, a
participacdo democratica, pautada na ética e na emancipacdo dos sujeitos
envolvidos, ou seja, entre alunos, professores, técnicos administrativos, enfim, toda
a comunidade escolar. Desse modo, entende-se a necessidade de o documento ser
avaliado, discutido, corrigindo-se e modificando-se no decorrer da historia da propria
instituicdo e dos sujeitos que dela fazem parte.
A partir das perspectivas elencadas no PPP do IFMA Campus Séo Luis-
Monte Castelo sobre a concepcéo de planejamento e as linhas de acédo propostas
para a gestdo, a pesquisa buscou levantar opinides sobre como o0s sujeitos,
caracterizam a gestdo do Campus.
A seqguir, destacam-se alguns depoimentos de coordenadores
pedagdgicos:
CP1: Na minha opinido a gestdo da escola é uma mescla, por exemplo,
dependendo do contexto ela sé busca resultados, em outros momentos, é
participativa e em outros é laissez-faire.
CP2: A gestado deveria ser mais democratica, deveria, mas eu acho que é
mais para centralizada, burocrética, pouco voltada para o ensino, o discurso

€ um, mas o agir € outro. Pode até alguém dizer o contrario, mas cada um
tem sua opinido, nao é?
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Dentre os professores, destacam-se os seguintes depoimentos:

P1: Considero uma gestao centralizada na figura do diretor, pois poucas e
irrelevantes vezes os chefes ou professores sdo chamados para avaliar e
opinar sobre algo e quando o sdo em assembleias cansativas, onde poucos
participam, onde sdo comunicados e quando chamados a decidir
normalmente sdo assuntos de pouca ou nenhuma relevancia como periodo
de férias e se o assunto é importante é mais para validar uma decisao ja
tomada, mas que querem respaldo, ficando para o final onde s6
praticamente os interessados ainda se fazem presentes.

P2: Nao considero uma gestdo democréatica pois nem todas as questdes
sdo discutidas no coletivo, envolvendo a comunidade escolar. Ademais é
necessario implementar um processo de comunicacio claro e aberto para
dar mais visibilidade as tomadas de decisbes que favoreca o
acompanhamento e avaliagdo das agbes desenvolvidas. Vejo também a
necessidade de avaliar o PPP (previsto no préprio documento)
considerando que este é um instrumento dindmico que precisa ser
permanentemente rediscutido e replanejado para dar conta dos desafios
que a escola enfrenta.

P3: Minha visdo sobre este item considera a prépria histéria e estrutura
administrativa do IFMA. Portanto, ndo tem o foco apenas em uma
determinada gestdo. Considero que até o momento a gestdo tem sido
centralizadora, porque had poucos espagos, mecanismos e instrumentos
efetivos de discussdo, escuta e participagdo da comunidade escolar
(discentes, docentes, técnicos). Muitas vezes a comunidade escolar nem
mesmo é informada acerca das decisdes tomadas, ou entdo, os processos
de participagéo séo aligeirados ou com a repeticdo dos mesmos sujeitos.

Quanto aos alunos, estes se posicionaram da seguinte forma:

AL1: Ainda estd4 engessada na burocracia, isso é histérico. Pouco se faz
para dar ressonancia as demandas cotidianas do debate publico e das
acoes ocorridas nos diversos segmentos da escola. Falta uma prética
organica dos departamentos com o setor pedagdgico e a direcdo de ensino
e geral.

AL2: E uma gestao focada na eficiéncia e na eficacia dos processos, esta
longe do pedagdgico, infelizmente o pedagogico fica sempre em ultimo
plano. O foco esta nos aspectos burocraticos.

AL3: E burocratica, pois é perceptivel que algumas situagbes que podem
ser resolvidas de forma simples, sdo tidas como grandes obstaculos. Nao
ha um dialogo entre setores, da-se prioridade ao lado "politico" das coisas
(aliancas).

AL4: Observo que a gestdo do nosso instituto se coloca burocraticamente
para administrar. Ndo ha didlogo sobre a area administrativa, o que acaba
tornando a gestao meramente burocratica, e verticalizada, onde as decisdes
vém de cima para baixo. O que também demonstra que a mesma nao deixa
de ter caracteristicas centralizadoras.

Com base nos depoimentos elencados acima, inferimos que o PPP,
apesar de evidenciar uma concepcao de gestdo fundamentada em principios éticos
e democraticos para que possibilite a participagdo no sentido amplo e efetivo,
envolvendo toda a comunidade académica, estabelecendo uma melhor
comunicacao entre os setores, com a realizagdo de féruns de debates, para discutir
e indicar diretrizes para melhoria do Campus, fortalecimento do planejamento
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participativo, formacdo de um aluno ativo, integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo com énfase nos objetivos institucionais outrora elencados no decorrer
desse estudo, percebe-se a partir dos depoimentos um distanciamento do que esta
evidenciado no PPP em sua linha de acdo para a gestdo escolar e a realidade
vivenciada dentro do Campus.

Nas falas destaca-se uma forte presenca de termos como gestao
centralizada, burocratica, unilateral, verticalizada, com pouca interacdo, falta de
comunicacdo aberta e clara, distante do aspecto pedagdgico, participacao
superficial. Em contrapartida, o discurso do gestor a “concepg¢do € democratica,
participativa, onde todas as ag¢des seguem os direcionamentos do PPP, se ouvia
(sic) as pessoas e a partir dai se formava as concepcdes e acdes” (G1), o que
contradiz os depoimentos dos outros participantes da pesquisa. Percebem-se falta
de planejamento, pouca organizacao do trabalho do gestor e desconhecimento do
documento, para que se consolide esse discurso democratico.

Esses depoimentos contrapéem-se a concepcao de gestdo democratica,
apontada por Sousa (2013, p. 135):

O paradigma da gestdo democratica pressupbe a viabilizacdao de
propostas compartilhadas de a¢des que estimulem a inovacao e a autocritica das
organizacdes escolares. Essa reflexdo, entretanto, s6 obtera éxito se a escola
estabelecer um fecundo didlogo com a comunidade; um didlogo que nao se esgote
na pratica de “marcar reuniées”, mas que se traduza, sobretudo, na reflexao coletiva
dos seus varios segmentos: professores, alunos, pais, corpo técnico-administrativo,
auxiliares da educacao e a comunidade em geral.

A concepcao de gestdo democratica em um servico publico, esta
associada a democracia, 0 que se remete a uma nocéao de participacao. Cury (1997,
p. 201) enfatiza que:

Lembrando-se que o termo gestdo vem de gestio, que, por sua vez, vem de
gerere (trazer em si, produzir), fica mais claro que a gestao nao sé € o ato
de administrar um bem fora-de-si (alheio) mas é algo que traz em si, porque

nele esta contido. E o conteldo deste bem é a prépria capacidade de
participagao, sinal maior da democracia.

A partir dos comentarios dos autores e nos direcionamentos elencados no
PPP (2010), que ressaltam uma concepcao de gestdo que esteja fundamentada em
principios éticos, propondo a participacdo entre os segmentos da escola, que nao
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devem se esgotar em praticas de marcar reunides isoladas, mas que incentivem a
reflexdo coletiva, esta pesquisa vem elucidar a grande dificuldade em
operacionalizar tais acoes, respondendo as necessidades da comunidade escolar.
Logo, entende-se que ainda néo se alcangou a consolidacdo de uma concepcéao de
gestdo e participagdo pautadas em principios éticos e democraticos; como faz
sobressair 0 documento, ainda se estd no mero reproduzir, na superficialidade, nas
praticas autoritarias, nas decisdes verticalizadas, no dialogo como forma eleitoreira
das campanhas dos candidatos a gestdo da escola e no “planejamento como
principio pratico” conforme destaca Vasconcellos (2006).

Buscou-se ainda, evidenciar em que tipo de atividades a gestdo do IFMA
tem concentrado suas acbes durante esses Ultimos anos para que fosse

caracterizada em sua maior parte como uma gestao burocratica e centralizadora.

Grafico 9 — Percentual de respostas de professores referente ao tipo de
atividade que é desenvolvida pela Gestao do IFMA/Campus Sao Luis-Monte
Castelo

A gestao do IFMA/Campus Sdo Luis — Monte Castelo
tem concentrado a maior parte do seu tempo em que
tipo de atividades?

RURQCRATICAS
ADMINISTRATIVAS

W50CIALL

' WPEDAGOGICAS

Fonte: Sistematizacdo dos dados pela autora da pesquisa.

Compreende-se a partir da andalise do grafico 9 que na visdo dos
professores as atividades da gestdo estdo concentradas em sua maioria nos
aspectos administrativos com 47,6% e burocraticos com 38,1%, enquanto que as
atividades pedagodgicas indicaram apenas 14,3%.

As falas dos professores investigados explicam esses indices:
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P1: Penso que até o momento as gestdes que se sucederam no Campus
tém priorizado as atividades administrativas, o que de certa forma é
compreensivel, considerando os desafios que representa a administragao
de um Campus complexo e centenario como o Monte Castelo. Certamente,
todas essas atividades estao relacionadas, especialmente por se tratar de
uma instituicdo escolar. Mas, o acento em demasia nas atividades
administrativas numa gestao escolar, também pode ser reveladora da falta
histérica de organizagcdo, rotinas e protocolos administrativos que ja
deveriam estar consolidados, liberando tempo e energia para a gestao
também pensar, por exemplo, atividades de natureza pedagdgica (finalidade
ultima da instituicao escolar).

P2: A gestdo tem concentrado suas atividades em apagar incéndios, porque
falta de verdade o planejamento, falta diretrizes, € preciso pensar nas
politicas, vive em uma rotina muito pequena, focado em atividades
administrativas quando o seu papel é tragar diretrizes para o ensino, eu
sempre disse que 0 ensino nao é prioridade, talvez ndo por maldade, mas
por falta de conhecimento, acha que se focar no administrativo, por
conseguinte, o ensino vai funcionar bem, o que nao é verdade, mas se eu
comego pelo ensino todas as outras coisas caminham melhor.

P3: A atividade pedagogica sO6 acontece uma vez por ano, todos os
diretores ndo se inter-relacionam com o objetivo principal que é a atividade
de ensino. Ex, estou no IFMA a mais de 21 anos e até hoje nunca um
diretor me contactou para perguntar como vai a aula, ou do que preciso
para melhorar no aspecto pedagoégico. Entdo, destaco que o aspecto
pedagdgico, infelizmente, ndo é considerado relevante para os gestores
dessa instituicao.

P4: Foco s6é no aspecto administrativo, na parte fisica do prédio, agora na
parte de ensino, no pedagodgico zero. Outra coisa. Nao existe interacédo
entre a diretoria de ensino técnico com a diretoria do ensino superior, quer
dizer sdao duas escolas, ndo € a mesma escola? Te vira pra la para o
superior que eu me viro pro técnico ndo existe um acordo. Ai, o diretor geral
nao quer se envolver com o ensino, aqui ndo tem jeito cada um vai para o
seu lado, aqui é tudo desvinculado. O nosso publico alvo é o aluno, se
nossa mercadoria € o aluno como é que ndo temos que ficar sempre
permanentemente com o aluno dando apoio ao setor pedagdgico, fica uma
coisa desvinculada € o que eu vejo.

Nota-se, de acordo com 0s depoimentos dos sujeitos, que as atividades
da gestdo estdo concentradas em sua maioria nos aspectos administrativos do
Campus, pouco ou quase nada focados no pedagdégico. Falta planejamento
direcionado as questdes essenciais da escola como politicas e diretrizes para o
ensino, a falta de interacao entre as diretorias também contribui para que a gestao
foque nos aspectos burocraticos e administrativos. A escola foi comparada a uma
maquina parada pela burocracia, pois perdeu-se o foco na formacao do aluno, que
também foi comparado a uma mercadoria. “Muitas vezes vejo a maquina parada
pela burocracia, e também por acreditarem que esta instituicao € uma empresa e
ndo uma escola. Logo, considero que perdemos nosso foco principal, a formagao
que deve vir sempre em primeiro lugar” (P5).

Na concepcao do gestor as atividades desenvolvidas durante sua gestao
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foram uma mistura com foco no pedagdgico e na infraestrutura da escola, percebeu-
se que esse discurso resumiu-se a favorecer a permanéncia dos alunos na escola
com o oferecimento de variados tipos de bolsas tais como, bolsa alimentacéo,
transporte, extensao e pesquisa; em nenhum momento foi ressaltada a necessidade
de um planejamento direcionado a propiciar melhores condicées no processo de
ensino-aprendizagem dentro da instituicao.

Para ratificar o comentario acima, segue o depoimento do Gestor (a)

G1: Eu acredito que foi uma mistura, mas houve forte concentragdo nas
atividades pedagégicas e na parte de infraestrutura, que foi quando eu
cheguei fui muito questionada todos os dias com muitos movimentos dentro
do Campus, aconteceram muitos movimentos quase que diariamente, por
conta da infraestrutura, haviam muitos questionamentos, muitas cobrangas
para que pudessem solucionar problemas nas salas de aula. Entédo, por
isso, tinham os questionamentos e movimentos dentro do Campus que
foram sucessivos, a gestdo precisa dar resultados, focamos na parte
pedagogica, houve divergéncias com o setor pedagdgico em alguns pontos
eu prezava para nossos alunos estarem aqui, nem sempre tinhamos as
condicoes ideais, mas nds buscamos, melhoramos muito essas condi¢cdes
através das bolsas, n6s ampliamos as bolsas no Campus para permanéncia
desse aluno, ampliamos as bolsas de estudo, bolsa transporte, a bolsa para
os alunos da educagéao de jovens e adultos, a bolsa para pesquisa, a bolsa
de extensdo, tivemos a bolsa para os alunos participarem de uma
mobilizagdo internacional, entdo foram muitas bolsas, além dessas bolsas,
temos a bolsa alimentagdo. Entdo, tivemos, sim, em nossa gesto, um olhar
especial para o pedagdgico da escola.

Nessa perspectiva, Paro (2016, p. 16) ressalta que:

O maior obstaculo que vejo, nos dias de hoje, é precisamente a funcao atual
do diretor que o coloca como autoridade Ultima no interior da escola. Essa
regra, astutamente mantida pelo Estado, confere um carater autoritario ao
diretor, na medida em que estabelece uma hierarquia na qual ele deve ser o
chefe de quem emanam todas as ordens na instituicdo escolar; leva a dividir
os diversos setores no interior da escola, contribuindo para que se forme
uma imagem negativa da pessoa do diretor, a qual é confundida com o
proprio cargo; faz com que o diretor tendencialmente busque os interesses
dos dominantes em oposicao aos interesses dos dominados.

A reflexao de Paro (2016) corrobora com a pesquisa quando se observa
que o foco da gestao esta nos aspectos administrativos e burocraticos da escola, o
carater autoritario do diretor contribui para a divisdo dos setores e,
consequentemente, deixando em segunda instancia os aspectos pedagdgicos que
estao diretamente relacionados com os interesses de toda comunidade escolar.

Para comprovar a questao analisada acima, os professores responderam

como caracterizam a gestao do IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo.
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Grafico 10 — Percentual de respostas de professores referente a caracteristica
da gestao do IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo
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Fonte: Sistematizacdo dos dados pela autora da pesquisa.

Conforme elencando anteriormente, os alunos enfatizaram a necessidade
de serem ouvidos dentro da instituicdo, com a criacdo de espacos de participacao e
didlogo dentro da escola, onde o gestor ndo apareca apenas para pedir votos na
época da campanha eleitoral, mas que interaja com toda comunidade escolar. Os
professores, por sua vez, caracterizaram a gestdo sendo eminentemente
centralizadora (38,1%) e burocratica (26,2%), seguida do aspecto democratico
(21,4%) e gerencialista (14,3%), o que explica esta focada em atividades
administrativas e burocraticas (conforme grafico 9), ficando as atividades
pedagdgicas em udltima instdncia. A explicacdo desse percentual estd nos
depoimentos dos professores que consideram que a gestdo se caracteriza

eminentemente como centralizadora e burocratica:

P1: A gestdo do Campus € muito centralizadora, falta planejamento de
gestao.

P2: Se a gestéo fosse menos burocratica, as coisas fluiriam melhor.

P3: As decisbes ndo passam por todos os setores, muitos assuntos
pertinentes ficam fora da tomada de deciséo.

P4: Atualmente, tenho participado de reunides com maior frequéncia junto
aos gestores, onde é possivel participar de discussdes sobre decisdes de
interesse do Campus (servidores e alunos).

P5: Os aspectos formais ultrapassam os concretos. A burocracia impede a
comunicacao livre que tornaria mais efetivo o processo de ensino-
aprendizagem.

P6: Nas decisdes prevalecem a imposicao de documentos, regimentos que
nao contemplam em sua esséncia os anseios da comunidade. A burocracia,
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a hierarquia ndo deixa a gestdo se caracterizar em seu todo como
democratica.

Assim, entende-se a partir dos discursos oficiais com base nos
documentos legais até aqui analisados, que a gestdo escolar na perspectiva
democratica, assim como o0 planejamento participativo como propulsor da
construgcdo de um projeto politico pedagégico emancipador, continua sendo um
grande desafio para a escola publica brasileira.

Na perspectiva de Paro (2005, p. 112):

E preciso, libertar o diretor de sua marca antieducativa, comegando por
redefinir seu papel na unidade escolar. A escola ndo faz falta um chefe, ou
um burocrata; a escola faz falta um colaborador, alguém que, embora tenha
atribuigdes, compromissos e responsabilidades diante do Estado, ndo esteja
apenas atrelado ao seu poder e colocado acima dos demais. Para que isso
acontega, é preciso pensar na substituicdo do atual diretor por Coordenador
Geral de Escola que néo seja o Unico detentor da autoridade, que deve ser
distribuida, junto com a responsabilidade que lhe é inerente, entre todos os
membros da equipe escolar.

Por fim, a pesquisa buscou levantar sugestbes apresentadas pelos
sujeitos com o objetivo de melhorar a gestdo da escola. Destaca-se que tais
sugestdes objetivam que a gestdo tenha mais envolvimento com toda comunidade
escolar, dialogando acerca das decisbes a serem tomadas, fortalecendo a
participacdo, com mais atencao aos aspectos pedagdgicos com menos burocracia e
centralizacdo de modo a construir uma concepc¢ao de gestdo democratica, conforme
constam no PDI e no PPP. Seguem alguns depoimentos de professores:

P1: Favorecer a materializagdo do que foi decidido coletivamente no PPP;
criar canais para assegurar a comunicagao e participagao dos diferentes
segmentos (interno e externo); promover mecanismos de avaliacdo da
pratica educativa desenvolvida e, portanto, do seu PPP.

P2: Criar e/ou fortalecer os espacgos de reflexdo e discussdo no Campus,
visando a construcdo identitdria e o sentimento de pertencga institucional.
Existem muitos temas e muitas questdes que sdo de interesse geral e a
gestdo poderia promover eventos ou agbes que atendessem a essa
demanda. Criar mecanismos de didlogo e interagdo com e entre os
departamentos; as entidades representativas dos servidores e dos
discentes. Realizar melhorias no espacgo fisico e na infraestrutura do
Campus. Nao tomar decisdes que afetam a comunidade escolar sem antes
consulta-la.

P3: A gestdo precisa ser mais humana e democratica indo além do que esta
no papel, ou seja, o discurso € muito bonito e emancipador, mas a realidade
nao condiz com o que esta pré-estabelecido.

P4: Que a comunidade pudesse ser mais efetiva nas decisdes e tomasse a
consciéncia que também faz parte do processo de gestao, ensino, pesquisa
e extensdo. Acredito que esses elementos estejam presentes nos
documentos oficiais da instituicdo, mas falta muito para serem
concretizados levando-se em consideracao a realidade da escola.
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P5: Continuar ampliando os espacos de debate dentro da realidade escolar,
para que mais pessoas possam participar ativamente, ampliando o que esta
determinado nos documentos oficiais.

Quanto aos alunos esses se posicionaram da seguinte forma:

AL1: Maior imparcialidade politica, tanto na gestdo quanto na tomada de
decisdes. Que as decisbes sejam amplamente divulgadas e nédo apenas
tomadas em gabinetes fechados.

AL2: Uma gestao qualificada e realmente participativa no sentido global da
palavra, marquei que a gestdo do Campus era participativa, mas ainda é
uma participagdo muito limitada, uma coisa é poder dar a sua opinido, outra
€ ser concretizada, ainda falta muito entre o que se diz e o que se faz.

AL3: Menos burocracia, mais transparéncia e impessoalidade nas acbes é
disso que nossa instituicdo necessita. Que o gestor possa ouvir um pouco
mais 0s alunos; e ser mais participativo em relacdo a vida no Campus, indo
além da burocracia e da centralizagdo, €& preciso interagir com a
comunidade escolar, € nessa perspectiva que sinto falta da gestao, de se
preocupar mais com 0s cursos, com o0s alunos, € ndo apenas com
quantidade.

AL4: Como sugestao seria promover mais encontros, mais féruns, reunides
entre diferentes setores, tendo momentos coletivos, claro que algumas
decisbes devem ser tomadas diretamente pela gestdo, mas o dialogo
permanente ele precisa acontecer.

As opinides expressas nos depoimentos dos participantes, evidenciaram
a intencdo de consolidar um modelo de gestdo pautado em relacbes mais
horizontais, participativas com a valorizagdo do didlogo por meio de espacos de
debates com o intuito de avaliar politicas, discutir e propor novas agdes para o
Campus, sem perder de vista a necessidade de acompanhamento junto aos
docentes e técnicos administrativos no desenvolvimento de suas atividades. A
criagcdo de canais de decisdo, a imparcialidade politica, uma gestdo qualificada e
realmente participativa e transparente em seu sentido global diminuindo a distancia
entre o que se diz e 0 que se faz, sdo alguns elementos que se destacam neste
estudo como essenciais para se discutir e pensar em mudancas dentro do local de
pesquisa.

O maior desafio foi exatamente analisar se a proposta dos documentos
estudados esta sendo efetivada dentro do espaco escolar. Nas concepcdes e nas
praticas dos sujeitos da comunidade escolar perceberam-se contradicées entre o
que esta posto e 0 que se efetiva nas praxis escolares/educativas; entende-se que
ainda ha um longo caminho a ser percorrido, pois a escola, por ser um espaco de
producédo do saber, deve estar comprometida tanto técnica como politicamente na
formacao de sujeitos participativos e autbnomos que contribuam para a

democratizacao dela e da sociedade.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada no IFMA Campus Sao Luis-Monte Castelo, mostrou
que tanto o PDI quanto o PPP trazem uma concepcao de gestdo democratica-
participativa, assentada em principios éticos, que promova a transparéncia e criacao
de espacos para debates e discussodes, a partir de féruns com a participacao de toda
comunidade escolar com objetivo de discutir diretrizes e ag¢des para o Campus. O
planejamento deve ser resultado da construcao coletiva, prezando por uma melhor
comunicacao entre os setores, a visao de educacgao esta fundamentada no discurso
da transformacdo social, no fortalecimento da democracia e da incluséo,
contrapondo-se aos preceitos neoliberais. O préprio PPP estabelece principios que
contribuem para a consolidacdo da gestdo democratica, sdo eles: autonomia,
participacao, apropriagéo coletiva do saber historicamente construido dentre outros
enfatizados no decorrer deste estudo.

A partir das entrevistas e da aplicagdo dos questionarios com os
participantes constatou-se que apesar de os documentos trazerem todos o0s
elementos destacados acima, a realidade se apresenta de modo divergente, pois 0s
depoimentos dos sujeitos revelaram que a concretizacdo da gestdo democrética,
ainda é um desafio no contexto estudado, pois ainda se fazem persistentes posturas
centralizadoras, burocraticas, unilaterais, pouco direcionadas ao aspecto
pedagogico, com foco na eficiéncia em resolver questdes administrativas,
direcionando-se para a concepcgao técnico-cientifica ou cientifica-racional conforme
demonstrado nas primeiras sessoes desse trabalho.

Apesar de o PDI e o PPP afirmarem que foram construidos pela
comunidade escolar, os depoimentos analisados demonstraram uma participacao
restrita, pontual, pois muitos tiveram acesso ap6s o documento esta finalizado, por
conta da prépria curiosidade, ndo por meio da divulgacdo da Instituicdo. A
compreensao do conceito de participacao presente nas falas dos sujeitos variou de
mera presencga, até como forma de atuacdo ativa, apesar de esse conceito ainda
nao ter sido consolidado nas praticas escolares, diminuindo a distancia entre o que
se diz e o que se faz.

Assim, uma gestao que se diz democratica requer mudanca de atitudes

de todos os envolvidos com o processo de ensino-aprendizagem, em direcdo a



150

consolidacdo de bases que rompam com a velha concepcao de administracao
escolar, direcionada a racionalizacdo, burocratizacdo, a divisdo de funcdes, a
fragmentacdo dos saberes, conforme debateu-se anteriormente e caminhe em
diregcdo a uma gestdo que implica na participacdo de toda comunidade, na qual os
alunos, os pais saiam da condicdo de meros receptores de servigcos educacionais e
tornem-se sujeitos envolvidos com o projeto de escola mais humana, para isso €
necessario criar ambientes democraticos para que o ensino seja melhorado, em que
exista envolvimento e dialogo proporcionando conhecer sua estrutura, organizacao,
aproximando dessa forma alunos, professores, pais, gestores e funcionarios em
geral.

Por conseguinte, evidencia-se que existem muitas barreiras e dificuldades
para a construcao de um processo democratico na gestao da escola, assim como na
construgcdo do PPP, e devido a pouca tradicdo da educacédo brasileira com
experiéncias democraticas para além dos documentos legais, haja vista, s6 na
Constituicao Federal de 1988, que o termo gestdo democratica apareceu em um
documento legal, outra questdo que foi se consolidando nas escolas publicas
brasileiras e que tem dificultado a concretizacdo de um ambiente democrético é a
separacao entre os que planejam as acdes (nesse caso, os técnicos e gestores que
tradicionalmente foram considerados como os Unicos capazes e preparados para o
planejamento) e o restante da comunidade escolar (professores, alunos, pais) que,
em geral, sdo considerados como incapazes de atuar ativamente nas decisdes. A
verticalizacdo das relacées impostas a escola também contribui para dificultar a
concretizacdo de um processo democratico de construgcao do PPP.

Ao longo do que foi exposto neste trabalho, destacou-se a necessidade
de uma gestao contraria ao gerencialismo, ou seja, que consolide o previsto nos
documentos legais, tendo por fundamento o trabalho coletivo, que expressa uma
vontade de crescimento dos individuos que fazem a escola, um processo de ensino-
aprendizagem mais critico, libertador e transformador.

No entanto, convém lembrar que existem critérios que facilitam o sucesso
de um projeto, e ndo receitas prontas, tais como uma comunicacgao clara para que
0s objetivos e intengdes sejam compreendidos, todos precisam mostrar interesse e
envolvimento, ou seja, é preciso reconhecer a necessidade de mudar e dispor-se a

atuar coletivamente no sentido de transformar a realidade existente para a realidade



151

desejada, processos de avaliagdo e acompanhamento sao indispensaveis, pois sem
uma avaliacdo qualitativa ndo se consegue detectar se 0s objetivos estdo sendo
contemplados e as alteragbes que precisam ser estabelecidas estdo sendo
consolidadas.

A realidade observada revela que a concepg¢do de gestdo democratica
elencada nos documentos representa na pratica um paradoxo entre o discurso oficial
e as praticas vivenciadas pelos sujeitos, representam mais manutencao e controle
do status quo que vem se reproduzindo na histéria do IFMA Campus Sao Luis-
Monte Castelo, como uma gestao de departamentos, com interesses privados acima
dos coletivos, do que a participacao nas decisdes escolares, o dialogo, a construcéao
de um planejamento coletivo, a transparéncia nas decisdes a criacao de espacos
para debates, oriundos de uma perspectiva democratica. Logo, conclui-se que a
realidade pesquisada caminha em direcdo a uma concepgao tecnocratica-cientifica
no campo da administracdo escolar em detrimento das orientacées democratica-
participativa, porém a partir dos dados coletados, sugere-se que a instituicdo busque
uma nova identidade, com novas posturas, pautada nos interesses de todos, em
uma gestao mais democratica, impessoal, conforme exposto nas proprias sugestoes
dos sujeitos que participaram da pesquisa.

A inteng&o da pesquisadora n&o foi esgotar todos os referenciais teéricos
sobre o objeto de estudo, pois no dominio cientifico, toda conclusdo é provisoria,
dindmica, sujeita a mudancas, a retificacoes; propde-se, nesta pesquisa, levantar
questbes, duvidas em direcdo a uma pratica pedagdgica mais democratica,
buscando ir além do exposto nos documentos oficiais que fazem parte da escola,
ouvindo os sujeitos, seus posicionamentos e anseios, esse € o maior desafio do

pesquisador.
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APENDICE A — Termo de Consentimento

%,

&

Federo &°

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARAI:IHAO
PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGE/UFMA
MESTRADO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DOS(AS) PARTICIPANTES
DA PESQUISA

Prezado(a) Colaborador(a),

Gostariamos de convida-lo(a) para participar da pesquisa denominada
“GESTAO DEMOCRATICA: UMA ANALISE DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO IFMA/CAMPUS SAO
LUIS-MONTE CASTELO?”, realizada no Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da
Universidade Federal do Maranhao (PPGE/UFMA), pela mestranda Giselle Ferreira
Amaral de Miranda Azevedo, sob orientacao da Professora Dra. Maria José Pires Barros
Cardozo. Dessa forma, o participante contribuira para a compreensao do objeto de estudo
foco deste trabalho, assim como para o desenvolvimento do conhecimento cientifico.

Esta pesquisa tem como objetivo principal analisar a concepcado de gestao
democratica do Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao — IFMA,
Campus Sao Luis-Monte Castelo de acordo com as orientagées contidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e no Projeto Politico Pedagégico — PPP, identificando
como elas sao vivenciadas no ambiente escolar.

Espera-se que esta pesquisa traga beneficios diretos a instituicdo, bem como a
comunidade escolar na medida em que gere resultados que contribuam para a melhoria
do processo educacional, uma vez que se realizardo analises sobre a gestdo escolar a
partir dos documentos legais e da vivéncia dos participantes (diretor geral, chefes de
departamento, coordenadores de curso, coordenadores pedagdgicos, professores e
alunos).

Na qualidade de pesquisadores comprometemo-nos em divulgar os resultados
obtidos a partir desse estudo, tornando-os publicos, mesmo que sejam desfavoraveis.

Neste estudo utilizaremos questionarios com questbes abertas e fechadas e
entrevistas semiestruturadas como instrumentos de coletas de dados. As entrevistas
serdo gravadas e, posteriormente, transcritas. Dessa forma, pedimos sua colaboracao
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nesta pesquisa, participando da entrevista ou respondendo o questionario sobre o tema
proposto.

Os participantes da pesquisa o fazem por vontade espontanea e sao livres para
a qualquer momento que desejarem retirarem seu consentimento de participacdo, sem
nenhum tipo de prejuizo. Ressaltamos também que em caso de constrangimento por
parte dos participantes, eles responderdo somente as perguntas que se sentirem
confortaveis, e terdo plena liberdade de ndo responderem aquelas com as quais se
sentirem constrangidos.

Informamos que os participantes nao terdo nenhum custo na pesquisa € nao
receberdao qualquer remuneracao ou gratificacdo por parte de qualquer pessoa envolvida
na pesquisa.

Destacamos que por meio desse documento, o sigilo e a privacidade dos
participantes serdo garantidos quanto aos dados confidenciais. As informag¢des fornecidas
pelo participante serdo confidenciais e de conhecimento apenas dos pesquisadores
responsaveis.

Uma via desse Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com o
participante. Os pesquisadores fardo o devido acompanhamento no processo de
desenvolvimento da pesquisa, e estardo disponiveis, a qualquer tempo, para 0s
participantes, no caso de haver quaisquer duvidas, podendo ser contatados.

A participacado nesta pesquisa nao traz complicagdes legais, pois a pesquisa
obedece aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos conforme a Resolugéo
n® 466, de 12 de dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Saude.

QUALIFICAGCAO DO DECLARANTE

= R , RG
......................... , abaixo assinado, li e/ou ouvi e entendi as informagdes acima e estou
ciente para que serve a pesquisa e a que serei submetida. Eu entendi que sou livre para
interromper a minha participagdo a qualquer momento e isso nao trara nenhum prejuizo
na minha relacado com o pesquisador ou com a instituicado. Sei que o0 meu nome nao sera
divulgado, que néao terei despesas e nao receberei dinheiro pela minha participacao nesta
pesquisa.

Tendo lido e recebido explicagcbes e entendido o que esta escrito aceito
participar voluntariamente dessa pesquisa. O pesquisador me informou que o projeto foi
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aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos do Hospital
Universitario da Universidade Federal do Maranhao.

Sao Luis/MA, de de 2017.

Responsavel legal

Pesquisador(a) responsavel

Autorizo a gravagcdo da entrevista realizada comigo ou a realizagdo da coleta
de dados com questionario e a divulgacao dos seus registros, desde que meu nome nao
seja identificado. Autorizo, também, a divulgacdo dos resultados de minha entrevista ou
do questionario no meio cientifico, em forma de publicacdes e apresentacdes profissionais
em eventos cientificos nacionais e internacionais.

Sim () Nao ( )
Sao Luis/MA, de de 2017.

Responsavel legal

Pesquisador(a) responsavel

Informagbes dos (as) responsaveis pela pesquisa:

Nome: Giselle Ferreira Amaral de Miranda Azevedo (mestranda)

Telefone: (98) 98807-4531

Email: gisafamaral78@gmail.com

Nome: Prof. Dr? Maria José Pires Barros Cardozo (orientadora)

Telefone: (98) 98837-4298

Email: isoamri@bol.com.br

Comité de Etica em Pesquisa para Seres Humanos da UFMA ]
Endereco: Avenida dos Portugueses, CEB Velho, Bloco C,Sala 7, Comité de Etica
CEP: 65.080-040

Séo Luis/MA.

Coordenador, Prof. Dr. Francisco Navarro

E-mail: cepufma@ufma.br ]

Pesquisa aprovada pelo Comité de Etica da UFMA, Parecer n® 1.938.609
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APENDICE B - Roteiro de Entervista para Coordenado(a) Pedagdgico(a)/Gestor(a)

Escolar

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARAN~HAO
PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM EDUCACAO- PPGE-UFMA
MESTRADO EM EDUCACAO

Mestranda: Giselle Ferreira Amaral de Miranda Azevedo
Orientadora: Prof. Dr? Maria José Pires Barros Cardozo )
Titulo da pesquisa: GESTAO DEMOCRATICA: UMA ANALISE DO PLANO DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO
IFMA/CAMPUS SAO LUIS-MONTE CASTELO

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA COORDENADOR(A) PEDAGOGICO(A)/GESTOR(A)

ESCOLAR.

A entrevista sé sera realizada com a concordancia do(a) entrevistado(a) e mediante a

assinatura do Termo de Consentimento.

O(a) entrevistado(a) assinou o Termo de Consentimento: Sim ( ) Nao ( )

O(a) entrevistado(a) autorizou a gravacao da entrevista: Sim ( ) Nao ( )

1-

Qual seu nome completo?

Sexo: Idade:

Qual é a sua formacgéao (graduacgao, pés-graduacao)?

Fale um pouco sobre sua experiéncia como coordenador(a) pedagodgico(a) e
gestor(a) nessa instituicdo: ha quanto tempo vocé exerce essa atividade? E nesta
escola?

Quais sdo as suas principais atividades nesse cargo/ funcao, e os desafios
enfrentados durante a sua gestao?

Na instituicdo que vocé atua, o setor pedagdgico se relaciona com a gestdo da
escola? Se sim como ocorre essa relagao?

Esta escola possui Projeto Politico Pedagdégico (PPP)? Como se deu o processo de

construcao desse projeto? Quando ele foi construido?
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8- Quem participou da construcao do PPP? Como se deu a participacdo dos sujeitos
envolvidos na construcao desse documento?

9- Qual a sua concepc¢ao de participacao?

10-Vocé conhece o PPP? Ele foi efetivado dentro do ambiente escolar? Em caso de
afirmacao como ocorreu? Se ndo quais 0s elementos que dificultaram sua
efetivagcao?

11-Na sua opiniao o PPP é importante? Por qué?

12-O PPP é consultado no decorrer do ano letivo pela comunidade escolar
(professores, alunos, gestores...)? Em que circunstancias?

13-No Projeto Politico Pedagdégico dessa instituicao foi adotada alguma concepgao de
escola? Qual?

14-E de Gestao escolar? Defina-a.

15-Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMA (PDI)? Como
ocorreu a sua elaboragéao?

16-A comunidade escolar foi chamada para participar da construgdo do PDI? Como
ocorreu essa participagdao?

17-Como vocé compreende a gestdo da escola? Democratica-participativa?
Centralizadora-burocratica? Ou gerencialista? Explique

18-Vocé acredita que a construgdo do PPP e do PDI contribuem para uma escola
democratica? Por qué?

19-O PDI traz objetivos que ressaltam a promocao da transparéncia da gestdo e o
fortalecimento da gestdo participativa, como isso tem se efetivado dentro da
realidade escolar?

20-A gestdo da escola tem estimulado a participagdo da comunidade escolar
(professores, coordenacao pedagogica, alunos, pais e demais membros) na tomada
de decisdes? De que maneira?

21-O gestor escolar tem concentrado a maior parte do seu tempo em que tipo de
atividades? (administrativas, sociais, pedagogicas?) Explique e dé exemplos.

22-Qual a sua concepcgao sobre gestao democratica?

23-Qual a concepcéao de planejamento adotada pela escola? Explique.

24-Como o planejamento se efetiva nas préaticas escolares? Quais sdo seus principais
desafios?
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APENDICE C — Questionario do Professor

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM EDUCAGCAO - PPGE/UFMA
MESTRADO EM EDUCACAO

Mestranda: Giselle Ferreira Amaral de Miranda Azevedo
Orientadora: Prof. Dr? Maria José Pires Barros Cardozo )
Titulo da pesquisa: GESTAO DEMOCRATICA: UMA ANALISE DO PLANO DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO
IFMA/CAMPUS SAO LUIS-MONTE CASTELO

QUESTIONARIO PROFESSOR

Caros participantes,

Com o objetivo de analisar a concepcao de gestdo democratica do Instituto
Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao — IFMA, Campus Sao Luis-
Monte Castelo de acordo com as orientacbes contidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI e no Projeto Politico Pedagégico — PPP, identificando de que modo
elas sao vivenciadas no ambiente escolar, solicitamos sua colaboragao para responder as
questdes abaixo e contribuir com o desenvolvimento da nossa pesquisa.

Identificacao do Participante (opcional)

Nome:

Curso:

Sexo:

Disciplina que leciona:

Departamento:

Formacao (graduacao,

pds-graduacao):

1. Qual a sua concepcao de participacao?
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. Conhece e participou da construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMA?
() Nao () Sim.
Por qué?

. Vocé conhece o Projeto Politico Pedagdégico do IFMA/Campus Sao Luis — Monte Castelo?

() Nao () Sim. Explicite o porqué.

. Participou da construcao do PPP ou teve acesso ao documento em algum momento? ()

Nao () Sim. Caso afirmativo, quando?

Com foi a sua participacao?

. Qual a sua concepcéao sobre gestdao democratica?

. Na sua opinido como se caracteriza a gestdo do IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo?
( ) Democratica ( ) Centralizadora ( ) Gerencialista ( ) Burocratica

Explique seu ponto de vista:

. O PDI traz objetivos que ressaltam a promocdo da transparéncia da gestdo e o
fortalecimento da gestao participativa, como vocé percebe esses aspectos no ambiente

escolar? Comente sua opiniéo.
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8. Agestdo do IFMA/Campus Séao Luis-Monte Castelo tem concentrado a maior parte do seu
tempo em que tipo de atividades? ( ) Atividades burocraticas ( ) Atividades
administrativas () Atividades sociais () Atividades pedagdgicas
Comente sua resposta.

9. Existem espacos de didlogos, debates, estudos e reflexdes no cotidiano escolar? ( ) Nao

( ) Sim. Em caso afirmativo onde eles se realizam?

10.Quais sugestdes vocé daria para melhorar a gestao do IFMA/Campus Sao Luis-Monte
Castelo?
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APENDICE D — Questionério do Aluno

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARAI:IHAO
PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGE/UFMA
MESTRADO EM EDUCACAO

Mestranda: Giselle Ferreira Amaral de Miranda Azevedo
Orientadora: Prof. Dr? Maria José Pires Barros Cardozo )
Titulo da pesquisa: GESTAO DEMOCRATICA: UMA ANALISE DO PLANO DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO
IFMA/CAMPUS SAO LUIS-MONTE CASTELO

QUESTIONARIO DO ALUNO

Identificacao do Participante (opcional)

Nome:

Curso:

Sexo:

Turma:

Periodo:

. Vocé conhece o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do IFMA/Campus Sao Luis-Monte
Castelo? o0 Nao o Sim.
. Vocé participou da elaboracao do Projeto Politico Pedagégico (PPP) do IFMA/Campus

Sao Luis-Monte Castelo? o Nao o Sim. Caso afirmativo, como foi essa experiéncia?

. Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMA? o Ndo o Sim. Em caso

afirmativo, como tomou conhecimento?




173

. No IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo os alunos sao chamados para patrticipar de
didlogos, debates, estudos e reflexdes no cotidiano escolar? o Nao o Sim
. Vocé participa de algum grémio estudantil? o Nao o Sim. Em caso afirmativo como

ocorre essa participacao?

. Como vocé caracteriza a gestdao do IFMA/Campus Sao Luis-Monte Castelo?
O Centralizadora 0O Burocratica 0 Gerencial O Participativa

Justifique seu ponto de vista.

. Qual sua compreensao sobre gestdo democratica?

. Qual sua compreensao de participacao?

. Durante o seu tempo de estudo no IFMA/Campus Séo Luis — Monte Castelo, os alunos da
sua turma tiveram algum tipo de contato com o gestor? 0 Nao o Sim. Em caso afirmativo,

de que modo isso ocorreu?

10.Quais sugestdes vocé daria para melhorar a gestdo do IFMA/Campus Sao Luis-Monte

Castelo?
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ANEXO A — Parecer Consubstanciado do Comité de Etica em Pesquisa da UFMA (CEP)

UFMA - UNIVERSIDADE () Plaboforma
FEDERAL DO MARANHAO \?%‘M

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A Gestao Escolar no IFMA Campus Sao Luis Monte Castelo: entre o discurso oficial e
as préticas vivenciadas pelos sujeitos.

Pesquisador: GISELLE FERREIRA AMARAL DE MIRANDA AZEVEDO
Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 60957816.0.0000.5087

Instituicao Proponente: Universidade Federal do Maranh&o
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 1.938.609

Apresentacao do Projeto:

As grandes transformacdes sociais, cientificas e tecnologicas impactadas pela mundializagdo do capital,
apoiada na reestruturacao produtiva, afetaram diretamente o campo educacional exigindo um novo perfil de
profissional da educacao, que atendesse as determinagées impostas pelo capital no sentido de acelerar o
desenvolvimento da economia e enquadra-la ao modelo empresarial de cunho privatista. Desta forma, a
escola, passa a cumprir um importante papel nesse contexto, tendo como um dos seus objetivos principais a
formacao de forgca de trabalho que venha atender ao mercado cada vez mais exigente e segregador. Os
reflexos dessas agdes internacionais no contexto da realidade social brasileira impactam nas politicas
educacionais, através das politicas de governo sob as influéncias dos organismos multilaterais. E no ensino
publico tanto na educagao basica como no ensino superior que se observa uma forte influéncia dos
organismos multilaterais no que diz respeito as politicas regulatérias fruto de acordos estabelecidos em
escala mundial, nacional e regional, o que influencia nas formas de gestédo, organizacao,

financiamento, até mesmo na regulacéo da funcao social dessas instituicées, que passam a atender a légica
privatista da educagé@o. Dessa forma, esta pesquisa tem por objetivo principal analisar a gestao escolar do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao-IFMA Campus Sao Luis Monte Castelo
de acordo com as orientacdes contidas no seu Plano de
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Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Politico Pedagégico (PPP), e como essas concepgdes sao
vivenciadas pelos sujeitos que fazem parte do ambiente escolar. A pesquisa constara de quatro etapas, as
quais serdo desenvolvidas da seguinte forma. O primeiro momento implicara no levantamento do referencial
bibliografico sobre os

principios e concepgbes de gestdo na educagéo brasileira, enfocando a gestdo democratica e suas
concepgbes abrangendo os documentos oficiais como a LDB 9.394/96, a Constituicdo Federal de 1988 e o
Plano Nacional de Educacgao, o Plano Estadual de Educag¢do do Estado do Maranhao, o qual sera
constitutivo da base tedrica da pesquisa. No segundo momento sera realizada andlise documental do PDI e
do PPP do IFMA com objetivo de conhecer a concepcado de educacado elencada nesses documentos,
estabelecendo comparagoes entre o que consta nos documentos oficiais e a realidade encontrada no
ambiente escolar. Na terceira etapa serao analisadas as concepgdes de gestao escolar presentes no PDI e
no PPP. E na quarta etapa sera desenvolvida a pesquisa empirica, através da anéalise e comparacdes entre
0 que esté estabelecido nos documentos do IFMA e a pratica vivenciada pelos sujeitos envolvidos na
pesquisa.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Geral

» Analisar as concepgdes de gestdo escolar do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhao (IFMA) Campus Sao Luis — Monte Castelo contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional e
no Projeto Politico Pedagdgico, identificando como elas sao vivenciadas no ambiente escolar.

Obijetivos especificos

* Analisar os principios e concepcoes da gestdo na educacgao brasileira

» Analisar as concepg¢des de gestao presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Projeto
Politico Pedagdgico.

* Verificar se as agoes desenvolvidas pela gestdo estdo de acordo com as concepgdes elencadas no Plano
de Desenvolvimento Institucional e no Projeto Politico Pedagdgico da escola e nas diretrizes legais.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Entende-se que o principal risco a ser considerado é o constrangimento dos participantes da pesquisa por
acharem que poderao ter sua identidade revelada, seja por questdes particulares ou medo de expor suas
opinides a respeito do objeto de estudo. Para minimizar estes riscos sera
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utilizado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido com forma de assegurar total sigilo das informacdes
prestadas, além de ser opcional a identificacdo

dos sujeitos da pesquisa.

Beneficios:

A pesquisa traz beneficios educacionais para a propria instituicdo, uma vez que estara realizando analises
sobre a gestdo escolar, dessa forma atingindo os sujeitos, gerando resultados que contribuam para a
melhoria do processo educacional, especificamente das praticas de gestdo desenvolvidas pela instituigao.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:
A pesquisa esta elaborada de maneira que apresenta todos os elementos para o seu pleno
desenvolvimento.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Todos os termos de apresentacao obrigatérios foram entregues e estdo de acordo com a resolugédo 466/12
do CNS.

Recomendacoées:

N&ao existem recomendacoes.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoées:

Todas as pendéncias foram acatadas e corrigidas pela pesquisadora e estdo de acordo com a resolucao
466/12 do CNS.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 07/02/2017 Aceito
do Projeto ROJETO 803681.pdf 16:57:29
Outros Carta_de_Anuencia_da_Direcao_Geral.| 31/01/2017 |GISELLE FERREIRA| Aceito

pdf 13:07:16 |AMARAL DE
MIRANDA AZEVEDQO
Outros Termo_de_Anuencia_Equipe_Executora| 31/01/2017 |GISELLE FERREIRA| Aceito
.pdf 13:06:10 |AMARAL DE
MIRANDA AZEVEDQO
Outros Declaracao_de_Responsabilidade _do_P| 31/01/2017 |GISELLE FERREIRA| Aceito
roponente.pdf 13:05:35 |AMARAL DE
MIRANDA AZEVEDO
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MIRANDA AZEVEDO

Outros Declaracao_de_Responsabilidade da || 31/01/2017 |GISELLE FERREIRA| Aceito
nstituicao.pdf 13:05:00 |AMARAL DE
MIRANDA AZEVEDO
Outros PROJETO _MESTRADO UFMA _GISEL| 31/01/2017 |GISELLE FERREIRA| Aceito
LE_COMITE_REVISADO_CORRIGIDO. 13:02:31 |AMARAL DE
pdf MIRANDA AZEVEDO
Outros PROJETO_MESTRADO_ UFMA GISEL| 31/01/2017 |GISELLE FERREIRA| Aceito
LE_COMITE_REVISADO CORRIGIDO. 13:01:59 |AMARAL DE
doc MIRANDA AZEVEDO
Outros RESPOSTA AO_PARECER_PENDENT| 31/01/2017 |GISELLE FERREIRA| Aceito
E.pdf 12:55:11 | AMARAL DE
MIRANDA AZEVEDO
Outros RESPOSTA AO PARECER_PENDENT| 31/01/2017 |GISELLE FERREIRA| Aceito
E.docx 12:53:56 |AMARAL DE
MIRANDA AZEVEDO
Projeto Detalhado/ |PROJETO_MESTRADO_UFMA_GISEL| 05/10/2016 |GISELLE FERREIRA| Aceito
Brochura LE.pdf 16:58:54 | AMARAL DE
Investigador MIRANDA AZEVEDO
Projeto Detalhado / |PROJETO_MESTRADO_UFMA_GISEL| 05/10/2016 |GISELLE FERREIRA| Aceito
Brochura LE.doc 16:58:25 |AMARAL DE
Investigador MIRANDA AZEVEDO)
Declaragao de Declaracao_Instituicao.pdf 05/10/2016 |GISELLE FERREIRA| Aceito
Instituicéao e 16:23:02 |AMARAL DE
Infraestrutura MIRANDA AZEVEDO
TCLE / Termosde |TERMO_DE_CONSENTIMENTO GISE| 05/10/2016 |GISELLE FERREIRA| Aceito
Assentimento / LLE.pdf 16:20:38 |AMARAL DE
Justificativa de MIRANDA AZEVEDO
Auséncia
TCLE / Termos de |TERMO_DE_CONSENTIMENTO_GISE| 05/10/2016 |GISELLE FERREIRA| Aceito
Assentimento / LLE.docx 16:20:16 |AMARAL DE
Justificativa de MIRANDA AZEVEDO|
Auséncia
Folha de Rosto Folha_de_Rosto_assinada.pdf 05/10/2016 |GISELLE FERREIRA| Aceito
16:13:49 |AMARAL DE

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
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APRESENTAGAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranh&o (IFMA), referente ao quinquénio 2014-2018, sistematiza
o0 planejamento dos compromissos institucionais que devem nortear
a pratica educativa na Instituigao.

Sua construgao deu-se por meio de uma metodologia
participativa que trouxe toda a comunidade ao dialogo sobre onde
estavamos e onde queriamos chegar. Para coordenar essas
discussdes foram organizadas trés comisses, sendo elas:
Comissao Central, de Sistematizagdo e Local (formada em cada
Campus). A Comissdo Central definiu a metodologia e o
cronograma de elaboragao do PDI, bem como acompanhou todas
as etapas deste processo. A Comissao de Sistematizagdo coube o
papel de assessorar 0s momentos de discussdes que ocorreram
nos Campus, sob a coordenacédo das Comissdes Locais, além de
organizar a consolidagdo, do documento.

O PDI do IFMA em sua organizagao traz, de inicio, o Perfil
Institucional contemplando a Missao, a Visao, os Valores, Objetivos,
Metas e Indicadores. Em seguida, define as Politicas e Diretrizes
Institucionais, apresenta o Plano de Oferta de Cursos e Vagas, o
Plano Diretor de Infraestrutura e a Organizacao de Pessoal. Por fim
expde 0s mecanismos da Autoavaliagdo Institucional.

Este documento &, portanto, uma sintese inicial de um desejo
coletivo, na ideia e na execugao que se espera concretizar na sua
operacionalizagdo, ensejando novas construgdes.
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1.1 Historico

A historia do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o - IFMA,
criado pela Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, mediante integragdo do Centro Federal de
Educacéo Tecnoldgica do Maranh&o e das Escolas Agrotécnicas Federais de Codd, de S&o Luis e de
Sao Raimundo das Mangabeiras, comegou a ser construida no século XX. No dia 23 de setembro de
1909, por meio do Decreto n° 7.566, assinado pelo entdo presidente Nilo Peganha, foram criadas as
Escolas de Aprendizes Artifices nas capitais dos estados. As Escolas foram criadas com o intuito de
proporcionar as classes economicamente desfavorecidas uma educagao voltada para o trabalho, sendo
a do Maranh&o instalada em S&o Luis no dia 16 de janeiro de 1910.

A Educagéo Profissional no Brasil, desde sua origem, por atender & hegemonia das
classes dominantes, sempre esteve vinculada ao discurso da inclusdo, no sentido assistencialista.
Segundo o MEC, nos Referenciais Curriculares Nacionais da Educagéao Profissional de Nivel Técnico,
‘os primordios da formagdo profissional no Brasil registram apenas decisdes circunstanciais,
especialmente destinadas a ‘amparar os 0rfaos e os demais desvalidos da sorte’, assumindo um
carater assistencialista que tem marcado toda sua historia” (MEC, 2000:78). Na verdade, nesse
discurso esta implicita a chamada “dualidade estrutural” que sempre permeou 0s caminhos da
educagdo técnica no pais — uma escola propedéutica para a elite dirigente e uma escola
profissionalizante para os filhos dos trabalhadores.

Na década de 20 do século XX, iniciou-se o debate sobre a concep¢do de uma nova
educagao profissional que nao fosse focalizada nos desafortunados, mas voltada para todos: pobres e
ricos. Esse debate, que ainda perdura, estendeu-se pela década de 30 com vérios avangos, entre eles,
a criacdo do Conselho Nacional de Educagéo e a reforma educacional, conhecida como Ministro
Francisco Campos, que regulamentou a organiza¢do do ensino secundario e organizou 0 ensino
profissional comercial, ja concebendo a ideia de itinerarios de profissionalizagdo. Aqui, vale ressaltar
que esta reforma transformou o ensino comercial em um ramo especial do ensino médio, mas sem
qualquer dialogo com o ensino secundério e com o ensino superior. Foi assim que, no ano de 1937, em
meio a essas mudancas, provocadas pelas disposicdes constitucionais, que remodelaram o esbogo
educacional do pais, e com este esboco da educagéo para o trabalho, a Escola de Aprendizes Artifices

do Maranhéo recebeu a denominagéo de Liceu Industrial de Sdo Luis, passando a funcionar no bairro
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do Diamante. Em 1936 foi langada a pedra fundamental do prédio que atualmente abriga a sede do
Campus Sao Luis - Monte Castelo, extinto CEFET-MA. Foi, também, no inicio dessa década, mais
especificamente no ano de 1930, que se criou 0 Ministério da Educacdo e Saude a quem o0 ensino
industrial ficou vinculado, permanecendo, entretanto, o ensino agricola sob a tutela do Ministério da
Agricultura, Industria e Comércio.

Na década de 40 do século XX, por forga do processo de industrializagdo em andamento,
retomou-se, por meio da chamada Reforma Capanema, a ideia da escola de aprendizes, destinadas
aos filhos dos trabalhadores, com o objetivo de torna-los profissionais especializados para atuarem nos
setores da indUstria, do comércio e de servigos. Pode-se afirmar que a Reforma Capanema legitimou a
dualidade de propostas que visavam formar intelectuais e trabalhadores, adequando-os as
transformagdes emergentes no mundo do trabalho. Dessa forma, em 30 de janeiro de 1942, com a
necessidade de responder as novas demandas educacionais no setor industrial, em face da
intensificagdo do processo de substituicio das importagdes, ditada pela dindmica da produgéo dos
paises industrializados durante a Segunda Guerra Mundial, o Decreto-lei n® 4.073 instituiu a Lei
Organica do Ensino Industrial. Nesse contexto, criaram-se as Escolas Técnicas Industriais. No mesmo
ano, por meio do Decreto-lei n° 4.127, de 25 de fevereiro, instalou-se a rede de escolas técnicas
federais. Com isso, o0 entéo Liceu Industrial de S&o Luis transformou-se na Escola Técnica Federal de
Séo Luis.

A exclusédo do ensino agricola de um tratamento legal gerou muito protesto dos
trabalhadores do campo e dos setores produtivos rurais. Assim, em 20 de agosto de 1946, aprovou-se,
também, por meio do Decreto-Lei n°® 9613, a Lei Organica do Ensino Agricola. E, ja sob os auspicios da
nova Lei, no ano seguinte, em 20 de outubro de 1947, o Decreto n° 22.470 estabeleceu que fosse
criada uma escola agricola para o Estado do Maranh&o.

Na década de 50 do século XX, em virtude das novas demandas que se inseriam no
processo de produgao brasileiro, retomou-se a discussao da dualidade escola propedéutica e escola
profissional. No seio dessa discusséo havia o acordo MEC-USAID, firmado entre os Estados Unidos e
o Brasil. Como consequéncia desse acordo, surgiram novas diretrizes, em 1956, para o ensino
agricola. Essas diretrizes se propunham, entre outras, incentivar; programas de extensao educativa,
cursos de economia rural e doméstica, adogé@o de processo cientifico para a sele¢do de candidatos,
com aplicagdo de testes de inteligéncia e vocacional, e implantag&o de cursos ‘vocacionais’ nos niveis
ginasial e primario, em regime de cooperagdo com 0s proprietarios agricolas da circunvizinhanga. A
plena equivaléncia, porém, s6 aconteceu na década seguinte, com a promulgacdo, em 1961, da

primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.
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Apds a Golpe Militar de 1964, sob a influéncia do capital internacional e da hegemonia
politica e cultural dos Estados Unidos da América, promovendo um desenvolvimento no pais de forma
nao autossustentavel, e com um grande endividamento externo, o governo militar reformulou a LDB e
generalizou o ensino profissional em ensino médio (na época, ensino de segundo grau), por meio da
chamada “profissionalizacdo compulséria”. Todos o0s cursos passaram a ter um carater
profissionalizante, mas que, na pratica, por falta de estrutura fisica, laboratérios e equipamentos s6
atendiam as disposicOes legais e as motivagdes politico-eleitorais € ndo as demandas reais da
sociedade. Na verdade, esta lei teve, entre outras prioridades, a fungéo refreadora, isto é, a de conter o
aumento da demanda de vagas para 0s Cursos superiores.

Nese espirito de estado controlador das politicas pUblicas, & que no ano de 1965, por
meio da Portaria n°® 239/65, seguindo o que dispunha a Lei n°® 4.795, de 20 de agosto do mesmo ano, a
Escola Técnica Federal de S&o Luis passou a denominar-se Escola Técnica Federal do Maranh&o.

Quanto ao ensino agricola, houve, no periodo, um agrupamento das escolas de iniciagao
agricola e mestria agricola em Ginasios Agricolas e, as escolas agricolas do segundo ciclo passaram a
se chamar Colégios Agricolas, emitindo, somente, o titulo de Técnico em Agricultura. Foi assim que, no
ano de 1964, por meio do Decreto n° 53.558 de 13 de fevereiro, a Escola Agricola do Maranhao,
passou a denominar-se Colégio Agricola do Maranh&o.

No ano de 1967 a coordenagdo do ensino agricola foi transferida do Ministério da
Agricultura para o MEC, passando a ser denominada Diretoria de Ensino Agricola (DEA).

Nos primérdios da década de 70, foi criado o Departamento de Ensino Médio (DEM),
reunindo as diretorias do ensino agricola, comercial, industrial e secundario. As disputas politicas,
travadas dentro deste departamento, em virtude da preservagéo de interesses dos setores produtivos,
envolvidos, principalmente, dos advindos da industrializagdo agricola, propiciaram, no ano de 1975, a
criagdo da Coordenadoria Nacional do Ensino Agropecuario (COAGRI), com a finalidade de coordenar
a educacgdo agropecuaria, ao nivel de segundo grau no Sistema Federal de Ensino. A principal acdo
dessa coordenadoria foi a implantagdo do sistema Escola-Fazenda, que tinha como principio ‘aprender
a fazer e fazer para aprender’. Para ajustar-se ao novo sistema, em 4 de setembro de 1979, pelo
Decreto n° 83.935, o Colégio Agricola do Maranh&o transformou-se na Escola Agrotécnica Federal de
Séo Luis.

Em 1982, por forga do fracasso, advindo da profissionalizagdo compulséria, a Lei n° 5692
foi modificada, tornando facultativa a profissionalizagdo no ensino de segundo grau. Mais uma vez,
retoma-se a dualidade estrutural. A referida mudanca trouxe novas expectativas para o ensino técnico

de nivel médio, dentre elas a necessidade de juncao de todas as modalidades de ensino. Por estar na
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contramdo da nova estruturagdo, a COAGRI foi extinta no ano de 1986, ficando todo o ensino técnico
subordinado a Secretaria de Ensino de 2° grau (SESG).

A extingdo da COAGRI acumulou a gestdo do ensino profissional no MEC e obrigou um
realinhamento das forgcas em disputa, resultando na transformacéo da SESG em SEMTEC - Secretaria
de Educagdo Média e Tecnoldgica, cabendo a mesma as atribui¢des de estabelecer politicas para a
Educacédo Tecnoldgica e exercer a supervisdo do Ensino Técnico Federal. Este processo resultou na
transformacédo das Escolas Agrotécnicas Federais em autarquias por meio da Lei n® 8.731 de 16 de
novembro de 1993.

No caso do Maranh&o, ressalta-se 0 momento histérico de crescimento econdmico que
propiciou 0 aumento nas demandas do mercado de trabalho com a instalagdo, no Estado, de
importantes projetos industriais. Nesse contexto, em 1989 a Escola Técnica Federal do Maranhao, foi
transformada pela Lei n° 7.863 em Centro Federal de Educagéo Tecnolégica do Maranhao adquirindo,
também, a competéncia para ministrar cursos de graduagéo e de pds-graduagéo.

Vale ressaltar, ainda, que esse periodo de transformagdo em CEFET propiciou a
ampliagao do Orgdo no Estado e levou & criagio da Unidade de Ensino Descentralizada de Imperatriz
(UNED), cujos primeiros cursos foram implantados em 1987.

No ano de 1994, a Lei Federal n° 8.984 instituiu no pais o Sistema Nacional de Educagéao
Tecnologica que transformou todas as Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educagdo
Tecnolégica (CEFET). A mudanga abriu caminho para que as Escolas Agrotécnicas Federais, também,
reivindicassem sua integracdo ao sistema, o que, efetivamente, s ocorreu a partir de 1999.

Em 1988, ap6s a promulgagdo da nova Constituicdo Federal, a chamada Constituicdo
Cidad&, comegaram os debates sobre a constru¢éo da nova LDB. Depois de vérios entraves, oriundos
de disputas corporativas, a nova LDB foi promulgada no ano de 1996 e o ensino profissional tomou
forma propria ao ser tratado num capitulo a parte. As escolas técnicas foram contempladas, na
ocasido, com a prerrogativa legal de oferecerem seus cursos também de forma concomitante ou
sequencial a educagao bésica. Sua fungéo ndo era mais de substituir a educagédo basica, nem com ela
concorrer. Era de aprimoramento do educando como pessoa humana, de aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, para continuar aprendendo, preparado para o
trabalho e para a cidadania.

Em 1997, o Decreto n° 2.208 regulamentou os artigos da nova LDB que tratavam
especificamente da educagéo profissional. Iniciou-se, a partir dai, a chamada Reforma da Educagéo
Profissional, de ideario neoliberal, que ocasionou uma série de mudangas no sistema federal de ensino.
A principal delas foi a retomada da dualidade estrutural pela separagdo entre formacdo geral e

formagao profissional.
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No ano de 2004, foi editado o Decreto n® 5.154, em substituicdo ao de n° 2.208, que
eliminou as amarras para a organizagao curricular, pedagégica e oferta de cursos, estabelecendo a
possibilidade da integragao curricular entre formagao geral e formagéo profissional. Abriu-se, também,
a possibilidade das Escolas Agrotécnicas Federais ofertarem cursos superiores de tecnologia.

No ano de 2006, na intencdo de alavancar o desenvolvimento de regies,
geograficamente delimitadas do interior do pais, por meio do incremento dos processos de
escolarizagdo e de profissionalizacdo de suas populagdes, o governo federal criou o Plano de
Expansdo da Educacdo Profissional — fase |, com a implantagdo de escolas federais
profissionalizantes, em estados ainda desprovidos delas, em periferias de metropoles e em municipios
interioranos distantes dos centros urbanos.

No ano de 2007, veio a fase Il, com o objetivo de criar uma escola técnica em cada
cidade-polo do pais. A intengdo era cobrir 0 maior numero possivel de mesorregides e consolidar o
compromisso da educacao profissional e tecnoldgica com o desenvolvimento local e regional.

Com o crescimento do sistema, surgiu a necessidade de sua reorganizagdo. Em
decorréncia disto criaram-se os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, dentre eles, o
do Estado do Maranh&o - IFMA. O Instituto do Maranhé&o foi criado, agregando 18 unidades (Campi) da
Rede Federal de Educag&o Profissional € Tecnolégica do Estado do Maranhao.

Destarte a criagdo do IFMA marcara mais um capitulo dessa portentosa histéria da
educagao profissional do pais, porquanto a sua configuragédo pressupbe a materializagdo de um
processo de expansdo que esta sustentado numa acdo integrada e referenciada na ocupagéo e no

desenvolvimento do territorio, tomado como um espaco de prazer, de trabalho e de humanidade.

1.2 Natureza Institucional

O Instituto Federal do Maranhdo é autarquia com atuagdo no Estado do Maranhéo,
detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagégica e disciplinar. E
instituicao publica de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, com os
seguintes pontos de presenca: Sao Luis- Monte Castelo; Séo Luis — Maracand; Sao Luis - Centro
Histérico, Codo, Imperatriz, Zé Doca, Buriticupu, Agailandia, Santa Inés, Caxias, Timon, Barreirinhas,
Sao Raimundo das Mangabeiras, Bacabal, Barra do Corda, Sdo Jo&o dos Patos, Pinheiro, Alcantara,
Coelho Neto, Pedreiras, Grajau, Viana, Séo José de Ribamar, Carolina, Rosario, Porto Franco, Santa
Rita, Bacabeira e ltaqui — Bacanga, especializados na oferta de educacéo profissional e tecnolégica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacéo de conhecimentos humanos, técnicos

e tecnoldgicos, com as suas praticas pedagogicas nos termos da Lei.
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No &mbito da Educacdo a Distancia, o IFMA atua em 29 polos de apoio presencial, por
meio de convénios com prefeituras e com o Estado, sendo estes: Arari, Barra do Corda, Brejo, Buriti
Bravo, Carolina, Caxias, Chapadinha, Codé, Colinas, Cururupu, Dom Pedro, Grajal, Imperatriz, Lago
da Pedra, Mirinzal, Nina Rodrigues, Palmeirandia, Paraibano, Pinheiro, Porto Franco, Presidente
Meédici, Santa Luzia do Parua, S&o Benedito do Rio Preto, S&o Bernardo, S&o Jo&o dos Patos, S&o

Luis, S&o Luis Gonzaga do Maranh&o, Timbiras e Tutbia.
1.3 Missao

Promover educagao profissional, cientifica e tecnologica, por meio da integragdo do
ensino, pesquisa e extensdo, com foco na formagéo do cidaddo e no desenvolvimento socioecondémico
sustentavel.

1.4 Visdo

Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia em educagao, ciéncia e tecnologia,

formadora de cidad&os criticos, promotores da transformagao social.

1.5 Valores

Respeito a democracia e a ética;

Formac&o para a cidadania;

)
)
c) Posturainvestigativa, inovadora e empreendedora;
) Qualidade, exceléncia e efetividade;

)

Responsabilidade socioambiental.
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1.6 Mapa Estratégico

Figura 1 - Mapa estratégico do IFMA 2014-2018

MAPA ESTRATEGICO DO IFMA 2014-2018
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1.7 Objetivos, Metas e Indicadores

PERSPECTIVA | OBJETIVO
RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1

Ampliar a oferta de um ensino
gratuito e de qualidade,
oferecendo cursos presenciais
€ na modalidade a distancia,
articulados com a realidade
local e regional de modo a
promover o desenvolvimento
socioecondmico.

Fomentar a politica
descentralizada de eventos,
cursos e projetos de extensao,
no sentido de contribuir para o
desenvolvimento
socioecondémico dos municipios
no entorno dos Campus do
IFMA,

INDICADOR

1 —N° de cursos técnicos e
superiores, articulados com os
arranjos produtivos locais por
Campus;

2 - Oferta de cursos técnicos e
superiores por eixo tecnolégico,
por Campus.

Taxa de ingresso nos cursos
técnicos na forma de oferta, por
Campus

Taxa de ingresso nos cursos
superiores por Campus

taxa de ingresso nos cursos
ofertados na modalidade
jovens e adultos, por Campus

NUmero de profissionais
qualificados em programas de
formagao continuada, por
Campus.

Percentual de crescimento de
eventos, cursos e programas
de extensao

Numero de individuos da
comunidade envolvidos em
acbes da extensao.
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META

Garantir a verticalizagdo entre os
cursos técnicos e superiores
presenciais € na modalidade a
distancia e a integragdo com os
arranjos socio-produtivos locais, até
2018, em 100% dos campus;

Ampliar, até 2018, em 50%, as
matriculas da Educagao Profissional
Técnica de nivel médio, priorizando a
forma integrada

Ampliar, em 30%, até 2018, a oferta
inicial de cursos superiores,
assegurando a verticalizagéo e a
qualidade da oferta;

Ampliar, até 2018, 60% das
matriculas em cursos técnicos de
nivel médio na modalidade jovens e
adultos.

Implantar, até 2018, Politica de
Formagao Continuada em cada
Campus

Crescimento de 50% / ano dos
programas, cursos, eventos e
projetos de extenséo;

Elevagéo da taxa de individuos da
comunidade atingidos por projetos
de extens&o.



PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO

Intensificar as agdes de
fomento a inclusao e respeito
a diversidade

Promover o ensino integrado
a pesquisa aplicada e a
extensao tecnologica

Ampliar a articulagdo com
sistemas publicos de
educacdo bésica e superior
na definigao de ofertas
educacionais;

Ampliar quantitativa e
qualitativamente a produgédo
cientifica institucional

Implantar e estruturar o(s)
Programa(s) de Pos-
Graduagao e Estimular a
criagdo de novos cursos Lato
e Stricto Sensu, presenciais e
na modalidade a distancia

INDICADOR

Nmero total de Salas de
Recursos com atendimento
educacional especializado, por
Campus

NUmero de estudantes com
deficiéncia, afrodescentes e
indigenas participando em
programas e projetos
institucionais.

Taxas de evasao por Campus

Numero de Nicleos
constituidos e projetos
realizados por Campus

NUmero de convénios firmados
anualmente por Campus

NUmero de convénios e
parcerias firmados anualmente
por cada Campus

NUmero de pontos de presenga
do IFMA com atuagéo
articulada

IPCC-indice de Produgéo
Cientifica por Campus

IAPP - Indicador da atuagao
dos pesquisadores em pos-
graduagao
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META

Ofertar o atendimento educacional
especializado até 2018, em todos
os Campus

Reservar, no minimo, 15% das
vagas dos programas e projetos
pedagdgicos institucionais para
estudantes com deficiéncia,
afrodescentes e indigenas, até
2018

Reduzir gradualmente a evaséo
nos cursos técnicos e da
educacéo superior presenciais e
na modalidade a distancia, de
modo a atingir em cada Campus
taxas inferiores a 15%, até 2018
Constituir e fortalecer os Nicleos
e Projetos de fomento & inclus&o e
diversidade de modo a atingir
100% dos Campus, até 2018
Firmar em cada campus, até 2018,
parcerias com os setores
produtivos e demais instituigdes
da sociedade civil organizada para
o0 desenvolvimento de agdes
integradas de ensino, pesquisa
aplicada e extensao tecnologica
Firmar, até 2018, parcerias com as
redes pUblicas de educagéo
basica para qualificagéo de
professores na area de atuagédo do
Instituto, atingindo 100% dos
Campus

Criar espagos de dialogo entre o
IFMA e as demais instituicdes de
educacgéo superior que atuam no
estado de modo a garantir, até
2016, uma acao articulada em
cada campus

Ampliar em 40%, até 2018, os
Programa de Pesquisa e Inovagédo
do IFMA e a produg&o cientifica
institucional.

Implantar, até 2018,Programa de
Qualidade na P6s-Graduacéo e
aumentar em 100% a oferta de
cursos de Pés-Graduagao.



PERSPECTIVA | OBJETIVO
PROCESSOS INTERNOS

8

Empregar nova politica de
empreendedorismo através
das parcerias institucionais e
empresariais, considerando o
aprimoramento das politicas
de cooperag&o técnica,
transferéncia de tecnologia,
estagio e politica de egressos

Promover melhorias e
modernizag&o da
infraestrutura fisica e
instalagdes das unidades do
IFMA.

INDICADOR

Taxa de crescimento de convénios
empresariais e institucionais

Percentual de crescimento das
acdes de cooperagao técnica e
transferéncia de tecnologia

NUmero de crescimento de alunos
em estagio

Nimero de empresas junior e
incubadora por campus

1.Percentual de Gastos com Obras
(%GO0) = Total de Gastos com
Obras + Gastos Totais x 100

2.Numero de Projetos Executados +
Namero de Projetos Elaborados x
100

3.Nmero de ambientes adequados
as pessoas com deficiéncias ou
mobilidade reduzida

1.Percentual de Gastos com
Investimento em Mobiliarios e
Equipamentos (%GME) = Total de
Gastos com Mobiliarios e
Equipamentos + Gastos Totais x
100

2.Percentual de Gastos com
Investimento em Tl (%GTI) = Total
de Gastos em Tl + Gastos Totais x
100

3.Relagéo alunos matriculados +
Numero de Computadores para uso
académico

4 Eficiéncia de Biblioteca por Titulo
= Quantidade de Livros por Titulo +
Alunos Matriculados

5.Eficiéncia de Biblioteca por
Exemplares = Quantidade de Livros
por Exemplares /Alunos
Matriculados
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META

Crescimento de 150% / ano do
nimero de convénios com
empresas e institui¢coes;.

Elevagdo em 10% da cooperag&o
técnica e transferéncia de
tecnologia;

Crescimento em 50%/ano do
numero de alunos no estégio;

Criagdo em cada campus,com
mais de 1500 alunos, de, no
minimo, uma empresa junior e 1
incubadora, até 2018

Elaborar os planos diretores de
obras de infraestrutura, reformas e
servi¢os de engenharia, em 100%
das unidades e executar os
referidos Planos, mediante
orgamento do IFMA, até o ano de
2018.

Modernizar as instalagées em
100% das unidades do IFMA com
aquisicbes de mobiliarios, acervo e
equipamentos especificos e
softwares para os ambientes
académicos e administrativos até o
ano de 2018.



PERSPECTIVA | OBJETIVO
PROCESSOS INTERNOS

10

1

12

13

14

Intensificar o uso de
tecnologias para promover
maior celeridade processual e
garantir a seguranga
organizacional

Promover a transparéncia da
gestdo

Fortalecer a Gestao
Participativa

Intensificar o uso das
tecnologias de Informagdo e
Comunicagao entre as
unidades do IFMA

Dotar o IFMA de
Comunicagao Institucional,
Estratégica e Integrada

INDICADOR

Numero de Médulos do SUAP,
plenamente implantados

NUmero de sistemas de
vigilancia eletronica e controle
de acesso implantados.

Numero de fluxos simplificados

NUmero de relatérios
publicizados da execugdo de
recursos orgamentarios / Total
de unidades do IFMA. Nimero
de relatorios publicizados do
balango patrimonial / Total de
unidades do IFMA

NUmero de Colegiados
implantados/Total de cursos
superiores

Implantagéo do Conselho

NUmero de salas de
videoconferéncias implantadas

Nimero de unidades do IFMA
com acesso a internet banda
larga implatado

NUmero de unidades do IFMA
com sistema de telefonia VOIP
implantado.

Pesquisa de comunicago com
0 publico prioritario
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META

Implantar 100% do Sistema
Unificado de Administrag&o Publica
(SUAP), em todas as unidades do
IFMA, até o ano de 2018

Implantar sistema de vigilancia
eletrénica e controle de acesso,
visando a seguranga das pessoas
e do patrimdnio, em todas as
unidades do IFMA, até o ano de
2018.

Simplificar os fluxos e elaborar
manual de procedimentos dos
principais processos institucionais,
em todas as unidades do IFMA,
até 0 ano de 2018.

Publicizar relatérios da execugao
de recursos orgamentarios e do
balango patrimonial, em todas as
unidades do IFMA, até o ano de
2018.

Implantar os Colegiados em todos
0s cursos da educagao superior,
oferecidos pelo IFMA, até 2018.

Implantar o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extens&o do IFMA, até
2018

Implantar salas de
videoconferéncias, interligando
todas as unidades do IFMA, até o
ano de 2018.

Implantar o acesso a internet
banda larga em todas as unidades
do IFMA até o ano de 2018.

Implantar o sistema de telefonia via
VOIP, com a utilizagdo dos
recursos de Internet, em todas as
unidades do IFMA, até o ano de
2018.

Obter (numa escala de 1a10) o
conceito minimo de 7, até 2016, e
nota 8, até 2018, no
reconhecimento dos seguintes
aspectos da comunicagéo
institucional: agilidade,
credibilidade, transparéncia, ética,
qualidade, eficiéncia, proatividade
e relevancia, com foco no alcance
dos objetivos institucionais.



PERSPECTIVA | OBJETIVO

PESSOAS
15

16

ORGAMENTO
17

Capacitar e Qualificar os
servidores (Técnico-
Administrativos e Docentes)
do Instituto Federal do
Maranhao — IFMA - nas mais
diferentes areas de atuagéo
profissional

Valorizar o servidor com foco
na Saude e Qualidade de Vida

Aplicar eficientemente os
recursos orgamentarios de
forma a garantir a qualidade
na prestagao de servigos
institucionais

INDICADOR

indice de Servidores
Capacitados

indice de Servidores
Qualificados

NUmero de projetos e agdes de
Qualidade de Vida do Servidor,
desenvolvidas nas unidades do
IFMA

NUmero de contratagdes
executadas via SISCON/
Gastos Correntes por Alunos
(GC/Alunos) = Gastos
Correntes / Alunos
Matriculados/Percentual de
Gastos com Qutros Custeios
(%GOC) = Outros Custeios /
Gastos Totais

Redug&o no consumo de
energia elétrica/Reducéo no
Consumo de agua/Redugao no
Consumo de papel/Indicador:
Percentual de Gastos com
Outros Custeios (%GOC) =
Outros Custeios / Gastos Totais
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META

Capacitar (através de cursos
presenciais € na modalidade a
distancia, ndo formais), no
minimo, 20% (vinte por cento)
dos servidores (Técnico-
Administrativos e Docentes) do
Instituto Federal do Maranhéo,
até 2018

Qualificar (por meio de cursos
presenciais e na modalidade a
distancia de Graduagao e/ou
Lato Sensu e/ou Stricto Sensu),
20% (vinte por cento) dos
servidores (Técnico-
Administrativos e Docentes) do
Instituto Federal do Maranh&o
até 2018.

Elaborar e implantar a Politica e
o Programa de Qualidade de
Vida do servidor, em todas as
unidades do IFMA, até o ano de
2018.

Executar 100% dos processos de
aquisi¢des e contratagdes
institucionais por meio do
SISCON (Sistema de
Contratages do IFMA que utiliza
a estrutura de polos) até o ano
de 2018

Elaborar e implantar o programa
de sustentabilidade institucional
que garanta redugdo no
consumo de energia elétrica,
agua, papel e telefonia, até o ano
de 2018
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2 PROJETO POLITICO INSTITUCIONAL

2.1 Insergéo Regional

O Instituto Federal do Maranhdo — IFMA foi constituido a partir da integracéo do Centro
Federal de Educacdo Tecnologica do Maranhdo — CEFET e das Escolas Agrotécnicas Federais de
Codo, Sao Luis e de Sdo Raimundo das Mangabeiras.

Em decorréncia do plano de expansdo da rede federal de educagédo profissional e
tecnolégica, o IFMA vem expandindo a sua atuagéo no estado do Maranhao.

A expanséo se desenvolve em etapas, estando atualmente na fase lIl.

Na fase |, que se desenvolveu no periodo de 2004/2006, o Maranh&o foi contemplado com
seis unidades nos municipios de Agailandia, Buriticupu, Santa Inés, Sao Luis, Sdo Raimundo das
Mangabeiras e Zé Doca. Até entdo, 0 Maranh&o contava com cinco unidades: um Centro Federal de
Educacdo Tecnol6gica, duas Escolas Agrotécnicas: uma em Sao Luis e outra em Codd, e uma
Unidade Descentralizada em Imperatriz.

Na fase Il, o Plano de Expansé&o contemplou oito unidades, localizadas nos municipios de
Caxias, Timon, Barreirinhas, Pinheiro, Barra do Corda, Sao Jodo dos Patos, Bacabal e Alcantara.

Na fase |ll, j& foram criados os Campus de Coelho Neto, Grajal, Sao José de Ribamar,
Viana, Pedreiras e os Campus Avangados de Rosario, Carolina e Porto Franco.

Esta prevista, ainda, nessa fase, a criagdo dos Campi em Araioses, Presidente Dutra,
Itapecuru-Mirim e dos seguintes Campus Avangados: Balsas, Chapadinha, Colinas e Mirinzal.

Coerente com a concepgao e papel dos Institutos Federais, o IFMA deve constituir-se um
espaco fundamental na construgéo do desenvolvimento local e regional.

Para tanto, deve ultrapassar o entendimento da Educagdo Profissional como mera
instrumentalizadora de pessoas para 0 mercado de trabalho que impde os seus objetivos. Torna-se
essencial no processo educativo, o desenvolvimento da capacidade de gerar conhecimentos a partir de
uma pratica interativa com a realidade.

Nesse sentido, a insergdo regional do IFMA deve garantir a sintonia com os arranjos
produtivos socioculturais locais, identificando demandas ou despertando potencialidades, criando
oportunidades, fomentando o desenvolvimento humano e profissional, objetivando:

a) Difundir a tecnologia no interior do Estado, permitindo a adogéo e o desenvolvimento

de novos processos de produgao e de transformagao;

b) Contribuir para o desenvolvimento com sustentabilidade das regides em que os campi

estdo instalados;



28

c) Ampliar o atendimento da populagdo estudantil pela possibilidade de estender o raio
de agao dos campi para 0s municipios circunvizinhos;
No processo de insercdo regional, cada campus devera pautar sua agdo nos seguintes

principios e valores:

a) manter-se como uma instituicéo aberta, na qual a interagdo com a comunidade orienta
as politicas de ensino, de pesquisa e de extensao;

b) integrar-se com o segmento empresarial, setor publico, sociedade civil organizada,
segmentos populares e terceiro setor como estratégia de oportunidades a comunidade
interna, buscando ampliar a oferta de estagios e empregos aos alunos e egressos da
instituicdo;

c) estimular o desenvolvimento de projetos e servigos cooperativos Instituto-empresa;

d) promover e apoiar as atividades extensionistas, levando as comunidades locais e
regionais a produgdo académica, desenvolvida pelo Instituto, afim de que possa
contribuir para a emancipagao econdmica e social dessas regides;

e) participar nas iniciativas locais de incubadoras e parques tecnolégicos, como estimulo
ao desenvolvimento regional; e

f) ter participacdo nas manifestacbes culturais, artisticas, cientificas, esportivas e

educacionais, promovidas pelas comunidades locais e regionais.

2.2 Principios filoséficos e tedrico-metodolégicos gerais que norteiam as praticas académicas

da instituigao

A velocidade da informagéo e da comunica¢do na sociedade atual, a reorganiza¢do do
mundo do trabalho, as relagbes sociais e politicas que implicam uma expansdo de troca de
experiéncias, em tempo real, tém acentuado a importancia da educagao como um fator fundamental do
desenvolvimento da construgdo da cidadania e da democratizagdo, baseada na inclusdo e na
transformacéo da realidade.

Nesse contexto, o IFMA deve estar comprometido com um projeto de sociedade que
entende a educagdo como compromisso de transformagéo, de enriquecimento de conhecimentos,
capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da experiéncia
humana.

Entende-se que a instituicdo de ensino, inserida numa sociedade em que 0 progresso

tecnologico e cientifico avanga sistematicamente, tem como fungdo social e politica preparar o
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estudante para sua atuagdo como cidaddo; que precisa dominar um saber indispensavel para sua
qualidade de vida e ingressar no mundo do trabalho de uma sociedade sofisticada e complexa.

Guardando coeréncia com as diretrizes institucionais que fundamentam a agdo dos
Institutos Federais, entende-se que o IFMA deve ter como escopo formar o cidadao trabalhador, um
agente politico, capaz de compreender a realidade, ultrapassar os obstaculos que ela apresenta;
pensar e agir na perspectiva de possibilitar as transformagdes politicas, econdémicas, culturais e sociais
imprescindiveis para a construgao de outro mundo possivel.

Assim, a referéncia fundamental para a educagéo profissional e tecnologica é o homem,
dai compreender-se que a educagéo profissional e tecnolégica da-se no decorrer da vida humana, por
meio das experiéncias e conhecimentos, ao longo das relagdes sociais e produtivas.

Nesse sentido, entende-se a educacdo para o trabalho como potencializadora do ser
humano, enquanto integralidade, no desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimentos a
partir de uma prética interativa com a realidade, tendo em vista sua emancipagéo. Trata-se de uma
educagao voltada para a constru¢do de uma sociedade mais democrética.

Em um pais marcado pelas desigualdades sociais ndo se pode conceber uma proposta
educativa que ndo remeta a preocupagdo com a consciéncia em torno da incluséo social.
Considerando as diversidades culturais, sociais e da etnia brasileira, o IFMA assume o compromisso
com a inclusdo educacional, alinhado com as politicas nacionais de incluséo.

As politicas publicas e inclusivas para a educag@o, em especial para a educagédo
profissional e tecnolégica, representam a intensificacdo da luta pela construgdo de um pais que busca
sua soberania e a decisao de ultrapassar a condi¢do de mero consumidor para produtor de ciéncia e
tecnologia, essencial nessa busca.

Nessa direc&o, o fazer pedagégico do IFMA, deve trabalhar na perspectiva de articulagao
entre ciéncia e tecnologia e teoria/pratica; no entendimento da pesquisa como principio educativo e
cientifico; da extensao como forma de dialogo permanente com a sociedade.

Concebe-se a pesquisa como elemento essencial na formagédo profissional, meio de
producdo de conhecimento e intervengdo na préatica social, que considera os aspectos praticos do
cotidiano escolar, porém preocupa-se em vincula-los aos demais componentes do ato educativo, em
sua complexa relagdo com a produgado da vida em sociedade.

Dai a énfase a interdisciplinaridade e a contextualizagdo como principios presentes na
pratica pedagogica e didatica, dando significado ao aprendido, condi¢des de vincular teoria e pratica,
prossibilitando a compreensao dos conhecimentos para o uso cotidiano.

Adotar a pratica interdisciplinar ndo significa negar a especificidade de cada disciplina que

precisa ser garantida paralelamente a sua integragdo, num todo harmonioso e significativo. O pensar
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interdisciplinar abre a possibilidade da recuperacdo da totalidade do ato de conhecer por meio do
dialogo, entre as linguagens especificas das diferentes disciplinas do curso.

Contextualizar implica uma aprendizagem ativa e significativa, que unifica o cognitivo e o
afetivo. Implica incorporar & aprendizagem escolar a vivéncia de cada aluno, transformar essa vivéncia
em conhecimento e transferir o aprendido a novas vivéncias.

Coerentes com esses principios, emergem novas formas de lidar com o processo de
ensino-aprendizagem: com conteudos, métodos e técnicas, planejamento e avaliagdo, relagdo
professor/aluno. Priorizam-se processos interativos como trabalhos de grupo, debates, seminérios,
experimentos e, principalmente, os projetos pedagogicos que tém a problematizagcdo como ponto de
partida e a realidade do aluno como base para a formagao.

Isto significa superar a representagéo existente (de subordinagdo quase absoluta ao poder
econdmico) e estabelecer sintonia com outras esferas do poder publico e da sociedade, na construgdo
de um projeto mais amplo para a educagéo publica, com singularidades que Ihes séo bastante proprias,
passando a atuar como uma rede social de educagao profissional e tecnolégica.

2.3 Politicas de Ensino

Séo pertinentes a fungéo de ensino, além da preocupagdo com o oferecimento de cursos e 0
desenvolvimento de propostas para formagéo académica e profissional, o IFMA deve orientar suas
acoes no sentido de:

a) Organizagdo dos campus, por foco tecnolégico e estratégico, com verticalizagdo e

consolidagéo como polos especializados;

b) Sintonia de agdes de ensino, pesquisa aplicada e extensdo tecnolégica, com o
desenvolvimento socioecondmico local e regional: arranjos produtivos, culturais e sociais;

c) Realizagdo de parcerias com os setores produtivos e demais instituicdes da sociedade
civil, organizada para agbes de ensino, pesquisa aplicada e extensao tecnolégica;

d) Articulacdo com os sistemas publicos de educacdo basica e superior na definicdo de
ofertas educacionais;

e) Desenvolvimento de programa de acompanhamento do estudante por equipe
multiprofissional, vinculada aos coordenadores de curso (combate a evasao, a retengédo e
incentivo a conclusao/diplomagao);

f) Insercdo de teméticas relativas ao empreendedorismo, desenvolvimento sustentével,

ciéncia e tecnologia e inovagao tecnologica nos cursos técnicos e de graduagéo;
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g) Introducdo de atividades néo presenciais, tanto nos cursos técnicos como nos superiores,
desde que ndo ultrapasse 20% da carga horéria total dos cursos, por meio da utilizagao de
tecnologias e metodologias proprias da EaD;

h) Abertura das bibliotecas a comunidade (bibliotecas comunitarias);

i) Acompanhamento e avaliagdo sistematicos da préatica profissional e de estagios;

j) Desenvolvimento de avaliagdo e acompanhamento do egresso, relativo a trajetoria
socioprofissional e educacional;

k) Vinculagdo das agbes afirmativas aos programas e aos projetos de permanéncia do
estudante na Institui¢éo;

[) Articulagdo dos programas de assisténcia estudantil as atividades de ensino, pesquisa e
extenséo;

m) Manutencdo dos processos seletivos diferenciados que destinam vagas para estudantes
da rede publica e outras agdes afirmativas;

n) Desenvolvimento de avaliagéo institucional e avaliagdo de cursos, para toda a comunidade
e todos os cursos;

o) Fortalecimento e intensificagéo de politicas e projetos de fomento a incluséo e diversidade.

2.4 Politicas de Educagdo a Distancia

A educacao a distancia apresenta-se hoje como uma estratégia essencial na democratizagéo
do acesso ao conhecimento. O governo, em todas as suas esferas, vem utilizando a educacéo a
distancia com a finalidade de atender inimeros segmentos populacionais, com vistas & diminuicéo da
exclusdo social, objetivando alcangar pessoas que ndo podem manter frequéncia escolar regular em
horario regulares, chegando a municipios, que até entdo, ndo havia disponibilidade de cursos para

formacao profissional ou aprimoramento.

A Educacéo a Disténcia no IFMA deveré ser compreendida como uma estratégia modalidade
em que a mediagdo didatico-pedagogica dos processos educativos acontece por meio do uso das
tecnologias da informag&o e comunicagéo, com o objetivo de ofertar o ensino a todos.

No Instituto Federal do Maranhéo, as politicas voltadas para a EaD sao efetivadas por meio da

Diretoria de Educagao a Distancia (DEAD), e s&o norteadas pelas diretrizes a sequir:

a) Expans&o da educacéo a distancia no IFMA;
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Fortalecimento das atuais atividades de Ensino a Distancia por meio da consolidacdo do
Plano Institucional de EaD, visando a manutengdo da exceléncia académica dos cursos
ofertados na modalidade a distancia;

Consolidagao e ampliagao de parcerias e convénios com o Estado, municipios e entidades
de representagéo publica para a oferta de cursos e realizagdo de outras atividades na
modalidade a distancia;

Fortalecimento das equipes multidisciplinares, voltadas a efetivagdo de cursos, na
modalidade a distancia;

Fortalecimento de agbes para estimular o uso de ferramentas e recursos de EaD nos
Cursos presenciais;

Garantia da oferta e incentivo a participagdo da comunidade interna e externa, na formagéo
e capacitagéo de profissionais na area de Educagéo a Distancia;

Adequagéo das normas académicas, tendo em vista as especificidades das modalidades a
distancia e presencial, garantindo aos estudantes igualdade de direitos.

Desenvolvimento de projetos de pesquisa, extenséo e de produgao cientifica em Educagao

a Distancia.

2.5 Politicas de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao

A Politica Institucional de Pesquisa, Pos-graduagdo e Inovagdo do IFMA tem por

finalidades gerais a consolidagdo de uma cultura de pesquisa e inovagao no ambito da instituicdo e o

incremento quantitativo e qualitativo da produgédo cientifica institucional, por meio de estimulos de

carater técnico, estrutural e financeiros.

Séo principios da Politica Institucional de Pesquisa, Pos-graduagéo e Inovagao do IFMA:
a) Etica na pesquisa e nas relagdes entre os pesquisadores, orientandos, membros da
comunidade académica e da sociedade;

Valorizagao e reconhecimento dos pesquisadores em qualquer nivel;

Valorizagao e reconhecimento da produtividade de carater individual e coletivo;
Primazia das solugdes técnicas e tecnoldgicas que gerem beneficios & sociedade;
Integracao entre pesquisa, ensino e extens&o;

f) Interagdo com a comunidade em que a instituicdo esta inserida.
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2.5.1 Incentivo ao aumento de Grupos de Pesquisa

Os grupos de pesquisa constituem o principal parémetro de afericdo de produtividade e
levantamento de indicadores pelas agéncias de fomento do pais. A expansdo desses grupos, com
linhas de pesquisa bem definidas, além de ser fundamental para o desenvolvimento e crescimento da
pesquisa no IFMA (captacdo de novas bolsas e recursos externos) incentiva a multidisciplinariedade
das agdes, otimiza recursos e promove o intercambio de experiéncias e conhecimentos entre
pesquisadores, colocando a instituigdo mais préxima da inovagao.

Por conta disso, em todos 0s momentos de contato com a comunidade de servidores do IFMA,
a equipe da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo vem transmitindo essas

informagdes, incentivando os servidores a criarem ou associarem-se a grupos de pesquisa.

Porém, a agao mais efetiva, tomada no sentido de incentivar a criagdo dos grupos, a partir do
segundo semestre de 2012, foi vincular todos os programas de fomento mantidos e executados pela
PRPGI & exigéncia de o servidor pertencer a algum grupo de pesquisa registrado pelo IFMA.

O resultado dessas agdes foi substancial: houve aumento de 40,3% de grupos de pesquisa no
IFMA, desde setembro de 2012.

Figura 2 - Quantidade de Grupos de Pesquisa no IFMA e sua evolugio

Crescimento de
40,0% dos Grupos de

Pesquisa do IFMA

2012 2013

E importante observar na Figura 02 que as trés areas com maior n(imero de grupos de pesquisa
(Exatas, Engenharia e Agrarias) sao justamente aquelas em que se identificaram recursos humanos e

estrutura favoraveis a criagdo de cursos de mestrado no ambito do IFMA.
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Figura 3 - Distribuigdo dos grupos de pesquisa por area

3

Ciéncias Exatas e da Terra | Engenharias | Ciéncias Agrinias
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2.5.2 Diretrizes de Desenvolvimento (2014-2018)

As diretrizes de desenvolvimento para a Pos-Graduagéo estdo elencadas a seguir.

1. Expandir em qualidade e quantidade os cursos de pés-graduagao stricto sensu

Estimular a formagao cientifica de qualidade.
a) Estimular a criagdo de novos cursos de pos-gradugéo, atendendo as necessidades regionais;
b) Estimular a ampliagdo e criagdo de cursos de mestrado profissional que possam atender as

demandas da sociedade;
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c) Implantar o programa de acompanhamento de egressos da pos-graduagdo, promovendo
acOes de reconhecimento aos que se destacaram nas diversas areas de atividades
tecnologicas, econdmicas e sociais;

d) Incentivar a produg&o qualificada de conhecimento cientifico e tecnoldgico;

e) Implementar mecanismos de divulgagdo dos programas existentes e da produgéo cientifica

oriunda da pés-graduagéo.

Elevar o conceito do curso de mestrado em Engenharia de Materiais
a) Desenvolver um acompanhamento continuo ao Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia
de Materiais (PPGEM), em consonancia com as normas de avaliagdo estabelecidas pela
CAPES;
b) Apoiar a melhoria e modernizar a infraestrutura fisica e laboratorial do PPGEM.

2.6 Politicas de Extensao

A Politica de Extensdo do IFMA é compreendida como o conjunto de agdes que
promovem a articulagéo e o dialogo entre os setores publicos, a sociedade e os setores produtivos.
Dessa forma, a extens&o institucional permite a estreita relagéo entre a praxis educacional, inerente ao
conhecimento produzido no @mbito do Instituto Federal e a pluralidade de saberes, oriundos da
comunidade em que esta inserido.

A Pré-Reitoria de Extensdo e Relagdes Institucionais do IFMA, como 6rgédo executivo que
coordena, planeja e supervisiona a politica extensionista, entende que a construgdo do saber ocorre
dialeticamente da relagdo harmoniosa que existe entre os diversos atores sociais.

Assim, o viés extensionista deve e precisa ser fruto desse dialogo, orientado na dire¢do da
construgdo de uma sociedade mais justa e democratica, que estabeleca um crescimento produtivo,
mas também que respeite os individuos e 0 meio ambiente em que vivemos.

Tendo em vista a necessidade de definicdo das politicas de extens&o para o periodo de
2014 - 2018, tem-se os seguintes eixos de acdo da Pro-Reitoria de Extens&o e Relagdes Institucionais:

a) Politica de estégio e egressos

Politica de programas do governo federal (Pronatec e Mulheres Mil)

Politica de projetos de extensao

)
c) Politica de empreendedorismo e cooperativismo
)
) Politica de cultura
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A partir da definicdo das politicas de extensdo, destacam-se, a seguir, as diretrizes da
PROEXT-IFMA (2014-2018).

a)

b)

Assessorar a Reitoria do IFMA e as demais Pro-Reitorias, em matéria de sua
competéncia;

Analisar os projetos e os relatérios de extensdo para posterior apreciagdo pelo
conselho de ensino, pesquisa e extensao;

Apoiar a elaboragao e submiss&o de projetos em editais de 6rgdos de fomento para o
desenvolvimento de a¢des de extensdo académica;

Articular, em conjunto com os diversos setores do IFMA, agdes de parceria, convénios
e intercdmbios com instituicdes de ensino, governos e 6rgdos nao-governamentais,
nacionais e / ou internacionais;

Autorizar e gerenciar o pagamento das bolsas de extensao ao educando;

Avaliar e acompanhar os planos de curso de extensdo, a fim de garantir a adequagéo
dos contetdos as especificidades do publico, atendidos pelos programas sociais,
parcerias e conveénios;

Caracterizar &reas, perfis e competéncias no Instituto com potencial para
desenvolvimento de agdes de extens&o;

Compilar registro de agdes de extensdo dos Campi do IFMA;

Cooperar com as empresas quanto ao atendimento de suas demandas, por solu¢ées e
consultorias técnicas para seus produtos e processos produtivos;

Definir metas para a PROEXT em consonancia com o planejamento estratégico e
diretrizes de implementagao da gestéo, primada pela qualidade total, formular planos e
executar, controlar e avaliar os resultados, promovendo os ajustes necessarios quando
for o caso;

Desenvolver e apoiar as iniciativas institucionais para a formagao empreendedora e de
prote¢ao a propriedade intelectual;

Divulgar as atividades de Extensao e de Acdo Comunitaria, realizadas pelos Cursos e
Nicleos de Estudos e de Atendimento, através dos organismos especializados do
Instituto Federal;

Elaborar e supervisionar a execugdo de projetos e programas locais, regionais,
nacionais e internacionais entre o IFMA e outras entidades;

Emitir certificados dos projetos de extens&o, cujo relatorio tenha sido aprovado pela

administragdo superior;
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Estabelecer diretrizes, a partir do estudo detalhado de dados estatistico, pesquisas e
informagdes dos cadastros estaduais e municipais, para implementagdo da politica de
desenvolvimento de agdes de extenséo no IFMA;

Estimular e apoiar a criagédo de empresas juniores, incubadoras de empresas e hotéis
de projeto;

Examinar propostas de convénio com entidade que oferegam campo de aplicagao para
as atividades do Instituto;

Expedir certidbes aos docentes e pesquisadores, pelo exercicio da coordenagéo dos
projetos de extenséo, especificando titulo de curso e carga horéria, e aos profissionais
de outras instituigdes, pelas atividades desenvolvidas, especificando o tema e carga
horaria;

Gerenciar e assegurar a atualizagdo das bases de informacdo, locais, regionais,
nacionais e internacionais, necessarias ao desempenho da sua competéncia;
Identificar novas oportunidades de parcerias locais, regionais, nacionais e
internacionais de interesse para o desenvolvimento da Instituigéo;

Intermediar ages educacionais através dos organismos internos responsaveis pela
execugdo, construcdo de acordos, convénios e intercambios do IFMA com as
instituicdes e agéncias de cooperagado técnicas, cientificas nacionais e internacionais;
Manter atualizado o banco de dados de todos os alunos matriculados nos projetos e
programas vinculados a PROEXT e acompanhar a empregabilidade dos egressos em
parceria com Nucleo de Mercado de Trabalho e Inclusdo de Egressos;

Orientar as atividades de prospecgéo de oportunidades de estagio e/ou emprego junto
aos entes federados, empresas publicas e privadas, organizagdes e representagdes
sociais;

Planejar, organizar, coordenar e executar atividades inerentes ao desenvolvimento e
ampliagdo das relagBes institucionais internas e externas do Instituto Federal do
Maranh3o;

Promover a captagéo de recursos financeiros junto as entidades publicas e privadas e
as organizagbes governamentais, especialmente através de convénios e programas de
parcerias;

Prospectar oportunidades para transferéncia de tecnologias com a comunidade

empresarial;

aa) Realizar intercdmbios empresariais, visando & formagao profissional e colocagdo dos

ex-alunos na empresa;
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bb) Registrar, em banco de dados, curriculos de egressos, para possiveis vinculos

empregaticios;

A partir dessas diretrizes e das exigéncias da RFEPCT, definem-se os indicadores de
desempenho da extensdo PROEXT para o PDI 2014-2018.

Quadro 1 - Indicadores de desempenho da PROEXT

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

NUmero de programas registrados.

NUmero de projetos registrados.

Numero de estudantes envolvidos.

Numero de servidores envolvidos.

Numero de estudantes bolsistas.

Numero de servidores bolsistas.

NUmero de convénios/parcerias nacionais € internacionais.
Percentual de estudantes envolvidos em programas e projetos.
Percentual de servidores envolvidos em programas e projetos.
PROJETOS SOCIAIS

NUmero de programas registrados.

NUmero de projetos registrados.

Numero de estudantes envolvidos.

Numero de servidores envolvidos.

Numero de estudantes bolsistas.

Numero de servidores bolsistas.

Numero de comunidades atendidas.

Percentual de estudantes envolvidos em programas e projetos.
Percentual de servidores envolvidos em programas e projetos.
ESTAGIO E EMPREGO

Numero de estudantes encaminhados para estégio.

Numero de empresas cadastradas como ofertantes de estagio/emprego.
Numero de oferta anual de estagios.

Numero de estudantes encaminhados para o emprego.

NUmero de empresas cadastradas com oferta anual de emprego.
CURSOS DE EXTENSAO OU FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA
Numero de cursos ofertados.

Numero de estudantes matriculados.

Numero de estudantes concluintes.

Carga horéria dos cursos.

Modalidade do curso.

Area do conhecimento/Eixo Tecnologico do curso.

PROJETOS CULTURAIS ARTISTICOS, CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS E ESPORTIVOS
Numero de projetos registrados.

Numero de estudantes envolvidos.

Numero de servidores envolvidos.

Nimero de pessoas da comunidade externa envolvida.

Nimero de pessoas da comunidade interna envolvida.

Publico alvo atingido.

Percentual de estudantes envolvidos em programas e projetos.
Percentual de servidores envolvidos em programas e projetos.
EMPREENDEDORISMO E ASSOCIATIVISMO

Numero de estudantes envolvidos nas agdes de empreendedorismo/associativismo.
Nimero de servidores envolvidos nas agdes de
empreendedorismo/associativismo.




Numero de empresas residentes na incubadora.
NUmero de empresas juniores.

Numero de empresas associadas a incubadora.
Numero de empresas graduadas pela incubadora.
Nimero de pessoas envolvidas com hotel de projetos.
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ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

NUmero de egressos no mundo do trabalho atuando na
area de formagao.

Numero de egressos no mundo do trabalho atuando em
outra area que néo a de formagao.

Numero de egressos que verticalizaram o ensino na area
de formagao.

Nimero de egressos que verticalizaram o ensino em
outra area que nao a de formagao.

No quadro, a seguir, apresentam-se os projetos de extens&@o, por campi, que serao

desenvolvidos no periodo de 2014 a 2018 no Instituto Federal do Maranh&o.
Quadro 2 - Projetos de extensao do periodo 2014 a 2018

Campus Alcantara

Projeto da Semana Tecnoldgica com oferta de cursos a comunidade (2014 —2018)
Projeto culminéncia do Encontro de Egressos (2014- 2018 )
Projeto de ages de empreendedorismo (2014-2018)

Campus Agailandia

Preparatorio para o Enem — alunos PRONATEC/ SEDUC
Programa de inclusdo educacional — alunos da educagdo béasica do municipio (2014 — 2018)

Campus Bacabal

Projeto de agées de empreendedorismo pelo NGE (2014-2018)

Projeto organizag&o do espago escolar (2014-2018)

Projeto de brinquedoteca e materiais reutilizaveis (2014-2018)

Projeto ENCONARTE (2015-2018)

Projeto oficina de desenho, expressao artistica e reciclagem de papéis (2015-2018)
Projeto reforco em matematica para alunos do nivel fundamental (2017-2018)

Campus Barra do Corda

Projeto parabéns, Terra queridal
Projeto de palestras sobre Empregabilidade, Empreendedorismo, Estagio e Carreira
Projeto de Curso de Lingua Estrangeira (Inglés) para alunos/servidores/terceirizados

Campus Barreirinhas

Projeto de capacitagéo de condutores turisticos para o PNLM (Parque Nacional dos Lengois Maranhenses). (2014-
2015)

Projeto de capacitagdo de grupos de salvamento de incéndio e afogamento. (2014-2015)

Projeto grupo de voluntario para atividade na biblioteca da ONG Vaga Lume.( 2014-2015)

Projeto de capacitagéo para profissionais da educagdo do municipio. (2015-2016)

Projeto para capacitagdo em agropecuaria. (2015-2016)

Projeto para capacitagdo na industria pesqueira. (2015-2016)

Projeto de curso de BPF - Boas Préticas de Fabricagdo. (2016-2017)

Projeto de curso de primeiros socorros. (2016-2017)

Projeto de curso de técnicas de vendas e relacionamento interpessoal para trabalhadores no artesanato. (2016-
2017)

Projeto de curso de alfabetizagao e letramento para criangas dos povoados de Barreirinhas. (2017-2018)

Projeto de reforgo escolar a alunos da rede estadual e municipal para nivelamento. (2017-2018)

Projeto de curso preparatério para o ENEM. (2017-2018)

Campus Buriticupu

Projeto para fortalecer a capacidade produtiva dos agricultores familiares por meio da transferéncia de tecnologias
repassadas pelos alunos do Instituto Federal do Maranh&o (IFMA)

Projeto cantando e encantando a vida (2014-2018)

Projeto de aula de basquete para a comunidade (2014-2018)

Projeto Instituto Cidadao (2014-2018)



Projeto de matematica (2014-2018)

Programa de formagao e capacitagdo de Multiplicadores em Gestao de Bacias Hidrograficas (2014-2018)
Projeto de teatro (2015-2018)

Projeto de xadrez (2016-2018)

Campus Caxias

Projeto de Seminario de Agroecologia (2014 - 2018)
Projetos Tecnolégicos (2014 -2018)

Projetos Culturais, Artisticos e Esportivos (2014 — 2018)
Projeto acompanhamento de egressos (2016 - 2018)

Campus Cod6

Projeto da Semana Tecnoldgica, com oferta de cursos a comunidade (2014 — 2018)

Projeto culminéncia do Encontro de Egressos (2014- 2018 )

Projeto ofertar 10 vagas de estagio remunerado no IAM campus Cod6 para alunos com estagio curricular, ndo
obrigatorio, para atuarem prestando assisténcia técnica @ comunidade (2014-2017)

Projeto firmar convénio de estagio com 20 empresas a nivel nacional, exemplo EMBRAPA, Agéncias Bancarias...
(2017)

Campus Coelho Neto

Projeto de Combate as Drogas
Projeto de Educagao para o Transito
Projeto de Coleta Seletiva — Organizag&o dos Catadores

Campus Imperatriz/Carolina

Projeto de implementagéo de tecnologias sociais para comunidades tradicionais e/ou em risco social (2014 —2018)
Projeto de prestagao de servigos por parte dos docentes as empresas da regido (2014 — 2018)

Projeto fomentar eventos de inovagéo e transferéncia de tecnologia, visando aproximar as empresas da regido as
atividades do Campus (2015-2017)

Projeto fomentar a radio IFMA, um espago multimidia para divulgar as agdes do campus para a comunidade (2015-
2017)

Projeto de extensao para qualificagdo profissional com carga horéaria minima de 30h, voltados para treinamento e
capacitagdo em atividades profissionais especificas, definidas em fungdo das demandas empresariais. (2014 —
2018).

Campus Pinheiro

Projeto curso de lingua inglesa (2014 / 2017)
Projeto curso de lingua espanhola (2014 )

Projeto curso de padeiro (2014 )

Projeto de curso de massagista ( 2014/ 2017)
Projeto de curso de cozinheiro (2014)

Projeto de curso de agricultura familiar (2015 /-2017)
Projeto curso de informatica (2015)

Projeto de lingua portuguesa (2015)

Projeto curso de horta didatica (2016)

Projeto Natal solidario (2016)

Campus Centro Historico

Culminancia da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (2014 — 2018)
Projeto Teatro
Projeto de palestras sobre Empregabilidade, Empreendedorismo, Estagio e Carreira

Campus Maracana

Projeto da Semana Tecnoldgica, com oferta de cursos a comunidade (2014 — 2018)

Projeto culminancia do Encontro de Egressos (2014- 2018 )

Beleza Negra

Exposigao Permanente “Historia do Colégio Agricola e IFMA Campus Maracana”

A capoeira e as questdes étnico-raciais nas escolas do Maracana

VIl Copa Agricola de Futebol de Campo do IFMA, Campus Maracana

“Carrocidadaniando” na ilha: levantamento e agdes para melhoria da qualidade de vida de carroceiros em S&o Luis
-MA

Flores da Esperanga

Projeto Educomunicag&o através da Radio Escola- Maracana

Cine Textura

Doagnéstico organizacional e produtivo de Agricultores Familiares da Comunidade de Matinha Zona Rural de Sao
Luis-MA

Fanzine IFMA Maracana
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Nas ondas do Maracand: Uso de programas como recurso didatico auxiliar na assisténcia técnica rural em
comunidades do municipio de Bequimao —-MA(ag&o de extens&o)
Projeto da Semana da Consciéncia Negra do Campus (2014 — 2018)

Campus Monte Castelo

Culminancia da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (2014 —2018)
Projeto Café filosofico (2014 — 2018)
Projeto empreender — empresa junior (2014 — 2018)

Céampus Sao Joao dos Patos

Culminéncia do projeto da Il Semana do Indiodescendente (2014 —2018)

Culminancia do projeto da | Semana Interdisciplinar. Tema: A contribui¢ao do negro africano para formag&o do povo
brasileiro (2014 — 2018)

Culminancia do Projeto da Il Semana Social do IFMA, Campus S&o Jo&o dos Patos (2014 — 2018)

Culminancia do projeto da lll Semana do Meio Ambiente (2014 —2018)

Projeto de Agao Comemorativa, referente ao dia da luta nacional das pessoas com deficiéncia(2014 — 2018)

Projeto da SEMATEC do Campus (2014 — 2018)

Projeto da Il Feira de Cursos Técnicos do Campus (2014 - 2018)

Projeto da Semana da Consciéncia Negra do Campus (2014 —2018)

Culminancia do projeto da Semana do Empreendedor do Campus (2014 — 2018)

Projeto laboratorio do aluno (2014 - 2018)

Projeto oficina de leitura e produg&o de texto argumentativo (2016)

Projeto de agroecologia: Semeando ideias de bem viver — implantacdo de hortas e jardins nas residéncias dos
moradores do bairro Santiago (2016)

Projeto de oficina de capacitagdo “momento de troca de experiéncia com os catadores — agentes ambientais” (2016)
Projeto consultoria e prestagao de servigo para promog&o da produgéo de bordados da regido (2016)

Curso de finangas pessoais para os jovens de Sao Jodo dos Patos (2017)

Projeto ciclo de palestras sobre a exploragao sexual de menores (2017)

Projeto oficinas de orientagdo profissional e relacionamento interpessoal (2017)

Projeto de implantagdo da empresa junior no Campus (2017)

Campus Sdo José de Ribamar

Projeto de formag&o jovens musicos (2014-2018)

Campus Sao Raimundo das Mangabeiras

Culminéncia do Projeto Semana da Agricultura Familiar (2014 —2018)
Culminéncia da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (2014 — 2018)
Projeto Olimpiadas “EULER” de matematica e fisica (2014 — 2018)
Projeto a Grande jogada (2014 — 2018)

Projeto de filosofia, radio e cidadania.

Campus Viana

Projeto de formag&o jovens musicos (2014-2018)
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3 ORGANIZAGAO DIDATICO PEDAGOGICA

3.1 Diretrizes Curriculares Internas

A constituicdo de uma educacao profissional afinada com as propostas de uma cidadania
ativa e critica, requer que se pensar nos processos formativos a serem desenvolvidos.

O IFMA estabelece como diretrizes curriculares o0 que se segue:

No desenvolvimento das atividades formadoras dos Campi, ensino, pesquisa e

extensao devem acontecer de forma totalmente integrada e articulada.

A pesquisa deve estar presente na formagdo do (a) cidaddo (&), portanto, além da
preocupagao com os projetos de pesquisa que devem estar articulados aos processos produtivos e de
desenvolvimento locais e regionais, refletidos nas atividades de extensdo, € preciso buscar, nas
atividades de ensino, a atitude questionadora diante da realidade.

O ensino, a pesquisa e a extensdo s&o, assim, as bases de sustentacdo da agdo do

Instituto, requerendo planejamento conjunto de modo a evitar rupturas e descontinuidade.

A oferta dos cursos da educagdo profissional deve respeitar as diversidades e

peculiaridades regionais, dando suporte aos arranjos produtivos socioculturais locais.

De modo a contribuir para o progresso social e econdmico & fundamentalmente
necessario que a instituicdo de educagéo profissional esteja em sintonia com as demandas sociais,
econdmicas e culturais de nossa sociedade, despertando potencialidades, criando oportunidades e
fomento ao desenvolvimento humano e profissional.

Na escolha dos cursos a serem ofertados, cada Campus deve, apds considerar as
condigdes efetivas de sua infraestrutura fisica e de pessoal docente, vislumbrar a possibilidade de
inserir-se na realidade local, na perspectiva de intervir na problematica social e produtiva da localidade,
sem descuidar das questdes de diversidade cultural e de preservagdo ambiental, ndo sé por meio do
ensino -formando profissionais- como pela produgéo do conhecimento cientifico, filoséfico e artistico e
pela socializagdo dos conhecimentos construidos através das atividades de extens&o.

Nesse sentido, a escolha dos cursos deve orientar-se pelos Eixos Tecnologicos, definidos
nos Catélogos de Cursos da Educagéo Profissional, tanto em nivel técnico como em nivel tecnolégico.

A organizagéo curricular por Eixo Tecnolégico fundamenta-se na identificagdo das tecnologias que se
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encontram na base de uma dada formag&o profissional (bases tecnolégicas) e dos arranjos légicos por
elas constituidos (matrizes tecnolégicas).

Por considerar os conhecimentos tecnologicos pertinentes a cada proposta de formagao
profissional, os Eixos Tecnolégicos facilitam a organizag&o de itinerarios formativos correspondentes as
diferentes ocupagdes/ habilitagdes dos diversos setores da economia, na perspectiva da articulagao
entre formacg&o inicial e continuada de trabalhadores (FIC), os cursos de nivel técnico e de nivel
tecnolégico a serem oferecidos.

Os Campi devem buscar, portanto, a articulagdo verticalizada entre os niveis da educagéo
profissional, promovendo oportunidades para uma educagéo continuada e otimizando o uso comum da
infraestrutura existente.

Nenhum curso regular pode ter inicio sem Ato Autorizativo de Criagdo o que implica na
elaborag&o prévia dos Planos ou Projetos Pedagégicos dos Cursos e encaminhamento @ PROEN para
analise e aprovagédo. Na elaboragdo desses Planos e Projetos cabe observar que a nomenclatura dos
cursos, os perfis profissionais e a carga-horaria devem, preferencialmente, obedecer ao estabelecido
nos Catalogos de Cursos da Educagéo Profissional de nivel técnico e tecnologico.

No caso dos cursos de Formag&o Inicial Continuada, seré respeitada a autonomia dos
Campus, na elaboragéo, planejamento e execucéo dos mesmos, sendo posteriormente comunicados a
Pro-Reitoria de ensino.

Na desativacdo de cursos, quando necessario, 0 Campus deve adotar estratégias para

garantir a conclusao desses cursos pelos alunos que ficaram retidos no percurso escolar.

Os cursos da Educagdo Profissional técnica de nivel médio devem ser ofertados
prioritariamente na forma integrada ao ensino médio.

Os cursos integrados devem permitir o dialogo entre os conhecimentos cientificos, sociais
e humanisticos (bases cientificas) e os conhecimentos e habilidades relacionados ao trabalho (bases
tecnolégicas). Todos os seus componentes curriculares devem receber tratamento integrado, na
perspectiva de inter-relagdo das diferentes areas do conhecimento e na relag&o teoria e pratica.

O curso de educagao técnica de nivel médio, realizado na forma integrada ao ensino
médio, deve ser considerado como um curso Unico, desde a sua concepgao curricular plenamente
integrada e ser desenvolvido como tal em toda a extens&o da préatica educativa, na qual se inclui o
planejamento e as atividades didaticas.

A construgdo dos Planos de Curso deve envolver tanto os professores das bases
cientificas como os das bases tecnolégicas de modo que, juntos, possam prever 0s componentes

curriculares, contedos e cargas horérias, mantendo as necessarias inter-relagces e a coeréncia de
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conjunto dentro de uma concepcdo metodologica que priorize a interdisciplinaridade e a
contextualizagdo como principios pedagagicos.

A organizagéo curricular deve ser preferencialmente semestralizada e o tempo de duragéo
sera de até trés anos, tanto para o técnico de nivel médio quanto para a modalidade EJA.

A otimizacédo desse tempo escolar pressupde aces efetivas de articulagao interdisciplinar,
voltadas para o desenvolvimento de conhecimentos, saberes, habilidades, valores e praticas e, ainda, a
articulacdo entre teoria e pratica, vinculando o trabalho intelectual com atividades praticas
experimentais, relacionadas com o contexto e a problematica do desenvolvimento local, buscando-se

concretizar a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao.

A oferta dos cursos de bacharelado deve priorizar as areas em que a ciéncia e a
tecnologia sdo componentes determinantes, em especial as engenharias; e a das licenciaturas
devem observar as demandas regionais em termos da caréncia de pessoal docente habilitado.

A escolha dos cursos deve levar em conta as possibilidades de cada Campus no tocante a
infraestrutura e ao pessoal docente, guardando relagdo com os itinerérios de profissionalizagéo,
definidos em face da realidade regional, na perspectiva da articulagéo verticalizada com os cursos de
nivel técnico e de formagao inicial e continuada de trabalhadores.

Os projetos pedagoégicos dos cursos devem ser elaborados pelo Nicleo Docente
Estruturante com fundamento nas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais e, apresentados
previamente a Pro-Reitoria de Ensino para analise e parecer final quanto a criagdo do curso.

O Nucleo Docente Estruturante deve ser composto pelo Coordenador do Curso e por, pelo
menos, 30% dos docentes previstos para os dois primeiros anos. (Portaria Ministerial n°1081, de
29/08/2008).

O Instituto, por intermédio de seus Campi, deve desenvolver agbes e fomentar o
didlogo com érgdos governamentais e ndo-governamentais, na perspectiva da Educagdao do
Campo de modo a garantir a educagéo escolar e profissionalizagdo da populagdo do campo nas
suas mais variadas formas de produgao da vida.

A construgdo de uma politica publica de educagéo do campo que rompa com o velho
paradigma da educagéo rural, fundamentada na categorizagdo de urbano x rural pela adogéo de
mecanismos de gestdo, apropriados ndo s pelas instituigdes escolares, mas, principalmente, pelos
6rgéos gestores dos setores de ensino.

Os Campi devem ser os fomentadores dessa discussdo na sua localidade, de modo a

construir a nova concepcdo de Educagdo do Campo que “entende campo e cidade enquanto duas
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partes de uma Unica sociedade, que dependem uma da outra € ndo podem ser tratados de forma
desigual” (Diretrizes para a Educagdo do Campo no Estado do Maranhdo. Documento Base
Problematizador CEE/MA).

Instancias de reflexdo e debate devem ser também criadas pelos Campus, envolvendo a
comunidade local, os movimentos sociais e 0s gestores publicos da educagéo.

Nesse sentido, devem ser criados grupos de estudo e previstos canais de comunicagao
entre os Campi para socializagdo de experiéncias e de conhecimentos proprios das comunidades rurais
e dos arranjos produtivos locais.

Gestdes podem ser feitas pelos Campus, junto as Secretarias Municipais de Educagéo
para inclusdo no curriculo do ensino fundamental de conteddos / disciplinas, voltados para os “saberes
da terra’, de modo a atender as demandas da agricultura familiar, bem como da adogdo de
procedimentos adequados, no atendimento as populagdes rurais em cursos da modalidade de EJA e
FIC.

Para tanto é necessario que esses conteudos e procedimentos metodolégicos sejam
objeto de estudo e pratica pedagdgica dos alunos dos cursos de licenciatura, oferecidos nos Campus.

Os Campus devem prever o desenvolvimento de agbes de formagao inicial e continuada

de trabalhadores das populagdes rurais, atentando para as demandas e caracteristicas da localidade.

Desenvolver estudos e estimular a pesquisa em torno de categorias vinculadas a
educagéo profissional e tecnoldgica, na perspectiva de qualificar o debate permanente em torno
das Diretrizes de Formagao.

Cada Campus deve fomentar a constituicdo de grupos de Pesquisa, priorizando questdes
conceituais e metodoldgicas que envolvem a educagao profissional, assim como o debate em torno dos
processos culturais, social e econdmico locais, com foco no estudante, na perspectiva de subsidiar a

elaboragéo dos projetos pedagoégicos dos cursos.

Implementar agdes afirmativas, tendo em vista deflagrar uma politica institucional de
Educacao Inclusiva, admitida como cultura coletiva e ndo como agdo exclusivamente da gestao.
A educacao inclusiva, compreendida enquanto cultura organizacional, exige de cada Campus o
desenvolvimento de agdes que favorecam transformacdes profundas na cultura escolar e nas relagdes
pessoais e institucionais. Estas acdes devem considerar tanto as condigbes de acesso como as
condigdes de permanéncia de todos e isso implica na adogdo da equidade enquanto principio

institucional, uma vez que este admite o tratamento diferenciado aos diferentes para se alcangar a
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igualdade. Tais agdes envolvem, entre outras, a formagéo profissional, a reconstru¢do das Propostas

Curriculares, a adaptagao das condicdes fisicas de acesso e das condi¢des de aprender.

Ampliar a oferta de educagdo a distancia. de modo a contribuir para o acesso e a
democratizagao do ensino em seus diferentes niveis e modalidades, e ainda promover ag¢ées de
formagao continuada para os professores.

Na educagdo a distancia, o uso dos recursos e das tecnologias nos diferentes niveis e
modalidades devera integrar o ambiente do ensino e da aprendizagem, como meio educativo e
formador, cumprindo a fungéo social da educagado, resguardando a interatividade entre as pessoas, o
foco nos principios pedagdgicos da interdisciplinaridade e contextualizagdo, a difusdo da cultura,
respeitando as diversidades, além de favorecer a superagdo das distancias geogréaficas, das relagdes
espaco e tempo, permitindo a qualificagéo dos sujeitos.

Nesse sentido devem desenvolver estudos para aperfeigoar as ferramentas de interagéo e

acompanhamento do aluno no ambiente virtual € as metodologias de ensino a distancia.

3.2 Estruturagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso

A organizacdo curricular dos Cursos Técnicos deve prever o desenvolvimento de
conhecimentos profissionais sintonizados com o respectivo setor produtivo, por eixo tecnolégico
estruturador. E, ainda, na organizacdo e gestdo do curriculo, deve-se optar pela abordagem
interdisciplinar e contextualizada, viabilizada pelo trabalho docente e técnico, desenvolvidos
coletivamente, planejado previamente, de modo integrado e pactuado com professores e alunos.

A estrutura dos Planos de Curso, tanto em nivel técnico quanto em nivel tecnologico, deve
obedecer ao previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012 e
Resolugdo CNE/CP n° 03/2002 respectivamente). E, no caso dos cursos integrados na modalidade de
EJA, o disposto no Decreto n® 5.840/2006.

Na elaboragdo dos Planos de Cursos Técnicos, na forma integrada, deve ser observado,
ainda, o que segue:

A Filosofia, Sociologia e Arte devem ser oferecidas, pelo menos, em um semestre a cada
ano letivo.

A Lingua Espanhola deve ser oferecida obrigatoriamente, atentando-se para o seu

carater de disciplina optativa pelo aluno.
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Os conteldos referentes a historia, a cultura afro-brasileira e dos povos indigenas devem
ser ministrados com base na interdisciplinaridade e contextualizagdo, de modo especial, na Lingua
Portuguesa, Historia, Arte, Sociologia e Geografia, perpassando pelas demais disciplinas do curriculo.

A Educagdo Ambiental como pratica educativa integradora deve ser desenvolvida de
forma transversal ao longo das trés séries dos cursos.

Nos cursos integrados na modalidade de jovens e adultos, a metodologia didatico-
pedagbgica deve adequar-se as caracteristicas desses “sujeitos das aprendizagens”, compreendendo
e favorecendo as suas légicas de aprendizagens.

Na Educacéo Superior, a estrutura dos Projetos Pedagdgicos deve conter, pelo menos, 0s
seguintes itens:

Justificativa- considerando, entre outros, a populagdo do ensino médio regional, a
quantidade de vagas ofertadas no ensino superior e a demanda pelo curso;

Objetivo - indicando os compromissos institucionais em relagdo ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e ao perfil do egresso;

Perfil do Egresso — plenamente definido e mantendo coeréncia com os objetivos do
censo e com as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais;

Numero de Vagas - adequado & dimens@o do corpo docente e as condigbes de
infraestrutura da IES;

Periodo de Integralizagdo minima e maxima do curso (Bacharelado: Parecer CNE/CES
n° 08/2007 e Resolugdo CNE/CES n° 02/2007; Licenciatura: Parecer CNE/CP n°28/2001 e Resolucéo
CNE/CP n°. 02/2002);

Concepgdo Pedagégica - explicitando as concepgdes tedricas que norteiam o projeto
pedagogico do curso;

Organizagdo Curricular — explicitando a metodologia definida para o desenvolvimento
das atividades do curso (ndo esquecer o compromisso com a interdisciplinaridade, com o
desenvolvimento do espirito cientifico e com a formagéao de sujeitos autbnomos e cidaddos criticos), a
matriz curricular, o ementério das disciplinas e os critérios e procedimentos de avaliagéo de alunos;

Na elaboragdo dos projetos pedagogicos dos cursos observar-se-a nas licenciaturas a
insergdo de Educacao das Relagdes Etnico-Raciais e tematicas que dizem respeito aos afro-brasileiros
e indigenas e a inser¢do de LIBRAS como disciplina obrigatoria. Nos demais cursos devera ser incluido
LIBRAS como disciplina optativa, conforme preceitua o Decreto n° 5626 de 22 de dezembro de 2005.

A organizagdo pedagodgica e curricular dos projetos dos cursos superiores deverdo
contemplar a oferta de disciplinas integrantes do curriculo que utilizem a modalidade semipresencial,
com base no art. 81 da LDB, e no disposto da Portaria MEC n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004.
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Os projetos pedagogicos devem atentar, no caso da educagdo ambiental, para as
disposicdes da Lei n°. 9.795/99, que estabelece a educagdo ambiental como componente essencial e
permanente da educagao nacional.

No caso das licenciaturas, os cursos devem ser organizados em tempo maximo de 4
(quatro) anos e os de tecndlogos em tempo méximo de 3 (trés) anos.

Corpo Docente - relagao dos professores e suas respectivas titulagoes;

Instalagées Fisicas — descricdo das instalagdes, incluindo os Laboratérios Especificos,
destinados a realizagdo de aulas praticas e relagdo dos livros da Biblioteca (previséo de atendimento
aos programas das disciplinas, em quantidade suficiente, na propor¢@o de um exemplar para até seis
(6) alunos previstos para cada turma).

Cada Campus pode estabelecer a duragdo dos seus cursos em termos de hora/aula,
desde que garantam a carga horaria total minima, estabelecida nas Diretrizes Curriculares que é

sempre posta em termos de hora/ relégio (60 minutos).

3.3 Estagio Curricular Supervisionado

Quanto ao estagio supervisionado, além da observancia a Resolugdo CNE/CEB n°1/2004
e a Lei n®11.788/2008, cada Campus, ao optar pela inclusdo do estagio como componente curricular
obrigatério, deve fazé-lo levando em conta as exigéncias profissionais e as condigbes disponiveis na
localidade e na Instituicdo para sua efetivacdo em termos legais e operacionais.

O estagio, nas suas questdes administrativas, ficara sob a gestdo da Pré-Reitoria de
Extenséo e de Relagdes Institucionais, e nas questdes pedagdgicas fica sob a gestédo da Pré-Reitoria
de Ensino.

A realizacdo do estagio deve seguir orientacdo especifica, proveniente de Resolugéo
baixada pelo CONSUP.

3.4 Acompanhamento de Egressos

O Instituto Federal do Maranh&o devera desenvolver um sistema de acompanhamento de
egressos sob a coordenagdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Relagdes Institucionais (PROEXT), de
forma a:

a)cadastrar os egressos do IFMA de modo a manté-los informados sobre eventos, cursos,

atividades e oportunidades oferecidas pela Instituicéo;
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b)promover encontros periddicos para a avaliagdo e a adequagdo dos curriculos dos
cursos, por intermédio das instituigdes e organizagdes sociais e especialmente dos ex-
alunos;
c) possibilitar as condigcdes de avaliagédo de desempenho dos egressos em seus postos de
trabalho;
d)ter indicadores para a avaliagdo continua dos métodos e técnicas didaticas e dos
contetdos empregados pela Instituicdo no processo ensino-aprendizagem;
e)disponibilizar aos formandos as oportunidades de emprego, encaminhadas a Instituicdo
por parte das empresas e agéncias de recrutamento e sele¢do de pessoal;
f) promover atividades festivas, artisticas, culturais e esportivas que visem a integragéo
dos egressos com a comunidade interna;
g)promover o intercambio entre ex-alunos;
h)identificar junto &s empresas e organizagdes os seus critérios de selecéo e contratacéo.
E fundamental nesta questio que se aproveite a experiéncia de todos os profissionais que
passaram pelo ambiente escolar e que, apés sua formagdo, possam contribuir com a viséo das
condigdes de mercado de trabalho que encontraram e com as exigéncias em relagdo aos
conhecimentos e as principais competéncias e habilidades que lhes foram requisitadas.
A Instituicdo deve identificar as dificuldades de seus egressos e coletar informag6es do
mundo do trabalho, com vistas a formar profissionais cada vez mais capacitados para interpretar e

atuar com competéncia na realidade produtiva.

3.5 Atividades complementares

As Atividades Complementares, previstas nos Projetos Pedagbgicos dos Cursos de
Graduagao, regulamentadas pelo Conselho Superior — CONSUP sdo componentes curriculares
obrigatérios e objetivam propiciar ao aluno a ampliagdo do seu contexto formativo mediante a
participacdo e o desenvolvimento de diferenciadas atividades técnicas, cientificas, culturais, sociais,
artisticas, esportivas e de linguas estrangeiras fora do curriculo formal dos cursos.

Parte dessas atividades podera ser planejada pela prépria instituicdo, através das
coordenacdes dos cursos, como também deverdo ser buscadas pelo proprio estudante. Ressalte-se o

importante papel da instituicdo no que diz respeito ao incentivo e ao apoio a essas atividades.
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3.6 Projetos de Conclusédo de Curso

Para efeito de conclusdo dos cursos e, de acordo com o projeto pedagégico dos mesmos,
os alunos apresentam na Coordenagdo de seus cursos projetos académicos para elaboragéo de

trabalhos finais ou monografias, conforme resolu¢éo aprovada pelo CONSUP.

3.7 Mobilidade Académica

Com o entendimento de que devem ser dadas ao estudante da graduagéo todas as
oportunidades de ampliagdo da formagao: meios, espagos e tempo diversificados, o IFMA prever de
forma regulamentar a mobilidade académica dos estudantes, possibilitando nos cursos de graduagéo o
intercambio estudantil com outras institui¢des de educagao superior no Brasil e no exterior.

As condigdes dessa mobilidade estdo regulamentadas em Resolugdo que trata das

Normas Gerais dos Cursos de Graduagéo do IFMA.

3.8 Educacao a Distancia

A Educagdo a Distancia — EAD é uma modalidade de ensino realizada de forma néo
presencial, sincrona (simultaneamente) ou assincrona (a qualquer tempo), utilizando-se de metodologia
propria, com o emprego de meios de comunicagdo que proporcionem interatividade total entre os
discentes e os docentes dos cursos. Esta modalidade de ensino necessita de profissionais preparados
para a elaboragdo de materiais didaticos especificos, para a administrac&o de cursos e para a adogéo

da metodologia e das ferramentas aplicadas em EAD.

A organizagdo pedagogica dos cursos a distancia combina material impresso, audios, videos,
multimidia, internet, web conferencias e féruns. As atividades propostas pelos professores das
unidades curriculares envolvem o uso de ambiente virtual de ensino e aprendizagem, por meio da

Plataforma Moodle.

Os estudantes se relinem presencialmente nos polos presenciais para, por intermédio do tutor,
elucidar duvidas e desenvolver atividades. Os Polos de Apoio Presencial sdo espacos fisicos mantidos
pelos municipios ou Governo do Estado que oferecem infraestrutura fisica e tecnologica para subsidiar

as agdes pedagogicas dos cursos.
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As propostas de cursos e programas elaborados na modalidade a disténcia deverdo ser
aprovadas pelo Conselho Superior, segundo as diretrizes e os padrdes de qualidade estabelecidos na
legislagéo em vigor. Poderdo ser ofertados também para os alunos dos cursos presenciais regulares ou
ndo, seja na forma de suporte para unidades curriculares presenciais, ou como para a substituicdo de
componentes curriculares integrais, desde que planejados e autorizados pelo CONSUP.

A DEAD em conjunto com a PROEN, além de manter atualizadas as diretrizes pedagogicas
para a oferta com qualidade de cursos na modalidade EaD, regulamentard os procedimentos
administrativos e cargas horarias docentes, adequadas para cada projeto de curso em EaD, bem como

para a elaboragdo de conteudos didaticos e gestdo de cursos desta modalidade de ensino.

A estrutura curricular dos cursos a distancia devera acompanhar a diretrizes relativas aos
Cursos de Graduacdo na forma presencial, sofrendo adaptagfes necessarias as especificidades da
modalidade a distancia.

3.8.1 Cursos e programas na modalidade de EaD
A educagao a Distancia do Instituto contempla dois grandes projetos financiados pelo
MEC com recursos do FNDE: a Universidade Aberta do Brasil (UAB) no nivel superior e o e-Tec Brasil,

no nivel médio tecnolégico.

3.8.2 A Universidade Aberta do Brasil (UAB)

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) tem como prioridade a formagéo de
professores para a Educagao Bésica. Para atingir este objetivo central a UAB realiza ampla articulagéo
entre instituicdes publicas de ensino superior, estados e municipios brasileiros, para promover, através
da metodologia da educagéo a distancia, acesso ao ensino superior para camadas da populagéo que

estdo excluidas do processo educacional.

O Sistema Universidade Aberta do Brasil foi criado pelo Ministério da Educagdo em 2005,
no &mbito do Forum das Estatais pela Educagdo com foco nas Politicas e a Gestdo da Educagéo

Superior, sob cinco eixos fundamentais:

a) Expansdo plblica da educagdo superior, considerando o0s processos de

democratizagéo e acesso.
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b) Aperfeicoamento dos processos de gestdo das instituictes de ensino superior,
possibilitando sua expansdo em consonancia com as propostas educacionais dos
estados e municipios;

c) A avaliagdo da educagdo superior a distancia, tendo por base os processos de
flexibilizagao e regulagado em implementagéo pelo MEC;

d) As contribui¢des para a investigagdo em educagao superior a distancia no pais.

e) O financiamento dos processos de implantagéo, execugdo e formagéo de recursos
humanos em educagao superior a distancia.

Tendo como base o aprimoramento da educagdo a distancia, o Sistema UAB visa
expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagdo superior. Para isso, o sistema

busca fortes parcerias entre as esferas federais, estaduais e municipais do governo.

3.8.3 O E-Tec Brasil

A perspectiva da Rede e-Tec é a expansdo e democratizacdo da oferta de
profissionalizagdo voltada para o interior do pais e também para as periferias das areas metropolitanas,
orientando-se pelas necessidades de desenvolvimento econdmico e social do estado. Para tanto, deve-
se tomar como referéncia as demandas dos trabalhadores por uma formagéo ampla e qualificada, as

necessidades sociais, culturais e regionais identificados pelos estados.

Quadro 3 - Ofertas E-Tec Brasil (2014-2018)

Campus Bacabal

Curso Superior QTD VAGAS

2014 2015 2016 2017 2018
Docéncia do ensino superior 50
Técnico em finangas — subsequente 50

Campus Barra do Corda

Curso Superior QTD VAGAS
2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018

Bacharelado em Administracéo 50
Licenciatura em Educagéo do Campo 50
Superior em Seguranga do Trabalho* 50
Licenciatura Intercultural 50
Técnico em Gestao Publica 50
Técnico celulose e papel 50
FIC - Inglés instrumental 50

Campus Caxias
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Curso Superior QTD VAGAS

2014 2015 2016 2017 2018
Técnico 50 50 50
Especializagdo PROEJA 50 50
Campus Cod6
Curso Superior QTD VAGAS

2014 2015 2016 2017 2018
Licenciatura em informatica 35 35
Técnico em Informatica Subsequente 50 40
Campus Sao Raimundo das Mangabeiras
Curso Superior QTD VAGAS

2014 2015 2016 2017 2018
Licenciatura em informatica 50 50 50
Licenciatura em Quimica 50 50 50 50
Técnico em Administragéo 50 50 50
Técnico em Agropecuaria 50 50 50
Técnico em Informética 50 50 50
Formagao Pedagogica para Professores 10 10 10 10 10
Campus Timon
Curso Superior QTD VAGAS

2014 2015 2016 2017 2018
Licenciatura em Ciéncias Biologicas 50
Especializagdo em Meio Ambiente 50
Especializagdo em Propriedade Intelectual 50
Campus Santa Inés
Curso Superior QTD VAGAS

2014 2015 2016 2017 2018
Licenciatura em Ciéncias da Natureza 120
Licenciatura em Ciéncias Humanas 120
Licenciatura em Letras 120
Licenciatura em Fisica, Bacharelado em Administragéo e 120 120 120 120
Tecnologia da Construgdo em Edificios
Licenciatura em Ciéncias Humanas, Licenciatura em Matematica e 80 120
Ciéncias Contabeis
Servigos publicos, Comércio, Cooperativismo, Meio Ambiente, 240 240 240 240
Seguranga do Trabalho e Secretariado
Edificagdes integrado, Logistica integrado, Eletromecanica 200 200 200 200
integrado, Eletroeletronica integrado e Administragdo PROEJA
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Docéncia na Educag&o de Jovens e Adultos, Construgao e Gestao 40 80 40
de Edificagdes Sustentaveis, Logistica e Ensino de Ciéncias e
Linguista e Literatura
Cuidador de Idoso, Condutor Ambiental Local, Eletricista Instalador 120
Predial de Baixa Tens&o
Campus Buriticupu
Curso Superior QTD VAGAS

2014 2015 2016 2017 2018
Técnicos em Multimeios Didéaticos 35 35 35 35
Servigos de restaurante e bar 50 25 50 25
Técnico em seguranca do trabalho 50 25 50 25
Técnico em eventos 50 25 50 25
Gestao publica 50 25 50 25
Campus Pinheiro
Curso Superior QTD VAGAS

2014 2015 2016 2017 2018
Tecnologia em Gestao Ambiental 50 50 50
Meio ambiente 50 50 50 50
Campus Maracana
Curso Superior QTD VAGAS

2014 2015 2016 2017 2018
Curso Técnico de Nivel Médio em Agropecuaria na modalidade 1000 1100 1100 1200 1200
PROEJA
Cusro Técnico de Nivel Médio em Agropecuaria na modalidade 1000 1100 1100 1200 1200
subsequente
Campus Monte Castelo
Curso Superior QTD VAGAS

2014 2015 2016 2017 2018
Servigos Publicos 200 200
Seguranga do Trabalho 200 200
Manutengéo e Suporte em Informéatica 200 200
Especializagéo Proeja 50 50 50 50 50
Licenciatura em informética 300 300
Licenciatura em Quimica 200 200
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4 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS DE CURSOS PRESENCIAIS

4.1 Cursos Técnicos de Nivel Médio

Quadro 4 - Cursos Técnicos de Nivel Médio (2014 a 2018)

CAMPUS AGAILANDIA

CURSO FORMA 2014 2015 2016 2017 2018
Automag&o Industrial Integrada 40 40 40 40 40
Eletromecanica 40 40 40 40 40
Metalurgia - - 40 - -
Andlises Quimicas - - 40 40 40
Florestas 40 40 40 40 40
Alimentos 40 40 40 40 40
Meio Ambiente - 40 40 40 40
Manutencéo e Suporte em Informética - - 40 40 40
Metalurgia Subsequente - - 40 - 40
Eletromecanica - 40 - 40 -

CAMPUS BACABAL

CURSO FORMA 2014 2015 2016 2017 2018
Administragéo Integrada 80 40 40 40 40
Quimica 40 - - - 40
Analise Quimica - - 40 40 -
Informética - 40 40 40 80
Informatica para Internet - - 40 40 -
Meio Ambiente - 40 40 40 40
Administracgo Subsequente - 40 - - -
Marketing - - 40 40 -
Logistica - - - - 40
Alimentos - - - - 40
Administragéo Integrada 80 40 40 40 40
Quimica 40 - - - 40
Analise Quimica - - 40 40 -
Informética - 40 40 40 80
Informatica para Internet - - 40 40 -
Meio Ambiente - 40 40 40 40
Administragdo Subsequente - 40 - - -
Marketing - - 40 40 -
Logistica - - - - 40
Alimentos - - - - 40

CAMPUS BARRA DO CORDA

CURSO FORMA 2014 2015 2016 2017 2018
Edificagdes Integrada 40 40 40 40 40
Quimica 80 40 40 40 40
Agronegocio 40 - - - -
Informatica 40 80 80 80 80
Administragdo - 40 40 40 40
Administragao Subsequente 80 40 40 40 -
Edificagbes - 40 40 40 -
Guia de Turismo 40 40 -

CAMPUS BARREIRINHAS

CURSO FORMA 2014 2015 2016 2017 2018

Agroecologia Integrada 40 40 40 40 40
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Meio Ambiente 40 80 80 80 80
Nutri¢ao e Dietética - - - 40 40
Agenciamento de Viagens 40 40 40 40 40
Agroindustria 80 80 80 80 80
Técnico em Alimentos 40 40 40 40 40
Guia de Turismo Subsequente 40 40 40 40 40
CAMPUS BURITICUPU

CURSO FORMA 2014 2015 2016 2017 2018
Administragao Integrada 40 40 40 40 40
Meio Ambiente 40 40 40 40 40
Agroecologia 40 40 40 40 40
Eletrotécnica 40 40 40 40 40
Informatica - - 40 40 40
Anélise de Quimica - 40 40 40 40
Administragao Subsequente 40 40 40 40 40
Contabilidade 40 - - - -
Agronegécio 40 40 40 40 40

CAMPUS CAXIAS

CURSO FORMA 2014 2015 2016 2017 2018
Agropecuéria Integrada 80 80 80 80 80
Agroindstria - - 80 80 80
Administrago - 40 - 40 -
Meio Ambiente - 40 - 40 -
Informatica 40 40 40 40 40
Eletrotécnica - 40 - - -
Quimica - 40 40 40 40
Agronegécios Subsequente - - 40 - 40
Recursos Humanos - - 40 - 40
Automag&o Industrial - - - 40 -

CAMPUS CODO

CURSO FORMA 2014 2015 2016 2017 2018
Agropecuaria 40 40 40 40 40
Agroindustria Integrada 40 40 40 40 40
Meio Ambiente 40 40 40 40 40
Informatica 40 40 40 40 40
Comércio - - 40 40 40
Zootecnia - - 40 40 40

CAMPUS COELHO NETO

CURSO FORMA 2014 2015 2016 2017 2018
Informética Integrada - 80 40 40 40
Instrumento Musical - - - 40 40
Administragao - 40 40 40 -
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Eletrotécnica - - - 40 40
Automagao Industrial Subsequente - 40 40 - 40
CAMPUS GRAJAU
CURSO FORMA 2014 2015 2016 2017 2018
Agropecuéria Integrada - - 40 40 40
Edificagbes - - 40 40 40
Automagao Industrial - - - - 40
Agronegécio - 40 40 40 40
Administragao - 80 - 40
Agronegécio Subsequente - 40 - 40 40
Administragéo - - 40 - -
Edificacbes - - 40 40 40
CAMPUS IMPERATRIZ
CURSO FORMA 2014 2015 2016 2017 2018
Edificagdes Integrada 35 35 35 - -
Seguranga do Trabalho 35 35 35 35 35
Eletromecénica 35 35 - 35 35
Eletrotécnica 35 - 35 - 35
Meio Ambiente - 35 35 35 -
Redes de Computadores - - - 35 35
Edificacdes Subsequente 35 35 - 35 35
Eletrotécnica 35 - 35 - 35
Eletromecanica 35 35 35 - 35
Eletroeletronica - - 35 - 35
Automag&o Industrial - - 35 - 35
Seguranga do Trabalho 35 35 35 - 35
Meio Ambiente - 35 - 35 -
Informética - - - 35 -
Redes de Computadores - - 35 35 -
Quimica - - 35 - 35
Seguranga do Trabalho Concomitante - - 35 35 -
Meio Ambiente 35 - 35 - 35
Informética 35 - - - -
Redes de Computadores - 35 - - 35
Quimica 35 - - 35 -
Edificagbes - - 35 - -
Eletromecanica - 35 - 35 -
Automagéo Industrial 35 35 - 35
Eletroeletronica - - - 35 -
Eletrotécnica - 35 - 35 -
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CAMPUS PINHEIRO
CURSO FORMA 2014 2015 2016 2017 2018
Agente Comunitario de Satde Integrada 80 80 80 80 80
Meio Ambiente 80 80 80 80 80
Informatica 80 80 80 80 80
Logistica 80 80 80 80 80
Secretario Escolar Subsequente 40 40 40 40 40
Agronegécios 40 40 40 40 40
CAMPUS SANTA INES
Oferta / Vagas
CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Edificagtes 40 40 40 40 40
Eletromecénica Integrada 40 40 40 40 40
Eletroeletrénica 40 40 40 40 40
Logistica 80 40 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Logistica 40 - - - -
Séo Jodo dos Recursos Humanos - 40 40 40 40
Patos Redes de Computadores - 40 40 40 40
Alimentos integrada - 40 40 40 40
Vestuario 40 - - - -
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Agropecuéria 40 40 40 40 40
Agroindustria 40 40 40 40 40
Aquicultura 40 40 40 40 40
Séo Luis Cozinha Integrada 40 40 40 40 40
Maracana Meio Ambiente 40 40 40 40 40
Cooperativismo 40 40 40 40 40
Orientagdo Comunitéaria 40 40 80 80 80
Aquicultura 40 40 80 80 80
Agroindistria Subsequente 40 40 80 80 80
Meio Ambiente 40 40 80 80 80
Cozinha 40 40 80 80 80
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Cooperativismo 40 40 80 80 80
Agropecuéria 40 40 80 80 80
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018

Informética 60 30 30 60 60
Quimica 40 40 40 40 40
Metrologia - - 40 40 40
Optica - 40 40 40 40
Radiologia - - - 40 40
Design de Moveis 30 30 30 30 30
Comunicagao Visual 30 30 30 30 30
Edificagbes Integrada 40 40 40 80 40
Eletromecanica 40 40 40 40 40
Mecénica - - 40 40 40
Séo Luis Monte  Myieteiirgia : - 0 |40 40
Castelo Seguranga do Trabalho 20 |40 |40 |80 40
Eletrotécnica 40 40 40 80 40
Eletronica 40 40 40 40 40

Automagéo Industrial 40 - 40 -

Cozinha 30 - - - -
Edificagdes Stbsequents 40 40 40 40 40
Seguranga do Trabalho 40 40 40 40 40

Mecanica 40 40 - - -

Metalurgia 40 - - - -

Eletromecéanica Concomitante 40 40 - - -
Eletronica - 40 40 40 40
Eletrotécnica 40 40 40 40 40

Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018

Agropecuaria 80 80 80 80 80
Informética Integrada - 40 40 40 40
Séo Raimundo das | Agropecuéria - 40 40 40 40
Mangabeiras Administracdo Subsequente 40 40 40 40 40

Oferta / Vagas
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CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Administragao 40 40 40 40 40
Edificagbes Integrada 40 40 40 40 40
Eletroeletronica 40 40 40 40 40
Timon Administragao - 40 40 40 40
Informatica Subsequente - 40 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Curso Técnico em Agroecologia 40
Curso Técnico em Aquicultura Integrada 40
Curso Técnico em Informatica ) 10
Viana Subsequente
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Biocombustiveis 40 40 - 40 40
Analises Quimicas Integrada 40 - 40 40 40
Administragdo - 40 40 - 40
Zé Doca Agroindustria - 40 40 - 40
Alimentos Subsequente 40 - - 40 -
Alimentagdo Escolar - 40 40 40 40
Informatica - 40 40 40 40
4.2 Cursos Técnicos de Nivel Médio na Modalidade Jovens e Adultos
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Agroindustria - 40 40 40 -
Acailandia Meio Ambiente integrada 40 - - - 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Bacabal Vendas 40 40
Recursos humanos Integrada - - 40 40 40
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Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 2015 | 2016 2017 2018
Secretaria Escolar 25 - - - -
Barra do Corda Comeércio 40 40 |- - -
Hospedagem Integrada - 40 40 40 40
Eventos - - 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 2015 | 2016 2017 2018
Barreirinhas Cozinha 40 - - - -
Restaurante e Bar Integrada - 40 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Buriticupu Vendas Integrada 40 40 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Agroindustria 40 40 40 40 40
Manuteng&o e Suporte em 40 40 40 40 40
Informética
Codo Comércio Integrada 40 40 40 40 40
Secretariado - 40 40 40 40
Panificacdo - - - 40 40
Vendas - - - - 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Coelho Neto Administragdo - - 40 40 40
Vendas integrada - 40 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Grajal Administragéo - 40 40 - -
Integrada
Agronegbcio - - - 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA

‘ 2014 | 2015 ‘ 2016 | 2017 | 2018



64

Imperatriz Administragdo Integrada ‘ 40 ‘ 40 ‘ 40 ‘ 40 ‘ 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Santa Inés Administragdo Integrada - 40 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Sao Jodo dos Informatica - 40 - 40 -
Patos Alimentos integrada 40 - 40 - 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Rede de Computadores - - 40 40 40
Eletroeletronica Integrada - - 40 40 40
S&o Jose de Rede de Computadores PROEJA - 40 |40 40 40
Ribamar Automacgo Industrial - - - 40 40
Rede de Computadores Subsequente - 40 40 40 40
Eletroeletrénica concomitante - - 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Sao Luis Agropecuaria 40 40 40 40 40
Maracana Cozinha Integrada 40 40 40 40 40
Cooperativismo 40 40 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
S&o Luis Monte | Eletrotécnica - 40 - - 40
Castelo Integrada
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Sao Raimundo das | Administragdo - 40 40 40 40
Mangabeiras Integrada
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Zé Doca Alimentagao Escolar - 40 40 40 40
Informética integrada - 40 40 40 40
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Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO FORMA 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Timon Comeércio Integrada 40 40 40 40 40
4.3 Cursos Superiores
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Acailandia Quimica Licenciatura - 40 40 40 40
Tecnologia de Alimentos Graduagéo - 40 40 40 40
Tecnolbgica
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Quimica Licenciatura 40 40 40 40 40
Matematica Licenciatura - - - 40 40
i Graduag&o
Bacabal Alimentos Tecnologica 40 40 40 40 -
Recursos Humanos Graduago - - - - 40
Tecnologica
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Barra do Corda Quimica Licenciatura - 40 40 40 40
Fisica Licenciatura - - 40 40 40
Pedagogia Intercultural Licenciatura - - 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Barreirinhas Biologia Licenciatura 40 40 40 40 40
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Quimica Licenciatura - - 40 40
Gestédo de Turismo Graduagéo - - 40 40 40
Tecnolégica
Alimentos Graduagao - - 40 40 40
Tecnologica
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE FORMAGAO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Gestdo Publica Graduagao Tecnoléogica 40 40 40 40 40
Biologia Licenciatura 40 40 40 40 40
Matemética Licenciatura 40 40 40 40 40
Buriticupu
Gestao Ambiental Graduagao Tecnolégica - - 40 40 40
Quimica Licenciatura - - 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE FORMAGAO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Caxias Quimica Licenciatura 40 - 40 40 -
Biologia Licenciatura 40 - 40 40 -
Zootecnia Bacharelado 40 - 40 40 -
Ciéncias da Computagao Bacharelado 40 40 40 - -
Engenharia de Alimentos Bacharelado - - 40 40
Medicina Veterinaria Bacharelado - - - - 40
Engenharia Agronémica Bacharelado - - - 40 -
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 | 2017 2018
FORMAGAO
Ciéncias Agrarias Licenciatura 40 40 40 40 40
Quimica Licenciatura 40 40 40 40 40
Matematica Licenciatura 40 40 40 40 40
Codb Biologia Licenciatura - - 40 40 40
Alimentos Graduagao 40 40 40 40 40
Tecnolégica
Agronomia Bacharelado 40 40 40 40 40
Zootecnia Bacharelado - - - 40 40
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Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Coelho Neto Automagao Industrial Graduagao 40 40
Tecnologica
Informatica Graduagao 40 40 40
Tecnolégica
Quimica Licenciatura 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Matematica Licenciatura - - 40 40 40
Grajat Administragao Bacharelado - R R i 40
Engenharia Civil Bacharelado - - - - 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Fisica Licenciatura 40 40 40 40 40
Ciéncia da Computagéo Bacharelado 40 40 40 40 40
Engenharia Elétrica Bacharelado 40 40 40 40 40
Imperatriz
Engenharia Civil Bacharelado - 40 40 40 40
Engenharia Mecanica Bacharelado - - - 40 40
Quimica Licenciatura - - 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Pinheiro Gestao Ambiental Graduagao - 40 40 40 40
Tecnologica
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Santa Inés Administragéo Bacharelado 40 40 40 40 40
Fisica Licenciatura 40 40 40 40 40
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Construgéo de Edificios Graduagao 40 40 40 40 40
Tecnolégica
Ciéncias Humanas Licenciatura - - - 40 40
Matemética Licenciatura - - - 40 40
Contébeis Licenciatura - - - 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Administracéo Bacharelado 40 40 40 40 40
S&o Jogo dos Patos [Figica Licenciatura 40 - - - -
Matemética Licenciatura - 40 40 40 40
Tecnologia da Informagao Graduagao - 40 40 40 40
Tecnolégica
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Séo Luis Ciéncias Agrarias Licenciatura 40 40 40 40 40
Maracana Tecnologia de Alimentos Graduag&o 40 40 40 40 40
Tecnolégica
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Sistemas de Informag&o Bacharelado 60 60 60 60 60
Matemética Licenciatura 40 80 80 80 80
Processos Quimicos Graduagdo ) ) 0 0 0
Tecnologica
Quimica Licenciatura 40 40 40 40 40
S0 Luis Fisica Bacharelado 40 40 40 40 40
Monte Castelo Fisica Licenciatura 40 40 40 40 40
Design Graduagao - 30 30 30 30
Tecnolégica
Design Gréfico Graduagao - - 30 30 30
Tecnologica
Engenharia Mecénica Bacharelado - 40 40 40 40
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Engenharia Civil Bacharelado 40 40 40 40 40
Gestao de Politicas Plblicas Bacharelado - - 40 40 40
Biologia Licenciatura 40 40 40 40 40
Engenharia Elétrica Bacharelado 40 40 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Quimica Licenciatura - 40 40 40 40
Agronomia Bacharelado - - 40 40 40
S50 Raimundo das Geoprocessamento Graduagéo - - - 40 40
Mangabeiras Tecnolégica
Biologia Licenciatura 40 40 40 40 40
Gestdo da Tecnologia da Graduagao - - 40 40 40
Informagao Tecnolégica
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Timon Ciéncias Biologicas Licenciatura 40 40 40 40 40
Oferta / Vagas
CAMPUS CURSO TIPO DE 2014 2015 | 2016 2017 2018
FORMAGAO
Quimica Licenciatura 40 40 40 40 40
Alimentos Graduagao 40 40 40 40 40
Tecnologica
Z& Doca Alimentos Bacharelado - 40 |40 |40 40
Biologia Licenciatura - 40 40 40 40
Engenharia de Alimentos Graduagao - - - 40 40
Tecnolégica
Matemética Licenciatura - 40 40 40 40
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4.4 Oferta de cursos de Pés-Graduagao

O IFMA oferta, atualmente, 1 (um) curso de Pés-Graduagdo Stricto Sensu - Mestrado em
Engenharia de Materiais. Além deste, o IFMA também integra 1 (um) doutorado em Rede da
Amazonica de Ensino de Ciéncias e Matematica — REAMEC e 1 (um ) mestrado profissional em
Ciéncia da Computagdo em rede SETEC/CIN/UFPE e conta com 4 (quatro) cursos de P6s-Graduagéo

lato sensu nos diferentes campi.

4.4.1 Stricto Sensu

O Programa de Po6s-Graduagao stricto-sensu em Engenharia de Materiais (PPGEM) do IFMA
iniciou as suas atividades em margo de 2005, ap6s ter sido recomendado e aprovado pelo Comité
Cientifico de Engenharias Il da CAPES. Em nivel de Mestrado, o curso & desenvolvido na area de
concentragdo em Desenvolvimento e Caracterizagdo de Materiais, e recebeu conceito trés (03).
Apbs trés avaliagbes consecutivas (triénios 2004/2006, 2007/2009 e 2010/2012), o PPGEM/IFMA
continua com 0 mesmo conceito. Atualmente, em pleno funcionamento, conta com a participagdo de
onze docentes (11) e dezenove (19) discentes regularmente matriculados. Desenvolve suas atividades
em 04 linhas de pesquisa a saber: Ceramicas Refratarias, Processamento de Materiais; Caracterizagdo
de Propriedades de Materiais; e Soldagem. Ao longo deste periodo, o PPGEM ja formou sessenta e
oito (68) mestres os quais atuam em diferentes areas do ensino e pesquisa no Estado, sendo que
deste total aproximadamente 30% j& se encontram realizando estudos de doutoramento em outros
centros de pesquisa nacionais.

4.4.2 Lato Sensu

Atualmente o IFMA oferece 04 (quatro) cursos de especializagdo em diferentes Campi.

Quadro 5 - Cursos de especializagao do IFMA

Bacabal Meio Ambiente, aplicado ao Ensino da Ciéncia Jun/2013
Caxias Diversidade Cultural na Educagao Jun/2013
Siio Luis- -Maracani Questao Agraria, Agroch)Ioglca e EQUcagéo no Margo/2013
Campo — Residéncia Agraria.
Siio Luis - Monte Castelo Educacdo Ambiental e Gestdo Participativa de Agosto/2005

Recursos Hidricos

Sao Luis - Monte Castelo PROEJA modalidade EaD Jun/2013
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Uma das diretrizes de desenvolvimento para a Pés-Graduagao &€ ampliar a oferta de cursos de

pos-graduagdo /af,0 sensu em é&reas consideradas de relevancia para o crescimento cientifico e

tecnoldgico do Estado. Para os proximos anos, 2014 a 2018, h& possibilidade de criagdo dos seguintes

CUrsos:

Quadro 6 - Programa de abertura de cursos de pds-graduagao (lato sensu) para os anos de 2014-2018

Campus ofertante

Nome do Curso

N° de turma

Anos previstos para solicitagdo

2014

2015 2016 | 2017

2018

Bacabal

Meio Ambiente aplicado ao
Ensino de Ciéncias

1

Barreirinhas

Gestdo Ambiental

Ensino de Ciéncias

Educacéo

Buriticupu

JEEN) PEEN JEEN) JEEN

Caxias

Diversidade Cultural na
Educagéo

Imperatriz

Ensino de Ciéncias

Informética e Novas Tecnologias
de Sistemas Distribuidos

a al w |l

Geoprocessamento

Santa Inés

Docéncia da Educagéo de
Jovens e Adultos

Construgéo e Gestdo de
Educagéo ustentavel

Ensino de Ciéncias e Linguistica

Séo Jodo dos
Patos

Seguranca de Redes
Computacionais

Sao Raimundo
das Mangabeiras

Maracana

Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

Produgéo Animal

Educagao no Campo

Diversidade, Género e Etnia

Educagdo Ambiental

Monte Castelo

Ciéncias Ambientais

Soldagem

Térmicas e Fluidos

Matematica

R RN EEN] JEEN] RN NIEN] JUEN) JEEN

aAlalala

Educagdo Ambiental e Gestao
Participativa de Recurso Hidricos
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5.1 Reitoria
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A Reitoria € 0 6rgao de administragdo central do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e

Tecnologia do Maranhdo (IFMA), responsavel pela gestdo, coordenagdo e supervisdo de todas as

atividades do Instituto. E integrada por cinco Pro-Reitorias (Ensino, Extensdo e Relagdes Institucionais,

Gestdo de Pessoas, Pesquisa Pés-graduacdo e Inovagdo e Planejamento e Administragdo) e quatro

diretorias sistémicas (Desenvolvimento Institucional, Gestdo da Tecnologia da Informacéo, Educagéo a

Distancia e Infraestrutura). Conta, também, com Assessoria de Relagdes Internacionais, Departamento

de Comunicagdo e Eventos e Ouvidoria. Encontra-se, desde dezembro/2013, localizada na Av.

Marechal Castelo Branco, n° 789, Bairro S&o Francisco, em Sao Luis (MA) e ocupa um prédio com 04

andares e subsolo, onde funcionam, ainda, a Procuradoria Juridica e a Auditoria.

Quadro 7 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer da Reitoria

SETOR/AREA Qb
SALA 01: PROTOCOLO 01
SALA 02: NLN - PROGEPE 01
SALA 03: PROGEPE - GABINETE 01
SALA 04: PROGEPE 01
SALA 05: PROGEPE 01
SALA 06: PROGEPE - CCCON 01
SALA 07: PROGEPE - ARQUIVO 01
SALA 08: PROGEPE - CADASTRO 01
SALA 09: PROGEPE - DCLP 01
SALA 10: PROGEPE - PAGAMENTO 01
SALA 11: PROEXT 01
SALA 12: PROEXT - GAB 01
SALA 14: PROEN 01
SALA 15: PROEN - ASSESSORIA 01
SALA 16: PROEN - GAB 01
SALA 17: PROEN 2 01
SALA 18: DEAD 01
SALA 19: PROPLAD 01
SALA 20: GABINETE - PROPLAD 01
SALA 21: DAD - PROPLAD 01
SALA 22: DLIC - PROPLAD 01
SALA 23: DEOF - PROPLAD 01
SALA 24: DINFRA 1 01
SALA 25: DINFRA - GAB 01
SALA 26: DINFRA 2 01
SALA 27: DCE 01
SALA 28: REITOR - GAB 01
SALA 29: GABINETE REITORIA 01
SALA 30: AUDINT 01
SALA 31: PROJUR 01
SALA 32: OUVIDORIA 01
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SALA 33: DDI 01
SALA 34: DGTI 01
SALA 35: DGTI - GAB 01
SALA 36: Nucleo de Sistemas-DGTI 01
SALA 37: NGOV - DGTI 01
SALA 38: ARINT 01
SALA 41: PRPGI - GAB 01
SALA 42: DPESQ - PRPGI 01
SALA 43: DEPG - PRPGI 01
SALA 44: SUPORTE - DGTI 01
SALA 45; SEGURANCA DO TRABALHO 01
SALA 46: ALMOXARIFADO - PROPLAD 01
SALA 47: SETOR DE TRANSPORTE 01
SALA 48: DEPOSITO TERCEIRIZADOS 01
SALA 49: GARAGEM 01
RECEP(;AO/PORTARIA 01
SALA 40: AUDITORIO 01
SALA 39: REFEITORIO 01
REITORIA/DEAD
SETOR/AREA QD
SALA 01: SALA DE AULA 01
SALA 02: SALA DE AULA 01
SALA 03: SALA DE AULA 01
SALA 04: SALA DE AULA 01
SALA 05: PRODUCAO DE AUDIOVISUAIS 01
SALA 06: RECEPCAO 01
SALA 07: COPA 01
SALA 08: COORD. DE TI 01
SALA 09: LABORATORIO DE TUTORIA 01
SALA11: COORD ESPECIALIZACAO PROEJA 01
SALA 12: COORD PEDAGOGICA 01
SALA 13: COORD CURSOS SUBSEQUENTES 01
SALA 14: SECRETARIA 01
SALA 15: GABINETE DIRETORIA 01
SALA 16: COORD PROFUNCIONARIO 01
SALA 17: COORD UAB 01
SALA 18: COORD ETEC 01
Quadro 8 - Plano Diretor da Reitoria
Natureza da contratagéo Ano
2014 2015 2016 2017 2018
CONSTRUGAO DA SEDE DA
OBRA REITORIA i i ) )
REFORMA - - - - -

5.2 Campus Sé&o Luis - Monte Castelo

O Campus Séo Luis Monte Castelo do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do

Maranhdo (IFMA) integra a fase da Pré-Expansdo do Plano de Expansdo da Rede Federal de

Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagdo, tendo a sua autorizagdo de

funcionamento em 29/12/2008.
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Localizada na regido Norte do Estado maranhense, na peninsula da ilha de Upaon Agu no
Atlantico Sul, a cidade de S&o Luis conta com uma populagdo de 1.014.837 habitantes, area de 831
km? e IDH 0,768. Do ponto de vista econdémico, a cidade de S&o Luis concentra arranjos produtivos,
focados nos setores de Industria, Comércio, Servigos. O IFMA Campus Sao Luis Monte Castelo,
situado na regido central de S&o Luis, tem demanda assegurada por estudantes do proprio municipio

de Sao Luis e demais Municipios da llha, como S&o José de Ribamar, Pago do Lumiar e Raposa.

Quadro 9 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Sao Luis - Monte
Castelo

AMBIENTE ADMINISTRATIVO

SETOR/AREA QD
DIRETORIA GERAL 01
PREFEITURA/ADMINISTRACAO DE PATRIMONIO 01
SETOR DE MONITORAMENTO 01
DIVISAO DE MANUTENCAO 01
NUCLEO DE PROTOCOLO 01
NUCLEO DE TRANSPORTE 01
NUCLEO DO SUPORTE 01
SETOR DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO 01
SETOR DE CORRESPONDENCIA 01
RECEPCAO DA GERAL DA UNIDADE 01
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO 01
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAO 01
ALMOXARIFADO 01
DIVISAO DE AQUISICOES 01
COORDENAGAO DE FINANCAS E CONTABILIDADE 01
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 01
DIVISAO DE LEGISLACAO E NORMAS 01
DIVISAO DE CADASTRO 01
DIVISAO DE EXECUCAO FINANCEIRA 01

AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA QD
DIRETORIA DE ENSINO TECNICO (DETEC) 01
COORDENADORIA DE REGISTROS ESCOLARES (CRE) 01
ARQUIVO GERAL DE DOSSIES DOS ALUNOS 01
COORDENADORIA DE ATIVIDADES TECNICO-PEDAGOGICAS (CAP) 01
DIRETORIA DE ENSINO SUPERIOR (DESU) 01
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE BIOLOGIA (DBIO) / COORD. DO CURSO DE of
BIOLOGIA (CCBIO)
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS DA SAUDE (DCS) 01
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS (DHS) 01
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CONSTRUGAO CIVIL (DCC) / COORD. DOS
CURSOS DE CONSTRUGAO CIVIL (CCC) / COORD. DO CURSO SUPERIOR DE 01
ENGENHARIA CIVIL
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE DESENHO (DDE) / COORD. DOS CURSOS DE of
DESENHO (CDE)
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE ELETROELETRONICA (DEE) / COORD. DOS o1
CURSOS DE ELETRO-ELETRONICA (CEE) / COORD. DO CURSO DE ENGENHARIA
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DEPARTAMENTO ACADEMICO DE FISICA (DEFIS) / COORD. DO CURSO DE FISICA
(CFIS)

01

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INFORMATICA (DAI)/ COORD. DOS CURSOS DE
INFORMATICA (CCI) / COORD. DO CURSO DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO

01

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE LETRAS (DAL)

01

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE MATEMATICA (DMAT) / COORD. DO CURSO DE
MATEMATICA (CCMAT)

01

DEPARTAMENTO AQADEMICO DE MECANICA E MATERIAIS (DMM) / COORD. DOS
CURSOS DE MECANICA E MATERIAIS (CMM) / COORD. DO CURSO DE
ENGENHARIA MECANICA

01

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE QUIMICA (DAQ) / COORD. DOS CURSOS DE
QUIMICA (CCQ) / COORD. DO CURSO DE LIC. EM QUIMICA

01

COORD. DOS CURSOS DE SEGURANCA DO TRABALHO

01

NUCLEO DE VIVENCIA CULTURAL - DHS

01

DEPARTAMENTO  DE EXTENSAO (DEPE) / COORDENADORIA DE
DESENVOLVIMENTO E EXTENSAO

01

DEPARTAMENTO DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (DPPG)

01

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA DOS MATERIAIS (PPGEM)

01

DEPARTAMENTO DE INTEGRAQAO ESCOLA-EMPRESA (DIEE) / COORDENADORA
DE ESTATISTICAS E INFORMACOES PROFISSIONAIS

01

COORDENADORIA DE INTERCAMBIO TECNICO (ESTAGIO)

01

DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (DAE)

01

BIBLIOTECA TEBYRECA DE OLIVEIRA (BTO)

01

RESTAURANTE/REFEITORIO

01

COORDENADORIA ASSISTENCIA AO EDUCANDO (CAE)

01

SETOR MEDICO

01

SETOR ODONTOLOGICO

01

SETOR DE PSICOLOGIA

01

SETOR DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS (SAA)

01

PRONATEC

01

TEATRO VIRIATO CORREA

01

DAL - LABORATORIO DE LINGUAS 1

01

PPGEM - SALA DE ENSINO

01

DCS - SALA DE ENSINO

01

DAL - LABORATORIO DE LINGUAS 2

01

DAL - LABORATORIO DE LINGUAS 3

01

AUDITORIO PARA 150 PESSOAS

01

DAI - LABORATORIO DE INFORMATICA

01

DAI - LABORATORIO DE INFORMATICA

01

01

DAI - LABORATORIO DE INFORMATICA

01

(23)
(24)
DAI - LABORATORIO DE INFORMATICA (25)
(26)
(27)

DAI - LABORATORIO DE INFORMATICA

01

DDE - SALA 07

01

DDE - SALA 08

01

DAQ - SALA DE ENSINO

01

PPGEM - SALA DE ESTUDO

01

DCS - SEGURANCA DO TRABALHO - LABORATORIO

01

DHS - LABORATORIO DE DANCA

01

DHS - LABORATORIO DE ARTES VISUAIS

01

SALAS DE AULA

21

DCC - SALA DE AULA

03

DEE - LAB ELETRO ELETRONICA 1

01



DEE - LAB ELETRONICA ANALOGICA

01
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DEE - LAB DE SIMULAGAO

01

DEE - LAB REDES DE COMPUTADORES

01

DEE - LAB DE CIRCUITOS ELETRICOS

01

DEE - LAB DE SISTEMAS DIGITAIS

01

DEE - LAB DE SISTEMAS EMBARCADOS

01

DEE - LAB DE TELECOMUNICAGOES

01

DEE - LAB DE INTELIGENCIA COMPUTACIONAL

01

DEE - LAB DE INSTALACOES ELETRICAS

01

DEE - LAB DE ELETRONICA DE POTENCIA

01

DEE - LAB LAMPS

01

DEE - LAB DE AUTOMAGAO INDUSTRIAL

01

DEE - LAB DE MAQUINAS ELETRICAS

01

DEE - LAB DE COMANDOS ELETRICOS

01

DEE - LAB DE REDES INDUSTRIAIS

01

DDE - LAB DESENHO 1

01

DDE - LAB DESENHO 2

01

DDE - LAB DESENHO 3

01

DMM - LAB CNC

01

DMM - LAB 1

01

DMM - LAB ENSAIOS MECANICOS

01

DBIO - LAB DBIO

01

DEFIS - LAB INOVAGAOQ E APLICACOES EM FISICA 1

01

DEFIS - LAB INOVACAO E APLICAGCOES EM FiSICA 2

01

DEFIS - LAB DE ENSINO

01

DEFIS - LAB HIPERMIDIA

01

DEFIS - LABNES

01

DAL - LABORATORIO DE INFORMATICA

01

DCC - LAB MECANICA DE SOLOS

01

DCC - LAB MATERIAIS DE CONSTRUCAO

01

DCC - LAB DE CONCRETO

01

DCC - LAB SOLOS

01

DCC - LAB DE INFORMATICA

01

DAQ - LAB DE ALIMENTOS

01

DAQ - LAB DE QUIMICA GERAL/FISICO-QUIMICA

01

DAQ - LAB DE QUIMICA ORGANICA

01

DAQ - LAB DE ANALISE INSTRUMENTAL

01

DAQ-LAB 3

01

DAQ - LAB DE MICROBIOLOGIA

01

DAQ - LAB DE PROCESSOS INDUSTRIAIS

01

DAQ-LAB 1

01

DAQ-LAB2

01

AMBIENTE DE DESPORTO E LAZER

SETOR/AREA

QD

PISCINA

01

GINASIO COBERTO

01

QUADRA EXTERNA

01

Quadro 10 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Séo Luis-Monte Castelo

Area total (m?): 700/Area do Acervo (m?): 230/Area dos Usuarios (m?): 323,27

AMBIENTE DO PEDAGOGICO | AMBIENTE DO ACERVO
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ITENS QD ITENS QD
Assentos Individuais 98 Titulos de Livros 6814
Assentos de Grupo 30 Exemplares de Livros 20433
Computador para pesquisa 8 Titulos de Obras de Referéncias 59
Notebooks para pesquisa 10 Exemplares de Obras de Referéncias 185
Tablets para pesquisa 4 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs) 11
Computadores para acervo 1 Exemplares de Multimeios (DVDs CDs) 77
Computadores administrativos 9 Titulos de Monografia, Teses e Dissertacao 0
Usuarios capacitados 45 E)l(emplanes de  Monografia,  Teses e 0
issertacao
Empréstimo 47.086 | Titulos de Obras Literarias 553
Consultas on-line 6623 Exemplares de Obras Literarias 1462
Servigos on-line 101
Quadro 11 - Infraestrutura de T.l. do Campus Sdo Luis - Monte Castelo
AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
NUmero de Computadores 56
NUmero de Data Show 2
NGmero de Impressoras 17
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
NUmero de Computadores 512
NUmero de Data Show 58
Numero de Impressoras 57
DESPORTIVO LAZER
SETOR/AREA QD
N.° de Computadores 0
NUmero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 0
Quadro 12 - Plano Diretor de Reestruturagao/Expansao do Campus Sao Luis-Monte Castelo
Natureza da Ano
contratagéo 2014 2015 2016 2017 2018
PISTA DE ATLETISMO, PREDIO ANEXO
OBRA CAMPO DE FUTEBOL, PARA ATIVIDADE
ESTACIONAMENTO E MEIO
URBANIZACAO
REFORMA DO GINASIO REFORMA GERAL
REFORMA COBERTO DAS INSTALACOES
DO CAMPUS

5.3 Campus Sao Luis - Maracana

O Campus S&o Luis Maracana do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do

Maranhdo (IFMA) integra a fase da pré-Expanséo do Plano de Expansdo da Rede Federal de

Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagdo, tendo a sua autorizagdo de
funcionamento em 29/12/2008.
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Localizada na regido Norte do estado maranhense, na peninsula da ilha de Upaon Agu no
Atlantico Sul, a cidade de S&o Luis conta com uma populagdo de 1.014.837 habitantes, area de 831
km? e IDH 0,768. Do ponto de vista econdémico, a cidade de S&o Luis concentra arranjos produtivos,
focados nos setores de Comércio, Servigos, Agroindustria e Agropecuéria. O IFMA-Campus S&o Luis
Maracand, situado na Zona Rural de S&o Luis tem demanda assegurada por estudantes do préprio

municipio de Sdo Luis e demais municipios do Maranhao.

INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS SAO LUIS-MACARANA
Area do Terreno (m2): 2.257.046,38
Area Construida (m2): 40.399,01

Quadro 13 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Séo Luis -
Maracana

AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
DIRETORIA GERAL 01
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO 01
PREFEITURA 01
RECEPCAO DA GERAL DA UNIDADE 01
SETOR DE ADMINISTRACAO DE PATRIMONIO 01
SETOR DE ALMOXARIFADO 01
SETOR DE COMPRAS E LICITACOES 01
SETOR DE CONTABILIDADE 01
SETOR DE CONTRATOS 01
SETOR DE CORRESPONDENCIA 01
SETOR DE GESTAO DE PESSOAS 01
SETOR DE MANUTENCAO E SERVICOS 01
SETOR DE PROTOCOLO 01
SETOR DE SUPORTE DE INFORMATICA 01
SETOR DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO 01
SETOR DE TRANSPORTE E LOGISTICA 01
SETOR ORCAMENTARIO E FINANCEIRO 01
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
Diregao de Ensino 01
DESPORTIVO LAZER
SETOR/AREA QD

Alojamento de Atletas 01

Quadro 14 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Sao Luis- Maracana

Area total (m?): 431.238/Area do Acervo (m?): 92,76/Area dos Usuarios (m?): 83,62

AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO
ITENS QD ITENS QD
Assentos Individuais 8 Titulos de Livros 2015
Assentos de Grupo 170 Exemplares de Livros 4926
Computador para Pesquisa 14 Titulos de Obras de Referéncias
Notebooks para pesquisa 0 Exemplares de Obras de Referéncias
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Tablets para pesquisa 0 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs)
Computadores para acervo 1 Exemplares de Multimeios (DVDs CDs)
Computadores administrativos 4 Titulos de Monografias, Teses e Dissertac&o.
Usuarios capacitados 0 Exemplares de Monografias, Teses e Dissertagéo.
Empréstimo 7200 | Titulos de Obras Literarias

Consultas on-line 0 Exemplares de Obras Literarias

Servigos on-line 0

Quadro 15 - Infraestrutura de T.I. do Campus Sao Luis - Maracana

AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA Qb
NGmero de Computadores 250
NUmero de Data Show 30
NGmero de Impressoras 7
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
NGmero de Computadores 40
NUmero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 0
AMBIENTE DE DESP. E LAZER
SETOR/AREA QD
NGmero de Computadores 0
NGmero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 0




Quadro 16 - Plano Diretor de Reestruturagéo/Expansédo do Campus Sao Luis- Maracana
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Natureza da ANOS
Contratagao 2014 2015 2016 2017 2018
Construgéo do Centro de
Treinamento Técnico;
ggg s;r)ggao da Estrada de Quadra Poliesportiva
Construgéo da Cabine de com Academia; . Construgéo da Plataforma Coberta de x
Medicao: x ' Rede de abastecimento = Construgéo do Centro
(-3d|(;ao,~ ) Constrt_Jgao do Centro de Manejo de agua; acesso FIo~portao de ’en_trada do Campus Avancado de Pesquisa:
B | o | Sl s | 0Pt ptsine
feminino; Tecnologia de Leite e Derivados; Const?ugéd de Construcéo do Centro de Convengdes; arquibar?ca da do campo de
s ugho do quarins Pora e | A0RMentoparaaknos | G o fteho
Cogstrhgéo do Centro de entrada%o cam%us- semiintemos; Campo gocietyq ’ Construgao do segundo
OBRA Gastronomia; Construgéo da cant’ina do Centro Construgao do setor de Construgéo do aprisco de pavimento do prédio de
Construgéo d’o Laboratériode | de Trein%mento Técnico; peixes ornamentais, ovinocaggnocultgra salas .de aula do curso
Tecnologia de bebidas; Construgéo do Vestiario ycom area Construgao do anexo Construgéo do ane>;o (depdsito) da casa do superior,
Construgéo de pocilgaé sala | de vivéncias do Campo Society; da biblioteca para mel; Construggo da ilha
de necropsia e sistema de Construgéo de 7 Torres de z:;zdrgr:gic’:g:fjs Construgéo do muro e cerca perimetral do 2522%? d‘;%r:_ quiosques &
efluentes do abatedouro; vigilancia; . Campus N
Construgéo da garagem dos Construgéo da casa de farinha gc?ﬁ;?fagé de 300c0s Construcéo de ambiente para produgdo g;gztigﬁarg:rﬁo ara
Carros Oficiais; artesi an?) S pog académica, gabinetes para professores e visitantes P
Construgéo do Refeitorio Urbanizagéo do entomo salas para os nlcleos académicos.
escola; -
Construgéo da piscina e aos prédios
vestiario
Reforma e ampliagéo do Reforma e adaptag&o da fabrica Reforma do pavilhao Reforma da quadra
abatedouro de aves; de ragéo; pedagagico I; coberta;
Reforma do administrativo do | Reforma e adaptac&o do atual Reforma do pavilhao Transformagao do prédio antigo Reforma dos modulos |, 11,
Complexo de Tecnologia de laboratério de carnes em pedagagico II; refeitorio/padaria/laboratério de cozinhaem | II, IV e V de suinocultura;
REFORMA | Carnes; laboratério de frutas e hortaligas; Reforma dos Salas de Treinamento e gabinetes para Reforma do Centro de

Reforma do prédio da
caprinocultura, suinocultura e
ovinocultura;

Reforma e adaptagao do

Reforma e adaptacéo do atual
laboratério de leite em laboratorio
de tecnologia de poés-colheita;
Reforma e ampliagéo do setor de

alojamentos do
pequizeiro, cultura
anuais e fruticultura;
Reforma dos aviéarios |,

professores;

Cultura

Reforma do prédio do
almoxarifado, patriménio e
espago ecuménico



alojamento de piscicultura
para setor de coordenagéo de
aquicultura e pesca

mecanizagdo agricola;
Reforma e adaptacéo dos
alojamentos atuais dos internos
em salas administrativas e
gabinetes para professores ;
Reforma do telhado do prédio
administrativo;

Reforma do aviario V
Reforma Residéncia 1;
Reforma Residéncia 2;
Reforma Residéncia 3.

I, 111;
Reforma do telhado do
prédio administrativo

82
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5.4 Campus Codo

O Campus Codé do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o (IFMA)
integra a fase pré-expansdo do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacgdo Profissional e
Tecnolégica do Ministério da Educagado, tendo a sua autorizagdo de funcionamento em 30/06/1993
como Escola Agrotécnica Federal de Cod6-MA e iniciou suas atividades pedagégicas em 01/04/1997.

Localizada na mesorregido leste do estado maranhense, a cidade de Codd conta com uma
populacdo de 119. 641 habitantes (IBGE 2013), area de 4.361. 341 km2 e IDH 0,595. Do ponto de vista
econdmico, a cidade de Codo6 concentra arranjos produtivos focados nos setores primario, secundario e
terciario. Dados apontam, por exemplo, que estdo instalados no municipio 69 industria de pequeno,
médio e grande porte e 731 estabelecimentos comerciais prestadores de servigos. O IFMA-Campus
Codo, situado na Zona Rural da cidade de Cod6-MA, tem demanda assegurada por estudantes do
proprio municipio de Codé e das cidades vizinhas de Coroata, Timbiras, Dom Pedro, Sdo Mateus,

Peritor6 e Igarapé Grande.

INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS copno
Area do Terreno (m2): 2.000.000
Area Construida (m2): 10.643,06

Quadro 17 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus do Campus
Codo

AMBIENTE ADMINISTRATIVO

SETOR/AREA Qb
COORDENAGAO DE ADMINISTRACAO PREDIAL 01
NUCLEO DE LICITAGOES E CONTRATOS 01
SALA EMPRESAS 01
SETOR DE ALMOXARIFADO/PATRIMONIO 01
SALA DE RADIO 01
TELEFONIA 01
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 01
DEPARTAMENTO FINANCEIRO 01
GABINETE 01
DEPARTAMENTO DE ADM. E PLANEJAMENTO 01
SETOR DE TRANSPORTE 01
SETOR DE ALIMENTACAO E NUTRICAO 01
RESIDENCIA FUNCIONAL 02
COORDENAGAO DE RELACOES EMPRESARIAIS 01
ABATEDOURO 01
NEABI 01
MECANIZACAO 01
COPA 01
RESIDENCIA MASCULINA 02
RESIDENCIA FEMININA 01
BANHEIRO SEMIRRESIDENTE 02
CASA DE RACAO 01
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BANHEIRO ADMINISTRACAO 02
REFEITORIO 01
PATIO COBERTO 01
SETOR DE COOPERATIVA 01
PAVILHAO 02
SEMAN 01
CURRAL DE BOVINOS 01
POCILGA 01
GALPAO DE AVES DE CORTE 01
GALPAO DE AVES DE POSTURA 01
PORTARIA 01
APRISCO 01
DEPARTAMENTO DE PRODUGAO E PESQUISA 01
SETOR DE REGISTRO ESCOLAR 01
SETOR DE SUPERVISAO PEDAGOGICA 01
DEPART. DE ATEND. AO EDUCANDO - SALA 01
NAPNE 01
AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA QD
COORDENAGAO DE CURSOS SUPERIORES 02
DIR. DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL 01
PRONATEC/MUL. MIL 01
CINE TEATRO 01
CPPPE 01
DEPART. DE ENSINO 01
BIBLIOTECA 01
SALAS DE AULAS 20
SALA DE ESPORTE 01
LAB. DE QUIMICA 01
LAB. DE TEC. LEITE 01
LAB. DE INFORMATICA 01
SALA DE PROFESSORES 01
PADARIA 01
BIBLIOTECA 01
LABORATORIO DE SOLOS 01
SALA DE VIDEOCONFERENCIA 01
UEP 06

DESPORTIVO LAZER

SETOR/AREA QD
ALOJAMENTO SEMIRRESIDENTE 02
CAMPO DE FUTEBOL 01
QUADRA POLIESPORTIVA 01
QUADRA DE AREIA 01

Quadro 18 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Codo

Area total (m?): 187/Area do Acervo (m?): 93,75/Area dos Usuérios (m?): 93.75

AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO

ITENS QD ITENS QD
Assentos Individuais 12 Titulos de Livros 621
Assentos de Grupo 20 Exemplares de Livros 1794
Computador para Pesquisa 4 Titulos de Obras de Referéncias 10
Notebooks para pesquisa 0 Exemplares de Obras de Referéncias 32
Tablets para pesquisa 0 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs) 0
Computadores para acervo 0 Exemplares de Multimeios (DVDs CDs) 0
Computadores administrativos 3 Titulos de Monografia, Teses e Dissertagao. 6
Usuarios capacitados 50 Exemplares de Monografia, Teses e 6
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Dissertacao.
Empréstimo 733 | Titulos de Obras Literarias 148
Consultas on-line 0 Exemplares de Obras Literarias 230
Servigos on-line 0

Quadro 19 - Infraestrutura de T.l. do Campus Codo

AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
NUmero de Computadores 75
NUmero de Data Show 03
NGmero de Impressoras 09
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
Numero de Computadores 126
NUmero de Data Show 50
Numero de Impressoras 09
AMBIENTE DE DESP. E LAZER
SETOR/AREA QD
NUmero de Computadores 0
NUmero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 0
Quadro 20 - Plano Diretor de Reestruturagao/Expansédo do Campus Codd
Natureza da ANO
Contratagao 2014 2015 2016 2017 2018

Pavilhdo administrativo.
Salas de aulas com

laboratério de informética. Ginasio Passarela coberta de
N . poliesportivo. Construgéo do acesso a _ala
OBRA Biblioteca com auditorio. administrativa e
Complexo de restaurante. pedagobgica.
Reestruturacdo elétrica e agroindustria.
cabine de medicao. Campo de futebol com
pista olimpica.

Reforma com ampliagdo do
laboratorio de Quimica,
Fisica, e outros.

Reforma de banheiros,
REFORMA destinados aos docentes.

Reforma da caixa d'agua.

Pavimentagéo do acesso ao
Campus.

5.5 Campus Imperatriz

O Campus Imperatriz, criado em 1987 com a denominagdo de Unidade de Ensino

Descentralizada de Imperatriz - UNEDI, como parte do érgéo Escola Técnica Federal do Maranh&o e,



86

posteriormente, Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do Maranhdo / CEFET, iniciou suas
atividades educativas na Escola Dorgival Pinheiro de Sousa, com apenas 12 professores que
ministravam os cursos de Edificagdes e Eletromecanica, tendo apenas dois anos de durag&o. No ano
seguinte, foi realizado o exame seletivo para esses mesmos cursos e, posteriormente, Eletrotécnica,
com a duragéo de 4 anos.

Em reunido com a comunidade e com empresarios da cidade e da regido Tocantina, ficou
acordada a oferta de mais 2 cursos: Eletronica e Saneamento. Nesse periodo foi construido o prédio
proprio da escola sob a administracdo de professores e técnicos administrativos da Escola Técnica
Federal do Maranh@o em S&o Luis, no inicio da década de 1990.

Em 1990, realizou-se o primeiro concurso publico para docente das disciplinas da area de
Ciéncias Humanas e das areas Técnicas de Construgéo Civil, Eletroeletrénica e Eletromecanica, bem
como para funcionarios técnicos administrativos para os diferentes setores de atividades, a fim de
colocar a escola em pleno funcionamento.

A partir da institucionalizagdo dos Institutos Federais, a UNED- Imperatriz, transformou-se em
Campus Imperatriz e cresceu consideravelmente em nimero de cursos, pois, além dos ja existentes,
passou a ofertar:  Construgdo em Obras Civis(PROEJA), Infraestrutura Escolar (PROEJA),
Administracdo (PROEJA) e Seguranga do Trabalho nas formas Integrada, Concomitante e
Subsequente; Informatica nas formas Integrada, Concomitante e Subsequente; Celulose e Papel na
forma subsequente (convénio com a SUZANO), Meio Ambiente nas formas Subsequente e
Concomitante e, a partir de julho, ofertara Automagédo e Quimica, na forma Concomitante. No nivel
superior oferece atualmente: Ciéncias da Computagdo, Fisica (Licenciatura) e Engenharia Elétrica.
Desenvolve trabalhos de pesquisa e extensdo, incluindo vérios Projetos do Governo Federal:
PRONATEC com a oferta de cursos, na forma Concomitante, Meio Ambiente, Edificacdes,

Eletrotécnica e Administragéo, o programa Mulheres Mil, PIBIC, PIBIC- Jr, PIBID .

INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS IMPERATRIZ
_Area do Terreno (m2): 69.000
Area Construida (m2): 11.002,92

Quadro 21 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus do Campus
Imperatriz

AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
GUARITA 1
RECEPGAO E PROTOCOLO 1
SALA DE TELEFONIA 1
1

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO - DAD/ NUCLEO DE GESTAO PATRIMONIAL




SECRETARIA
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DIRECAO GERAL - DRG

NUCLEO DE GESTAO DE PESSOAS - NGP

CENTRO DE LICITACAO - CL

aAlalalala

CENTRO DE CONTABILIDADE E FINANCAS/SETOR DE PLANEJAMENTO /SETOR DE
COMPRAS

NUCLEO DE TEC. DA INFORMAGAO - NTI

AUDITORIO/CAMARIM

CANTINA/REFEITORIO

SALA DA XEROX

ALMOXARIFADO

SALA DE PATRIMONIO

MANUTENGAO DE INFORMATICA

SETOR DE TRANSPORTES

SERVICOS GERAIS

DEPOSITO GERAL E DO PATRIMONIO

ARQUIVO MORTO

Alalalalalalalalala—~

AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA

DRE

BIBLIOTECA JOSUE MONTELLO: SALA DO ACERVO

SALA DE PESQUISA

ATENDIMENTO

SALA DE CHEFIA

CPIE,

CIEEC

DAE: ENFERMARIA

CONSULTORIO MEDICO

GABINETE ODONTOLOGICO

LAB. DE SEG. DO TRABALHO

SALAS DE AULA

LAB. DE CIENCIAS DA COMPUTAGAO

LAB. DE SOLOS

LAB. HIDROSANITARIO

LAB. DE TOPOGRAFIA

LAB. DE COMPUTAGAO GRAFICA

LAB. DE LINGUAS

SALA DE VIDEO

SALA DE LIVROS

SALA DE DESENHO/SALA DO IBGE

SALA DO GREMIO

SUPERVISAO DE TURNO - SUPERT

DESUP: RECEPGAO

CORDENAGOES (FISICA E CIENCIA DAS COMPUTAGAO)

CHEFIA DO DEPARTAMENTO

SECRETARIA ACADEMICA

SALA DOS PROFESSORES

DENTEC

DECIB

SECRETARIA DA DEN

DIRETORIA DE ENSINO - DEN

DEPT® PEDAGOGICO - DEPED

CEIDE

ARTES GRAFICAS

SERVICO SOCIAL

SETOR DE PSICOLOGIA

LABORATORIO DE CONCRETO

LAB. DE HIDRAULICA E PNEUMATICA




LAB. DE SOLDAGEM
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LAB. DE METROLOGIA

LAB. DE TORNEARIA

SALA DE PESQ. PROFESSORES

LAB. DE ELETRONICA

LAB. DE SIST. INTEGRADOS

LAB. DE FISICA 1

LAB. DE FISICA 2

LAB. DE MED. E INST. ELETRICAS

LAB. DE MAQ. ELETRICAS

LAB. DE REDES DE DISTRIBUICAQ

DMSG

LAB. DE MICROPROCESSADORES

LAB. DE INFORMATICA 01

LAB. DE INFORMATICA 02

LAB. DE INFORMATICA 03

LAB. DE CELULOSE 1

LAB. DE CELULOSE 2

LAB. DE QUIMICA

LAB. DE INSTRUMENTAGCAO

LAB. DE AUTOMACAO

SALA DE INFORMATICA

LAB. DE INFORMATICA (ANTIGO)

LAB. DE QUIMICA (ANTIGO)

Alalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalala

DESPORTIVO LAZER
SETOR/AREA QD
QUADRA POLIESPORTIVA 1
SALA DE ESPORTES 1
SALA DE ARBITRAGEM 1
CAMPO DE FUTEBOL DE AREIA 1
PISCINA SEMI-OLIMPICA 1
Quadro 22 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Imperatriz
Area total (m?): 185,66/Area do acervo (m?2): 85,56/Area dos usuarios (m2): 100,1
AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO

ITENS QD ITENS QD
Assentos individuais 8 Titulos de Livros 4047
Assentos grupo 10 Exemplares de Livros 11746
Computador para Pesquisa 5 Titulos de Obras de Referéncias 86
Notebooks para pesquisa 0 Exemplares de Obras de Referéncias 276
Tablets para pesquisa 0 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs) 304
Computadores para acervo 2 Exemplares de Multimeios (DVDs CDs) 467
Computadores administrativos 6 Titulos de Monografia, Teses e Dissertagao. 16
Usuérios capacitados 1115 | Exemplares de Monografia, Teses e Dissertacao. 16
Empréstimo 25158 | Titulos de Obras Literarias 1183
Consultas on-line 1290 | Exemplares de Obras Literarias 1768
Servigos on-line 3
Quadro 23 - Infraestrutura de T.I. do Campus Imperatriz

AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD

Numero de Computadores




NGmero de Data Show
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NUmero de Impressoras

AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA Qb
NGmero de Computadores
Numero de Data Show
NGmero de Impressoras

AMBIENTE DE DESP. E LAZER

SETOR/AREA QD
NUmero de Computadores 0
Numero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 0




Quadro 24 - Plano Diretor de Reestruturagéo/Expansédo do Campus Imperatriz
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Natureza da ANO
Contratagdo 2014 2015 2016 2017 2018

Construgéo da Biblioteca; Construgdo da pista de atletismo ao redor do | Construgdo das rampas de acesso para os | Construgdo de
campo de futebol; pavimentos superiores dos blocos sete (7), | um Teatro

Construgéo da Guarita de entrada; oito (8) e treze (13)
Construgdo de uma passarela do portdo de

Ampliagao do Bloco Sete (7); entrada até a entrada do prédio;

Ampliagdo do Bloco onze (11); Construgdo de uma passarela do estacionamento
até a entrada do prédio;
Construgdo de uma sala para o setor de

OBRA transporte.s anexo a garagem dos veiculos oficiais

(Bloco 23);
Construgdo de um novo bloco para o Laboratério
de Concreto e Salas de Aulas para o curso de
edificages;
Construgdo das rampas de acesso ao pavimento
superior da biblioteca;
Construgéo do prédio de Ensino Superior.

Adequacao da parte superior da

Biblioteca para construgao de salas com

divisorias;

REFORMA Divisao da Sala 1: Sala de atendimento

ao aluno especial e sala de monitoria;

Ampliagao do bloco nove (9) para
adequagé&o de salas de professores




Reforma do alambrado na entrada da
Escola;

Instalagéo de um alambrado entre os
blocos de aula e o nucleo esportivo;

Reforma do muro;
Reforma do telhado;
Reestruturagao da rede de esgoto;

Reforma do laboratério de instalagdes
hidrosanitarias
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5.6 Campus Acailandia

O Instituto Federal do Maranhao se instalou em Acailandia em 2008, resgatando antigo projeto
de constru¢do de um centro de educagéo profissional, gestado pelo Governo Federal e Governo do
Estado do Maranhao, através do convénio do PROEP (Programa de Expansdo da Educagao
Profissional). A autorizagao de funcionamento do Campus Agailéndia foi emitida em janeiro de 2008,
iniciando assim o processo de instalagéo da unidade, cujo planejamento inicial previa vinte professores
e quinze técnicos administrativos.

A oferta de cursos profissionais observou a dindmica econdmica da regido, e esta
aproximagao do planejamento institucional com os arranjos produtivos locais identificou a oferta inicial
de cinco cursos técnicos integrados ao ensino médio: Técnico em Alimentos, Técnico em Automagéo
Industrial, Técnico em Eletromecénica, Técnico em Florestas e Técnico em Alimentag&o Escolar.

Com a ampliagdo da estrutura fisica, o crescimento do quadro de servidores e da demanda
externa para formag&o técnico-profissional, naturalmente houve o incremento da oferta anual de vagas,
estabelecendo uma média de duzentas vagas por ano para a educagdo profissional; além do inicio dos
cursos superiores, com énfase na formagdo de professores nas areas de ciéncias da natureza, com
destaque para a implantagdo e oferta anual de quarenta vagas para a Licenciatura em Quimica.

Nos Ultimos dois anos, com a forte expansdo e vinculagéo dos institutos federais com as
demandas sociais do Brasil, programas como Mulheres Mil e PRONATEC surgem como alternativa
para a formagédo inicial e continuada de trabalhadores no interior do Brasil, com forte caracterizagdo da
oferta em articulagdo com o mercado de trabalho e reinsergdo de homens e mulheres neste mesmo
mercado com qualificagdo profissional que Ihes possibilita almejar melhores empregos e salarios,
modificando sensivelmente a realidade social e os indicadores educacionais e sociais do municipio de
Agailandia.

Neste contexto positivo, o IFMA, Campus Agailandia, ratifica sua condi¢do de agente
de transformacédo social através da educagdo profissional de qualidade, incrementando vagas de
formagdo em projetos prioritarios como o Mulheres Mil, cujas metas de formagao tém sido cumpridas

desde 2011, chegando ao nimero total de duzentas mulheres atendidas desde entéo.

INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS AGAILANDIA
Area do Terreno (m2): 19.000/Area Construida (m2): 3.262,91



Quadro 25 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Agailandia

AMBIENTE ADMINISTRATIVO

SETOR/AREA QD
DIRETORIA GERAL 01
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO 01
RECEPCAO/SALA DE REUNIAO 01
NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 01
SETOR PEDAGOGICO 01
DRCA 01
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS 01
NUCLEO DE LICITACOES, COMPRAS E CONTRATOS 01
NUCLEO DE PLANEJAMENTO E GESTAO PATRIMONIAL 01

AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA QD
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO 01
ASSISTENCIA DE ALUNO/DEST 01
NUCLEO DE ASSISTENCIA AO EDUCANDO 01
SALAS DE AULAS 01
AUDITORIO 01
BIBLIOTECA 01
SALA DOS PROFESSORES 01
SETOR MEDICO 01
LABORATORIO INFORMATICA 02
LABORATORIO METROLOGIA 01
LABORATORIO ELETRICIDADE 01
LABORATORIO SOLOS 01
LABORATORIO TORNEARIA 01
LABORATORIO SOLDAGEM 01
LABORATORIO QUIMICA 01
LABORATORIO ALIMENTOS 01
Quadro 26 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Agailandia

Area total (m?): / Area do acervo (m?): / Area dos usuarios (m?2):
AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO
ITENS QD ITENS QD
Assentos individuais Titulos de Livros
Assentos grupo Exemplares de Livros
Computador para Pesquisa Titulos de Obras de Referéncias
Notebooks para pesquisa Exemplares de Obras de Referéncias
Tablets para pesquisa Titulos de Multimeios (DVDs e CDs)
Computadores para acervo Exemplares de Multimeios (DVDs CDs)
Computadores administrativos Titulos de Monografia, Teses e Dissertacéo.
Usuérios capacitados Exemplares de Monografia, Teses e Dissertaggo.
Empréstimo Titulos de Obras Literarias
Consultas on-line Exemplares de Obras Literarias
Servigos on-line
Quadro 27 - Infraestrutura de T.l. do Campus Agailandia
AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD

NUmero de Computadores 18

NUmero de Data Show




94

NUmero de Impressoras 8
AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA Qb
Nimero de Computadores 111
NGmero de Data Show 12
NUmero de Impressoras 5

AMBIENTE DE DESP. E LAZER

SETOR/AREA QD

Nimero de Computadores

NGmero de Data Show

NUmero de Impressoras

Quadro 28 - Plano Diretor de Reestruturagdo/Expansao do Campus Agailandia

Natureza da ANO
Contratagao 2014 2015 2016 2017 2018
Ginédsio  poliesportivo | Nova biblioteca,
(obra com execucdo | auditério para 250
em até 18 meses) lugares e refeitorio
OBRA projeto em fase de

revisao pela DINFRA:
Tempo  médio de
execugao de 12 meses

Reforma e Ampliagao
do bloco de salas de
aula (seis novas salas
REFORMA de aula) e dos blocos
de laboratérios (seis
novos laboratérios)

5.7 Campus Alcantara

O Campus Alcantara do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&do
(IFMA) integra a fase Il do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnologica do Ministério da Educagéo, tendo a sua autorizagao de funcionamento em janeiro de 2010.

Localizada na regido Litoral Ocidental do estado maranhense, a cidade de Alcantara conta com
uma populagéo de 22 mil habitantes, &rea de 1483,232 km? e IDH 0,6 médio PNUD/2000. Do ponto de
vista econdmico, concentra arranjos produtivos, focados nos setores de servico e agropecuéria,
destacando-se a agricultura familiar de subsisténcia e o turismo. Outro incremento & economia local se
da com a prestacao de servigos ao Centro de Langamento de Alcantara. O IFMA Campus Alcantara,
situado na microrregido do Litoral Ocidental Maranhense, tem demanda assegurada por estudantes do

proprio municipio de Alcantara e contribui¢des ainda bastante acanhadas de outros municipios.

INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS ALCANTARA

Area do Terreno (m2): /Area Construida (m2):



Quadro 29 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Alcantara
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AMBIENTE ADMINISTRATIVO

SETOR/AREA QD
DIRETORIA GERAL E SECRETARIA GERAL 01
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO 01
ENSINO / NUCLEO DE LICITACOES, COMPRAS E CONTRATOS
NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO 01
SETOR PEDAGOGICO 01
DRCA ) 01
NUCLEO DE GESTAO DE PESSOAS, NUCLEO DE EXECUGAO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO 01
E O NUCLEO DE LICITACOES, COMPRAS E CONTRATOS
NUCLEO DE PLANEJAMENTO E GESTAO PATRIMONIAL 01
RECEPCAO 01

AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA QD
ASSISTENCIA DE ALUNO/DEST 01
NUCLEO DE ASSISTENCIA AO EDUCANDO E SETOR MEDICO 01
SALAS DE AULAS 07
AUDITORIO 00
BIBLIOTECA 02
SALA DOS PROFESSORES 02
LABORATORIO DE INFORMATICA 01
LABORATORIO DE ELETRONICA 01
LABORATORIO DE QUIMICA 01
ALMOXARIFADO 01
SALA DE EMPREENDEDORISMO 01
Quadro 30 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Alcantara

Area total (m?): 57,50/Area do Acervo (m?): 28,50/Area dos Usuarios (m?): 29
AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO
ITENS QD ITENS QD
Assentos individuais 18 | Titulos de Livros
Assentos de grupo 00 | Exemplares de Livros
Computador para Pesquisa 06 | Titulos de Obras de Referéncias
Notebooks para pesquisa 00 | Exemplares de Obras de Referéncias
Tablets para pesquisa 00 | Titulos de Multimeios (DVDs e CDs)
Computadores para acervo 02 | Exemplares de Multimeios (DVDs CDs)
Computadores administrativos 12 | Titulos de Monografia, Teses e Dissertagéo.
Usuérios capacitados 02 | Exemplares de Monografia, Teses e Dissertagao.
Empréstimo Titulos de Obras Literarias
Consultas on-line Exemplares de Obras Literarias
Servigos on-line
Quadro 31 - Infraestrutura de T.l. do Campus Alcantara
AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD

Numero de Computadores 16
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Numero de Data Show 00
Numero de Impressoras 06
AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA Qb
Numero de Computadores 37
Numero de Data Show 09
NGmero de Impressoras 02

AMBIENTE DE DESP. E LAZER

SETOR/AREA QD
NUmero de Computadores 0
Numero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 0

Quadro 32 - Plano Diretor de Reestruturagao/Expansao do Campus Alcéantara

Natureza da ANO
Contratagao 2014 2015 2016 2017 2018
OBRA Construcéo do | Piscina Semiolimpica
Campus
REFORMA

5.8 Campus Sao Luis - Centro Historico

O Campus S&o Luis — Centro Histérico do Instituto Federal de Educag&o, Ciéncia e Tecnologia
do Maranhao (IFMA) integra a fase | do Plano de Expanséo da Rede Federal de Educagao Profissional
e Tecnoldgica do Ministério da Educacao, tendo a sua autorizagao de funcionamento em 30 de Janeiro
de 2008.

Localizada na regido norte do estado maranhense, a cidade de Sao Luis conta com uma
populacdo de 1.014.837 habitantes, area de 834,785 km2 e IDH 0.768. Do ponto de vista econdmico, a
cidade de S&o Luis concentra arranjos produtivos focados nos setores da industria, comércio, turismo,
entre outros.

O Campus Séo Luis — Centro Historico esta localizado na Rua Afonso Pena, 174, antiga Rua
Formosa, no Centro Historico da cidade de S&o Luis, estado do Maranh&o. Atualmente funciona em um
sobrado do século XIX de estilo colonial e, tem como miss&o, promover a produgao do conhecimento,
através do ensino, pesquisa e extensdo, qualificando cidad&os criticos e capazes de atuarem na
transformagéo da sociedade. Com uma vocagao humanistica, nasceu com o objetivo de contribuir para
a formagéo do individuo enquanto agente de desenvolvimento sustentéavel, sensivel a arte e a cultura.
Recentemente ampliou sua area de atuacdo, ofertando, através do Nlcleo Itaqui-Bacanga, cursos

voltados para a indUstria que irdo atender, sobretudo, a comunidade daquela localizagdo da cidade.
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Quadro 33 - Plano Diretor de Reestruturagdo/Expansao do Campus Sao Luis- Centro Histérico

Natureza da ANO
Contratagao 2014 2015 2016 2017 2018
Construcdo do | Restauragdo de Construgéo da Construgéo da Construgéo da
laboratorio de | prédios localizados na | primeira fase do | segunda fase do | terceira fase
mecanica no | Av. Senador Vitorino prédio definitivo | prédio definitivo | do prédio
Nucleo ltaqui- | Freire; do campus; do campus; definitivo do
Bacanga Comprade terrenoe | Construgdo da | Construgdo da | campus;
OBRA elaboragdo do projeto | primeira fase do | segunda fase do | Construgdo da
do prédio definitivo do | prédio definitivo | prédio definitivo | terceira fase
campus; do Nucleo | do Nucleo | do prédio
Elaboragéo do plano Itaqui-Bacanga | ltaqui-Bacanga | definitivo do
diretor Nucleo ltaqui-
Bacanga
Reforma do prédio Reforma do Reforma  do
do campus, prédio do prédio do
localizado na Rua campus campus
Afonso Pena; localizado na localizado na
Reforma do prédio Rua Afonso Av.  Senador
REFORMA anexo do campus, Pena; Vitorino Freire.
localizado na Rua Reforma do
da Palma; prédio anexo do
campus
localizado  na
Rua da Palma
5.9 Campus Buriticupu

O Campus Buriticupu do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o

(IFMA) integra a fase | do Plano de Expanséo da Rede Federal de Educag&o Profissional e Tecnolégica

do Ministério da Educagao, tendo a sua autorizagdo de funcionamento em 18 de dezembro de 2006.

Localizada na regido oeste do estado maranhense, Buriticupu conta com uma populagédo de
65.237 habitantes, area de 2.545km? e IDH de 0,556. Do ponto de vista econdmico, a cidade de

Buriticupu concentra arranjos produtivos, focados nos setores primario e terciario, etc.

A cidade desenvolveu-se através da exploragdo da madeira, agricultura e sequencialmente, na

pecuaria. Ao passar dos anos, 0 comércio de roupas, alimentos e casas expandiu-se € junto veio a

necessidade de servigos bancarios, telecomunicagdes e hotéis.

O IFMA Campus Buriticupu, situado na cidade de Buriticupu, tem demanda assegurada por

estudantes do préprio municipio e das cidades vizinhas de Bom Jesus das Selvas, Arame e Santa

Luzia do Tide.

INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS BURITICUPU
Area do Terreno (m2): 13.565/Area Construida (m2): 4.143



Quadro 34 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Buriticupu

AMBIENTE ADMINISTRATIVO

SETOR/AREA

Qb

DIRETORIA GERAL

01

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

01

PREFEITURA

01

RECEPGAO DA GERAL DA UNIDADE

01

SETOR DE ADMINISTRAGAO DE PATRIMONIO

01

SETOR DE ALMOXARIFADO

01

SETOR DE COMPRAS E LICITAGOES

01

SETOR DE CONTABILIDADE

01

SETOR DE CONTRATOS

01

SETOR DE CORESPONDENCIA

01

SETOR DE GESTAO DE PESSOAS

01

SETOR DE MANUTENGAO E SERVICOS

01

SETOR DE PROTOCOLO

01

SETOR DE SUPORTE DE INFORMATICA

01

SETOR DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

01

SETOR DE TRANSPORTE E LOGISTICA

00

SETOR ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

01

COPA

01

WC - M/F

05

WC - M/F CADEIRANTE

01

AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA

QD

DIRECAO DE ENSINO

01

SETOR DE PESQUISA

01

BIBLIOTECA

01

SETOR DE ASSISTENCIA AO EDUCANDO

01

SETOR MEDICO

01

SUPERVISAO/ORIENTAGCAO ESCOLAR

01

SALA DE PROFESSORES

01

SALA DE AULAS

19

LABORATORIO DE INFORMATICA 1

01

LABORATORIO DE INFORMATICA 2

01

LABORATORIO DE INFORMATICA 3

01

LABORATORIO DE ELETROTECNICA

01

LABORATORIO DE BIOLOGIA

01

LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA

01

LABORATORIO DE QUIMICA

01

LABORATORIO DE FiSICA

01

LABORATORIO DE FISIOLOGIA DO ESFORGCO

01

CANTINA

01

WC - MIF

08

DESPORTIVO LAZER

SETOR/AREA

QD

Piscina

01

Quadra Poliesportiva

01

Outros (Areas externa e interna)

01

Vestiario dos atletas

01

WC - M/F

Quadro 35 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Buriticupu

Area total (m?): 197/Area do acervo (m?): 99 /Area dos usuarios (m?): 79

01

AMBIENTE DO PEDAGOGICO |

AMBIENTE DO ACERVO
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ITENS QD ITENS QD
Assentos individuais 12 Titulos de Livros 2191
Assentos de Grupo 39 Exemplares de Livros 10101
Computador para Pesquisa 0 Titulos de Obras de Referéncias 13
Notebooks para pesquisa 0 Exemplares de Obras de Referéncias 16
Tablets para pesquisa 0 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs) 20
Computadores para acervo 2 Exemplares de Multimeios (DVDs CDs) 20
Computadores administrativos 4 Titulos de Monografia, Teses e Dissertacao. 0
Usuarios capacitados Exemplares de Monografia, Teses e 0
100 Dissertacao.
Empréstimo 11046 Titulos de Obras Literarias 0
Consultas on-line 513 Exemplares de Obras Literarias 0
Servigos on-line 3656
Quadro 36 - Infraestrutura de T.l. do Campus Buriticupu
AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
NGmero de Computadores 31
NUmero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 3
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
NGmero de Computadores 119
Numero de Data Show 29
NUmero de Impressoras 4
AMBIENTE DE DESP. E LAZER
SETOR/AREA QD
NGmero de Computadores 0
NUmero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 0
Quadro 37 - Plano Diretor de Reestruturagido/Expansdo do Campus Buriticupu
Natureza da ANO
Contratagado 2014 2015 2016 2017 2018
- Topografia da | - Bloco Médico; - Biblioteca Nova; | Almoxarifado; - Campo de
area; - Garagem. - Auditorio. - Centro de | futebol
- Subestagéo; - Castelo d'agua Treinamento; com pista de
- Refeitorio - Laboratério de | atletismo;
fisiologia do | - Bloco com
esforco; salas para
OBRA -Novag Guarita; terceir‘i)zados;
-Bloco para
Laboratérios
de Ensino
Superior
€ pesquisa.
- Reforma do - Salas de professores | - Pintura das - Passarelas | Pinturas salas;
REFORMA Prédio( prédio, e dos departamentos salas; cobertas para
quadra, piscina em cima do prédio das | - Manutengdo interligar 0s | passarelas
arquibancada salas de aulas; lluminagéo; prédios. cobertas para
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coberta, etc); Estacionamentos - Reparagdo de interligar ~ os
- Passarelas proximos das salas pintura dos prédios.
cobertas, ligando | novas. prédios.

os prédios; lluminag&o.

- lluminag&o;

5.10 Campus Santa Inés

O Campus Santa Inés, do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o
(IFMA) integra a fase | do Plano de Expans&o da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnologica
do Ministério da Educagao, tendo a sua autorizagéo de funcionamento em 2008.

Localizada na regido Central do estado maranhense, a cidade de Santa Inés conta com uma
populagdo de 82.000 habitantes, area de 381.157 e IDH 0,671. Do ponto de vista econdmico, o
municipio de Santa Inés concentra arranjos produtivos, focados nos setores do Comercio, Educagao,
Construgéo civil e da Piscicultura.

O IFMA, Campus Santa Inés, situado na Rodovia BR 316, s/n°, Bairro Canaa, tem demanda
assegurada por estudantes do proprio municipio de Santa Inés e das cidades vizinhas de Santa Luzia,

Bom Jardim, Bela Vista, Pio XII, Pindaré-Mirim, Igarapé do Meio, Mong&o e Tufilandia.

_ INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS SANTA INES
Area do Terreno (m2): 46.690/Area Construida (m2): 3.420,72

Quadro 38 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Santa Inés

AMBIENTE ADMINISTRATIVO

SETOR/AREA QD
DIRETORIA GERAL 01
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO / COMPRAS E LICITAGOES / 01
CONTABILIDADE / GESTAO DE PESSOAS / TRANSPORTE E LOGISTICA / PROTOCOLO /
ALMOXARIFADO / ORGAMENTARIO E FINANCEIRO / DCRA
SETOR DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO 01

AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA QD
DIRECAO DE ENSINO 01
BIBLIOTECA 01
RESTAURANTE/REIFEITORIO 01
SETOR DE ASSISTENCIA AO EDUCANDO / MEDICO / PSICOLOGICO 01
SUPERVISAO/ORIENTACAO ESCOLAR 01
SALA DE PROFESSORES 01
DEPARTAMENTO DE ENSINO SUPERIOR 01
SALA DE MONITORIA 01
RECEPCAO GERAL 01
AUDITORIO 01
SALA DE AULA 15
LABORATORIO DE FiSICA 01
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LABORATORIO DE QUIMICA 01
LABORATORIO DE SOLOS 01
LABORATORIO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO 01
LABORATORIO DE ELETROELETRONICA 01
LABORATORIO DE DESENHO 01
LABORATORIO DE INFORMATICA 01
CIRCULAGAO TERREO 01
CIRCULAGAO 1° PAV. 01
HALL DA ESCADA 1 01
HALL DA ESCADA 2 01
BANHEIRO MASCULINO - SERVIDOR 01
BANHEIRO FEMININO - SERVIDOR 01
BANHEIRO MASCULINO - ALUNO 01
BANHEIRO FEMININO - ALUNO 01
BANHEIRO CADEIRANTE -TERREO 01
BANHEIRO CADEIRANTE - 1° PAV 01
DESPORTIVO LAZER
SETOR/AREA QD
PISCINA 01
QUADRA POLIESPORTIVA 01
BANHEIRO MASCULINO 01
BANHEIRO FEMININO 01
VESTIARIO MASCULINO 01
VESTIARIO FEMININO 01
Quadro 39 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Santa Inés
Area total (m?): 100,87/Area do acervo (m?): 48/Area dos usuarios (m?): 52,87
AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO
ITENS QD ITENS QD
Assentos individuais 4 Titulos de Livros 1364
Assentos Grupo 24 Exemplares de Livros 7153
Computador para Pesquisa 6 Titulos de Obras de Referéncias 67
Notebooks para pesquisa 0 Exemplares de Obras de Referéncias 495
Tablets para pesquisa 1 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs) 0
Computadores para acervo 0 Exemplares de Multimeios (DVDs CDs) 0
Computadores administrativos 2 Titulos de Monografia, Teses e Dissertagao. 10
Usuarios capacitados 0 Exemplares de Monografia, Teses e Dissertagdo. 0
Empréstimo 0 Titulos de Obras Literarias 272
Consultas on-line 0 Exemplares de Obras Literarias 608
Servigos on-line 0
Quadro 40 - - Infraestrutura de T.I. do Campus Santa Inés
AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
Nimero de Computadores 24
Numero de Data Show 07
Numero de Impressoras 07
Notebook 07
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
Numero de Computadores 49
Numero de Data Show 20
Numero de Impressoras 06
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Notebook 19
AMBIENTE DE DESP. E LAZER
SETOR/AREA QD
Numero de Computadores 0
Nimero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 0
Notebook 0
Quadro 41 - Plano Diretor de Reestruturagao/Expansao do Campus Santa Inés
Natureza da ANO
Contratagdo 2014 2015 2016 2017 2018
Construgao do Bloco | Construgdo do | Construgdo de um Construgdo de | Bosque, com uma
B; Espaco campo de futebol um Prédio para | area para
Construgéo da Técnico areia; a Biblioteca; atividades fisicas.
garagem; Cultural; Construgéo do Urbanizag&o da
Construg&o de um Construgdo de | almoxarifado; frente dos
poco artesiano; um Campo de | Estagdo de Blocos A e B.
OBRA Construgéo de uma | Futebol tratamento de &gua;
subestagdo de Society;
energia. Construcéo de
um terceiro
Bloco para
laboratorios e
salas de
aulas.
Retelhamento do Reforma do Reforma do Reforma das Reforma dos
Bloco A; patio interno e | estacionamento instalagdes dos | departamentos do
Reforma da quadra e | externo do interno do campus. laboratoérios do | campus.
da Piscina; Bloco A; campus.
REFORMA Reestruturagéo do Melhorias no
muro do campus piso do Bloco

5.11 Campus Zé Doca

A

O Campus Zé Doca, do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao teve

o seu funcionamento autorizado pela Portaria n® 1.969 de 18 de dezembro de 2006, do Ministro de

Estado da Educacdo Fernando Haddad. As atividades pedagégicas do Campus foram iniciadas em

sede provisoria no Colégio Instituto Fundamental Brasileiro no municipio de Zé Doca - MA, hoje o

Campus esta localizado em sede propria, situada na Rua da Tecnologia, n® 215, Vila Amorim, a direita,

no sentido S&o Luis/Zé Doca, a 200m da BR-316, no km 199. Possui uma area territorial de 58.516m2

e 4.392,39m2 de éarea construida. Com infraestrutura dotada de ampla &rea de vivéncia, recepgao,

salas para a administragdo, Laboratérios, salas de aula, sala de professores, saldo de eventos,

auditorio e biblioteca. As dependéncias internas sao todas climatizadas.

Atuando como agente formador no municipio de Zé Doca, desde o ano 2007, o antes

CEFET, hoje IFMA, juntamente com a prefeitura local, identificou que a populagéo da regido é formada,
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em sua maioria, por familias carentes, apesar do potencial do municipio, que foi escolhido como Pélo
de Desenvolvimento pelo Governo Estadual com abrangéncia em dezoito municipios numa area de
25.654 Km2 e uma populagéo de 261.378 pessoas que hoje efetivamente recebem, com a implantagao
do Campus Zé Doca/lFMA, a oportunidade da oferta continua da Educagédo Técnica Profissionalizante
e, consequentemente, maior perspectiva de desenvolvimento da regido.

Continuamente, o Campus adéqua suas ofertas de ensino, pesquisa e extensao as
necessidades locais. Atualmente esta ofertando os cursos superiores de Tecnologia em Alimentos,
Licenciatura em Quimica, Licenciatura em Quimica e Matemética pelo Plano Nacional de Formagao de
Professores da Educacdo Basica - PARFOR os cursos Médio Técnico Integrado: Andlises Quimicas,
Bicombustiveis, Secretaria Escolar (PROEJA) e Gerenciamento em Unidades de Alimentagao
(PROEJA); e os cursos Técnicos Subsequentes: Técnico em Alimentos, Técnico em Controle
Ambiental e Técnico em Secretaria Escolar.

Tendo em vista sua miss&o institucional de capacitar pessoas e organizagdes assim
como seu compromisso com a qualidade da educagao, ofertando cursos sempre sintonizados com a
realidade regional, o Campus Zé Doca, integrante desta nova estruturagéo de instituigdes federais de
educagao tecnoldgica, oferta o curso superior Tecnologia em Alimentos, para atender a necessidade de
formar profissionais qualificados, com facil ingresso no mercado de trabalho que, atuando em
estabelecimentos de beneficiamento/pesquisa de alimentos, contribuam com as transformagdes
tecnolégicas e socioculturais do mundo do trabalho compativeis com as caracteristicas do processo

produtivo da area.

Quadro 42 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Zé Doca

Area do terreno (m2): 53.307,79/Area construida (m2): 5.315,05

AMBIENTE ADMINISTRATIVO

SETOR/AREA Qb

Diretoria Geral

Diretoria de Desenvolvimento de Ensino

Diretoria de Planejamento e Gestéo

Secretaria

Nucleo de Tecnologia da Informagao

Nucleo de Planejamento e Gestéo Patrimonial

Nucleo de Licitagdes, Compras e Contratos

Nucleo de Execugdo Orcamentaria Financeira

1
1
1
1
1
Nicleo de Gestdo de Pessoas 1
1
1
1
1

Recepgéao

AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA Qb

Departamento de Educacao Profissional

Departamento de Extensédo e Relagdes Institucionais

Nucleo de Pesquisa, Pbs-Graduagao e Inovacao

Biblioteca
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Laboratorios de Quimica

Laboratorios Biocombustiveis

Laboratérios Micro.

Laboratérios de Alimentos

Coordenadoria de Atividades Pedagégicas

Departamento de Educagdo Superior de Tecnologia

Departamento de Registro e Controle Académico

Nucleo de Apoio ao Educando

Servigo Médico

Psicologia

Servigo social

Assisténcia de Alunos

AalalalalalalalalalalaldiN

Salas de Aulas

N
w

Sala Eventos

Auditorio

Cozinha

Sala dos Professores

Guarita

Cantina

Bloco Médico

Refeitorio

Deposito

Aalalalalnnalalala

DESPORTIVO LAZER

SETOR/AREA

QD

Ginasio

Piscina

Quadro 43 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Zé Doca

Area total (m?): 367,69/Area do acervo (m?): 80,15/Area dos usuarios (m?): 209

AMBIENTE DO PEDAGOGICO

AMBIENTE DO ACERVO

ITENS Qb

ITENS

Qb

Assentos individuais 11

Titulos de Livros

808

Assentos de grupo 0

Exemplares de Livros

1904

Computador para Pesquisa

Titulos de Obras de Referéncias

97

Notebooks para pesquisa

Exemplares de Obras de Referéncias

137

Tablets para pesquisa

Titulos de Multimeios (DVDs e CDs)

114

Computadores para acervo

Exemplares de Multimeios (DVDs CDs)

188

wooow

Computadores administrativos

Titulos de Monografias, Teses e Dissertacgo.

Usuarios capacitados

Exemplares de Monografias, Teses e
Dissertacéo.

Empréstimo

Titulos de Obras Literarias

130

Consultas on-line

Exemplares de Obras Literarias

135

olololw

Servigos on-line

Quadro 44 - Infraestrutura de T.l. do Campus Zé Doca

AMBIENTE ADMINISTRATIVO

SETOR/AREA

QD

Nimero de Computadores

NUmero de Data Show

o

NGmero de Impressoras

AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA

Qb
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Numero de Computadores 39
Numero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 3
AMBIENTE DE DESP. E LAZER
SETOR/AREA Qb
NUmero de Computadores 0
NUmero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 0
Quadro 45 - Plano Diretor de Reestruturagao/Expansao do Campus Zé Doca
Natureza da ANO
Contratagao 2014 2015 2016 2017 2018
Rede Elétrica; Biblioteca; Urbanizagéo; Arquivo Pogo artesiano;
Auditorio; Bloco de 10 Paisagismo; permanente; Castelo d*agua;
Centro de laboratorio; Agroindustria; Empresa Junior — | Urbanizag&o;
OBRA Trein.a'mlepto; Campo Society; Josias;
Refeitdrio; Incubadora

Finalizagdo do
Ginasio; Bloco de
10 salas de aula

Reforma do prédio

REFORMA
central

5.12 Campus Bacabal

O Campus Bacabal, do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o
(IFMA) integra a fase Il do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnologica do Ministério da Educagao, tendo a sua autorizagdo de funcionamento em 22 de setembro
de 2010.

Localizada na regido do Médio Mearim do estado maranhense, a cidade de Bacabal conta com
uma populagdo de 101.851 habitantes, conforme publicado no DOU de 13 de fevereiro de 2014, area
de 1.683 km? e IDH de 0,651. Do ponto de vista econdmico, 0 municipio Bacabal concentra arranjos
produtivos, focados nos setores de comércio, servicos e indUstria.

O IFMA, Campus Bacabal, situado na regido do Médio Mearim tem demanda assegurada por
estudantes do proprio municipio e das cidades vizinhas de Sdo Luis Gonzaga, S&o Mateus, Bom
Lugar, Lago Verde, Conceigdo do Lago-Agu, Olho d “agua das Cunhas, Vitorino Freire e Lago da
Pedra.

Quadro 46 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Bacabal

Area do terreno (m2): 50.000/Area construida (m2): 5.910,88
AMBIENTE ADMINISTRATIVO

SETOR/AREA Qb

SALA DOS PROFESSORES 01
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SALA DE REUNIAO 01
SECRETARIA 01
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO 01
NEOF/CONTABILIDADE 01
NPGP 01
NUCLEO DE GESTAO DE PESSOAS 01
NLCC 01
SALA DE ATENDIMENTO SOCIO-PSICOPEDAGOGICO 01
COPA/COZINHA 01
ARQUIVO 01
RECEPCAQ PAVIMENTO SUPERIOR 01
NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFOMACAO 01
SALAS 04
CORREDORES PAVIMENTO SUPERIOR 01
DESPENSA 01
BANHEIROS TERREOS 01
BANHEIROS DO PAVIMENTO SUPERIOR 01
SALA DOS PROFESSORES 01
AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA QD
BIBLIOTECA 01
SALA DE AULA 10
LABORATORIO INFORMATICA 02
LABORATORIO QUIMICA 01
LABORATORIO DE BIOLOGIA 01
LABORATORIO DE ALIMENTOS 01
LABORATORIO FiSICA 01
BANHEIROS NO PREDIO DE SALAS DE AULA 01

DESPORTIVO LAZER

SETOR/AREA QD

Quadro 47 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Bacabal
Area total (m?): 360,95/Area do acervo (m?): 142,03/Area dos usuarios (m?): 218,92
AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO
ITENS QD ITENS QD
Assentos individuais 0 Titulos de Livros 0
Assentos de grupos 20 Exemplares de Livros 0
Computador para Pesquisa 10 Titulos de Obras de Referéncias 0
Notebooks para pesquisa 0 Exemplares de Obras de Referéncias 0
Tablets para pesquisa 0 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs) 0
Computadores para acervo 0 Exemplares de Multimeios (DVDs CDs) 0
Computadores administrativos 0 Titulos de Monografia, Teses e Dissertagao. 0
Usuarios capacitados 0 Exemplares de Monografia, Teses e Dissertagao. 0
Empréstimo 0 Titulos de Obras Literarias 0
Consultas on-line 0 Exemplares de Obras Literarias 0
Servigos on-line 0
Quadro 48 - Infraestrutura de T.I. do Campus Bacabal
AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD

NUmero de Computadores 82

NUmero de Data Show

12
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NUmero de Impressoras 0
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA Qb
Nimero de Computadores 0
Numero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 0

AMBIENTE DE DESP. E LAZER

SETOR/AREA QD
Numero de Computadores 0
Nimero de Data Show 0
NUmero de Impressoras 0
Quadro 49 - Plano Diretor de Reestruturagdo/Expansao do Campus Bacabal
Natureza da ANO
Contratagéo 2014 2015 2016 2017 2018
Area de Vivéncia; Ginasio Garagem Bloco para Bloco
Conclusao do Poliesportivo; Almoxarifado Assisténcia ao Aluno | com
pavimento superior Piscina; Bloco de 10
prédio administrativo Auditorio/Teatro Laboratérios salas
Bloco com 10 salas de
de aula; |
OBRA Nova §gbestagéo de auia
energia;
Urbanizag&o de toda
area construida;
Ampliagdo da
estrutura de muro e
cerca
Reforma do Bloco de Reforma do Primeiro | Reforma do Ampliagao de
Laborato6rios com Bloco de salas de prédio estacionamentos
reestruturagéo do aula com administrativo passarelas cobertas
Projeto de revestimento de interligacéo entre
Cobertura/Telhado e acustico do teto todos os préedios
ampliagdo de pontos Colocagéo de
REFORMA hidraulicos bloguetes no
Adaptagdo do estacionamento
ambulatério com externo para
revestimento ceramico | visitantes
das paredes e inclusdo
de pontos hidraulicos e
de esgoto

5.13 Campus Barra do Corda

O Campus Barra do Corda, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhao (IFMA) integra a fase Ill do Plano de Expansao da Rede Federal de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educagao, tendo a sua autorizagéo de funcionamento em 21 de setembro
de 2010, através da Portaria Ministerial n® 1.170.
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Localizado, geograficamente na regido Centro Sul do Estado, o municipio Barra do Corda
conta com uma populagdo de aproximadamente 85 mil habitantes, area de 7.962,428 km?2 e IDH
0.639.(IBGE). Do ponto de vista econdmico, a cidade de Barra do Corda concentra arranjos produtivos,
focados nos setores agricola de leguminosas, cereais, e oleaginosas.

O IFMA, Campus Barra do Corda, situado provisoriamente na Rua José Pereira Leite, s/n,
Bairro Altamira, tem demanda assegurada por estudantes do préprio municipio de Barra do Corda e
das cidades vizinhas de Itaipava do Grajau, Fernando Falcdo, Tuntum, Grajal, S&do Raimundo do Doca
Bezerra e Presidente Dutra.

Quadro 50 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Barra do Corda

Area do terreno total (m2): 7.331,16 (Sede provisoria = 2.200 + CETECMA = 5.131,16)/Area construida
total (m2): 3.713,01 (Sede provisoria = 868,35 + CETECMA = 2.844,66)

AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
DIRETORIA GERAL 01
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO 01
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA Qb
DIRECAO DE ENSINO 01
BIBLIOTECA 01
SETOR DE ASSISTENCIA AO EDUCANDO 01
SUPERVISAO/ORIENTACAO ESCOLAR 01
SALA DE PROFESSORES 01
SALA DE AULAS 08
LABORATORIO DE INFORMATICA 03
DESPORTIVO LAZER
SETOR/AREA Qb

Quadro 51 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Barra do Corda

Area total (m?): 84/Area do acervo (m?): 28 /Area dos usuarios (m?): 56

AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO

ITENS QD ITENS QD
Assentos individuais 5 Titulos de Livros 40
Assentos de grupos 0 Exemplares de Livros 2944
Computador para pesquisa 2 Titulos de Obras de Referéncias 0
Notebooks para pesquisa 0 Exemplares de Obras de Referéncias 0
Tablets para pesquisa 0 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs) 0
Computadores para acervo 0 Exemplares de Multimeios (DVDs CDs) 0
Computadores administrativos 5 Titulos de Monografias, Teses e Dissertacao. 0
Usuarios capacitados Exemplares de Monografias, Teses e 0

0 Dissertagéo.

Empréstimo 0 Titulos de Obras Literarias 0
Consultas on-line 2 Exemplares de Obras Literarias 0
Servigos on-line 0
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AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
Numero de Computadores 13
Numero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 2
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
Numero de Computadores 32
NUmero de Data Show 4
NGmero de Impressoras 1
AMBIENTE DE DESP. E LAZER
SETOR/AREA QD
NUmero de Computadores 0
NUmero de Data Show 0
NGmero de Impressoras 0
Quadro 53 - Plano Diretor de Reestruturagao/Expansao do Campus Barra do Corda
Natureza da ANO
Contratagdo 2014 2015 2016 2017 2018
Elaboragdo dos Termos de | Construgdode | Construgdo de | Construgdo da
Referéncias para contratacdo | subestagéo auditério/teatro Biblioteca  de
de projetos/ nova; -Conclusdo  do | Referéncia
Aquisicdo do atual prédio do | Construgdodo | Complexo para
Campus para instalagdo da | Bloco B/ atletismo; -Construgdo de
EaD/PRONATEC/Mulheres unidade de
OBRA mil e outros programas... Construgdo de | -Construgdo  de | atendimento
laboratérios de | Biblioteca de | médico
Concluséo da urbanizagéo do | engenharia Referéncia
Campus:
estacionamento/acessibilidade | Construgio de | -Construgdo de
refeitorio; laboratérios  no
prédio adquirido
Reforma e
REFORMA ampliagdo  do
prédio adquirido

5.14 Campus Barreirinhas

O Campus Barreirinhas, do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o

(IFMA) integra a fase Il do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e

Tecnoldgica do Ministério da Educagao, tendo a sua autorizagéo de funcionamento em 21 de setembro

de 2011.

Localizada na regido de planejamento, conhecida como Lengois Maranhenses, situada a leste

do estado, a cidade de Barreirinhas conta com uma populagdo de 54.930 habitantes (IBGE, 2010),

area de 3.111,3 km2 e IDH 0,570 (PNUD, 2013). Do ponto de vista econdémico, 0 municipio Barreirinhas
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concentra arranjos produtivos, focados nos setores de turismo, servigos, artesanato, extrativismo e
produgéo primaria de pequena escala em caréater familiar.

O IFMA, Campus Barreirinhas, situado na Rodovia MA 225, km 04, povoado Santa Cruz, tem
demanda assegurada por estudantes do proprio municipio de Barreirinhas e das cidades vizinhas de

Paulino Neves, Sao Benedito do Rio Preto, Urbano Santos e Humberto de Campus.
INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS BARREIRINHAS
Area do Terreno (m2): 110.000

Area Construida (m2): 4.545,09

Quadro 54 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Barreirinhas

AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
AUDITORIO 01
RECEPGAO 01
DIREGAO GERAL 01
SALA REUNIOES 01
SALA PROFESSORES 01
ATENDIMENTO MEDICO 01
NTI 01
CANTINA 01
SALA 09
BANHEIRO DE SERVIDORES MASCULINO 01
BANHEIRO SERVIDORES FEMININO 01
BANHEIRO GERAL MASCULINO 01
BANHEIRO GERAL FEMININO 01
BANHEIROS DE DEFICIENTES 01
CORREDORES 01
COPA 01
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
BIBLIOTECA 01
SALA 12
LABORATORIO 12
BANHEIRO MASCULINO 01
BANHEIRO FEMININO 01
BANHEIRO DE DEFICIENTES 01
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CORREDORES 01
AGROINDUSTRIA 01
AMBIENTE DE DESPORTO E LAZER
SETOR/AREA QD
ALOJAMENTO DE ATLETAS 01
CAMPO DE FUTEBOL 01
PISCINA 01
QUADRA POLIESPORTIVA 01
Quadro 55 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Barreirinhas
Area total (m?): 96 Area do acervo (m?): 48  Area dos usuarios (m?): 48
AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO

ITENS QD ITENS QD
Assentos individuais 1" Titulos de Livros 0
Assentos de grupos 5 Exemplares de Livros 0
Computador para pesquisa 0 Titulos de Obras de Referéncias 0
Notebooks para pesquisa 0 Exemplares de Obras de Referéncias 0
Tablets para pesquisa 0 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs) 0
Computadores para acervo 0 Exemplares de Multimeios (DVDs CDs) 0
Computadores administrativos 0 Titulos de Monografias, Teses e Dissertagdes. 0
Usuarios capacitados Exemplares de Monografias, Teses e 0

0 Dissertagdes.
Empréstimo 0 Titulos de Obras Literarias 0
Consultas on-line 0 Exemplares de Obras Literarias 0
Servigos on-line 0
Quadro 56 - Infraestrutura de T.l. do Campus Barreirinhas
AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
NUmero de Computadores 0
Numero de Data Show 0
Nimero de Impressoras 0
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD

NUmero de Computadores 0
NUmero de Data Show 0
Nimero de Impressoras 0

AMBIENTE DE DESP. E LAZER

SETOR/AREA

QD
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NUmero de Computadores 0
Numero de Data Show 0
Nimero de Impressoras 0

Quadro 57 - Plano Diretor de Reestruturagao/Expansdo do Campus Barreirinhas

Natureza da ANOS
Contratagéo 2014 2015 2016 2017 2018
OBRA COMPLEXO BIBLIOTECA,; PRACA DE CAMPO DE | CENTRO DE
ESPORTIVO GARAGEM E ALIMENTAGAOQ; FUTEBOL E | CONVENGOES.
(GINASIO/ ALMOXARIFA | HOTEL ESCOLA; PISTA DE
PISCINA); DO; PREDIO PARA ATLETISMO;
POCO SALADEAULASE | CASA DO
CERCA/MURO. ARTESIANO LABORATORIOS; ESTUDANTE
CENTRO DE APOIO
AO EDUCANDO

REFORMA LABORATORIOS:
GASTRONOMIA;
BIOLOGIA;
QUIMICA;
FisICA
MATEMATICA;
REDE LOGICA;
INSTALAGOES P/
AR
CONDICIONADO;
SINALIZAGAO E
ACESSIBILIDADE

5.15 Campus Caxias

O Campus Caxias, do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do

Maranh&o (IFMA), integra a fase Il do Plano de Expanséo da Rede Federal de Educagéo Profissional e
Tecnologica do Ministério da Educagéo, tendo a sua autorizagao de funcionamento em 21/09/2010.

Localizada na regi@o leste do estado maranhense, a cidade de Caxias conta com uma

populagéo de 158.059 habitantes, area de 5.150,667 Km? e IDH 0,624. Do ponto de vista econdmico, o

municipio de Caxias concentra arranjos produtivos focados nos setores de Produtos e Servigos,
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Agropecuaria, além de setores produtivos, onde se destacam o segmento industrial de produgao
alimenticia, de bebidas e de cosméticos.

Atualmente, Caxias vem despontando como um centro formador de profissionais de nivel
superior para todo o0 Maranh&o. A cidade dispbe de trés instituicdes de ensino superior privadas e duas
publicas que ofertam diversos cursos.

O IFMA, Campus Caxias, situado na Regido Leste do Maranh&o, tem demanda assegurada por
estudantes do proprio municipio de Caxias e das cidades vizinhas de Aldeias Altas, Sdo Jodo do Séter,

Senador Alexandre Costa, Matdes, entre outras.

INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS CAXIAS
Area do Terreno (m2): 1.990.000
Area Construida (m2): 10.000

Quadro 58 - I Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Caxias

AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
Diretoria Geral 1
Diretoria de Planejamento e Gestdo 1
Nacleo de Gestao de Pessoas 1
Nucleo de Planejamento e Gest&o Patrimonial 1
Protocolo 1
Nucleo de Tecnologia da Informagao 1
Nucleo de Licitagdes e Contratos 1
Garagem 1
Residéncia Institucional 1
Setor Médico 1
Setor Odontolégico 1
Setor de Psicologia 1
Setor Industrial 1
Sala dos Professores 1
AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA QD
Diretoria de Desenvilvimento ao Ensino 1
NEABI/NAPNE 1
Nucleo de Estudo em Agroecologia 1
Refeitorio 1
Biblioteca 1




Nucleo de Assisténcia ao Educando
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Departamento de Educagao Profissional

Nucleo de Pesquisa Pés-Graduagéo e Inovagéo

Departamento de Relagdes Institucionais

Departamento de Registro e Controle Académico

Salas de Aula

Laboratérios

Sala de Atendimento Especializado

Unidade Educativa de Producéo

Departamento de Ensino Superior Tecnoldgico

Alojamento Residente

AMBIENTE DE DESPORTO E LAZER

SETOR/AREA

Ginasio

Piscina

Quadro 59 - Plano Diretor de Reestruturagao/Expansdo do Campus Caxias

Natureza da ANOS
Contratagédo 2014 2015 2016 2017 2018

OBRA - 01 BLOCO DE SALA BIBLIOTECA ALMOXARIFADO - CAMPO DE
DEAULAE - AUDITORIO - 01 BLOCO DE SALA | FUTEBOL
LABORATORIOS - SUINOCULTURA DEAULAE - FABRICADE
- 01 UNIDADE - AVICULTURA LABORATORIOS AGUA MINERAL
EDUCATIVA DE - ABRIGO PARA -01 REFEITORIO COM POGO
PRODUCAO (UEP) GRUPO GERADOR | - ESTAGAO DE ARTESIANO
- BOVINOCULTURADE | - PONTE E ATERRO | TRATAMENTO DE - FABRICADE
LEITE SOBRE O ESGOTOS RAGAO
- SISTEMA DE SANGRADOURO DA | - SALA DE VIDEOS E | - GARAGEM
ABASTECIMENTO DE BARRAGEM JOGOS
AGUA
- PONTE DE MADEIRA
SOBRE RIACHO

REFORMA | - 04 RESIDENCIAS PRE- | REFORMA DE

EXISTENTES NO ESTRUTURA PARA
CAMPUS ANTIGA
- REFORMA SISTEMA BIBLIOTECA PARA
DE INCENDIO SETOR ADM.
- ACESSIBILIDADE, - REFORMA DE 02
CESTAS DE BASQUETE | CASAS PRE-
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E PISO DO GINASIO DE | EXISTENTES.
ESPORTES.

- FORROS E PORTAS
NO ALOJAMENTO E DO
LABORATORIO DO
COMPLEXO
INDUSTRIAL

5.16 Campus Pinheiro

O Campus de Pinheiro, do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o
(IFMA) integra a Expansé&o fase Il do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagéo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educagéo, tendo a sua autorizagéo de funcionamento em 22/09/2010.

Localizada na regi@o da baixada ocidental do estado maranhense, a cidade de Pinheiro conta
com uma populagdo de 80.365 habitantes, area de 1.512,682 Km? e IDH 0,637. Do ponto de vista
econdmico, o municipio de Pinheiro concentra arranjos produtivos, focados nos setores de Produgéo
Agricola, Pecuéria e Comércio.

O IFMA, Campus de Pinheiro, situado no Km 06, estrada de Pacas, Bairro Enseada, tem
demanda assegurada por estudantes do préprio municipio de Pinheiro e das cidades vizinhas de Santa

Helena, Peri-Mirim, S&o Bento, Pedro do Rosario e Presidente Sarney.

INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS PINHEIRO
Area do terreno (m2): 53.307,79
Area construida (m2): 5.315,05

Quadro 60 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Pinheiro

AMBIENTE ADMINISTRATIVO

SETOR/AREA QD
Recepgao 01
Secretaria/protocolo 01
Diregao geral 01
Almoxarifado 01
NUcleo de Tecnologia da Informagéo 01
Corredores 05
Diretoria de Planejamento e Gestdo 01
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Auditorio 01
Refeitorio 01
Cantina 01
Guarita 01
Sala de reunido 01
AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA QDb
Pedagogico 01
Diretoria de Ensino 01
Sala dos Professores 01
NAE 01
Sala de Aula 11
Laboratérios 04
(DEST,NPPGI E DRCA) 01
Biblioteca 01
AMBIENTE DE DESPORTO E LAZER

SETOR/AREA Qb
Quadra Poliesportiva 01
Vestiarios/Banheiros 02
Piscina 01

Quadro 61 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Pinheiro

Area total (m?): 367,69  Area do acervo (m?): 80,15 Area dos usuarios (m?): 209

AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO
ITENS QD ITENS QDb
Assentos Individual 60 Titulos de Livros 1372
Assentos Grupo 16 Exemplares de Livros 3698
Computador para Pesquisa 4 Titulos de Obras de Referéncias 12
Notebooks para pesquisa 0 Exemplares de Obras de Referéncias 20
Tablets para pesquisa 0 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs) 27
Computadores para acervo 4 Exemp. de Multimeios (DVDs CDs) 30
Computadores administrativos Titulos de Monografias, Teses e 0
2 Dissertacoes.
Usuérios capacitados Exemplares de Monografias, Teses e 0
400 Dissertacoes.
Empréstimo 1000 Titulos de Obras Literarias 156
Consultas on-line 5000 Exemplares de Obras Literarias 194
Servigos on-line 0




Quadro 62 - Infraestrutura de T.I. do Campus Pinheiro
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AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
Namero de Computadores 10
Numero de Data Show 0
Nimero de Impressoras 3
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
NUmero de Computadores 54
Numero de Data Show 5
Nimero de Impressoras 4
AMBIENTE DE DESP. E LAZER
SETOR/AREA QD
NUmero de Computadores 0
NUmero de Data Show 0
Nimero de Impressoras 0




Quadro 63 - Plano Diretor de Reestruturagdo/Expansao do Campus Pinheiro
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Natureza da ANOS
Contratagao 2014 2015 2016 2017 2018
OBRA - Construgdo de um | - Construgdo da | Reestruturagdo do
bloco de salas de | subestacéo na | complexo esportivo do
aula, em um total de | &rea desportiva do | Campus.(quadra de
5 salas. Campus. areia, campo society,
- Construgdo de um pista de atletismo)
bloco de
laboratérios, em um
total de 5
laboratérios.
REFORMA - Melhorias  no

5.17 Campus Sao Jodo dos Patos

acesso ao setor
desportivo do

Campus.

O Campus Séo Jodo dos Patos, do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do

Maranh&o (IFMA) integra a fase Il do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagéo Profissional e

Tecnologica do Ministério da Educagéo, tendo a sua autorizagéo de funcionamento em 22/09/2010.

Localizada na regido do médio sertdo do estado maranhense, o municipio de S&o Jodo dos

Patos conta com uma populagdo de 25.000 habitantes, area de 1.682,5km2 e IDH 0,64. Do ponto de

vista econémico, S&o Jodo dos Patos concentra arranjos produtivos, focados nos setores de Produgao

Artesa de Bordados, Indistria de Bebidas, Beneficiamento de Grdos e Frutas, Produgdo de Arroz,

milho, Feijao, Abdbora, Cana de Agucar, Criagdo semi-intensiva de gado e caprinos etc.

O IFMA, Campus Sao Jodo dos Patos, situado na Cidade de S&o Jodo dos Patos, tem

demanda assegurada por estudantes do préprio municipio de Sdo Jodo dos Patos e das cidades

vizinhas de Sucupira do Riach&o, Paraibano, Pastos Bons, Nova lorque, Buriti Bravo.

INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS SAO JOAO DOS PATOS
Area do terreno (m2): 42.612
Area construida (m2): 8.629



119

Quadro 64 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Sao Jodo dos

Patos
AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
Diretoria Geral 01
Diretoria de Planejamento e Gestdo 01
Recepgao e Protocolo 01
NUcleo Planejamento e Gestao Patrimonial 01
Almoxarifado 02
Nucleo de Licitagdes, Compras e Contratos 01
Nucleo de Execugdo Orgamentéria e Financeira 01
Nucleo de Gestédo de Pessoa 01
CPD 01
NUcleo de Tecnologia de Informagao 01
Secretaria do Campus 01
Sala de Reunido 01
Recepgao da DRG 01
Cantina 01
Hall de Entrada 01
Area de Vivéncia 01
Patio do Refeitério 01
Corredores 01
Banheiros Servidores 01
Guarita 01
AMBIENTE A(;ADI"EMICO
SETOR/AREA QD

Auditdrio 01
Biblioteca-acervo 01
Departamento de Educagao Profissional 01
Departamento de Registro e Controle Académico 01
Diregao de Ensino 01
Nucleo de Assisténcia ao Educando

Sala de Professores 01
Laboratério de Fisica/Matemética 01
Corredor Laboratério de Quimica e Biologia 01
Laboratério de Biologia 01
Laboratério de Quimica 01
Laboratorio de Moda 01
Laboratério de Cozinha/Alimentos 01
Laboratério de Informética 03
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Salas de aulas 01
Deposito 01
Vestiario 01
Banheiros alunos 01
AMBIENTE DE DESPORTO E LAZER
SETOR/AREA QD
Quadra esportiva 01
Vestiario 01

Quadro 65 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Sao Joao dos Patos

Area total (m?): 217,34 Area do acervo (m?): 62,04 Area dos usuarios (m?): 62,04

AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO
ITENS Qb ITENS QD
Assentos individuais 32 Titulos de Livros 389
Assentos de grupos 53 Exemplares de Livros 1920
Computador para Pesquisa 2 Titulos de Obras de Referéncias 5
Notebooks para pesquisa 0 Exemplares de Obras de Referéncias 24
Tablets para Pesquisa 0 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs) 1
Computadores para acervo 0 Exemplares de Multimeios (DVDs CDs) 5
Computadores administrativos 1 Titulos de Monografias, Teses e Dissertagdes. 0
Usuérios capacitados 0 Exemplares de Monografias, Teses e Dissertagées. 0
Empréstimo 0 Titulos de Obras Literarias 2
Consultas on-line 0 Exemplares de Obras Literarias 10
Servigos on-line 0
Quadro 66 - Infraestrutura de T.l. do Campus Sao Joao dos Patos
AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA Qb

Numero de Computadores 25
NUmero de Data Show 23
Nimero de Impressoras 5

AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA QD

Nimero de Computadores 83
Numero de Data Show 0
Nimero de Impressoras 4

AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA QD
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NUmero de Computadores 0

Namero de Data Show 0

Nimero de Impressoras 0




Quadro 67 - Plano Diretor de Reestruturagdo/Expansao do Campus Sao Joao dos Patos
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Natureza da ANOS
Contratagéo 2014 2015 2016 2017 2018
OBRA Anexo | composto | Construgéo do Construgdo de | Anexo Il para Construgéo de
por: auditorio; pista de | laboratorios de laboratérios
10 salas de aulas; Construgéo da atletismo e | linguas e cultura; para pesquisa
06 laboratoérios; garagem para 0s campo society; | Construgdo de
banheiros veiculos; Construgédo de | alojamentos
masculinos e | Construgdo do restaurante; masculino e
femininos; muro do fundo do Urbanizagdo da | feminino para
Construcéo da | terreno; drea externa do | visitantes;
biblioteca Construgdo de uma | campus; Construcédo da area
Construgdo do setor | cisterna com Construgdo de | de servigo
médico; capacidade de 100 | quadra de areia; | copa/cozinha;
Perfuracéo de poco; | mil litros; Construgédo de
Construgdo da | Construcdo de almoxarifado;
rampa de | galerias para
acessibilidade para | escoamento de
0 piso superior; aguas pluviais;
Construgéo de
salas para o
departamento
académico do
campus;
REFORMA Revisdo da manta | Colocagdo de | Pintura Reforma do | Reforma

das calhas;

Reforgo do
auditorio;

Colocagao do
elevador,

Reparos dos
problemas
estruturais do
prédio;

substituicdo  das

portas das salas de
aulas e
departamentos;

ceramica nas salas

de aulas,
corredores e
laboratérios.

Cobertura do
espaco de vivéncia;
Construgéo de

praca de vivéncia
no patio interno;
Restruturagdo  do

setor de ensino;

reparadora de
todo o prédio;
Reforma do
ginasio de
esportes;
Reforma da
piscina;
Colocagdo  de
para-raios  no

ginasio

estacionamento do

campus

estrutural do

campus;
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5.18 Campus Sao Raimundo das Mangabeiras

O Campus Sao Raimundo das Mangabeiras, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Maranh&o (IFMA) integra a fase Il do Plano de Expans&o da Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnologica do Ministério da Educacgéo, tendo a sua autorizagdo de funcionamento em
31/12/2010.

Localizada na regido sul do estado maranhense, a cidade de Sao Raimundo das Mangabeiras
conta com uma populagdo de 17.480 habitantes, area de 4.113 km2 e IDH 0,638. Do ponto de vista
econdmico, a cidade de Sdo Raimundo das Mangabeiras concentra arranjos produtivos, focados nos
setores agricola/pecuéria, sucroalcooleiro, comércio, agronegaécio etc.

O IFMA, Campus S&o Raimundo das Mangabeiras, situado na BR 230, Km 319, Zona Rural,
tem demanda assegurada por estudantes do préprio municipio de S&o Raimundo das Mangabeiras e
das cidades vizinhas de Balsas, Loreto, Sambaiba, Sdo Domingos do Azeitdo, Formosa da Serra

Negra, Nova Colinas e Fortaleza dos Nogueiras.

INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS SAO RAIMUNDO DAS.MANGABEIRAS
Area do terreno (m2): 320.000
Area construida (m2): 5.263

Quadro 68 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Sao Raimundo
das Mangabeiras

AMBIENTE ADMINISTRATIVO

SETOR/AREA QD
Diretoria Geral 01
Diretoria de Administragéo e Planejamento 01
Gabinete da DRG 01
Sala de Reunido 01
Setor de Administragdo de Patrimonio 01
Setor de Almoxarifado 01
Setores Contabil/ Financeiro/ Compras 01
Setor de Gestéo de Pessoas 01
Setor de Protocolo 01
Setor de Suporte de Informética 01
Setor de Tecnologia de Informagéo 01

AMBIENTE ACADEMICO

SETOR/AREA QD

Diregao de Ensino 01
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Setor de Extens&o 01
Setor de Pesquisa 01
Biblioteca 01
Restaurante/Refeitorio 01
Setor de Assisténcia ao Educando 01
Supervisdo/Orientagdo Escolar 01
Sala de Professores 01
Alojamento Masculino 01
Setor Agricola AAA 01
Setor Pecuario AAA 01
Sala de Aulas 01
Laboratorio de Informatica 01

Quadro 69 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Sao Raimundo das Mangabeiras

Area total (m?): 196,08  Area do acervo (m?): 83,6 Area dos usuarios (m?): 88,72

AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO
ITENS QDb ITENS QDb
Assentos individuais 37 Titulos de Livros 77
Assentos de Grupos 0 Exemplares de Livros 1497
Computador para Pesquisa 0 Titulos de Obras de Referéncias 0
Notebooks para pesquisa 0 Exemplares de Obras de Referéncias 0
Tablets para pesquisa 0 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs) 0
Computadores para acervo 0 Exemp. de Multimeios (DVDs CDs) 0
Computadores administrativos Titulos de Monografias, Teses e
1 Dissertactes. 0
Usuarios capacitados Exemplanres de Monografias, Teses e
0 dissertagdes. 0

Empréstimo 1344 Titulos de Obras Literarias 0
Consultas on-line 0 Exemplares de Obras Literarias 249
Servigos on-line 0

Quadro 70 - Infraestrutura de T.l. do Campus Sdo Raimundo das Mangabeiras

AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QDb

NUmero de Computadores 14
NUmero de Data Show 0
Nimero de Impressoras 2
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AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
Nimero de Computadores 53
Numero de Data Show 13
NUmero de Impressoras 4
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
Nimero de Computadores 0
Numero de Data Show 0
NUmero de Impressoras 0




ANOS

Quadro 71 - Plano Diretor de Reestruturagéo/Expansdo do Campus Séo Raimundo das Mangabeiras

Natureza da

2015

2016
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2017 2018

Contratagao

2014

Almoxarifado Central; Complexo de salas de aulas

UEP de Fruticultura, setor

Abatedouro de
Suino, Bovino e

OBRA

Ginasio de Esportes, Auditorio, Piscina,
Poco Artesiano, UEP de Suinocultura, UEP
de Caprinovinocultura, Subestagéo de
Energia Elétrica, Ponte, Auditorio para no
minimo 400 pessoas, Abatedouro de Aves,
Laboratério de Bromatologia Laboratorio de
Solos, Garagem para veiculos oficiais,
Lavajato, Salas para os trabalhadores
terceirizados, Urbanizagao, Lavanderia,
Acessibilidade, Pavimentagdo e Caixa
d'agua.

(aproximadamente 1000m2); Biblioteca; Complexo de
Laboratérios (agua, Biologia, Matematica e Fisica
aproximadamente 400m2); Setor Pedagogico (Sala de
Convivéncia, Sala de Controle de Estagios,
Coordenagéo Pedagogica, Nucleo de Necessidades
Especiais, Sala de Educagao a Distancia, Salas dos
Professores, sala de orientagdo Educacional
aproximadamente 3400 m2); UEP de Bovinocultura,
baias para os equinos, posto de vendas, setor de
Assisténcia ao Educando (refeitorio, alojamento,
lavanderia, sala de jogos, sala de assisténcia ao
educando, sala de audiovisual, sala de registro
académico (aproximadamente 3600m?)

Colocagéo de ceramica nas salas de aulas;

administrativo (setor de pesquisa
e extensdo, setor de técnicos de
campos), depésito de ragéo,
deposito de ferramentas, UEP de
Apicultura, UEP de Mecanizagéo,
Sala de educagéo a Distancia,
Complexo de AgroindUstria
(aproximadamente 1000m?),

Caprino; Casas

funcionais (cinco
aproximadamente
100m?2 cada);

REFORMA

prédios; parte elétrica

Reparos dos problemas estruturais dos

todos os prédios;

Construgéo de area de vivéncia; pintura reparadora de
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5.19 Campus Timon

O IFMA, Campus Timon, foi criado pela Portaria n°. 04 de 06 de janeiro de 2009, sendo
que a Portaria Ministerial n° 1.170, de 21 de setembro de 2010 autorizou o funcionamento do mesmo.
Sua inauguragdo ocorreu dia 27 de dezembro do mesmo ano, em cerimdnia realizada em Brasilia,
sendo nomeada como Diretora Geral Pro Tempore a professora Marcia de Deus Moreno.

No dia 04 de margo de 2011, foi realizada a aula inaugural que marcou o inicio de suas
atividades. Neste evento compareceram algumas autoridades como o reitor do Instituto Federal do
Maranh&o, José Ferreira Costa; a prefeita de Timon, Maria do Socorro Aimeida Waquim; o deputado
federal, Sétimo Waquim; os servidores lotados no Campus e algumas autoridades locais.

O marco do inicio de suas atividades administrativas e pedagoégicas ocorreu em fevereiro de
2011, oferecendo 360 vagas em cursos de nivel técnico, distribuidas na forma integrada ao ensino
médio: Vendas, Eletroeletronica, Comércio (na modalidade de Jovens e Adultos - PROEJA) e os cursos

de Vendas e Comércio na forma subsequente, sendo que estes tiveram sua conclusao em 2012.

INFRAESTRUTURA ATUAL DO CAMPUS TIMON
Area do terreno (m2): 222.466
Area construida (m2): 3.921,07

Quadro 72 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Timon

AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
Recepgao da Geral da Unidade 01
Setor de Administrag&o de Patrimonio 01
Setor de Almoxarifado 01
Setor de Compras e Licitagdes 01
Setor de Contabilidade 01
Setor de Contratos 01
Setor de Corespondéncia 01
Setor de Gestédo de Pessoas 01
Setor de Manutengao e Servigos 01
Setor de Protocolo 01
Setor de Suporte de Informética 01
Setor de Tecnologia de Informagéo 01
Setor de Transporte e Logistica 01
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Setor Orgamentario e Financeiro 01
AMBIENTE AQADEMICO
SETOR/AREA QD

Direcdo de Ensino 01

Setor de Extenséo 01

Setor de Pesquisa e DEST 01

Biblioteca 01
Restaurante/Reifeitorio 01

Setor de Assisténcia ao Educando 01

Setor Médico 01

Setor Odontolégico 00

Setor de Psicologia 01
Supervisdo/Orientagéo Escolar 01

Sala de Professores 01

Departamento de Registro e Controle Académico 01

Alojamento feminino 01

Laboratorio 09

Sala de aula 13

AMBIENTE DE DESPORTO E LAZER
SETOR/AREA QD

Alojamento de atletas 01

Campo de futebol 01

Piscina 01

Quadra poliesportiva 01

Banheiro quadra Feminino 01

Banheiro quadra Masculino 01

Quadro 73 - Infraestrutura de Biblioteca do Campus Timon
Area total (m?): 300 Area do acervo (m?): 108  Area dos usuarios (m?): 120
AMBIENTE DO PEDAGOGICO AMBIENTE DO ACERVO
ITENS QDb ITENS QD
Assentos individuais 32 Titulos de Livros 230
Assentos de grupo 28 Exemplares de Livros 2472
Computador para Pesquisa 5 Titulos de Obras de Referéncias 0
Notebooks para pesquisa 0 Exemplares de Obras de Referéncias 0
Tablets para pesquisa 0 Titulos de Multimeios (DVDs e CDs) 0
Computadores para acervo 0 Exemplares de Multimeios (DVDs CDs) 0
Computadores administrativos Titulos de Monografias, Teses e 0
1 Dissertagdes.
Usuarios capacitados 0 Exemplares de Monografias, Teses e 0
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DissertagGes.
Empréstimo 800 Titulos de Obras Literarias 0
Consultas on-line 0 Exemplares de Obras Literarias 0
Servigos on-line 0
Quadro 74 - Infraestrutura de T.I. do Campus Timon
AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
Nimero de Computadores 10
Numero de Data Show 0
Nimero de Impressoras 3
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
Nimero de Computadores 10
Numero de Data Show 22
NUmero de Impressoras 3
AMBIENTE ACADEMICO
SETOR/AREA QD
Nimero de Computadores 0
NUmero de Data Show e Nimero de Impressoras 0




Quadro 75 - Plano Diretor de Reestruturagdo/Expansédo do Campus Timon
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Natureza da ANOS
Contratagdo 2014 2015 2016 2017 2018
OBRA Construgdo de acesso ao parque | Ampliagdo da rede de salas de aula Construgdo  de  estrutura  para | Ampliagdo da  estrutura  de
poliesportivo por meio da construgdo de 10 salas, | atendimento de saude; Pesquisa e Pos-Graduagdo por
com estrutura elétrica, hidraulica e de meio da construgdo de anexo com
Ativagdo de pogo para manutengdo da | rede logica; Ampliagdo da estrutura de laboratorios | 2 pavimentos
piscina por meio da construgéo de 10 salas,
Depositos para bens serviveis e com estrutura elétrica, hidraulica e de | Ampliag&o do Parque Poliesportivo
Construgéo do refeitorio do campus inserviveis rede légica
REFORMA Reforma das salas do bloco de Reforma do Parque Poliesportivo

laboratorios para instalagdo de tomadas,
bancadas, pias, chuveiros de emergéncia

€ armarios;

de

condicionadores de ar da biblioteca e do

Instalagéo rede trifasica e

auditorio;
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5.20 Campus Coelho Neto

O IFMA, Campus Coelho Neto, integra a fase Ill do Plano de Expanséo da Rede Federal de
Educagdo Profissional e Tecnolbgica do Ministério da Educagdo, tendo a sua autorizagdo de
funcionamento em 23/04/2013.

Localizada na regido do Médio Parnaiba do estado maranhense, o municipio Coelho Neto
conta com uma populagdo de 46.750 habitantes, area de 975.549 m2 e IDH 0,564. Do ponto de vista
econdmico, a cidade de Coelho Neto concentra arranjos produtivos focados nos setores de Agricultura
e Indistria de beneficiamento de Cana de Agucar. Ha também o Grupo Jo&do Santos que mantém uma
usina de transformagao de cana de aglcar em alcool e uma plantagédo de Bambu que é direcionado as
empresas do mesmo grupo na estado de Pernambuco.

O IFMA, Campus Coelho Neto esta situado na zona urbana da cidade de Coelho Neto e tem
demanda assegurada por estudantes do préprio municipio de Coelho Neto e das cidades vizinhas de
Duque Bacelar-MA, Buriti de Inacia Vaz-MA, Miguel Alves-PI.

Quadro 76 - Plano Diretor de Reestruturagao/Expansao do Campus Coelho Neto

Natureza da ANOS
Contratagéo 2014 2015 2016 2017 2018
OBRA Construgdo do Construgéo do Construgéo de
Campus parque 10 novas salas
esportivo: de aulas e 5
ginasio laboratorios
coberto,
piscina e
vestiario
REFORMA

5.21 Campus Araiéses

O IFMA, Campus Araioses, integra a Fase lll, do Plano de Expanséo da Rede Federal de
Educacéo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagéo.

Localizado na regido de Planejamento do Delta do Parnaiba, do estado maranhense, o
municipio de Araioses conta com uma populagéo de 42.600 habitantes (Censo IBGE/2010), area de

1.783 Km2 e IDH 0,521. Do ponto de vista econdmico, 0 municipio concentra potencialidades que se
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constituem em arranjos produtivos focados nos setores da agricultura, pesca, caprinocultura,
carcinicultura, turismo e artesanato.

Na érea “Delta das Américas”, o municipio de Araioses constitui-se importante polo de atragao
de investimentos que, seguramente, refletirdo os resultados da audiéncia publica, que identificou os
eixos tecnoldgicos e cursos a serem ofertados na unidade do IFMA.

O IFMA, Campus Araioses, situado na cidade do mesmo nome tem demanda assegurada por
estudantes do proprio municipio, bem como, para os municipios de Tutia, Agua Doce, Paulino Neves,

Santana do Maranh&o, Sao Bernardo e Magalhaes de Almeida.

INFRAESTRUTURA PROJETADA DO CAMPUS ARAIOSES
Area do terreno (m2): 46.058,00
Area construida (m2): 4.420,99

Quadro 77 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Araioses

AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QDb
Gabinete de Direcao 03
Secretaria 02
Saléo de trabalho 01
Sala de reunides 01
Almoxarifado 01
Protocolo 01
Banheiros 03
Lavabos 02
Gabinete assistente social 01
Gabinete odontoldgico 01
Gabinete médico 01
Enfermaria 01
Sala de espera 01
AMBIENTE AQADI"EMICO
SETOR/AREA QD
Biblioteca 01
Auditorio 01
Salas de aula 10
Laboratérios Informatica 02
Laboratérios 04
Lanchonete 01
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Registro Académico 01
Salas de professores 01
Relagdes institucionais 01
Salas e apoio 02
Coordenagdes 04
Diretoria de ensino 01
Banheiros 07
AMBIENTE DE DESPORTO E LAZER
] SETOR/AREA QD
Area de Convivéncia 03
Vestiarios 02

5.22 Campus Itapecuru-Mirim

O IFMA, Campus Itapecuru-Mirim, integra a Fase lll, do Plano de Expanséo da Rede Federal
de Educacéo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagéao.

Localizado na regido de Planejamento do Baixo Itapecuru, do estado maranhense, o municipio
de ltapecuru-Mirim conta com uma populagdo de 62.123 habitantes (Censo IBGE/2010), area de
1.165,6 Km2 e IDH 0,609. Do ponto de vista econdémico, concentra potencialidades, que se constituem
em arranjos produtivos focados nos setores da pecuaria, pesca, leite, turismo, extrativismo vegetal,
avicultura, agricultura e ceramica.

Trata-se de um municipio de grande importancia regional, uma vez que oferece um vasto
“leque” de possibilidades de investimentos, sem considerar que esta situado ha aproximadamente cem
quilémetros da capital. Estas condigdes, seguramente, refletiram os resultados da audiéncia publica,
que identificou os eixos tecnolégicos e cursos a serem ofertados na unidade do IFMA.

O IFMA, Campus Itapecuru-Mirim, situado na cidade do mesmo nome tem demanda
assegurada por estudantes do proprio municipio, bem como, para os municipios de Santa Rita,

Anajatuba, Presidente Vargas, Nina Rodrigues e Vargem Grande.
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INFRAESTRUTURA PROJETADA DO CAMPUS ITAPECURU-MIRIM
Area do terreno (m2): 50.062,00
Area construida (m2): 4.420,99

Quadro 78 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Itapecuru-Mirim

AMBIENTE ADMINISTRATIVO

SETOR/AREA QD
Gabinete de Diregao 03
Secretaria 02
Saldo de trabalho 01
Sala de reunifes 01
Almoxarifado 01
Protocolo 01
Banheiros 03
Lavabos 02
Gabinete assistente social 01
Gabinete odontoldgico 01
Gabinete médico 01
Enfermaria 01
Sala de espera 01

AMBIENTE A(;ADI"EMICO

SETOR/AREA QD
Biblioteca 01
Auditério 01
Salas de aula 10
Laboratorios informatica 02
Laboratérios 04
Lanchonete 01
Registro académico 01
Salas de professores 01
RelagGes institucionais 01
Salas de apoio 02
Coordenagdes 04
Diretoria de ensino 01
Banheiros 07

AMBIENTE DE DESPORTO E LAZER

) SETOR/AREA QD
Area de convivéncia 03
Vestiarios 02




135

5.23 Campus Presidente Dutra

O IFMA, Campus Presidente Dutra, integra a fase Ill, do Plano de Expans&o da Rede Federal
de Educacéo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagéo.

Localizado na regido de Planejamento da Pré-Amaz6nia, do estado maranhense, 0 municipio
de Presidente Dutra conta com uma populagdo de 44.719 habitantes (Censo IBGE/2010), area de
793,9 Km2 e IDH 0,624. Do ponto de vista econémico, 0 municipio concentra potencialidades, que se
constituem em arranjos produtivos, focados nos setores da agricultura, fruticultura, pecuaria,
agroindustria e babagu.

O IFMA-Campus Presidente Dutra, situado na cidade do mesmo nome, tem demanda
assegurada por estudantes do proprio municipio, bem como, para 0s municipios de Sdo Domingos do
Maranh&o, Tuntum, Graga Aranha, Gov. Eugénio de Barros, Sem. Alexandre Costa, Santa Filomena do

Maranhdo e Governador Luiz Rocha.

INFRAESTRUTURA PROJETADA DO CAMPUS PRESIDENTE DUTRA
Area do terreno (m2): 50.000,00
Area construida (m2): 4.420,99

Quadro 79 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Presidente Dutra

AMBIENTE ADMINISTRATIVO
SETOR/AREA QD
Gabinete de Diregao 03
Secretaria 02
Saldo de trabalho 01
Sala de Reunides 01
Almoxarifado 01
Protocolo 01
Banheiros 03
Lavabos 02
Gabinete assistente social 01
Gabinete odontoldgico 01
Gabinete médico 01
Enfermaria 01
Sala de espera 01
AMBIENTE ACADEMICO
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SETOR/AREA QD
Biblioteca 01
Auditorio 01
Salas de aula 10
Laboratorios Informatica 02
Laboratérios 04
Lanchonete 01
Registro Académico 01
Salas de professores 01
RelagGes institucionais 01
Salas e apoio 02
Coordenagdes 04
Diretoria de ensino 01
Banheiros 07

AMBIENTE DE DES[’ORTO E LAZER

) SETOR/AREA Qb
Area de convivéncia 03
Vestiarios 02

5.24 Campus Sao José de Ribamar

O IFMA, Campus S&o José de Ribamar, integra a fase lll, do Plano de Expanséo da Rede
Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacéo, tendo a sua autorizagéo
de funcionamento em 2014.

Localizado na regido de Planejamento da llha do Maranh&o, do estado maranhense, o
municipio Sdo José de Ribamar conta com uma populacéo de 162.925 habitantes (Censo IBGE/2010),
area de 386,3 Km2 e IDH 0,7. Do ponto de vista econdmico, 0 municipio concentra potencialidades, que
se constituem em arranjos produtivos focados nos setores da Hortifruticultura, Indistria, Comércio,
Complexo Portuario, Apicultura, Avicultura, Suinocultura, Artesanato e Turismo.

Situada na Regido Metropolitana de S&o Luis, a cidade de Sao José de Ribamar apresenta o
melhor indice de Desenvolvimento Humano do Estado do Maranhao - IDH, reflexo de como vem sendo
conduzida, de algum tempo pra c&, a gestdo publica municipal que, seguramente, refletiram os
resultados da audiéncia publica, que identificou os eixos tecnolégicos e cursos a serem ofertados na
unidade do IFMA.
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O IFMA, Campus Sao José de Ribamar, situado na cidade do mesmo nome, tem demanda
assegurada por estudantes do proprio municipio, bem como, para os municipios de Sao Luis, Pago do

Lumiar e Raposa.

INFRAESTRUTURA PROJETADA DO CAMPUS SAO JOSE DE RIBAMAR
Area do terreno (m2): 34.720,00
Area construida (m2): 4.420,99

Quadro 80 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Sao José de
Ribamar

SETOR/AREA QD
Gabinete de Direcdo 03
Secretaria 02
Saldo de trabalho 01
Sala de reunies 01
Almoxarifado 01
Protocolo 01
Banheiros 03
Lavabos 02
Gabinete assistente social 01
Gabinete odontoldgico 01
Gabinete médico 01
Enfermaria 01
Sala de espera 01
SETOR/AREA QD
Biblioteca 01
Auditorio 01
Salas de aula 10
Laboratérios Informatica 02
Laboratérios 04
Lanchonete 01
Registro académico 01
Salas de professores 01
Relagdes institucionais 01
Salas e apoio 02
Coordenagdes 04
Diretoria de ensino 01
Banheiros 07
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SETOR/AREA Qb

Area de Convivéncia 03

Vestiarios 02

5.25 Campus Pedreiras

O IFMA, Campus Pedreiras, integra a fase lll, do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagdo, tendo a sua autorizagdo de
funcionamento em 08 de Outubro de 2013.

Localizado na regido dos Cocais do estado maranhense, 0 municipio de Pedreiras conta com
uma populagdo de 39.481 habitantes, area de 288,507km2 e IDH 0,639 médio. Do ponto de vista
econdmico, o municipio de Pedreiras concentra arranjos produtivos, focados nos setores comercial e
de agronegécios, que resultaram em empreendimentos no ramo do comércio varejista, atacadista, de
transporte e distribuicdo de géneros alimenticios. Na regi@o ha industrias que processam o 6leo da
améndoa do babagu e também fazem sab&o e produtos de limpeza. A produgéo rural esta voltada
para a cria¢do de bovinos, caprinos e extrativismo vegetal.

Na audiéncia publica foram destacados os eixos tecnologicos: Gestdo em negécios (curso
técnico em administragdo), Controle e processos industriais (curso técnico em automagéo industrial),
Produgao Industrial (curso técnico em petroleo e gas), Infraestrutura (curso técnico em edificagdes) e
Recursos Naturais (curso técnico em agropecuaria).

O IFMA, Campus Pedreiras, situado no municipio de Pedreiras, tem demanda assegurada por
estudantes do préprio municipio de Pedreiras e das cidades vizinhas de Bernardo do Mearim,
Esperantindpolis, Igarapé Grande, Lago da Pedra, Lago do Junco, Lagoa Grande do Maranh&o, Lima
Campos, Pogéo de Pedras, Sdo Raimundo do Doca Bezerra, Sdo Roberto, Trizidela do Vale, Lago dos

Rodrigues.

INFRAESTRUTURA PROJETADA DO CAMPUS PEDREIRAS
Area do terreno (m2): 60.000,00
Area construida (m2): 4.420,99

Quadro 81 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Pedreiras

SETOR/AREA QD

Gabinete de Diregao 03

Secretaria 02

Salao de trabalho 01
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Sala de reunides 01
Almoxarifado 01
Protocolo 01
Banheiros 03
Lavabos 02
Gabinete assistente social 01
Gabinete odontologico 01
Gabinete médico 01
Enfermaria 01
Sala de espera 01
SETOR/AREA QD
Biblioteca 01
Auditorio 01
Salas de aula 10
Laboratorios Informatica 02
Laboratérios 04
Lanchonete 01
Registro académico 01
Salas de professores 01
Relagdes institucionais 01
Salas e apoio 02
Coordenagdes 04
Diretoria de ensino 01
Banheiros 07
) SETOR/AREA QD
Area de convivéncia 03
Vestiarios 02
5.26 Campus Grajau

O IFMA, Campus Grajau, integra a Fase lll do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagdo, tendo a sua autorizagdo de
funcionamento em 07 de outubro de 2013, através da Portaria MEC n° 993.

Localizado na regido centro-sul do estado maranhense, no municipio Grajat conta com uma
populacdo de 62.093 habitantes, area de 8.830,96 km? e IDH 0,639 médio. Do ponto de vista
econdmico, 0 municipio de Grajau concentra arranjos produtivos focados nos setores de agropecuéria,
extragdo vegetal, pesca, comércio, servigos, construgdo civil, administragdo publica, extrativismo

mineral, indUstria de transformac&o e servigos industriais de utilidade publica.
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A cidade de Grajau destaca-se atualmente como o segundo pélo gesseiro do Brasil. No cenério
educacional, conta com os campi da Universidade Estadual do Maranhao, da Universidade Federal do
Maranhé&o e do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao, o qual esta em fase
de implantagdo, bem como de faculdades privadas, o que a destaca em relagéo a algumas cidades do
interior do estado.

O IFMA, Campus Grajal, situado na mesorregido Centro Maranhense, tem demanda
assegurada por estudantes do préprio municipio de Grajau e das seguintes cidades vizinhas: Amarante
do Maranhdo (37.932 habitantes), Arame (31.702 habitantes), Fernando Falcdo (9.241 habitantes),
Formosa da Serra Negra (17.757 habitantes), Itaipava do Grajal (14.297 habitantes), Lajeado Novo
(6.923 habitantes) e Jenipapo dos Vieiras (15.440 habitantes).

INFRAESTRUTURA PROJETADA DO CAMPUS GRAJAU
Area do terreno (m2): 996.146,00
Area construida (m2): 5.347,77

Quadro 82 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Grajaul

SETOR/AREA QD
Gabinete de Direcdo 03
Secretaria 02
Saldo de trabalho 01
Sala de reunies 01
Almoxarifado 01
Protocolo 01
Banheiros 05
Lavabos 02
Gabinete assistente social 01
Gabinete odontolégico 01
Gabinete médico 01
Gabinete psicélogo 01
Administrativo 01
Reprografia 01
CPD 01
Manutengao Comp. 01
Arquivo 02
SETOR/AREA QD
Biblioteca 01




141

Auditdrio 01
Salas de aula 11
Laboratérios 05
Lanchonete 01
Registro Académico 01
Salas de professores 01
Central de copias 01
Salas e apoio 02
Saldo de Coordenagdes 01
Diretoria de ensino 01
Banheiros 05
Copa 01
) SETOR/AREA QD
Area de convivéncia 01
Refeitorio 01



Quadro 83 - Plano Diretor de Reestruturagao/Expanséo do Campus Grajat

142

Natureza da ANOS
Contratagao 2014 2015 2016 2017 2018
OBRA Ginasio Bloco de salas de aula (10 salas); Biblioteca; Pista de atletismo e Teatro;

poliesportivo;
Piscina;
Campo de
futebol;
Almoxarifado;
Cercamento do
terreno (muro);
Pogos

artesianos.

Laboratérios de unidades de produgéo vegetal,

animal e agroindustrial;

Bloco de salas para laboratorios da area de
Construgéo Civil (Laboratério de Desenho,
Laboratério de Materiais de Construgao,
Laboratério de Mecanica dos Solos,
Laboratério de Topografia, Laboratorio de
Canteiro de Obras e Laboratorio de
Computagao Grafica);

Garagem para veiculos oficiais;

Garagem para maquinas agricolas;
Subestagao.

Bloco de salas para laboratérios da area
de Automag&o Industrial (Laboratério de
Controle e Redes Industriais, Laboratério
de Equipamentos Industriais, Laboratério
de Eletricidade e Eletronica, Laboratério
de Magquinas Elétricas, Laboratério de
Hidraulica e Pneumética, Laboratorio de
Instrumentagéo e Sinais);

Ampliagao do estacionamento;

Deposito.

academia de ginastica
aberta;

Interligacéo das areas
e setores do campus
através de
calcamento;
Alojamentos;
Moradias;

Bloco de salas para laboratérios da area
de Agroindustria (Laboratério de
Microbiologia, Laboratério de
Processamento de Alimentos e

Laboratério de Quimica)
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5.27 Campus Viana

O IFMA, Campus Viana, integra a fase lll, do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educagao Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagéo, tendo a sua autorizagdo de
funcionamento em 2014.

Localizada na regido de Planejamento dos Lagos, do estado maranhense, a cidade de
Viana conta com uma populagéo de 50.257 habitantes (Censo IBGE/2010), area de 1.162,5 Km?
e IDH 0,619. Do ponto de vista econdmico, o municipio concentra potencialidades que se
constituem em arranjos produtivos focados nos setores da pecuéria, pesca, agricultura,
extrativismo vegetal, suinocultura, leite, agroindustria, piscicultura, turismo e apicultura.

Situado na area que se convencionou denominar “Baixada Maranhense”, 0 municipio de
Viana cresce de modo acelerado no setor de prestagdo de servigos e, por conseguinte, um
numero maior de oportunidades que, seguramente, refletiram os resultados da audiéncia publica
que identificou os eixos tecnolégicos e cursos a serem ofertados na unidade do IFMA.

O IFMA, Campus Viana, situado na cidade do mesmo nome tem demanda assegurada
por estudantes do préprio municipio, bem como, para os municipios de Matinha, Olinda Nova,

Cajari, Penalva, Vitria do Mearim e S&o Jodo Batista.

INFRAESTRUTURA PROJETADA DO CAMPUS VIANA
Area do terreno (m2): 800.000,00
Area construida (m2): 5.347,77

Quadro 84 - Infraestrutura Administrativa, Académica e de Desporto e Lazer do Campus Viana

SETOR/AREA QD
Gabinete de Direcdo 03
Secretaria 02
Saléo de trabalho 01
Sala de Reunides 01
Almoxarifado 01
Protocolo 01
Banheiros 05
Lavabos 02
Gabinete assistente social 01
Gabinete odontoldgico 01
Gabinete médico 01
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Gabinete piscicologo 01
Administrativo 01
Reprografia 01
CPD 01
Manutengdo Computadores 01
Arquivo 02
SETOR/AREA QD
Biblioteca 01
Auditorio 01
Salas de aula 11
Laboratérios 05
Lanchonete 01
Registro académico 01
Salas de professores 01
Central de copias 01
Salas e apoio 02
Salao de coordenagdes 01
Diretoria de ensino 01
Banheiros 05
Copa 01
) SETOR/AREA QD
Area de Convivéncia 01
Refeitorio 01

5.28 Campus Avangado Porto Franco

O IFMA, Campus Avangado de Porto Franco, integra a Fase Ill, do Plano de Expanséo
da Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnologica do Ministério da Educacéo, tendo
autorizado o seu funcionamento através da Portaria n® 505, de 10 de junho de 2014.

Localizado na Mesorregido Sul Maranhense, regido da Chapada das Mesas e
microrregido do estado maranhense, distante da capital do Estado, Sdo Luis, em 700 Km, a
cidade de Porto Franco conta com uma populacéo de 21.530 habitantes (Censo 2010), sendo
10.848 homens e 10.682 mulheres, distribuidos numa area territorial de 1.417km?, tendo uma
altitude média de 162m e IDH 0,6782. Do ponto de vista econdmico, os arranjos produtivos
locais do municipio de Porto Franco sdo uma decorréncia natural da sua privilegiada localizagdo
e pelos investimentos recentes nas areas de indlstria, comércio, pelo potencial produtivo de
suas terras férteis e potencial agropecuario.
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O municipio possui um Distrito Industrial, onde esté localizado o Patio de Integragao
Multimodal da CVRD, situado no km 190 da Ferrovia Norte Sul. O Patio Multimodal abriga as
empresas Bunge, Cargill Multigrain e Ceagro, que o utilizam para operagbes de carga,
transbordo e armazenagem de gréos.

O IFMA, Campus Avancado Porto Franco, ja esta4 funcionando de modo provisério,
através de Termo de Cessdo de Uso de Bem Imével, na Unidade Integrada Clarindo Santiago,
localizada na Rua Custddio Barbosa n° 9 e tem demanda assegurada por estudantes do préprio
municipio de Porto Franco e das cidades vizinhas de Campestre do Maranh&o, Sao Jodo do
Paraiso, Lajeado Novo, Estreito, Ribamar Fiquene, Montes Altos, bem como, alguns municipios

do vizinho Estado do Tocantins.

5.29 Campus Avancgado Carolina

O IFMA, Campus Avangado de Carolina, integra a Fase ll, do Plano de Expanséo da
Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica do Ministério da Educagdo, tendo
autorizado o seu funcionamento através da Portaria n°® 505, de 10 de junho de 2014.

Localizada na porgdo sul do Estado do Maranh&o, na regido do Vale do Tocantins,
precisamente, na Microrregido da Chapada das Mesas, distante de Sao Luis, capital do Estado,
em 897km e a 220km de Imperatriz, maior cidade de importancia regional. O municipio Carolina
conta com uma populagao de 23.991 habitantes (estimativa IBGE/Julho 2012), distribuidos numa
area territorial de 6.442km?, cuja densidade demogréfica é de 3,72 hab/km?, com uma altitude
média de 167m e IDH 0,634. Do ponto de vista econdmico, o municipio Carolina concentra
arranjos produtivos, focados nos setores da pecuaria, agricultura, comércio, turismo,
agroindustria, extrativismo vegetal e fabricacéo de doces caseiros. O moderno desenvolvimento
do agronegécio ja é uma realidade, e se configura como o mais promissor do Estado. O parque
da Chapada das Mesas, com suas inimeras belezas naturais & o maior potencial turistico da
regiao tocantina, e esta, justamente, nesta regido e Carolina é sua base de apoio.

O IFMA, Campus Avangado Carolina ja esta funcionando de modo provisério, na Rua
Santos Dumont n° 200, em uma estrutura fisica do municipio de Carolina, através de Termo de
Cesséao de Uso Gratuito de Bem Imével e tem demanda assegurada por estudantes do proprio
municipio de Carolina e das cidades vizinhas de Feira Nova, S&o Pedro dos Crentes, Riachao,
Fortaleza dos Nogueiras, Nova Colinas, bem como, alguns municipios do vizinho Estado do

Tocantins.
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5.30 Campus Avangado Rosario

O IFMA, Campus Avangado de Rosério, integra a Fase ll, do Plano de Expansdo da
Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica do Ministério da Educagdo, tendo
autorizado o seu funcionamento através da Portaria n°505, de 10 de junho de 2014.

Localizada na por¢éo norte do Estado do Maranh&o, na regiéo do Baixo Munim, ha 70km
de S&o Luis, capital do Estado. A cidade de Roséario conta com uma populagdo de 39.582
habitantes (Censo IBGE/2010), distribuidos numa area territorial de 677,484km? e altitude média
de 14m e IDH 0,632.

Do ponto de vista econémico, 0 municipio Rosario tem atividade prevalecente o setor
primario agroextrativista, pesca artesanal e pecuéria, com uma atividade industrial em franca
expansdo. Concentra arranjos produtivos, focados nos setores, cujas empresas trabalham com
ceramica, artesanato e extrativismo, bem como, o setor de turismo que comega a ganhar corpo
no municipio e na regido. A instalagdo da Refinaria Premium da Petrobras, com obras iniciadas
em 2010, em Bacabeira, ja proporciona um incremento da economia € um aumento do setor de
Servicos.

O IFMA, Campus Avangado Rosario, ja esta funcionando de modo provisério, em uma
estrutura fisica do municipio, através de Termo de Cessdo de Uso Gratuito de Bem Imovel, e
tem demanda assegurada por estudantes do proprio municipio de Rosério e das cidades
vizinhas de Bacabeira, Axixa, Cachoeira Grande, Icatu, Morros, Presidente Juscelino e Santa
Rita.

5.31 Bibliotecas do IFMA

As bibliotecas do IFMA encontram-se estabelecidas em seus Campi. Em levantamento

feito em 2013, verificou-se que elas possuem um acervo total distribuido conforme tabela abaixo:
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Obras de
re:::lear;ma Multimeios Monografias,
Livros s (DVDs, CDs teses e Obras literarias
CAMPUS dicionarios, etc dissertagoes
bibliografias) )
etc.
Titulo Exemplares Titulo | Ex. | Titulo | Ex. | Titulo Ex. | Titulo Ex.
Reitoria
Maracana 2015 4926 0 0 0 0 0 0 0 0
Pinheiro 1372 3698 12 2 271 30 0 0 156 194
Buriticupu 2191 10101 13 16 20 20 0 0 0
Barra do Corda 0 0 0 0 0 0 0 0
Barreirinhas 0 0 0 0 0 0 0 0
Monte Castelo 6814 204331 59| 185 11| 77 0] 0] 553 1462
Centro Histrico
Zé Doca
Santa Inés 1337 6727 67| 495 0 0 10 0 272 608
Sé&o Jodo dos Patos 389 1920 5 24 1 5 0 0 2 10
Alcantara
Codo 621 1794 10 3 0 0 6 6 148 230
Imperatriz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acailandia 0 0 0o/ o0 0| o 0 0 0 0
SEM 77 1497 0 0 0 0 0 0 0 249
Bacabal 0 0 0o o0 0 0 0 0 0 0
Colinas
Caxas 877 2981 12 44 14 60 0 0 69 173
Timon 230 2472 0 0 0 0 0 0 0 0
VIANA 120
TOTAL IFMA 16043 56549 178 | 816 73| 192 16 6 1200 2926
B
Campus Bibliotecario(s) Matricula
Benedita de Loyola Vale Mendes 271746
Mirtides Gregoria Cardoso Castro
Monte Castelo 271624
Marcelle Christine Costa de Sousa | 1564589
Gerlandy Leao da Silva 1646704
Keyse Rodrigo Fonseca Silva 1611092
Imperatriz Elzimeire Coelho Matos 1614319
P Marco Antonio Nogueira Gomes 1098507
Maracani Michelle Silva Pinto 1785429
Rafaela Braga Monteiro 1630034
Barreirinhas Marrhiette Sousa Martins 1910983
Pinheiro Alisson Pereira Cadete 1764099
Antonia Nadege Privado Mendes 1788958
Buriticupu Leal
Karen Leticia Trindade Bertoldo 1627306
Centro Historico Denise Dayse da Conceicao 1564573
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Zé Doca Nelia Maria do Carmo Maranhao 1627363
Caxias lanna Torres Lustosa 1762573

Codd CIeuQenice Machado Polvqa 1663312
Amalia Tereza Lima da Guia 1752247

Séo Jodo dos Patos Sergio dos Santos Silva 1927161
Alcantara Erivaldo Silva Freire 1765457

POLITICA DE EXPANSAO E ATUALIZAGAO DO ACERVO DAS BIBLIOTECAS DO IFMA

A presente politica especifica critérios para selegdo qualitativa e quantitativa de obras

para comporem o acervo bibliografico das bibliotecas do IFMA.

DEFINIGOES

Selegdo qualitativa: Atividade na qual a biblioteca seleciona os titulos que serdo adquiridos

para comporem 0 acervo.

Selegdo quantitativa: Atividade na qual a biblioteca define as prioridades de aquisi¢do e a

quantidade de exemplares que serao adquiridos.

SELEGAO QUALITATIVA

1. As obras adquiridas através da linha de selegdo de apoio ao Ensino deverdo estar

presentes no Projeto Pedagégico de Curso (PPC) dos Cursos de nivel superior;

2. Seréa formado acervo para atender as necessidades de todos os cursos de nivel superior

do Campus;

3. A Biblioteca deveréa realizar levantamento comparativo entre 0 acervo existente e as
bibliografias basicas (BB) e bibliografias complementares (BC) presentes no PPC, com o

intuito de identificar as seguintes lacunas no acervo:

a. Inexisténcia da obra — quando a obra figura na BB ou BC, mas néo esta

presente no acervo da Biblioteca;

b. Quantidade insuficiente — quando a obra que figura na BB ou BC esta no acervo
da biblioteca em quantidade insuficiente para atender a demanda. Ver itens que

falam sobre formas de se determinar se a quantidade é suficiente ou nao;

c. Existéncia de uma edicdo mais atualizada — informagdo obtida quando ha
avaliagao de atualidade, quando surge uma edigdo mais atualizada de uma obra
que figura na BB ou BC. Neste caso, deve-se informar o corpo docente para
providenciar atualizagdo da ementa se for conveniente;

4. As obras que se enguadrarem em uma das lacunas do item 3, comporéo a lista de

desiderata que devera ser ordenada por ordem de relevancia, com o seguinte critério:

a. Obras de bibliografia basica inexistentes;

Obras de bibliografia basica insuficientes;
Obras de bibliografia complementar inexistente;
Obras de bibliografia complementar insuficiente;
Obras de bibliografia basica desatualizadas;

®oo00o
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f. Obras de bibliografia complementar desatualizadas.
A partir da lista de desiderata, a biblioteca procedera busca em catalogos de editores,
livreiros e distribuidores com o intuito de verificar a disponibilidade da obra no mercado
editorial e os valores da obra. Nesta etapa, devera ser acrescentado a lista de desiderata
os valores das obras. Ao fim desta etapa deve ser feito relatorio contendo obras
esgotadas e dados bibliogréaficos incorretos.
SELEGAO QUANTITATIVA

A reparticdo de recursos entre os cursos e a determinagdo da quantidade exemplares a
serem adquiridos para cada obra obedecerao o critério de demanda;
A reparticdo de recursos entre os cursos sera proporcional a quantidade de leitores
inscritos na biblioteca;
A determinagédo da quantidade minima de exemplares levard em consideragédo a
quantidade de vagas oferecidas pelo curso a comunidade e em que tipo de bibliografia
em que a obra figura, se basica ou complementar;
Para obras de bibliografia basica sera adotada a seguinte formula:

BB= Quant. de vagas ofertadas por turma

Quant. de alunos para um exemplar

A quantidade de vagas ofertada por turma deveré coincidir com a quantidade informada
no PPC do curso;

. A quantidade de alunos para um exemplar se baseara nos instrumentos de avaliagdo do

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP);

As quantidade de exemplares para obras de bibliografia complementar sera a metade da
quantidade de obras de BB, com regra de arredondamento para menos, sendo o minimo
de dois exemplares, um para consulta local e outro para empréstimo domiciliar;

A lista de aquisicdo sera elaborada pela selegdo a partir da lista de desiderata,
constituindo-se na lista de obras, com seus respectivos valores e quantidades, que
deverdo ser adquiridas, elaborada de acordo com a quantidade de recurso disponivel.

AVALIAGAO DAS OBRAS USADAS NO ENSINO

As obras que constam no PPC serdo avaliadas pelos critérios de atualidade e
obsolescéncia;

O critério de atualidade envolve edigdes mais atualizadas para as obras presentes no
PPC e analise de obras editadas posteriormente a ultima avaliagdo do acervo;

O critério de obsolescéncia mede o grau de interesse da obra para a institui¢do ajustando
0 acervo as necessidades atuais dos usuarios;

Para avaliagcdo da atualidade do acervo a biblioteca verificard no mercado editorial a
presenca de edicdes atualizadas das obras do PPC e novas obras néo previstas no PPC,
recorrendo aos editores, distribuidores e livreiros

Ao final do processo de avaliagdo da atualidade das obras sera gerado relatério a ser
encaminhado e discutido com o corpo docente da instituicao

Para avaliagao da obsolescéncia do acervo previsto no PPC a biblioteca recorreré a:
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a. dados estatisticos de circulagdo - levantamento dos dados de circulagdo das
disciplinas do curso avaliado, verificando se a quantidade de empréstimos esta
dentro do esperado;

b. pesquisa de opinido junto ao corpo discente - levantar a opinido dos alunos
quanto a preciséo, cobertura do assunto dado pelas obras, conveniéncia e
idioma;

c. consulta ao especialista da disciplina avaliada - consideracdo sobre os
problemas identificados nas alineas anteriores junto ao especialista da area,
que também aliara outros aspectos relevantes relacionados a obra;

20. Ao final de cada etapa da avaliagdo da obsolescéncia, devera ser elaborado um
relatorio, explicitando as atividades desenvolvidas e as recomendacdes, relatério este
que sera encaminhado e discutido com o corpo docente.



 ORGANIZAGAO E
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6 ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL

Entendendo que toda a organizagéo da sociedade s tem razdo de ser se centrada
nas pessoas, tanto no individuo quanto na coletividade, os processos de ensino, pesquisa e
extensdo, as relagbes de trabalho, a produgéo de riquezas, o mundo do trabalho, 0 meio
ambiente, destacando-se o ambiente do trabalho, a economia, a salde, a seguranga, a cultura,
entre tantos outros aspectos da sociedade humana tém sentido quando buscam a melhoria da
qualidade de vida e a realizagao pessoal.

Nos tempos hodiernos, quando se discutem diferentes processos de produgéo e
gestao, visando minimizar impactos ambientais, aumentar a expectativa de vida das pessoas e
reorganizar 0 tempo, gerenciar pessoas € mais do que apenas buscar atingir as metas de
produgdo, mas para, além disso, alcangar o estado de saude humana e ambiental que conduza
a sociedade e o individuo a uma equilibrada forma de viver.

Neste contexto, melhorar a qualidade de vida, diminuir o uso de recursos naturais,
minimizar a geracdo de residuos e os desperdicios de tempo e material, focar na
sustentabilidade para garantir as futuras geragbes, contribuir para a capacidade de
aprimoramento pessoal e da humanidade como um todo, garantir a justica ao acesso do capital
natural, econémico e social, incentivo a felicidade e a qualidade de vida, fomentar a
aprendizagem continua, a criatividade e a adaptacéo coletivas, apoiar a solidariedade e a
colaboragdo sdo bases para que se possa ter o ser humano como sujeito e finalidade da
atividade humana, quer seja econdmica quer seja cultural.

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo tem o ser
humano como centro de sua finalidade, qual seja, oferecer educagdo publica de qualidade,
baseada no tripé do ensino, pesquisa e extensao. Muitas discussdes tém levado & proposicéo de
metas, indices e alvos que visem alcangar esse objetivo sem se deixar de lado o bem estar das
pessoas envolvidas nestes processos. As politicas internas de capacita¢do, avaliagdo, admisséao
de servidores, progressdo, remocado, redistribuicdo, cadastro, pagamentos, afastamentos e
aposentadoria, entre outras relacionadas ao quadro de servidores do IFMA, sera gerida pela Pré-
Reitoria de Gestao de Pessoas, conforme o descrito a seguir.

O Quadro de Servidores do IFMA por campus de exercicio esta apresentado nas
Figuras 1 e 2. Atualmente este Instituto possui um corpo de Professores de EBTT, com Quadro
de Professores Equivalentes, um Corpo de Professores de Ensino Superior e um Quadro de

Servidores Técnico. Este quadro permite a imediata reposi¢do de professores de EBTT e de
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Técnicos-administrativos em casos de vacancia. A qualificagdo dos servidores é apresentada
ainda na Figura 3.

Figura 4 - Quadro de servidores por Campus de exercicio

Campus de Exercicio de Servidores Efetivos
Contabilizando ativos permanentes e cedidos
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Fonte: SUAP (situagdo em 09/09/2014).

Figura 5 - Situagao funcional dos servidores

servidores porSituacao Funcional

conmbilizando servidores com winculo insticiona)

Total
3
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FERMANENTE PCCTAE TEMPORARIO ARTSZ DESCENT FENSAC CARED Bdm

BL1Z CAREEI COMIS! Ao PErmanENtes

Permansntes

Fonte: SUAP (situacéo em 09/09/2014).
6.1 Politica de Qualificagdo de Servidores

A qualidade da atuacgéo do Instituto Federal do Maranhao perpassa pelo processo
de qualificacdo do seu pessoal, 0 qual assume sua posicdo na categoria de investimento

institucional. Nesse sentido, os rumos da Politica de Qualificagdo dos Servidores técnico-
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administrativos e docentes do IFMA devem embasar-se na concepgao de formagéo continuada,
considerada, neste contexto, como um processo planificado, sistematico e de educacdo
continua, que tem como propésito a busca permanente do aperfeicoamento das condicées
profissionais, humanas e institucionais.

O Governo Federal, por meio do Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006,
instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal para a Administragdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, tendo como objetivos melhorar a efetividade, a
qualidade dos servigos prestados e promover o desenvolvimento permanente dos servidores
técnico-administrativos e docentes, possibilitando sua formagao continuada, de forma a superar
os desafios impostos e atender os novos perfis profissionais demandados pelo setor publico.

Na perspectiva de melhorar a prestagdo dos servigos publicos, a Politica de
Qualificagdo do IFMA entende que a formagdo permanente dos servidores técnico-
administrativos e docentes é ponto estratégico e cabe & Administragédo Publica incentivar o
mesmo a qualificar-se para o desempenho de suas fungbes, contribuindo para o
desenvolvimento de suas competéncias individuais e institucionais. Desse modo, a
administragdo possibilita a valorizagdo do servidor, amplia suas competéncias e conhecimentos,
melhora o seu desempenho e contribui para o desenvolvimento institucional.

No que se refere & metodologia de aplicagdo desta Politica, as agdes relativas ao
planejamento, elaboragdo e implementagdo da qualificagdo dos docentes e técnico-
administrativos, devem se constituir em um processo participativo, continuo e sistematico. Para
que a qualificacdo seja realmente um instrumento de desenvolvimento integral, na busca da
melhoria dos servigos prestados a sociedade, faz-se necesséario o envolvimento do servidor em
todas as etapas do processo.

A operacionalizagdo da Politica envolve cinco estéagios distintos, nas modalidades:
presencial, a distancia e hibrida, quais sejam:

a) Cursos de pos-graduagao "stricto-sensu” (agdo conjunta entre a Pro-
Reitoria de Gestéo de Pessoas, a Pro-Reitoria de Ensino, a Pro-Reitoria de
Pos-Graduag@o e Inovacdo Tecnolbgica e a Diretoria de Educagdo a
Distancia);

b) Cursos de poés-graduagdo "lato-sensu” (agdo conjunta entre a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas, a Pro-Reitoria de Ensino, a Pro-Reitoria de
Pos-Graduagdo e Inovagdo Tecnologica e a Diretoria de Educagdo a

Distancia);
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c) Cursos de Graduagdo para Técnicos Administrativos em Educagédo
(agao conjunta entre Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, a Pro-Reitoria de
Ensino e a Diretoria de Educagao a Distancia);

d) Cursos de atualizagdo, extensao e de treinamento/capacitagdo (acdo
sistémica conjunta ou por iniciativa de cada Unidade Administrativa); e
participacdo em eventos como congressos, encontros, seminarios etc.
(acdo sistémica conjunta ou por iniciativa de cada Unidade Administrativa).

Para efetivagdo dos programas de qualificagdo, a Politica direciona as agdes em
consonancia com as seguintes etapas:

a) Levantamento das dificuldades de atuacdo do servidor em sua Unidade
Administrativa;

b) Levantamento das necessidades de qualificagdo do servidor pela Unidade
Administrativa;

c) Elaboragdo do Programa de Qualificagao;

d) Implementagéo das agdes do Programa de Qualificag&o;

e) Avaliagéo dos resultados.

A avaliagdo dos resultados deve se constituir em um processo participativo e
continuo, envolvendo as fases de acompanhamento, controle e avaliagéo propriamente dita. Ela
permitira a analise dos resultados, verificando se os objetivos foram atingidos ou néo.

O processo avaliativo do Plano de Qualificagdo contemplaré trés niveis:

a) Avaliagdo de Reagdo: caracteriza-se pela mensuragéo do grau de satisfagéo
dos participantes quanto ao evento de aprendizagem.

b) Avaliagado de Aprendizagem: os participantes serao avaliados pelo professor
quanto ao seu aproveitamento no evento de aprendizagem. A metodologia desta
avaliagao sera definida a partir da especificidade e natureza dos cursos/eventos,
bem como dos objetivos que se deseja atingir.

c) Avaliagdo de Impacto: avaliard& as mudangas de comportamento e/ou
desempenho dos participantes em seu ambiente de trabalho apds sua

participagdo nos eventos de aprendizagem.
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As diretrizes referentes a Politica de Qualificagdo do IFMA s&o:

a)

e)

f)

Diversificagdo da oferta de modo a contemplar os cursos de atualizagdo, de
graduagdo e pos-graduagdo, além da participacdo em congressos,
encontros, seminarios e similares;

Incentivo a participagdo dos servidores em programas e agbes de
qualificagéo;

Abrangéncia das diferentes areas profissionais, dentre as quais a area de
atendimento as pessoas com necessidades especificas (Libras, Braille,
entre outras);

Atendimento tanto aos interesses pessoais/profissionais dos servidores
como aos interesses institucionais;

Acgao conjunta das Unidades Administrativas na promogdo de agdes de
qualificacéo profissional;

Realizagao de agdes com uso das mais diversas tecnologias.

O IFMA tem realizado diversos programas, incentivando a qualificagdo dos seus

servidores.

No Ultimo ano a PRPGI tomou uma série de agBes na area de pos-graduacéo,

apresentadas a seguir. Foram langados 3 (trés) Programas direcionados a Pos-Graduagdo, a

saber;

1 Programa de Incentivo a Produgdo Cientifica, voltado para cursos MINTER e

DINTER e outros convénios

Objetivo: Fomentar projetos de pesquisa dos servidores aprovados em Programas de Pés-

Graduag&o de Doutorado e Mestrado Interinstitucional.

Resultados alcangados:

a) 4 (quatro) projetos vinculados ao Programa de doutorado Interinstitucional

em Ciéncias do Solo, convénio estabelecido IFMA/UFMA/UNESP-

Jaboticabal.

b) 12 (doze) projetos vinculados ao Programa de doutorado Interinstitucional

em Ciéncias Animal, convénio estabelecido IFMA/UEL.

Data de Inicio: abril/2013.
Financiamento: IFMA.
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2 Programa de bolsa de incentivo a qualificagdo dos servidores do IFMA
(PROQUALLIS)
O programa foi criado em 2011, e consiste na oferta de bolsas para servidores
afastados para cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu, fora do Maranh&o, e com conceito
CAPES 5. O pagamento mensal das bolsas PROQUALIS aos servidores afastados,
contemplados por Editais, estd condicionado ao envio de relatério mensal assinado pelo
bolsista/servidor e pelo orientador. A PRPGI recebe, analisa e encaminha para pagamento dos
bolsistas.
Objetivo: Oferecer bolsas de doutorado e de mestrado aos servidores afastados,
matriculados em Programas de P6s-Graduagao Stricto Sensu.
Resultados alcangados:
a) Em 2011 foram ofertadas: 8 bolsas de doutorado e 5 bolsas de mestrado;
b) Em 2013 foram ofertadas: 1 bolsa de doutorado e 3 bolsas de mestrado;
c) Essaagdo alcangou 17 servidores do IFMA.

Data de Inicio: out/2011

Financiamento: [FMA

3 Programa de incentivo a qualificagio de servidores em nivel de
doutorado/REAMEC

Objetivo: Fomentar projetos de pesquisa de Doutorado em Educagdo em Ciéncias
e Matematica - PPGECEM, oferecido por uma Associagéo de Instituices de Educagéo Superior
da Amazédnia Legal Brasileira, intitulada Rede Amazonica de Ensino de Ciéncias e Matematica-
REAMEC.

Resultado: 5 (cinco) projetos

Data de Inicio: abril/2013

Financiamento: [FMA

6.1.2 Minter e Dinter

Ja foram realizados 11 (onze) Programas Interinstitucionais DINTER e MINTER.
Atualmente, o Departamento de P6s-Graduagé@o acompanha o andamento de 6 (seis) DINTER e
2 (dois) MINTER.

Sao 128 (cento e vinte e oito) servidores contemplados com os programas DINTER
e MINTER.
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Cabe ressaltar que dois dos Programas aprovados nao obtiveram fomento pela
CAPES, onde o IFMA tem fomentado, integralmente. Houve um também a Criagdo de novos
cursos de Pos-Graduagao Lato Sensu.

Ressalta-se que no ano de 2013 houve um aumento do nimero de servidores
qualificados em nivel de Pés-Graduagao. Para o nivel de mestrado o aumento foi de 61% e, para

doutorado, 16% de aumento em relagéo a 2012, conforme gréfico abaixo.

Grafico 1 - Quantitativo de mestres e doutores no IFMA
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Entre setembro de 2012 a setembro de 2013, foram afastados para qualificagdo em
nivel de mestrado 31 servidores e em nivel de doutorado 28 servidores. A figura 1 mostra a
relagdo de servidores afastados para Programas de Pés-Graduagao stricto sensu por campus no
ano de 2013.
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Figura 6 - Namero de doutorandos e mestrandos afastados por campus
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22 Campus 530 José de Ribamar*
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25 Campus Viana*

26 Campus Zé Doca

6.2 Corpo Docente

Constituido de Professores de Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico (EBTT),
Professores de Ensino Superior, Professores Visitantes, Professores Visitantes Estrangeiros,
Professores Substitutos e Professores Temporarios.

6.2.1 Requisito de titulagao, critérios de sele¢éo e contratagéo

O ingresso na carreira de EBTT ocorre por concurso publico de provas e titulos,
sempre no nivel | da classe D I. No concurso publico sera exigido preferencialmente o diploma
de graduagao em licenciatura. Para as &reas que ndo possuam licenciatura, poder-se-a admitir o
servidor, estabelecendo-se no edital do concurso prazo para que o mesmo realize estudos
correspondentes, obtendo graduagéo em licenciatura que o habilite a(s) disciplina(s) para a(s)

qual (is) foi concursado.
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Os professores da carreira de EBTT que ndo possuirem pos-graduagao devem ser
qualificados, visando atender as exigéncias da Lei 9.394/96 que estabelece a exigéncia de pos-
graduacgdo aos professores que atuam no Ensino Superior. Devido a isto, em parceria com a
PRPGI, e com os Campus seréo oferecidos cursos de pos-graduagéo Lato Sensu nas diversas
areas de atuagdo do IFMA. As politicas de qualificagdo Stricto Sensu serdo definidas pela
PRPGI, visando o desenvolvimento da Pesquisa, Pos-graduagéo e Inovagéo.

A contratagdo de Professores Substitutos, Temporérios, Visitantes e Visitantes
Estrangeiros sera realizada de acordo com o que dispde a Lei 8.745, de 1993, com as alteragdes
estabelecidas na Lei 12.772, de 2013, mediante processo seletivo simplificado. Atendidas as
exigéncias estabelecidas na Lei 12.772, de 2013, serd possivel contratagdo de Professor
Visitante ou Visitante Estrangeiro pelo seu reconhecido renome na sua area de atuagdo, desde

que deliberado pelo Conselho Superior.

6.2.2 Plano de carreira

O Plano de Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT), bem como do Magistério do Ensino Superior no IFMA, seguird o estabelecido na Lei
12.772, de 28 de dezembro de 2012, alterada pela Lei 12.863, de 2013. Essas carreiras sao
estruturadas em classes, conforme as Leis mencionadas.

O desenvolvimento do servidor na carreira ocorrera mediante progressao funcional
e promocgao. A progressao se dara pelo cumprimento de intersticio de 24 (vinte e quatro) meses
e aprovagdo em avaliagdo de desempenho, cujos critérios estdo definidos em ato do Ministério
da Educacédo e cujos procedimentos sdo descritos em Resolugdo do Conselho Superior. A
promogao ocorrera pelo cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses no ultimo nivel
da classe que antecede aquela para qual o docente sera promovido e aprovagao no processo de
avaliagdo de desempenho. Para a Classe Titular, além dos critérios mencionados, o professor
devera ser aprovado na defesa de memorial que devera considerar as suas atividades
desenvolvidas em ensino, pesquisa e extensdo, gestdo académica e, ainda, produgdo
profissional relevante ou a defesa publica de tese académica inédita. Os servidores aprovados
em estagio probatério poderdo ter sua promogdo acelerada se preencherem 0s requisitos
estabelecidos pela Lei.

Aqueles professores da carreira de EBTT que ndo possuirem poés-graduagao

devem ser qualificados visando atender as exigéncias da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
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conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) que estabelece a
exigéncia de pos-graduagao aos professores que atuam no Ensino Superior em todo o territorio
nacional. Devido a isto, em parceria com a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagéo
(PRPGI) e com os Campus serdo oferecidos cursos de pds-graduagdo Lato Sensu nas areas
especificas de atuagado dos Campus e nas areas da Educagao Profissional, Educagao de Jovens
e Adultos ou outras politicas publicas estabelecidas ou que vierem a ser criadas. As politicas de
qualificagdo Stricto Sensu serao definidas pela PRPGI visando o desenvolvimento da Pesquisa,
P6s-graduagao e Inovagéo no IFMA.

Existem ainda no IFMA professores de Ensino Superior que terdo suas
qualificagbes de acordo com o mesmo plano de qualificagéo ja mencionado, embora néo haja
Quadro de Professor equivalente para essa carreira, néo sendo possivel a imediata substituicdo

dos servidores quando de uma eventual vacancia.

6.2.3 Regime de Trabalho

O regime de trabalho dos docentes do IFMA é de 40 (quarenta) horas semanais
com dedicagao exclusiva (DE) ou 20 (vinte) horas, conforme estabelece a Lei 12.772, de 28 de
dezembro de 2012. Sera admitido em carater excepcional o regime de trabalho de 40 (quarenta)

horas para as areas com caracteristicas especificas, mediante aprovagéo do Conselho Superior.

6.2.4 Procedimentos para Substituicéo de Professores do Quadro

A contratagdo de Professores Substitutos, Temporérios, Visitantes e Visitantes
Estrangeiros sera realizada de acordo com o que dispde a Lei 8.745, de 1993, com as alteragdes
estabelecidas na Lei 12.772, de 2013, mediante processo seletivo simplificado. Atendidas as
exigéncias estabelecidas na Lei 12.772, de 2013, sera possivel contratacdo de Professor
Visitante ou Visitante Estrangeira pelo seu reconhecido renome na sua area de atuagao, desde
que deliberado pelo Conselho Superior.

a) Professor Substituto: ocorre através de contratacdo de pessoal, por

determinado, para exercicio € encargos de magistério e sua admissdo devera

ocorrer mediante Processo Seletivo, existéncia de vaga, conforme definido em

Legislagdo, obedecendo ao limite de 20% do quadro total de docentes efetivos em

exercicio no IFMA.
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b) Professor Temporario: ocorre através de contratagdo de pessoal, por
determinado, para exercicio € encargos de magistério e sua admiss@o devera

ocorrer mediante Processo Seletivo, existéncia de vaga.

6.2.5 Cronograma de Expanséo

INSTITUTO FEDERAL DO RO B PDI 2014 A 2018 "
MARANHAO A EXERCICIO 2 2
QUADRO EFETIVO =<

CAMPUS DE PROFESSORDE | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | ©2

EBTT
TIALCANTARA a1 9 5 | 5 0 0 60
2 [ ACAILANDIA 53 11 0 0 0 0 64
3 [BACABAL 42 2 5 1 0 0 60
4 BARREIRINHAS 38 1 5 | 2 0 0 60
5 [BARRA DO CORDA 35 2 3 1 0 0 60
6 [BURITICUPU 48 16 2 | 0 0 0 66
7 [CAXIAS 52 3 5 1 0 0 0 60
8 [ CAROLINA 0 0 0 | 10 0 0 20
9 [ COELHO NETO 0 18 | 20 | 20 2 0 60
10/ CODO 72 13 5 | 0 0 0 o1
11| GRAJAD 2 B ] 20 | 10 10 3 60
12 [ IMPERATRIZ 80 9 0 0 0 0 8
13 | PEDREIRAS 0 3 ] 20 | 10 10 7 60
14 | PINHEIRO a1 15 4 | 0 0 0 60
15 | PORTO FRANCO 0 0 10 | 10 0 0 20
16 |ROSARIO 0 0 0 10 0 0 20
17 [ SKO LUIS MONTE CASTELO 197 1 0 0 0 0 212
18 | SAO LUIS MARACANA 77 0 0 0 0 8
S0 LU CENTRO
19 | HISTORICO 59 0 0 0 0 63
20 | SAO JOAO DOS PATOS 39 5 | 0 0 0 )
SA0  RAIMUNDO _ DAS

21| MANGABEIRAS 4 8 0 0 0 60
22 [ SRO JOSE DE RIBAMAR 0 0 20 | 20 10 10 60
23 | SANTA INES 18 12 3 | 0 0 0 63
24 |ROSARIO 0 0 0 10 0 0 20
25 [ TIMON 16 7 7 0 0 0 60
ZE DOCA 18 8 5 | 0 0 0 61
VIANA 0 0 20 | 20 10 10 60

6.3 Corpo Técnico Administrativo
E composto pelos servidores técnicos de nivel basico, médio e superior,
permanentes, que compdem o Quadro Referéncia de Servidores, que podem ser imediatamente

substituidos em caso de vacancia.
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6.3.1 Plano de Carreira

O Plano de Cargos e Carreiras dos servidores Técnico-Administrativos de
Educagdo (TAE) do IFMA seguira o estabelecido na Lei 11.091, de 12 de Janeiro de 2005. A
carreira dos Técnicos-Administrativos é estruturada em niveis de classificagdo. O padrdo de
vencimento do servidor & a posicao por ele ocupada “na escala de vencimento da carreira em
funcdo do nivel de capacitacdo, cargo e nivel de classificacdo”, na letra da Lei. O Plano de
carreira esta estruturado em cinco (A, B, C, D e E) niveis de classificagéo, cada um com 4 (1, Il
Il e IV) niveis de capacitacéo, e 39 (trinta e nove) padrées
de vencimento basico.

O ingresso nos Cargos de TAE ocorrer4 no padréo inicial do primeiro nivel de
capacitagao do respectivo nivel de classificagdo por concurso publico de provas ou de provas e
titulos, sendo observada rigorosamente a escolaridade exigida para cada nivel de classificagao,
conforme estabelecido em Lei. O concurso podera ser realizado por area de especializagdo, em
uma ou mais etapas, incluindo-se, quando se fizer necessario, curso de formagéo, definidos no
edital do mencionado concurso.

O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-a pela mudanga de nivel de
capacitagdo (Progressao por Capacitagdo) ou de padrao de vencimento (Progressao por Mérito

Profissional), conforme estabelecido em Lei.
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INSTITUTO FEDERAL DO
MARANHAO PREVISAO DE VAGAS EXPANSAO @
TECNICO g
CAMPUS ADMINISTRATIVO EM | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
EDUCAGAO
1 IMPERATRIZ 84 17 0 0 0 0 | 101
2| g’ENEéAo SAOC';\‘gﬁE"I"_gNTE 181 0 7o o | o |10
3 SAO LUIS MARACANA 82 12 5 0 0 0 99
4 coDO 52 23 5 0 0 0 80
5 ALCANTARA 24 11 6 4 0 0 45
6 AGAILANDIA 30 13 5 0 0 0 48
7 ) BURITICUPU 27 17 2 0 0 0 46
EXPANSAO 1 SAO LUIS CENTRO
8 HISTORICO 43 12 0 0 0 0 5
9 SANTA INES 27 15 3 0 0 0 45
10 ZE DOCA 2 17 4 0 0 0 45
1 BACABAL 18 25 2 0 0 0 45
12 BARREIRINHAS 14 26 5 0 0 0 45
13 BARRA DO CORDA 15 26 4 0 0 0 45
14 ) CAXIAS 20 20 | 10 | 10 0 0 60
15| EXPANSAO 2 PINHEIRO 14 28 3 0 0 0 45
16 SAO JOAO DOS PATOS 15 24 6 0 0 0 45
SAO RAIMUNDO DAS
17 MANGABEIRAS 17 21| 6 101 0 |} 0 | 60
18 TIMON 26 20 1 0 0 0 47
19 COELHO NETO 1 19 | 20 5 0 0 45
20 GRAJAU 0 17 | 23 5 0 0 45
21| EXPANSAO 3 PEDREIRAS 0 17 | 23 5 0 0 45
29 SAO JOSE DE RIBAMAR 0 15 | 20 | 10 0 0 45
23 VIANA 0 15 | 20 | 10 0 0 45
24|  CAMPUS ROSARIO 0 6 7 0 0 0 13
25| AVANCADO PORTO FRANCO 0 6 7 0 0 0 13
26| EXPANSAO3 CAROLINA 0 6 7 0 0 0 | 13
27 SEDE REITORIA 43 71| 19 | 17 0 0 | 150
TOTAL 1.568
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7 POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

O Instituto Federal do Maranh&o implementa politicas para o atendimento aos
discentes, de forma a democratizar as condigdes de permanéncia, minimizar os efeitos das
desigualdades sociais, reduzir as taxas de evasao e promover a inclusdo social. A partir do
Decreto 7.234 de 19 de julho de 2010, o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil garante o
repasse de recursos orgamentarios para subsidiar estas agoes.

Para desenvolvimento das politicas aos estudantes, o IFMA dispbe de uma
Diretoria de Assisténcia ao Educando que é um érgao sistémico, responsavel pela coordenacgao
dos programas e projetos de forma articulada com o Ensino, a Pesquisa e a Extens&o. Nos
Campus do IFMA a execugdo das agbes é conduzida pelas Coordenagbes e Nucleos de
Assisténcia ao Educando.

As politicas de atendimento sdo destinadas aos estudantes regularmente
matriculados em todos os niveis e modalidades de ensino presenciais e a distancia, a saber:
Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, incluindo-se PROEJA e Educagdo Superior, em
nivel de graduagao.

Para regulamentagdo dos programas estd em aprovagao a Politica de Assisténcia
Estudantil do IFMA, um conjunto de principios e diretrizes que norteiam a implantagdo de
programas para garantir 0 acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes, na perspectiva de
inclusdo social, formagdo ampliada, producéo do conhecimento e melhoria do desempenho
académico. Com isso, os programas que hoje estdo em vigéncia funcionam de forma isolada,

mas em consonancia com a normatizagéo existente.

7.1 Formas de Acesso

Considerando os diversos programas destinados ao atendimento ao discente e
suas especificidades, apresentam-se duas formas de acesso: universal e especifico.

O acesso universal é aquele destinado a toda comunidade discente, aos programas
que objetivam favorecer o desenvolvimento integral do estudante. Este acesso acontece por livre
demanda aos servigos oferecidos em cada Campus.

O acesso especifico esta voltado aos programas que visam atender as demandas
dos estudantes em suas necessidades especificas, advindas das condi¢des socioecondémicas
que ameagam sua permanéncia na instituicdo. Este acesso acontece em sua maioria por editais

de selegéo, onde sdo priorizados os estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica.
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7.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro

7.2.1 Programas universais de apoio pedagogico

O IFMA dispbe de programas e projetos que buscam fortalecer o desenvolvimento
do estudante no processo de ensino-aprendizagem. S&o eles:

a) Programa de Apoio Pedagégico: tem como objetivo a orientagdo educacional,
no sentido de contribuir na preparagdo do estudante para enfrentar os desafios cotidianos da
vida académica com responsabilidade e atuar como protagonista do seu processo educativo.
Entre suas a¢des estdo: identificar os estudantes com alto indice de desestimulo em relagéo ao
processo ensino-aprendizagem e com auséncia reiterada as aulas; identificar as dificuldades que
interferem no processo de ensino-aprendizagem; promover atividades de apoio e de orientagéo
pedagogica que estimulem a permanéncia dos estudantes na Instituico, bem como, prestar
assessoria pedagogica aos docentes;

b) Programa de Acompanhamento Psicolégico: tem como objetivo garantir o
bem estar biopsicossocial dos estudantes e a preservagao da saude mental, por meio de agoes
de natureza preventiva e interventiva, que respeitem a ética e os direitos humanos e priorizem a
multidisciplinaridade por meio de intervengdes educativas, a fim de prevenir todo e qualquer tipo
de violéncia, uso de substancias psicoativas; atividades individuais ou grupais direcionadas a
orientagdo profissional para estudantes e acompanhamento e orientagdo de estudantes e
docentes que apresentem dificuldades no processo de ensino-aprendizagem;

c) Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas: tem por finalidade garantir aos estudantes com deficiéncia fisica, surdez, cegueira,
surdocegueira,  deficiéncia  multipla, deficiéncia intelectual, transtorno  especifico,
superdotados/altas habilidades e com transtornos globais do desenvolvimento as condigbes
especificas que permitam o acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e extens&o na

Instituicao.

7.2.2 Programas de apoio financeiro

O orgamento disposto a Assisténcia Estudantil do IFMA é prioritariamente destinado
aos programas de bolsas e auxilios aos estudantes, cuja condigdo socioecondmica possa ser um

dificultador de sua permanéncia e éxito no curso. S&o eles:
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a) Auxilio Transporte: Aprovado pela Resolugdo n® 022, de 11 de abril de 2011,
tem por objetivo a concessao de auxilio financeiro aos estudantes com renda per capita familiar
de até 1,5 salarios minimo vigente para garantir sua frequéncia as aulas;

b) Auxilio Moradia: Aprovado pela Resolugdo n° 021 de 11 de abril de 2011, tem
por objetivo a concessdo de auxilio financeiro aos estudantes com renda per capta familiar de
até 1,5 salario minimo vigente, que residem fora da sede do Campus e n&o dispdem de moradia
para sua permanéncia e frequéncia as aulas;

c) Bolsa Alimentagdo: Aprovado pela Resolugéo n® 36, de 10 de margo de 2008,
tem por objetivo o fornecimento diario de refeigdes subsidiadas aos estudantes, priorizando
aqueles cuja renda per capita familiar seja de até 1,5 salarios minimo vigente;

d) Bolsa de Assisténcia ao Aluno: Aprovada pela resolugéo n° 19, de 30 de maio
de 2006, tem a finalidade de conceder bolsa de apoio ao estudante em situagdo de
vulnerabilidade social, cuja renda per capita familiar seja de até 1,5 salérios minimo vigente.
Nesta modalidade, os estudantes desenvolvem atividades nos departamentos, laboratérios e
setores administrativos do Campus;

e) Apoio a Participagdo Estudantil em Eventos: Regulamentado pela Resolugéo
n® 77, de 12 de setembro de 2013, visa a concessao de auxilio financeiro, a fim de possibilitar a
participacdo dos estudantes em eventos técnico e cientificos, tais como cursos, congressos,
seminarios, simposios, workshops, exposi¢des e afins, visitas técnicas. Além deste auxilio,
também é viabilizada ajuda de custo para participagdo em competicdes ou eventos desportivos;

f) Apoio a Participacdo Estudantii em Mobilidade Internacional: visa a
concessao de ajuda de custo, a fim de possibilitar a participacdo dos estudantes candidatos e/ou
aprovados para os programas de bolsas de estudo no exterior, oferecidos pelas agéncias de
fomento nacional e internacional, para pagamento de despesas referentes a procedimentos para
tirar visto, taxas consulares, passagens, hospedagem, exames clinicos e/ou laboratoriais,
alimentacdo, traslado, inscrigbes em Testes de Proficiéncia em Linguas Estrangeiras,
pagamentos de Cursos Preparatérios para Testes de Proficiéncia em Linguas Estrangeiras,
taxas para retirada de passaporte e tradugdes juramentadas.

Estdo em fase de elaboragdo e implantagdo os Auxilios Fardamento e Material
Didatico Escolar para atendimento dos estudantes que apresentem condi¢do socioeconémica
que impossibilite a aquisicdo destes itens, comprometendo sua frequéncia as aulas e ainda a
Bolsa de Estudos, por meio da qual, os estudantes terdo direito ao um auxilio em peclnia, para

custear as despesas do seu processo ensino-aprendizagem.
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7.3 Estimulos a permanéncia

Fazem parte das agbes de estimulo & permanéncia dos discentes no IFMA,
atividades de incentivo a cultura, desporto e lazer que se destinam a contribuir para a formagédo
integral do estudante. Entre as quais: os Jogos dos Estudantes, Gincanas Culturais, Semana de
Poesia, etc.

As moradias ou residéncias estudantis também se constituem como mecanismo de
estimulo & permanéncia, pois permitem ao estudante, oriundo de outras localidades, residirem
em alojamento do Campus, onde tém suas necessidades basicas atendidas.

Outras atividades estruturadas visam a prevengao da evasao nos cursos do IFMA.
O diagnéstico dos principais fatores que levam a evasao, bem como a proposigao de agdes para
0 seu combate, fazem parte do Plano Institucional de Prevencdo e Combate da Evasdo e
Retengao Escolar, cuja implantagéo tornou-se iminente diante do Acérdao n°® 506, de 2013, do
Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

7.4 Organizagao Estudantil

As agbes de incentivo a organizagéo estudantil partem da mobilizag&o politico-
académica e tém como objetivo fortalecer a formagéo politico-cidadd. S&o desenvolvidas nos
Campus, atividades de apoio aos Grémios Estudantis, Centros Académicos e DCE, com vistas a
representacgao nas politicas estudantis do IFMA.

7.5 Acompanhamento dos Egressos

O ponto de partida das instituicdes educacionais que formam profissionais para o
mercado de trabalho & a analise das demandas de empregabilidade e renda. Ha, também,
particularidades que precisam ser consideradas, como por exemplo: a necessidade de formagéo
de profissionais que atendam setores restritos, diferentemente de setores de grande
empregabilidade, setores minoritarios que, de certa forma, cumprem um papel importante na

sociedade.
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A Politica de Egressos do IFMA além de observar as mutagbes do mundo do
trabalho deve também considerar a relagdo da instituicdo de ensino com os diversos setores
produtivos — arranjos produtivos locais, regionais, nacionais e internacionais.

A Politica de Egressos esta a cargo do Nucleo de Mercado de Trabalho e Inclusdo de
Egressos — NMTIE, uma das células pertencentes & PROEXT-IFMA.

7.6 Atendimento de Pessoas com Necessidades Especiais

Plano de promogdo de acessibilidade e de atendimento prioritario, imediato e
diferenciado as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, para utilizagdo, com
seguranga e autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios e equipamentos urbanos,
das edificacdes, dos servigos de transporte; dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagao
e informagao, servigos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

Tornar nossas escolas mais acessiveis € uma das mais dignas maneiras do Poder
Publico cumprir seu papel, expressar seu respeito aos cidadéos, considerando-os em suas
individualidades, permitindo que o idoso, a gestante, a crianga, a pessoa com ou sem
deficiéncia, enfim, que todos possam usufruir dos espagos e servigos disponiveis ao publico,
com a devida seguranga e autonomia.

No ambiente escolar em especial, 0s recursos, servicos e espagos acessiveis podem
possibilitam a integragéo entre os estudantes contribuindo no seu acesso e permanéncia exitosa.
Por sua vez, os ambientes inacessiveis séo fatores preponderantes na exclusdo escolar e
podem determinar sua futura marginalizagdo também no mercado de trabalho. Neste sentido, o

conceito de deficiéncia adotado internacionalmente expressa bem esta relag&o:

Pessoas com deficiéncia s&o aquelas que tém impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interagdo com diversas
barreiras, podem obstruir sua participagdo plena e efetiva na sociedade em
igualdades de condi¢des com as demais pessoas (ONU, 2007, p. 2).

Assim, o meio fisico pode reforcar uma limitagdo ou reduzindo seus impactos na vida do
sujeito. Diante dessas circunstancias e atenta ao disposto da Portaria do MEC n° 3.284, de 7 de
novembro de 2003; do Decreto n° 5.773/2006 e do Decreto n° 5.296/2004 sobre os requisitos de
acessibilidade de pessoas com deficiéncia, o IFMA reconhece as necessidades especificas de
seu corpo discente, bem como de todos que usufruem seu ambiente, e busca equilibrar os
estilos e ritmos de aprendizagem para assegurar uma educacao de qualidade a todos, por meio
de metodologias de ensino apropriadas, adequagdes organizacionais, uso de recursos

diversificados e parceria com as organizagdes especializadas.
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Ciente da sua responsabilidade social, o IFMA estabelece politicas para assegurar aos
estudantes com deficiéncia e mobilidade reduzida condi¢des basicas de acesso a Educacédo
Profissional Técnica de nivel Médio e de Educacdo Superior, de mobilidade e de utilizacdo de
equipamentos e instalagbes dos campus conforme as seguintes legislagdes e normas: Leis
Federais n° 10.048 e 10.098, de 2000, Decreto Federal n° 5.296, de 2004; Lei Federal n® 10.257,
de 2001 (Estatuto da cidade); NBR 9050 — 2004, Acessibilidade a Edificagbes, Mobiliario
Espacos e Equipamentos Urbanos, Decreto n° 6.949/2009.

Os requisitos de acessibilidade de que se trata este plano compreenderao diretrizes que
possam auxiliar na identificagdo e resolugdo de problemas que impliquem em qualquer tipo de
dificuldade as pessoas com deficiéncia fisica, visual, auditivos, intelectual e pessoas com
mobilidade reduzida. A incorporagdo da acessibilidade com critérios de desenho universal
deveré atender, no minimo, as seguintes agoes:

1. Levantamento e anélise de informagbes através de instrumentos a serem
desenvolvidos, como formularios tipo checklist, que consigam agrupar e traduzir a realidade das
edificagdes existentes. Conhecer essas condigdes por meio de um trabalho detalhado de campo
é imprescindivel, tanto em obras concluidas quanto em andamento. Estes deverdo considerar
0s ambientes externos e internos a fim de comparar 0s acessos, estacionamentos, passeios,
disposi¢do de mobiliarios e equipamentos, areas de lazer e esporte, bem como banheiros,
portas, rampas e demais componentes que possam representar algum tipo de dificuldade para
pessoas com limitagdes motoras ou sensoriais.

2. Com base nesses levantamentos e anélises, torna-se necessario identificar e
avaliar os problemas encontrados além de propor as devidas modificagbes e adequagdes, de
maneira que se possa maximizar o nivel pessoal de independéncia de todas as pessoas. Toda
esta etapa deverd estar apoiada em especificagcdes e recomendagdes das normas técnicas e
legislag@o pertinentes ao tema, assim como demais materiais bibliograficos. A adaptagdo do
entorno, dos ambientes, dos acessos e circulagdes, das areas de descanso e recreagdo, sao
exemplos de como contribuir e melhorar a integragdo social para uma vida mais auténoma, ja
que todos séo possuidores dos mesmos direitos individuais.

3. Aplicagao prética para resolver os problemas encontrados, utilizando para isso as
solugdes e propostas para cada um deles identificadas na etapa anterior. Dessa forma, é
importante ressaltar que a etapa de identificagdo de problemas existentes devera ocorrer
simultaneamente com a etapa de andlise de projetos e obras futuros para que o processo tenha

melhores resultados além de evitar novas retificagbes. O acompanhamento devera ser
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interdisciplinar, reunindo todas as partes envolvidas no processo como projetistas, fiscais,
empreiteiros, gestores, usuarios, comunidade, etc.

4. No que se refere aos projetos e obras futuros, destacamos como principais agoes:
analise criteriosa e embasada para garantir a compatibilizagéo das areas arquitetdnica, estrutural
e complementares com os requisitos que permitem a acessibilidade; acompanhamento e
controle eficaz de todas as etapas da obra, do inicio ao fim, envolvendo todas as partes
diretamente responséveis como forma de otimizar as atividades e os prazos de conclusdo assim
como manter fidelidade ao projeto original.

5. Desenvolver planos de implantagdo, promogdo e manutengdo em niveis mais
especificos, sempre em parceria com representantes da comunidade e de associagdes de
pessoas com deficiéncia, como forma de observar continuamente o surgimento, ndo s6 de
necessidades futuras, mas principalmente atualizarem-se sobre novas técnicas, tecnologias e

inovagdes que surjam para facilitar cada vez mais a inclusao social de todos.

6. Com respeito aos estudantes com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida:

* livre circulagdo dos estudantes nos espagos de uso coletivo, com a eliminagdo de
barreiras arquitetdnicas assegurando 0 acesso aos espagos de uso coletivo, para que a pessoa
com deficiéncia possa interagir com a comunidade académica;

* lavabos, bebedouros e banheiros adaptados ao uso de pessoas com deficiéncia fisica;

* portas e banheiros com espago suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;

* barras de apoio nas paredes dos banheiros;

* rampas, facilitando a livre circulagdo de cadeira de rodas;

* moveis que possam ser usados por pessoas com deficiéncia fisica na praga de
alimentacéo; e

* vagas prioritarias em estacionamentos nas proximidades da cada campus.

Sem prejuizo de acessibilidade as demais dependéncias da infraestrutura fisica dos
campus, estas adaptacbes privilegiardo o acesso de pessoas com deficiéncia a biblioteca,
laboratorios e espagos de convivéncia, e serdo implementadas conforme a necessidade e a

disponibilidade de recursos por parte do IFMA.

7. Com respeito aos estudantes com deficiéncia visual, proporcionara em cada
campus, caso seja solicitada e conforme a legislagdo em vigor, até a conclusdo do
curso, sala de atendimento educacional especializado contendo:

* maquina de datilografia Braille;
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* impressora Braille acoplada a computador;

* sistema de sintese de voz;

« gravador e fotocopiadora que amplie textos;

* acervo bibliografico em fitas de audio;

* software de ampliagéo de tela;

* equipamento para ampliagao de textos para atendimento a aluno com visao subnormal;
* lupas e réguas de leitura;

* scanner acoplado a computador;

* acervo bibliografico dos contetdos basicos em Braille e literatura em outros formatos

digitais.

8. Com respeito aos estudantes surdos ou com deficiéncia auditiva, oferecera em cada
campus, caso seja solicitada e conforme a legislagdo em vigor, até a concluséo do
curso, estrutura contendo:

* intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, sempre que necessario,
especialmente quando da realizagao e revisdo de provas, complementando a avaliagdo expressa
em texto escrito ou quando ndo tenha expressado o real conhecimento do estudante;

« flexibilidade na corregdo das provas escritas, valorizando-se o contetido semantico;

+ estimulado o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita,
para 0 uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante esteja
matriculado;

* literatura e informagBes, principalmente aos professores, sobre especificidades

linguisticas dos surdos.

9. Com respeito aos estudantes com deficiéncia intelectual, oferecera em cada campus,
caso seja solicitada e até a conclusdo do curso, estrutura contendo:
« flexibilidade curricular no processo de ensino e aprendizagem, inclusive com atengéo
especial aos objetivos, metodologias educacionais, critérios e instrumentos de avaliag&o;
* literatura e informagdes, aos professores, sobre especificidades de aprendizagem dos
estudantes com deficiéncia intelectual;
+ estimulagé&o do desenvolvimento do potencial maximo de cada estudante respeitando

suas limitaces;



174

10. Para os professores, técnico-administrativos e demais servidores do IFMA proporcionara
programa de qualificacdo na area da incluséo e diversidade, constando, especialmente
da oferta de:

* informagbes sobre as caracteristicas essenciais necessérias ao aprendizado das
pessoas com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagéo;

* CUrsos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas;

* cursos relacionados ao atendimento educacional especializado.

11. Para a comunidade, a oferta de:

* campanhas de sensibilizagdo e de motivagdo para a aceitagdo das diferengas;

* parcerias com as instituigdes plblicas e/ou privadas e com entidades de classes com o
objetivo de promover agdes sistémicas e integradas para o reconhecimento dos direitos das
pessoas com deficiéncia como Direitos Humanos Universais;

O IFMA contara também com o suporte dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE) e das Salas de Atendimento Educacional Especializado.
Esses Nucleos e a Salas se constituem como instancias de promogéo da acessibilidade
curricular aos estudantes com deficiéncia nos cursos Técnicos de Nivel Médio e de Ensino
Superior do IFMA.

Destarte, o IFMA reconhece as barreiras atitudinais, arquitetdnicas e comunicagoes
historicamente impostas as pessoas com deficiéncia nos diversos espagos socio educacionais,
inclusive possivelmente manifestadas na propria instituicdo. Diante deste desafio historico o
Instituto Federal do Maranh&o ja vem realizado agdes sistémicas e integradas para superar estas
barreiras. Das quais se pode destacar a aprovacdo do Regulamento dos NAPNEs e as
orientagBes gerais para implantagdo das Salas de Atendimento Educacional Especial. Também
se realiza semestralmente reunides propositivas e formativas com os coordenadores dos
NAPNEs, a fim de potencializar ages afirmativas para o seguimento de estudantes publico alvo
da Educagéo Especial nos campus do IFMA.

Registra-se, também, a realizagdo de formagdes especificas para qualificar servidores
na area da inclusdo, tais como os cursos de Lingua Brasileira de Sinais; Codigo Braille,
Formacg&o de ledores para o atendimento diferenciado entre outras. Outra agao relevante foi a
promogao de contratagdo de profissionais Intérprete/tradutor de Libras, bem como de Revisor de
Braille. Além destas contratagdes o Edital n® 001 de 07/04/2014 disponibilizou vagas em varios

campus para os profissionais listados acima.
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Outra medida de grande impacto positivo no ambito do IFMA foi a criagdo de reserva de
até 5% das vagas para candidatos com deficiéncia nos processos seletivos para ingresso nos
cursos técnicos de Nivel Médio. O que assegura o ingresso de um numero crescente de
estudantes com deficiéncia. Por fim, ratifica-se que o IFMA est4 comprometido em tornar todos
seus campus acessiveis as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida em conformidade
com a legislagéo, incluindo a NBR n° 9050/2004 da ABNT.
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8 RELAGOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE

Em relagéo a Politica de Cultura desenvolvida pela Extensdo, entende-se que deve
partir das areas de abrangéncia de cada campus do IFMA, viabilizando assim, um equilibrio e
harmonia entre as necessidades da comunidade e a vocagao da instituicdo. Suas agbes devem
ser implementadas no sentido de manter relagdes com setores da sociedade, sejam eles publico,
privado e/ou mercado de trabalho, desde que visem a promocédo da cidadania e que atendam
aos setores sociais.

As agdes de extensao deverdo contemplar iniciativas que favorecam a aproximagao
de todos que fazem parte da comunidade, tanto interna quanto externa, estabelecendo um
dialogo permanente entre o IFMA e a sociedade, objetivando alcangar uma pluralidade cultural,
considerando a identidade de cada campus.

A PROEXT tem, dentre outras atribuicbes, a incumbéncia de explicitar a
responsabilidade social por meio de agdes que busquem manter relagdes diretas com variados
setores da sociedade, sejam eles publicos, privados e/ou mercado de trabalho, com prioridades
as iniciativas que visem a promogdo da cidadania e que atendam aos setores sociais. As
vivéncias realizadas deverado considerar a incluséo social como tarefa central a ser cumprida,
atentando para a diversidade cultural, defesa do meio ambiente e producdo artistica. Nao
obstante, deve valorizar a identidade regional e nacional, objetivando alcangar uma pluralidade
cultural com respeito as diferengas e a propria dindmica da Institui¢ao.

O didlogo com a comunidade constitui-se, entdo, como espago privilegiado para
consolidar a responsabilidade social do IFMA e exercitar plenamente sua atividade educacional,
observando a integragéo de suas Politicas de Ensino, de Pesquisa e de Extenséo.

Dessa forma, as principais metas da PROEXT na execugao da Politica de Cultura
consistem em:

a) Garantir a livre expressdo da diversidade da cultura no IFMA e contribuir

para que 0 mesmo ocorra na sociedade;

b) Promover o estimulo e o fomento das atividades culturais;

c) Proteger, preservar e divulgar o patriménio cultural, material e imaterial;

d) Promover o processo de interagdo dinamica entre Cultura e Educagao.
A partir da defini¢do das metas, a PROEXT deve desenvolver as seguintes agdes no
periodo de 2014-2018:

a) Fomentar a criagdo e a produgdo cultural, apoiando a realizagdo de

eventos, festivais, exposi¢es, oficinas, concursos de poesia e outros;
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b) Desenvolver agdes de inventariagdo e disponibilizagdo de informagdes
sobre acervos, memoria e patriménio cultural;

c) Favorecer discuss&o critica e conceitual de temas relacionados a Cultura;

d) Capacitar recursos humanos direcionados as diversas areas da expressao
cultural, através de diferentes programas de formagao;

e) Fomentar projetos, com equipes interdisciplinares;

f) Resgatar o acervo dos Campi antigos e orientar os novos Campi que
organizem a sua memoria;

g) Propiciar grupos de visitas ao Centro Historico, a fim de fazerem trabalhos
sobre a nossa cultura;

h) Proporcionar festivais de misica maranhense, considerando a sua forte
musicalidade, acreditando que “estender’ as atividades musicais para
outros bairros da cidade, Campus do Instituto, amplia troca e partilha o
conhecimento do que € produzido no IFMA;

i) Desenvolver, no @mbito do IFMA, o Programa Mais Cultura do Férum
Nacional de Formagdo e Inovagdo em Arte e Cultura, instituida pelos
Ministérios de Estado da Educacao e da Cultura. O Programa Mais Cultura
busca desenvolver e fortalecer a formagéo de cidaddos no campo da arte e
da cultura no Brasil, nas suas dimensdes simbdlica, cidadd e
econdmica, gerando condi¢des para fortalecer seus agentes e meios de
atuagdo e inovagdo nas diversas esferas e escalas do desenvolvimento
territorial do pais.

Em relagdo a busca por financiamentos para agbes de extensdo deve se efetivar
por meio de um esforgo conjunto entre todos os 6rgéos interessados, ou seja, coordenagdes de
cursos, a PROEXT e a propria Instituicdo. Estes financiamentos podem ter como fontes de
recursos as dotagdes orcamentarias federais, estaduais ou municipais, fundos gerenciados pelas
fundages de apoio, ou ainda, parcerias com oOrgdos ou Instituicbes Nao - Governamentais,
conforme prevé a Constituicdo.

Além das dotagdes orcamentarias, ha organizagbes N&o - Governamentais e
Orgdos Governamentais Nacionais e Internacionais que estabelecem periodicamente programas
para desenvolvimento de agdes que podem contemplar as atividades de extensao universitaria.

Vale destacar, ainda, que segundo o PNE, o financiamento das metas relativas a
articulagdo com a sociedade sera definido a partir da realizagéo de parcerias com 6rgaos e

instituicdes ligadas as areas e articulagdes politicas com agéncias de desenvolvimento.
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O proponente de uma agéo de extensao pode:

a) Apresentar sua proposta para aprovagdo de financiamento com verbas
da propria Instituicdo, de acordo com prazos e orientagdes divulgadas
anualmente pela PROEXT;

b) Propor parcerias, indicar fontes de financiamento ou procurar junto a
PROEXT, informagdes de agéncias de fomento nacionais ou
internacionais;

c) Acessar os sites de Organizagbes N&o-Governamentais, Agéncias,
Fundagdes de Apoio e Orgdos Governamentais Nacionais e
Internacionais em busca de financiamento e parcerias tais como:
Fundacdo ABRINQ, Fundagdo O Boticario, FINEP, Fundagdo Roberto
Marinho, Fundagéo Vitae, Fundag&o Banco do Brasil, Fundagéo Projeto
Pescar, Fundagdo Odebrech, Fundagdo EDUCAR, UNICEF, The Ford
Foundation, The W.K.Kellog Foundation, The Rockfeller Foundation, The
Foundation Center, The Coca-Cola Foundation, etc.

As Universidades em conjunto com o Férum Nacional de Pré-Reitores de Extenséo
das Universidades Publicas Brasileiras estdo propondo a abertura de nova linha de
financiamento, com a reativagdo da Coordenacédo de Extenséo no ambito do MEC.

Além disso, o Plano Nacional de Extensdo (PNE) propde a abertura de linha de
financiamento para a extensao nas universidades.

Em relacdo as parcerias empresariais, destacam-se aquelas relacionadas a
formagéo de mao-de-obra, transferéncia de tecnologia e a relativa a responsabilidade social e
meio ambiente.

A partir da criagdo do IFMA foram executados trés Programas de Formagéo
Profissional voltado para egressos dos cursos técnicos. As atividades realizadas em parceria
com a Fundacdo de Apoio a Educacdo e Desenvolvimento do Maranh&o, VALE, AMBEV e
MPXitaqui, envolveram 54 servidores e 220 egressos.

Em parceria com os campus do IFMA, a PROEXT desenvolveu o Programa de
Bolsas de Extensdo com abrangéncia no Maranhdo. De 2009 a 2014 foram executados 98
projetos, que envolveram 334 professores, 22 técnicos administrativos, 249 alunos bolsistas e
alcance de mais 12 mil pessoas da comunidade.

Destacam-se ainda outros trés Programas de Qualificagéo Profissional, em parceria
com a Cia VALE e Petrobrés, a saber:

1. PROGRAMA DE FORMAGAO PROFISSIONAL (PFP)
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Desenvolvido em parceria com a FUNCEMA e Cia VALE, voltado para alunos,
egressos e servidores do IFMA. De 2011 a 2013 o PFP j& capacitou mais 72 servidores e 1300
alunos.

2. PROGRAMA DA INDUSTRIA NACIONAL DE PETROLEO  (PROMINP)

Realizado em parceria com a FUNCEMA, com a Associagéo Brasileira da Industria
de Méaquinas e Equipamentos e também com a Petrobras, possui abrangéncia estadual e ja
capacitou 17 servidores e 238 membros da comunidade.

3. PROGRAMA DE FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS (PFRH)

Fomenta a capacitagdo dos alunos dos cursos técnicos do IFMA e desperta o
interesse da mao de obra técnica para o setor de Petroleo, Gas, Energia e Biocombustiveis. O
programa ja alcangou 300 servidores e 860 membros da comunidade. A parceria deste
programa ocorre entre o IFMA a FUNCEMA e a PETROBRAS.

8.1 Relagdes Internacionais

Agdes Internacionais 2014/2018:

a) Implantagdo do FORIFMA e Acesso a Foros de Discusséo e Decisdo no
ambito das Relagdes Internacionais: FORINTER;

b) Suporte ao Projeto Casa das Linguas/IFMA (modelo para implantagdo dos
Cursos/Centros de Idiomas dos IF’s) para o fomento e/ou promogdo do
ensino e pratica de linguas estrangeiras na instituicao;

c) Suporte a alunos e servidores do IFMA, através da realizagdo de cursos
preparatérios para testes de proficiéncia de inglés, francés, alemé&o,
espanhol e italiano, com recursos oriundos de parceria entre o IFMA e
FAPEMA,;

d) Aplicagdo dos testes de proficiéncia IELTS/British Council (IFMA e
comunidade) e TOEFL ITP, incluindo os interessados em participar do
Programa CsF;

e) Adesdo aos Programas Inglés sem Fronteiras-IsF/SESU/MEC e e-Tec,
Idiomas sem Fronteiras (ensino de linguas a distancia);

f) Implantagdo e manutengdo de um banco de dados atualizado com
informagdes sobre as instituicdes estrangeiras conveniadas, bem como
6rgéos internacionais e nacionais de fomento & pesquisa e de

desenvolvimento de projetos;
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Implantagdo da pagina internacional do IFMA (2012), com o suporte da
DGTI, com proje¢do para implantagdo do site do IFMA, em lingua
estrangeira, segundo o padréo de apresentacgao das instituicbes do exterior,
facilitando acesso mais agil destas Gltimas a nossa institui¢éo;

Divulgacao sistematica de todas as agdes voltadas & internacionalizagdo no
portal IFMA, com o suporte da ASSCOM,;

Criagao de e-mail préprio e insercdo da ARINT no site de redes sociais
facebook a fim de facilitar a transmiss&o de informagdes e tornar mais agil a
divulgacdo de oportunidades de bolsas de estudos, cursos e estagios,
dentre outros, a toda a comunidade interna;

Suporte ao intercambio de informagdes, conhecimentos, novas tecnologias
Exterior-IFMA e IFMA-Exterior concretizado através de cursos, seminarios,
congressos, encontros, foruns, workshops, visitas, pesquisas conjuntas,
publicagbes;

Suporte e acompanhamento a alunos e pesquisadores do exterior,
participantes de programas de intercdmbio internacional, em parceria com
Pro6 Reitorias e Diretorias Sistémicas, em questbes que envolvam a atuagéo
das Relagoes Internacionais;

Suporte e acompanhamento a mobilidade internacional Exterior — IFMA e
IFMA-exterior, envolvendo EBTT, Graduagdo e P6s Graduagdo nos trés
niveis de atuacdo do IFMA: Ensino-Pesquisa-Extensé&o;

Suporte a mobilidade internacional dos servidores da administragao;
Programa CsF: acompanhamento e suporte aos alunos e servidores
quanto a documentos - prestacdo de contas - relatérios de atividade
semestral e de estagio- relatério final — submisséo de plano de estudos -
preparagao pré-viagem/estadia no exterior/retorno;

250 alunos enviados pelo CsF para 16 paises, at¢é o momento,
principalmente para o Canada e EUA;

Maior contingente de alunos vindos do Campus S&o Luis-Monte Castelo,
seguindo-se Zé Doca, Maracana, Santa Inés, Imperatriz, Bacabal e Caxias;
Experiéncias de estagio em multinacionais (Hyundai, IBM), além de
apresentacdo, em congressos e eventos do exterior, de produgdes de

pesquisas desenvolvidas no IFMA;



182

r) Relatos positivos de aproximadamente 80 alunos com relagdo a bagagem
profissional, académica, linguistica e cultural adquirida;

s) Capacitagéo continuada dos servidores da ARINT;

t) Suporte e acompanhamento as missdes do reitor ao exterior € as outras
demais agdes de internacionalizagao empreendidas pela Reitoria;

u) Desenvolvimento das atividades da ARINT, em articulagéo com os setores
do ensino-pesquisa-extensdo-administra¢do, promovendo sua interag@o
com os diversos 6rgaos de gestdo do IFMA,

v) Promogao de acordos e Projetos de Cooperagdo Técnica com instituigdes
estrangeiras;

w) Celebragdo e acompanhamento de acordos e/ou convénios com
instituicbes do exterior e organizagdes/agéncias de fomento nacional,
diretamente ou com intermediagéo do CONIF, anteriores e da gestéo atual:
Cégep Régional de Lanaudiére — Red River College — New Brunswick
College - ITA (Institut de technologie agroalimentaire)- John Abbott
College — Sault College — Western Michigan University (EUA) - UEL (Reino
Unido) — Universidade de Aveiro e Universidade do Porto (Portugal) —
Acordo Brasil-México — Acordo Brasil -Uruguai - CNAM (Franca) -
CAPES/CNPq - ACCC e CBIE (Canada) — Fulbright — Conselho Britanico —
Embaixada dos Estados Unidos.

8.2 Capacidade e Sustentabilidade Financeira

O IFMA é uma Autarquia Federal, vinculada ao Ministério da Educagao e, como tal,
sua sustentabilidade financeira é viabilizada, majoritariamente, com recursos repassados pelo
Tesouro Nacional. Desta forma, 0s recursos necessarios para arcar com as despesas de custeio,
investimentos, pessoal ativo, inativos e pensionistas séo consignados anualmente no orgamento
desta Instituicdo, o que permite visualizar de forma clara os limites da gestéo financeira.

Além dos recursos da Uni&o, esta Instituicdo conta, ainda, com os recursos
diretamente arrecadados e com os obtidos por meio de termos de cooperagao firmados com
orgaos publicos. Vale ressaltar que do Orgamento de Custeio e Capital, 0 Tesouro Nacional

participou do orcamento em 2014 com 96,39% do aporte total.
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O IFMA tem receitas proprias oriundas da prestagdo de servigos e de outras formas
de captagédo, compondo uma parcela de aproximadamente 3,61% do orgamento total, variavel a
cada exercicio financeiro.

Os Termos de Cooperagéo séo firmados principalmente com as secretarias do
MEC, que subsidia as agdes de expansdo, melhoria da educagédo profissional e tecnolégica e
funcionamento de programa.

O orcamento de Outros Custeios e Capital — OCC (exceto beneficios, convénios e
emendas) oriundo do Tesouro Nacional é repartido entre os Institutos pela Subsecretaria de
Planejamento e Orgamento do MEC, com base numa matriz de alocacdo de recursos
parametrizada.

Os planos de investimentos do IFMA estdo fundamentados numa previséo de
incremento anual na ordem de 10 (dez) por cento no orgamento de OCC, como também, no
pressuposto de que uma vez garantidos 0S recursos necessérios as despesas fixas de
manutengdo béasica, o “excedente” serd investido em agdes que visam a recuperagao,
ampliagdo, modernizacdo e atualizagdo tecnologica, dotando a Instituicio de melhores
condigdes de ensino. Além dos recursos repassados do tesouro para OCC, poderemos contar,
ainda, com os recursos proprios, como também, submeter os projetos de investimento ao MEC,

visando a obteng&o de recursos para financiar a expans&o da infraestrutura.

Projegdo Orgamentaria para Outros Custeios e Capital

(Tesouro Nacional e Receita Préopria)

Programa/Agao 2014 2015 2016* 2017+ 2018*
0910.001D.0021 139.210 170.578 207.138 267.752 330.817
2031.20RL.0021 93.801.216 114.070.083 142.092.011 176.576.781 217.225.061
2031.2994.0021 16.055.242 17.542.197 22.066.432 27.576.930 34.072.328
2109.4572.0021 2.800.180 3.768.790 4.740.782 5.924.666 7.320.146
TOTAIS 112.795.848 135.551.648 169.106.363 210.346.129 258.948.352

Projeg¢ao Orgamentaria para Outros Custeios e Capital
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Fontes de Recursos 2014 2015 2016* 2017* 2018*
Tesouro Nacional 108.862.482 | 131.260.855 | 165.106.363 | 206.346.129 | 254.948.352
Receita Propria 3.933.366 4.290.793 4.000.000 4.000.000 4.000.000
SUBTOTAL 112.795.848 | 135.551.648 | 169.106.363 | 210.346.129 | 258.948.352
Termos de Cooperagéo 38.834.500 | 31.279.808 | 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000
TOTAIS 151.630.348 | 166.831.456 | 199.106.363 | 240.346.129 | 288.948.352

* As estimativas para os exercicios de 2016, 2017 e 2018 foram tomadas tendo por base pura e simplesmente o
crescimento de matriculas, sem considerar que o orcamento € definido pelo MEC através de matriz de alocagéo de
recursos parametrizada, podendo, portanto, sofrer alteragées.

Orcamento € algo mais que uma simples previsdo de receita ou estimativa de
despesa. E um instrumento de administragéo do govemo federal que, pelo acompanhamento da
execugdo dos programas e agdes destinados aos diversos 6rgdos do sistema publico favorece a
condigéo de estimar e prever as despesas pUblicas em um planejamento estratégico.

A metodologia do governo para o acompanhamento das metas fisicas e da
realizacdo do orcamento, fazendo com que o IFMA, por meio de seu coordenador de agdes,
tenha que lancar as previsdes tanto das metas fisicas das agdes quanto do orgamento a ser
utilizado em cada agao, fortalece a necessidade de organizagdo e precisdo nas informagdes
repassadas pelo Instituto.

No IFMA, o or¢camento é dividido mediante critérios definidos entre os Diretores dos
Campus e a Reitoria, enfatizando a descentralizagdo dos créditos or¢gamentéarios dentro do
sistema, e fazendo com que os Campus trabalhem suas agdes de acordo com seu orgamento,
sempre dentro dos preceitos da responsabilidade fiscal e acompanhadas pela Pré-Reitoria de
Administragéo e Planejamento.

Os recursos orcamentérios sdo consignados anualmente no Or¢amento Geral da
Unido, por meio de lei especifica, a Lei Orgamentaria Anual (LOA), a qual fixa despesas e estima
receitas do exercicio anual, limitando a gestdo or¢camentaria e financeira. Atualmente, o
orcamento anual do IFMA alcanga 0 montante total de R$ 336.106.871,00 (trezentos e trinta e
seis milhdes e cento e seis mil e oitocentos e setenta e um reais) compreendendo as despesas
de manutencéo, investimentos, pessoal ativo, inativos e pensionistas.

Do total orgado para o IFMA, a Subsecretaria de Planejamento e Orgamento
(SPO) do MEC administra 0 montante relativo as despesas de pessoal ativo, inativo, encargos

sociais e beneficios, 0 que corresponde a 66,44%. Por esta razdo a ampliagdo do numero de
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servidores fica vinculada as politicas governamentais para o funcionalismo publico e depende de
prévia autorizagao superior, dificultando, assim, o cumprimento das metas de expansao para 0s
proximos cinco anos. Fica sob a gestdo do IFMA o Orgamento das Despesas de Outros Custeios
e Capital (OCC).



AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO DO

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
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O processo de autoavaliagdo do IFMA teve seu marco inicial em agosto de 2012,
por instrugéo da Resolugéo 121A, de 30 de Novembro de 2010.

A CPA constitui-se de uma Comissdo Central composta por 03 (trés)
representantes dos segmentos docentes, discente, técnico administrativo e sociedade civil. O
regimento da CPA instituiu, no &mbito de cada campus, uma subcomissdo, com o intuito de
facilitar e democratizar o processo autoavaliativo. Cada subcomissdo compde-se de trés
membros (trés técnico administrativo, trés docentes, 03 (trés) discentes e 03 (trés)
representantes da sociedade civil), indicados pelo diretor do campus e nomeados pelo reitor.

Ocasionalmente, ocorreram reuniées com os membros da CPA, com o intuito de
aperfeigoar o processo avaliativo na instituicdo. Dentre as discussdes merecem destaque 0s
seguintes itens:

) Elaboragéo da proposta de autoavaliag&o;
b) Leitura e analise de artigos sobre avaliagao institucional;
c) Discussdes sobre a elaboragéo dos questionarios de avaliagéo;
) Elaboracéo e discussao dos relatérios parciais;
e) Definicdo da forma de utilizagdo dos resultados no estabelecimento de
acoes;
f) Divulgagao do relatorio conclusivo;
g) Encaminhamento do relatério final & CONAES/INEP e aos oérgéos
competentes.

A avaliagdo neste Instituto € processo indispensavel para que se promova uma
readequagdo tanto no ambito institucional quanto educacional. De acordo com o PPP, na
avalia¢do institucional, buscar-se-&o dados quantitativos e qualitativos para direcionar a tomada
de decisdes acerca do desenvolvimento institucional, além dos indicadores prescritos no Sistema
Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior - SINAES. Seré feita de forma abrangente e aberta a
todos os envolvidos. Também a avaliag&o educacional refletird o cumprimento das finalidades do
Instituto. Compreende a analise quantitativa e qualitativa dos processos pedagogicos, dos cursos
oferecidos, das condi¢des disponiveis, relacionando-as as demandas educacionais. Sera feita
sistematicamente associada a cada processo e a cada agao da instituicao.

Assim, as diretrizes para a avaliagao no IFMA s&o:
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a) Avaliar constantemente as atividades desenvolvidas junto a comunidade,
realizando prestacdo de contas, replanejando e realimentando as agbes necessarias para
redimensionar os trabalhos;

b) Avaliar constantemente os processos educacionais, exigindo dos 6rgdos
superiores responsaveis pela educacao as condicbes necessarias para atender as expectativas
da comunidade interna e externa; e

c) Promover a autoavaliagéo e a heteroavaliagédo, conforme SINAES.

O IFMA tem seu projeto de autoavaliagdo institucional, elaborado por Comisséo
Propria de Avaliagdo (CPA), constituida conforme legislagdo (Art. 11 da Lei 10.861/04) e, nele,
expbe sua finalidade, objetivos, metodologia, estratégias, recursos e calendério das agdes
avaliativas.

Tem por objetivo geral o aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e
da instituicdo IFMA como um todo. Busca efetivar esse objetivo por meio das seguintes agoes:

a) Produzir conhecimentos, pondo em questdo os sentidos do conjunto de
atividades e finalidades cumpridas pelo IFMA;

b) Identificar as causas dos problemas e deficiéncias das agdes empreendidas;

c) Aumentar a consciéncia pedagégica e a capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo;

d) Fortalecer as relagdes de cooperagéo entre os diversos atores institucionais;

e) Tornar mais efetiva a vinculagdo da instituicdo com a comunidade interna;

f) Julgar a relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;

g) Prestar contas a sociedade das agdes académicas e sociais; e

h) Identificar fragilidades e as potencialidades deste Instituto, conforme dimensées
previstas em lei.

Dessa forma, o projeto quer promover a melhoria da educagdo ofertada, orientar a
expansao de sua oferta, possibilitar 0 aumento permanente da eficacia institucional e da sua
efetividade académica e social e, especialmente, possibilitar o aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais.

Assume a construgcdo de um processo avaliativo permanente e orientador para as
deliberagdes, nos diversos foruns internos e externos, quanto a missdo do IFMA e finalidades
académicas e sociais dos cursos técnicos e de graduagéo por ele ofertados.

Constituem-se em mecanismo permanente de coleta, sistematizagdo, analise e
divulgagao das agbes cotidianas e construtoras dos rumos da Instituicdo, no tocante a sua

significacdo académica e, consequentemente, social.
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O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da
educagao superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua
eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do
aprofundamento dos seus compromissos e responsabilidades sociais.

Assim sendo, todos os instrumentos de avaliagdo aplicados nesta instituigéo
servirdo para orientar a gestdo administrativa, financeira e pedagogica, visando a garantia da
democracia e da transparéncia, indagando as praticas correspondem a institui¢do, ao curriculo,
ao ensino, a extensdo e a gestdo pretendida e analisando a significagdo académica e social do

Instituto no cenario maranhense e nacional.

9.1 Trabalho da Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

A Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA é na forma da Lei n°. 10.861, de 14 de
abril de 2004, um 6rgéo colegiado, de natureza deliberativa e normativa, cuja atribuicdo precipua
é a de proceder a avaliagao institucional nos aspectos académico e administrativo.

A CPA viabiliza a autoavaliagdo do IFMA, coordenando o processo de avaliagéo, a
partir de orientagdes oriundas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — INEP.

A autoavaliagao & um processo por meio do qual o IFMA avalia a sua realidade com
o proposito de fazer desencadear medidas estratégicas capazes de superar as dificuldades e
potencializar as virtudes identificadas.

De um lado, a autoavaliagdo institucional subsidia a avaliagdo externa, cujo
proposito € o de analisar a instituicdo como um todo; de outro, 0 processo avaliativo foca os
cursos de graduag&o, no que tange ao reconhecimento dos cursos ou a sua renovagao, quando
for o caso.

Com o objetivo principal de gerar autoconhecimento, o processo pressupde a coleta
e a sistematizagao de dados, a fim de que, apoiada na realidade, a institui¢io possa decidir pela
adocdo de agdes voltadas para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

A CPA/IFMA sistematiza a coleta de informagdes referentes aos aspectos fisicos,
estruturais e pedagégicos da instituicdo e, ao final do processo, repassa esses dados ao
Conselho Superior do IFMA e ao INEP/MEC.

Nesse sentido, a CPA/Central cria um diagndstico interno de todos os segmentos

da instituicdo (ensino, pesquisa, extens&o, planejamento e gestdo), tomando por base as dez
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dimensdes estabelecidas pelo SINAES, expressa na Lei 10.861/2004, conforme apresentadas

abaixo:

a) Dimenséo 1: A miss&o e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

b)

Dimenséao 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensao
e as respectivas normas de operacionaliza¢do, incluidos os procedimentos para
estimulo a produgdo académica, e ainda a politica de concessao de bolsas de
pesquisa e de monitoria, entre outras;

Dimensdo 3: A responsabilidade social da instituicho, considerada
especialmente no que se refere a inclusédo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, & defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producao artistica e do patriménio cultural;

Dimenséao 4: A comunicagdo com a sociedade;.

Dimenséao 5: As politicas de pessoal, a carreira dos corpos docente e técnico-
administrativos, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicdes de trabalho;

Dimensdo 6: Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e a representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios;

Dimenséao 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagéo e comunicagéo;

Dimenséo 8: Planejamento dos processos e avaliagao dos resultados;
Dimensao 9: Politicas de atendimento aos estudantes;

Dimenséo 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social de

manter a oferta da educacao superior.

9.2 Metodologia da Autoavalia¢ao Institucional

A autoavaliaggo institucional no IFMA norteou-se pelos principios da globalidade,

continuidade e legitimidade:

a) Globalidade envolve todas as dimensées da institui¢éo;
b) Continuidade assegura o prosseguimento das agdes e renovagdo das

praticas institucionais, fortalecendo a cultura avaliativa;
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c) Legitimidade- toma por base os valores democraticos, implicando a
liberdade de participar ou ndo do processo.

O IFMA pautou sua avaliagdo institucional nas dez dimensdes estabelecidas na
Portaria n°. 300 do Ministério da Educag&o, de 30 de janeiro de 2006. Para cada dimensé&o foram
definidos objetivos, estabelecendo-se o recorte da realidade pesquisada.

A CPA, em 2012, conjuntamente com as subcomissdes, construiu novos
questionarios avaliativos com representantes dos segmentos docente, discente, técnico
administrativo e da sociedade externa, com a finalidade de aperfeigoar o processo avaliativo no
IFMA.

Como forma de embasar o trabalho de avaliagdo institucional, a CPA e
subcomissdes identificaram documentos capazes de fornecer as informagdes necessarias as
analises dos dados, quais seja, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto
Pedagégico Institucional (PPI), o Plano de Agdo Anual (PAA - 2011), o Projeto Pedagégico de
Curso (PPC), o Regulamento da Organizagéo Didatica (ROD) e o Relatério de Gestéo.

Visando organizar o processo de sistematizagao do relatorio da autoavaliagéo, a
Comissdo Central pactuou com as Subcomissdes dos campus a responsabilidade pelos dados
avaliativos oriundos dos campus.

A fim de garantir ampla participagcdo da comunidade no processo avaliativo, a
Comissao Central adotou procedimentos para a sensibilizagao, tais como, envio de e-mail as
subcomissdes, inser¢ao de release no portal do IFMA e convites ao Colégio de Dirigentes. As
subcomissdes utilizaram diversas estratégias, como visita aos departamentos para informar a
data da aplicagdo dos questionarios, avisos em salas de aula, afixagéo de cartazes, etc.

A metodologia utilizada na autoavaliagao segue as etapas descritas a seguir.

1. Grupo Focal:

Universo da Pesquisa: Os atores da comunidade académica, os trés segmentos envolvidos no
processo, docentes, discentes e técnicos administrativos dos 14 (quartoze) Campus, sendo
estes:

Agailandia - 1 curso

Alcantara - 1 curso

Bacabal — 2 cursos

Buriticupu — 2 cursos

Caxias — 3 cursos

Centro Historico — 1 curso

Codo -5 cursos
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Imperatriz — 2 cursos
Maracana - 2 cursos
Monte Castelo — 8 cursos
Santa Inés - 3 cursos
Sao Raimundo das Mangabeiras — 1 curso
Timon - 1 curso
Zé Doca - 2 cursos
Universo de entrevistados do IFMA (todos os Campus):
Quantitativo de Professores: 301
Quantitativo de Discentes: 4.154
Quantitativo de Técnicos Administrativos: 177
Amostragem - Sao trabalhados o minimo de 30% do corpo discente e 60% do corpo docente e
técnico administrativo. Além disso, sdo consultados para prestar informagdes sobre os cursos
Chefes de Departamentos, Coordenadores de Cursos e /ou Diretores de Desenvolvimento de
Ensino (DDE’s).
Elaboragdo de instrumento — E elaborado um questionario onde os 03 (trés) segmentos
puderam manifestar suas concepgdes sobre o0 andamento das atividades dos Cursos.
Aplicagdo dos questionarios - Distribuicdo dos questionarios em periodo reservado para a
atividade.
Coleta, tratamento e tubulagdo dos dados - Os resultados dos questionarios sao tabulados no
programa Excel, sendo consideradas como Potencialidades da instituic&o as respostas iguais ou
superiores a 50% nas opgdes “Suficiente/Muito bom” ou “Suficiente/Bom”, o que revela as areas
melhor assistidas, com relagdo as politicas institucionais; como Intermediarios os pontos
avaliados com respostas que apresentam percentuais aproximados, assim, ndo figuram como
potencialidades ou fragilidades; os pontos apresentados como fragilidades compreendem
respostas iguais ou superiores a 50% nas opgdes “Insuficiente/Péssimo” ou “Insuficiente/Ruim”;
e revelam as areas menos assistidas em relagéo as politicas institucionais.
Elaboragdo do Relatorio Final — Com base nos dados coletados, é elaborado o relatério final
que permiti a disseminagdo do conhecimento sobre a Instituicdo, tanto interna como
externamente. Este conhecimento possibilita a continuar processo de aperfeigoamento
académico.
Ultimas etapas: Envio do relatorio e discussdes; reuniées de acompanhamento da avaliagao;
apresentacéo do relatério de autoavaliagdo para a comunidade académica.

O critério de obsolescéncia mede o grau de interesse da obra para a instituicdo

ajustando o acervo as necessidades atuais dos usuarios.
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Para avaliagdo da atualidade do acervo a biblioteca verificara no mercado editorial a
presenca de edi¢bes atualizadas das obras do PPC e novas obras ndo prevista no PPC,
recorrendo aos editores, distribuidores e livreiros.

Ao final do processo de avaliagdo da atualidade das obras seré gerado relatorio a
ser encaminhado e discutido com o corpo docente da institui¢ao.

Para avaliagdo da obsolescéncia do acervo previsto no PPC a biblioteca recorrera

a) Dados estatisticos de circulagéo - levantamento dos dados de circulagéo
das disciplinas do curso avaliado, verificando se a quantidade de
empréstimos esta dentro do esperado;

b) Pesquisa de opinido junto ao corpo discente - levantar a opinido dos alunos
quanto a precisdo, cobertura do assunto dado pelas obras, conveniéncia e
idioma.

c) Consulta ao especialista da disciplina avaliada - consideragdo sobre 0s
problemas identificados nas alineas anteriores junto ao especialista da
area, que também aliara outros aspectos relevantes relacionados a obra.

Ao final de cada etapa da avaliagdo da obsolescéncia deveré ser elaborado um
relatério explicitando as atividades desenvolvidas e as recomendagdes, relatorio este que sera

encaminhado e discutido com o corpo docente.
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

MARANHAO

CAMPUS SAO LUIS - MONTE CASTELO

Carta de Recomendacao / Entrega do Projeto Politico-Pedagdgico
Senhor Diretor Geral

A Comunidade Académica do Campus Sao Luis Monte Castelo,
juntamente com os pais ou responsaveis dos alunos dos Cursos Técnicos, durante o ano de
2009 estiveram reunidos em diversos momentos para discutir, avaliar suas acdes. Esses
momentos foram embalados por sonhos, desejos expressos no presente documento — Projeto

Politico-Pedagogico.

Entendemos que este documento sé tera significado se
efetivamente for assumido como prioridade por parte de toda a comunidade, mas
principalmente pelos gestores que a partir deste momento devem trata-lo como o instrumento

norteador, o referencial maior de suas acoes.
Assim sendo, recomendamos 0 que se segue:

. Todos os setores que compdem a estrutura administrativa do
Campus deverao recebé-lo em reunidao convocada e coordenada pelo Diretor Geral do Campus

para que sejam definidos os encaminhamentos para operacionaliza-los.

. Os Planos operativos mencionados no PPP, a serem elaborados

pelos setores deverao estar em perfeita consonancia com o PPP.

. A Comissao de Avaliagao do PPP devera ser instituida ainda no
primeiro semestre 2010 para, conforme proposto no documento PPP, item Avaliacao, iniciar os

trabalhos.

. O documento PPP devera ser encaminhado para a Reitoria do
IFMA.

Face ao exposto a Comissao de Coordenacao e Sistematizacdo de
(Re) Construcao do Projeto Politico Pedagogico do Campus Sao Luis Monte Castelo pleiteia as

providéncias recomendadas.
S3ao Luis, 22 de Fevereiro 2010.

A Comissao
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Uma das grandes tarefas politicas que se deve
observar é a persegui¢ao constante de tornar possivel

amanha o impossivel de hoje.

Paulo Freire
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APRESENTAGAO

Este documento sistematiza pressupostos, orientagdes, finalidades e linhas
de acdo que devem nortear a pratica educativa no Campus Sao Luis — Monte Castelo.
Representa o seu Projeto Politico-Pedagogico, que expressa as situagdes-problema, o
marco referencial, a realidade, o conjunto de acdes; enfim, traduz as percepgdes e
expectativas da comunidade académica com relagdo ao projeto educativo pretendido

por esta instituicio.

Tomando por base a nova institucionalidade implantada em 2008, com a
mudancga de CEFET para Instituto Federal, transformando-se este CEFET em um dos
Campi do Instituto do Maranh&o, as proposi¢cdes e experiéncias desenvolvidas a partir
do Projeto Politico-Pedagdgico existente, tornou-se imperativa a necessidade de
redefinir o projeto educativo do agora Campus Sao Luis — Monte Castelo, o que se

denominou de “(re)constru¢ao do projeto politico-pedagogico”.

O percurso definido para essa (re)construgcdo, obedeceu ao carater
processual do planejamento; portanto, envolveu varios momentos de estudos, analises
e discussbes coletivas, bem como o levantamento de proposi¢cdes, com todos os
segmentos que fazem a instituicido. Reconhecendo, contudo, que a realidade é
dinamica e os sujeitos que fazem esta instituicdo s&o histéricos e, portanto, vivem em
espacos/tempos também produzidos historicamente, este projeto assume o seu carater
de inconcluso, provisorio, em permanente processo de (re)construgao, significando, ao
mesmo tempo, um desejo e uma concretizagdo, uma sintese inicial como ponto de

partida para novas construgdes.

Assim sendo, a sua operacionalizagéo exige o desdobramento das linhas de
acao aqui apresentadas, em planos operativos; isto €, cada setor que constitui a
organizacao administrativa do Campus devera tragar o seu plano de acgéao, a partir do
que orienta este documento. Ressalte-se que esse processo deve obedecer a mesma
dindmica de construgdo deste Projeto, entendendo-o como um instrumento para
reflexdo e operacionalizacdo de uma pratica, baseada num processo socialmente
responsavel, ético, que valoriza saberes, experiéncias e conhecimentos apresentados

por todos os participantes da comunidade escolar.



1. INTRODUGAO
Revisitando o Processo de (Re) Construgao do Projeto Politico-Pedagégico

Este documento é resultado de um trabalho coletivo desenvolvido com o
objetivo de expressar as reflexdes e as proposigdes da comunidade escolar' sobre as
finalidades e o papel social do Campus Sio Luis Monte Castelo em principios e linhas

de agao orientadoras da efetivacéo de seu Projeto Politico-Pedagdgico.

Por entendermos que o processo de constru¢gao do projeto pedagogico de
uma escola é dinamico e exige participagéo, esforgo coletivo e comprometimento como
condigdes essenciais para conferir a ele sustentacéo e legitimagdo, buscamos superar,
em seu processo de elaboragdo, a mera exigéncia legal de se apresentar um
documento escrito. O percurso foi construido na busca constante da participagao de
todos que fazem a comunidade escolar, respeitando-se os limites da cultura, que ainda
encontra-se impregnada no grupo, no que se refere ao exercicio da participagéo

coletiva.

Nesse sentido, desencadeou-se o processo de elaboragdo no Campus Sao
Luis Monte Castelo durante o | Encontro Pedagogico 2009, quando naquele momento
apresentamos um video sobre conceito, significado e orientagbes de como elaborar um
projeto politico-pedagogico. O objetivo foi sensibilizar o grupo quanto a importancia da
participacao de toda a comunidade, além de se extrair os encaminhamentos para dar

inicio a elaboracao.

E importante ressaltar que precedeu a este momento um seminario,
realizado em setembro de 2008, ainda na gestdo do entdo modelo CEFET, promovido
pela Coordenadoria de Planejamento, a qual convidou a Coordenadoria de Atividades
Técnico-Pedagodgicas — CAP — para um dialogo com gestores das UNED's, a época
existentes, com o objetivo de discutir a importancia do projeto Politico-Pedagodgico na

construcdo de um modelo de gestédo participativo. Desse Férum foram encaminhadas

! Comunidade escolar refere-se a todos aqueles que participam direta ou indiretamente da agdo educativa da escola:
professores, alunos, técnico-administrativos, pais ou responsaveis.



algumas propostas com vistas a elaboragao do PPP do Instituto Federal do Maranh&o
que estava em vias de aprovacao, entre elas a realizagdo de uma primeira reuniao a

ser coordenada pela CAP para que o processo fosse desencadeado.

A reunido foi realizada em outubro, com os dirigentes das UNED's, e
discutiram-se propostas de como seria deflagrada a constru¢ao do PPP do Instituto e
de cada Campus. Naquele momento, ficou clara a defesa de que cada Unidade
(UNED) deveria ter o seu PPP, mas que seria necessario haver unidade de
encaminhamentos e diretrizes para tal elaboracdo. Assim sendo, foi votada a
constituicido de uma comissao formada por representantes de cada Unidade com a
orientacdo de que quem deveria assumir o trabalho naquele momento seriam o Diretor
de Ensino juntamente com o(a) pedagogo(a), considerando que faz parte de suas
atribuicdes a conducao desse processo na escola. A Comissdo foi denominada de

Comissao Geral de Coordenacéao e Sistematizacao do PPP IFMA.

Esses representantes foram os responsaveis por conduzir o processo de
elaboragcdo em seus Campi, organizando Comissdes locais, representativas de cada
segmento, a qual deveria tracar um plano de trabalho a partir do que fora definido
inicialmente na primeira reunido. O trabalho deveria ser desenvolvido de uma forma
dinamica obedecendo a um movimento de relagédo entre a Comissao Geral do PPP do
IFMA e cada Comissao das Unidades. Os nossos representantes do Campus Monte
Castelo foram os dois Diretores de Ensino Técnico e Superior, por um deles ter a

formagao pedagdgica que atendia ao critério aprovado.

Durante o | Encontro Pedagdgico 2009 no Campus S&o Luis — Monte
Castelo, foram eleitos os representantes dos segmentos professor, técnico-
administrativo, coordenadores de cursos e chefes de Departamentos, estes ultimos por
sugestao da plenaria. Ainda durante o Encontro Pedagadgico foi definido o periodo da

primeira reunido, cuja coordenacéo ficou sob a responsabilidade da CAP.

No periodo que antecedeu essa reunido, foram realizadas reunides com
representantes de turma de todos os cursos técnicos e foi convidado o representante
do DCE, entendendo que este representaria os Cursos superiores. Entre os lideres de
turma dos cursos técnicos, foi escolhido um representante e um suplente. A mesma
orientacao foi adotada para os pais, e nesse sentido, realizaram-se reunides com pais
de alunos dos cursos técnicos, tendo sido eleitos um representante titular e um

suplente. Para escolha de um representante das empresas adotou-se o critério de



consulta a entdo Diretoria de Relagdes Empresais, pois € quem tem contato maior com

esse grupo. Para esse segmento foi indicado um representante da Companhia Vale.

Definida a Comissdo do Campus Sao Luis — Monte Castelo, realizou-se a
primeira reunidao, em 11 de margo 2009, sob a coordenacdo da CAP, como assim

ficara definido no Encontro Pedagdgico.

Foram aprovados, naquela reunido, a pauta e um plano de trabalho (anexos
| e Il) sugeridos pela CAP. Apontaram-se ainda naquela reunido um presidente e um
vice-presidente para a Comissao e ficou acordado que a CAP assumiria a funcido de
assessoramento da Comissdao. O Plano desenvolveu-se em trés momentos
interdependentes e complementares: o da sensibilizagdo, o da avaliagao diagnostica e
o da sistematizacdo final do documento. Em todos esses momentos previu-se a
participacéo efetiva de todos os segmentos da instituicdo (professores, alunos, técnico-
administrativos, dirigentes e, ainda, de representantes dos pais). Partimos do
reconhecimento de que ja havia um Projeto Politico-Pedagdgico, por isso efetivar-se-ia
na realidade a (re)constru¢cdo do PPP do Campus, considerando-se as mudangas que

se implantavam com a nova institucionalidade assumida pelo IFMA.

Para o momento de sensibilizacdo, que visava motivar a comunidade para
refletir sobre a importancia e o significado do PPP, possibilitando o envolvimento de
todos nessa construgdo, realizaram-se varias reunidées, encontros com os alunos em
salas de aula para trabalhar a tematica: (Re)constru¢do do Projeto Politico-Pedagogico
— importéncia e significado com os segmentos, tendo como apoio a projegéo de video,

textos, folders (Anexo Ill), montagem de mural com informativos sobre o PPP.

Nesta etapa foram realizados quarenta e trés encontros de estudo com
alunos, envolvendo todas as turmas e cursos, seis reunides com os representantes de
turma, trés reunides com pais ou responsaveis, cinco reunides de estudo com

professores, trés reunides com técnicos administrativos e duas com os gestores.

Com os pais ou responsaveis aproveitamos o momento de sensibilizagao e
aplicamos questionarios, com questbes diferenciadas para aqueles pais ou
responsaveis da primeira e outro para os da segunda e terceira séries (anexo V), o
que ja nos possibilitou levantar as expectativas com relagdo ao papel da escola, a
formacdo que desejam para seus filhos, avaliagdo sobre a acdo da escola,

constituindo-se um diagnostico com esse segmento.
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Na etapa do diagnéstico, momento de analise, reflexdo e de proposigcéao
sobre o que somos e a0 mesmo tempo sobre o que queremos ser, trabalhamos
avaliando o projeto politico-pedagdgico em vigor, nos seguintes aspectos: a missao, as
diretrizes, as linhas de acdo e ao mesmo tempo aplicamos questionarios para
levantamento de sugestdes acerca dos aspectos avaliados. Para isso foram realizados
dois encontros com representantes de turma, quarenta e trés visitas em salas de aula,
quatro reunides com professores, cinco reunides com Técnico-administrativos, uma

reunido com gestores.

Apoés esses dois momentos, no Il Encontro pedagdgico 2009 ocorrido em
julho, organizamos todos os dados levantados e apresentamos para a comunidade,
com vistas a tornar o mais legitimo possivel o processo de (re)construgdo do PPP.
Naquele momento ndo houve nenhuma observacao contraria ao que foi apresentado, o
que, para a Comissao, significou que poderiamos partir para a sistematizagao final do
documento. Chegamos, entdo, neste ultimo momento de sistematizagdo final do

documento.

Vale ressaltar, contudo, que durante a construcdo fomos constatando
algumas evidéncias e redimensionamos o plano de trabalho no que se referia a
determinadas atividades previstas como, por exemplo, a realizacdo do seminario com
as empresas, 0s sistemas municipais e estaduais de educacado, o sistema S, por
entendermos que seja clara a necessidade de ampliarmos essa relagado da escola com
o mundo produtivo e com outros entes formativos. Optamos, entretanto, por nao
realizar os debates sobre essa questdo. Desse modo, compreendemos que um férum
de discussao com essas instituicdes ja seria para tracar metas de trabalho conjunto,
momento este reservado para os planos de agdo daqueles setores diretamente
envolvidos e, desse modo, estariam presentes no PPP orientagdes que conduzissem a

essa acao.

Num panorama geral, podemos afirmar que o envolvimento de todos os
segmentos foi muito significativo; registre-se apenas a timida participagdo dos

professores em alguns desses momentos.

E importante destacar que todo o aprofundamento desencadeado durante a
construcao do primeiro projeto politico-pedagdgico refletiu-se na condugcédo deste novo

processo. Entendemos que este documento estara em permanente (re)construgéo; o
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que aqui apresentamos é resultado deste momento de analise, discussoes, reflexdes e

proposi¢des sobre a nova realidade anunciada para este Campus.

Assim, este processo representou, em termos histéricos, para o Campus
Sao Luis Monte Castelo, além de um trabalho de articulagdo dos diversos segmentos,
uma auto-avaliacdo de fundamental importdncia para todos que fazemos essa

Instituicao.

As perspectivas aqui tragadas foram redefinidas em raz&o do debate sobre
problemas vividos no passado e no presente e da necessidade de encaminhamentos
praticos e racionais de flexibilizacdo de procedimentos e adequacido de posturas

tedricas para atender as expectativas da propria comunidade.

Neste momento o anseio da comunidade foi o de construir novos caminhos
que possam melhorar as acdes educativas do Campus, em toda a sua amplitude,
numa perspectiva de permanente avaliacdo do que sera realizado na busca de
reconstrui-las. Desse modo, este documento assume, como todo planejamento, o
carater processual e de provisoriedade de produgédo do conhecimento, expressando as

concepgobes e expectativas do momento da sua construgéo.

Reconhecemos, pois, as limitagdes deste trabalho, certos, porém, de que ha
um longo caminho a percorrer a partir de um efetivo esforgo de todos nés, sem medo
de desconstruir e errar e extraindo dos erros e acertos novas aprendizagens, unidos
naquilo que é fundamental: criar espagos que viabilizem a producdo da escola
necessaria para os jovens e adultos que ela atende. Assim sendo, concordamos com
Veiga (1996, p.157): “a primeira agcdo que me parece fundamental para nortear a
organizacédo do trabalho da escola é a construgdo do projeto pedagogico assentado na
concepgéo de sociedade, educacéo e escola que vise a emancipagcdo humana. Ao ser
claramente delineado, discutido e assumido coletivamente, ele se constitui como
processo. Ao se constituir como processo, o projeto politico-pedagdgico reforgca o
trabalho integrado e organizado da equipe escolar, enaltecendo a sua fungdo
primordial de coordenar a agdo educativa da escola para que ela atinja o seu objetivo
politico-pedagogico”. Essa, portanto, é a perspectiva em que se coloca este

documento.
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2 HISTORICO
Conhecendo o Campus Sao Luis Monte Castelo

A histéria do Campus Sao Luis Monte Castelo consubstancia-se na prépria
histéria da educacéo profissional no Maranh&o; assim vejamos. O ensino de oficios foi
instituido no Maranhao em 1841, pelo entdo Presidente da Provincia Dr. Jodo Antdnio
Miranda, quando enviou a Assembléia Legislativa mensagem criando a Casa dos
Educandos Artifices, com os objetivos de desviar os jovens dos caminhos dos vicios e

oferecer a Provincia trabalhadores e artifices. Essa Casa foi extinta em 1900.

Nove anos mais tarde, através do Decreto n°. 7.566, de 23 de setembro de
1909, foram criadas, nas capitais dos Estados, as Escolas de Aprendizes Artifices. A
semelhanga de 17 outras, a Escola de Aprendizes Artifices do Maranh&o foi instalada
em 1910, no dia 16 de janeiro, com o objetivo de formar operarios e contramestres.
Contou com uma matricula inicial de 74 alunos, sendo que apenas 56 a frequentaram
em seu primeiro ano de funcionamento. Foi seu primeiro diretor José Barreto da Costa

Rodrigues.

Durante 32 anos funcionou no antigo prédio dos Educandos Artifices no
bairro do Diamante. Instalagdo inadequada para o fim a que se destinava, pois o velho

prédio fora construido no ano de 1813.

Muito fizeram as autoridades competentes no sentido de o adaptarem
convenientemente, sendo gastos, entre 1910 e 1930, CR$ 315.236,20, com a

conservacgao do edificio e aquisicdo de maquinas e mobiliarios.

Em 1936, foi langada a pedra fundamental da Escola que hoje se encontra
na Avenida Getulio Vargas. Em 1937, recebeu a denominacgao de Liceu Industrial de
Sao Luis, sendo, entdo, desvinculado do Ministério da Agricultura e subordinado ao
Ministério da Educacédo e Saude Publica, passando a ministrar ensino profissional em
nivel de primeiro ciclo. De 1914 a 1944, a escola diplomou 97 alunos, sendo que a

maior turma foi de 10 alunos, em 1917.
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Com a Lei Orgéanica do Ensino Industrial — Decreto-Lei n. 4.073, de 30 de
janeiro de 1942 — surgiram as Escolas Técnicas Industriais, com o ensino industrial
estendido ao segundo ciclo, garantindo-se aos portadores de diplomas de cursos
técnicos o ingresso nas escolas superiores, havendo uma articulagdo entre a
aprendizagem profissional e outras modalidades de ensino, derrubando o preconceito
de que servia apenas para os desfavorecidos da sorte. A 25 de fevereiro desse mesmo
ano, através do Decreto-Lei n°. 4.127, foram estabelecidas as bases da organizagéo
da rede federal de estabelecimentos de ensino industrial e instituidas as escolas

técnicas federais, entre elas a Escola Técnica de Sao Luis.

Em 1945, expediram-se 88 certificados a artifices de diversas

especialidades e a trés técnicos.

Em 1942, funcionavam na Escola os seguintes cursos: Mecanica de
Maquinas, Maquinas e Instalacbes Elétricas, Serralheria, Marcenaria, Alfaiataria e
Artes do Couro. Quanto aos Cursos Industriais Técnicos, ja funcionaram os seguintes:
Construgdo de Maquinas e Motores, Eletrotécnica, Edificagbes, Desenho de

Arquitetura e de Mdveis, Desenho de Maquinas e de Eletrotécnica.

No ano de 1946, tem inicio o programa de Cooperagdo Brasil/Estados
Unidos no campo industrial, implementado pela Comissdo Brasileiro-americana de
Educacao Industrial, responsavel pela formacédo de grande parte do corpo técnico e
docente dos estabelecimentos de ensino industrial, bem como pela aquisicdo de

materiais e equipamentos para seus laboratdrios e oficinas.

De 1946 a 1949, foram diplomados 227 alunos, sendo 172 artifices e 55
técnicos em diversas modalidades. De 1950 a 1960, foram diplomados 561 artifices e

51 técnicos.

Pela Lei n°. 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, é dada nova organizagao
administrativa aos estabelecimentos de ensino industrial, garantindo autonomia
didatica, financeira e administrativa as Escolas Técnicas, que passaram a ser
administradas por um Conselho de Representantes, a quem cabia a escolha de seu
diretor, havendo também um Conselho de Professores como 6rgao de dire¢ao didatico-

pedagdgica.

Em 1961, funcionavam ainda os Cursos Técnicos de Estradas e de
Agrimensura, com uma matricula de 18 e 35 alunos, respectivamente. Nesse ano,

entrou em funcionamento o curso de Mecanica de Automodveis. Ao lado dos Cursos
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Industriais Técnicos, funcionavam os Cursos Industriais Basicos: Mecanica de
Maquinas (34 alunos matriculados); Maquinas e Instalagcbes Elétricas (50 matriculas);
Serralheria (23); Marcenaria (14); Alfaiataria (19) e Artes do Couro (9). Nesse ano,
contavam-se 141 alunos da 12 série em rodizio nas diversas oficinas. A matricula geral
era de 344 alunos, sendo 290 nos Cursos Industriais Basicos e 53 nos Cursos
Industriais Técnicos, dos quais 180 achavam-se no regime de internato, enquanto os
demais no de semi-internato. Para atender a esses alunos, havia 47 funcionarios
técnicos e administrativos e 18 professores de Cultura Geral, 16 de Praticas de Oficina

e 7 de Praticas Educativas.

Através da Portaria 239/65 de 03 de setembro, segundo disposto na Lei
4.795, de 20 de agosto de 1965, passou a instituicdo ser denominada Escola Técnica

Federal do Maranhao.

No ano de 1987 foram iniciados os cursos técnicos da Unidade de Ensino

Descentralizada de Imperatriz - UNEDI.

Em 1989, a Escola Técnica Federal do Maranhao, através do Decreto n°.
97.561, de 2 de marco, foi autorizada pelo Governo Federal a implantar e desenvolver
cursos superiores de graduagao. Posteriormente, a semelhanga dos Centros Federais
de Educacéao Tecnoldgica do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parana, e através da Lei
n°. 7.863 de 30 de outubro de 1989, a Escola Técnica Federal do Maranhdo é
transformada em Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do Maranhao, tendo como

objetivos:
| - Ministrar ensino em grau superior:

1. de graduacdo e pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu, visando a

formagao de profissionais e especialistas na area tecnolégica;

2. de licenciatura com vistas a formacdo de professores especializados

para as disciplinas especificas do ensino técnico e tecnolégico;

[l - Ministrar cursos técnicos, em nivel de segundo grau, visando a formacéao de

técnicos, de instrutores e de auxiliares de nivel médio;

[l - Ministrar cursos de educacdo continuada visando a atualizacdo e ao

aperfeicoamento de profissionais na area tecnoldgica;

IV - Realizar pesquisas aplicadas na area tecnoldgica, estimulando atividades

criadoras e estendendo seus beneficios a comunidade mediante cursos e servigos.
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Em 2008, no bojo das politicas para educagao profissional e tecnoldégica em
curso no pais, foram criados os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

dentro da Rede Federal de Educacgao Profissional e Tecnologica.

Por meio da Lei de n.° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, foi instituida a
Rede Federal de Educacgado Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao
Ministério da Educacdo e criaram-se os Institutos Federais, entre eles o Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo mediante integragdo do
Centro Federal de Educagao Tecnolégica do Maranhdo e das Escolas Agrotécnicas

Federais de Codo, de Sao Luis e de Sado Raimundo das Mangabeiras.

O Campus Sao Luis Monte Castelo passa a ser uma de suas unidades,
trabalhando com os trés niveis de ensino, o técnico, tecnolégico e pos-graduagao

stricto e lato sensu.

3 DIAGNOSTICO
Os Sujeitos que fazem o Campus Sao Luis Monte Castelo

Para desenvolver suas ag¢des educativas, o Campus Sao Luis Monte
Castelo conta com um quadro de professores e técnicos administrativos. Os
professores, em sua maioria, tém formagdao em nivel de mestrado e doutorado e
regime de trabalho com predominancia em dedicagao exclusiva. Ja entre os técnicos
administrativos a formagdo concentra-se a formagdo em nivel de graduagédo e

especializagéo (anexos V e VI).

Quanto aos alunos, estdo distribuidos nos cursos técnicos, tecnolégico e
nas licenciaturas nos diversos cursos ofertados por este Campus nas modalidades e
niveis: educacado basica, profissional, superior e a distadncia, representando um
universo de quatro mil trezentos e trinta e seis matriculas (4.336), segundo dados de
2009 (anexo VII). Com atuagdo também na pds-graduagdo, o Campus conta com
cursos de especializagdo, mestrado e doutorado, estes ultimos ministrados ainda em
forma de convénios, com excegdao do Mestrado em Engenharia dos Materiais. Todos
esses cursos totalizam um atendimento a 249 alunos matriculados, conforme dados de
2009 (anexo VIII).

Além da oferta dos cursos técnicos e superior na forma presencial, nos

ultimos dois anos, a acdo do Campus Monte Castelo ampliou-se para a modalidade de
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educacao a distancia por meio de convénios com alguns municipios, envolvendo os
cursos Gestao Publica e Suporte e Manutencdo de Computadores, abrangendo oito

municipios e totalizando um atendimento de 1.200 alunos (anexo IX).

Tomando por base os ingressantes nos cursos de educagéo profissional,
nas trés formas de oferta: integrada, concomitante e subsequente que representam a
maioria da nossa oferta, excetuando a educacao a distancia, através de uma amostra

de 400 alunos, tragamos o perfil desse grupo.

Os dados do Levantamento socioecondmico dos alunos matriculados na 12
série dos cursos da Educacao Profissional Técnica de nivel médio, nas formas
integrada ao ensino médio, concomitante e subsequente realizado pela Coordenadoria
de Assisténcia ao Educando, no ano de 2009, apontam que esses alunos estdo na
faixa etaria de 14 a 40 anos, sdo solteiros (96%) e predominantemente de sexo
masculino (60%). 43,75% desses alunos cursaram todo o Ensino Fundamental em
escola publica e 11,46% fizeram a maior parte desse percurso também em escola
publica. Registre-se, ainda, um percentual 15% de alunos oriundos de escola

particular, sem bolsa de estudo.

Aqueles que cursam o técnico na forma subsequente ou concomitante
concluiram ou estao concluindo o ensino médio em escola publica, num percentual de
31,41%.

A maioria dos alunos 85,65% reside com os pais, predominando uma renda
familiar situada em torno de 2 salarios minimos (41%) e tem como chefe de familia o
pai (57%). 4 a 6 pessoas vivem dessa renda (70%), observando-se que 91,86% dos
alunos nao exercem atividade remunerada. 43,26% dos pais e 50,81% das maes

possuem o ensino medio completo.

Os dados apontam que a principal fonte de informacéo dos alunos é o Tele-
jornal (43,37%) e que o acesso a internet se da, predominantemente, em

estabelecimentos comerciais que prestam esse tipo de servico (57,26%).

Quanto aos alunos da educacéao superior, a sua oferta teve inicio no ano de
1992 quando foram oferecidos, em nivel de graduagéo, os cursos de Licenciatura em
Matérias Especificas do Ensino Médio nas modalidades Construcao Civil, Eletricidade
e Mecanica, o Curso de Tecnologia em Eletronica Industrial e o Programa Especial de
Formacéao de Docentes, o entdo Esquema |. Dando continuidade a expanséo da oferta

em 1997, foram implantados os cursos de Engenharia Industrial Elétrica e de
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Engenharia Industrial Mecanica. Atualmente ja contamos também com a oferta do
curso de engenharia Civil. Com a implantagédo das novas Licenciaturas em Matematica,
Fisica, Biologia e Quimica houve um crescimento consideravel da matricula da

Educacgao Superior.

Com relacdo a educacdo a distancia, oferece as Licenciaturas em
Informatica e Quimica, através da Universidade Aberta do Brasil — UAB, atendendo a

344 alunos em seis municipios poélo (anexo IX).

Ressalte-se que ao Campus Monte Castelo, como parte do Instituto, é

conferido o compromisso de ser participe da meta de expansao dos institutos.

Atualmente contamos com matricula de 1.217 alunos na forma presencial.
Desse grupo, em torno de 55% é oriunda de escola publica e destes uma parcela
significativa vem de cursos técnicos, da rede federal, isto €, dos campi, inclusive deste

proprio campus.

A Infraestrutura do Campus

Atualmente o Campus conta com um espaco fisico limitado, pois divide os
ambientes com a Reitoria. Suas dependéncias estdo assim distribuidas: salas de aula,
salas ambiente, laboratorios por cursos, teatro, biblioteca, gabinete odontoldgico,
gabinete médico, refeitério de pequeno porte, ginasio poliesportivo, quadras de
esporte, piscina semi-olimpica, pista de atletismo e um campo de futebol. Essa
estrutura passa por consideravel reforma, que ampliara significativamente os seus

espacos fisicos.

Os equipamentos tém atendido parcialmente as necessidades da clientela,
em termos de quantidade; situagdo mais problematica é visualizada no Eixo Design e
Producdo Cultural. Com o projeto de ampliagdo espera-se agregar também o de

aquisicao de equipamentos.

A realidade revelada

A partir do projeto Politico Pedagdgico em curso, como ja mencionamos,
avaliamos a missao, as diretrizes e as linhas de acao propostas em 2003. Levantamos
as dificuldades na operacionalizagao, discutindo cada linha especificamente e em
seguida elencamos sugestdes para a superagao de tais dificuldades. No corpo deste
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documento faremos uma sintese desses elementos, que se apresenta neste item e
naquele que trata das linhas de acao, sendo que o detalhamento das dificuldades e

sugestdes encontram-se nos anexos (anexo X).

As analises revelaram que a missao da instituicdo, expressa com clareza as
intengdes da instituicdo, mas néo foi desenvolvida em sua integralidade e os fatores
que contribuiram para isso relacionam-se com os limites apresentados na
operacionalizacdo das diretrizes e linhas de acao propostas, pois elas seriam
orientadoras dos planos de acdo. Portanto foi reafirmado o texto anterior, com
ressalvas a alguns elementos, como o empreendedorismo, o qual devera ser tomado
em sua dimensao ampla, constituindo-se investimento da formacéao intelectual e

cultural distanciando-se, desse modo, da perspectiva neoliberal.

As linhas e diretrizes referem-se ao modelo de gestdo adotado na escola, a
infraestrutura, nos aspecto fisico e de equipamentos, ao curriculo, a pesquisa e
extensdo desenvolvidas na escola e a formagao continuada dos servidores. Nas
discussoes, constatamos que em sua maioria essas linhas e diretrizes nao foram
operacionalizadas devido, principalmente, a auséncia de um modelo de gestdo que
responda as reais necessidades e interesses da comunidade, pois ndo ha
transparéncia e nem participagdo coletiva no desenvolvimento das acdes, 0 que se
soma a precariedade da estrutura departamental, a qual se apresenta como um grande

entrave para que as agdes possam fluir de modo mais racional.

No tocante ainda a gestdo, foi bastante evidenciada a inexisténcia de
medidas reguladoras para as agdes de professores e técnicos administrativos, o que
tem gerado agdes fragmentadas, morosidade em sua execugao e o nao envolvimento
com os objetivos do Campus. Acrescenta-se a esse quadro a ndo efetivagcdo de uma
politica de formacg&do continuada sistematica para os servidores de um modo geral,
destacando que quando ocorre é de forma desarticulada dos objetivos institucionais,

voltando-se somente para os interesses pessoais.

A linha relativa a infraestrura também foi objeto de grande avaliagdo no que
se refere aos espacgos das salas de aula e de realizacao das atividades administrativas,
em geral mal dimensionados e alguns até inexistentes para atender as demandas da
escola. Sobre os equipamentos muitos sdo obsoletos e sem a devida manutengao, o

que tem comprometido a qualidade das agdes desenvolvidas na escola.
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Nesse quadro de analises ainda foi levantada a preocupacdo com a
organizacdo curricular, pois os curriculos, de modo geral apresentam-se
desatualizados e sdo trabalhados de modo isolado, e sem a devida compreensao
tedrico-metodoldgica de um curriculo na perspectiva integrada. Nas expressdes dos
grupos, verificamos que ainda se ressentem, principalmente por parte dos professores,
de valorizagao e entendimento de um trabalho interdisciplinar, que articule ensino,
pesquisa e extensdo. Esse fato ganha mais complexidade associado ao pouco
envolvimento dos professores na construgdo dos curriculos, ja que devem ser sujeitos

essenciais desse processo.

Sobre esse aspecto ainda foi levantado como limite no desenvolvimento do
curriculo o processo seletivo para ingresso na escola, considerado como muito

excludente, selecionando quem nao deseja cursar efetivamente cursos técnicos.

Quanto a produgao e socializagao de pesquisas e trabalhos de extenséao, os
dados apontam que acontecem ainda timidamente, de forma isolada, sem que haja um
amplo envolvimento dos professores e alunos. Ha indicadores de que isso se da em
virtude da auséncia de uma politica que incentive e dé condicbes para a disseminagao

da pesquisa na escola.

A analise reflexiva dos indicadores apresentados nesta visdo diagndstica da
realidade do Campus Sao Luis Monte Castelo sinaliza para a necessidade de uma
nova postura da gestado nas dimensdes administrativa e pedagogica que atenda a seus
inumeros desafios, especialmente com relacido a politica de ensino que assume com a
sua transformacgéo institucional, de modo a minimizar os aspectos negativos
apresentados sobre a gestado, evitando que seus reflexos atinjam o processo ensino-

aprendizagem.

4 FUNDAMENTOS TEORICO - METODOLOGICOS
Definindo as finalidades
a. Fundamentos Legais

O Instituto Federal de Educacgado, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao foi
criado pela Lei n.° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, mediante integragdo do Centro
Federal de Educagao Tecnoldgica do Maranhao e das Escolas Agrotécnicas Federais

de Codo, de S&o Luis e de Sdo Raimundo das Mangabeiras.
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De acordo com a referida Lei os Institutos Federais sdo “instituicbes de
educacao superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializadas
na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugagao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas

praticas pedagogicas”. (art 2.°)

Na forma de seu Estatuto, aprovado e publicado no DOU em 24 de agosto

de 2009, sao objetivos do Instituto Federal do Maranh&o. (art. 5.°):

| — Ministrar educacéao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o

publico da educagao de jovens e adultos;

Il = Ministrar cursos de formacgao inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e atualizagdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacéao profissional

e tecnologica;

Il - Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de

solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV — Desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e
finalidades da educacao profissional e tecnolégica, em articulagdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e

difusdo de conhecimento cientifico e tecnologico;

V — Estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de
trabalho e renda e a emancipagao do cidaddao na perspectiva do desenvolvimento

socioecondmico local e regional; e

VI — Estimular e desenvolver atividades fisicas com base na cultura corporal,

no equilibrio da saude e na melhoria da qualidade de vida;
VII — Ministra em nivel de educagéao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagao de profissionais para
diferentes setores da economia, levando em consideragao os arranjos produtivos locais

e regionais;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacgao
pedagdgica , com vista na formagao de professores para a educacgao basica, sobretudo
nas areas de ciéncia, matematica, e para a educagéo profissional,
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c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao de profissionais

para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pés-graduacdo Jato sensu de aperfeicoamento e
especializacdo, visando a formacado de especialistas nas diferentes areas do

conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em educagao, ciéncia e

tecnologia, com vistas ao processo de geragao e inovagao tecnoldgica.

No que diz respeito ao Ensino, estabelece o Estatuto, em seu artigo 50, que

cabe ao Instituto ministrar os seguintes cursos:

Art 50. No Instituto Federal do Maranhdo serdo ministrados os seguintes

CUrsos:

|. Técnicas de Nivel Médio, abertos a matricula de candidatos que hajam

concluido o ensino fundamental e tenham sido classificados em processo seletivo;

By

Il. Tecnoldégicos, Bacharelados, Engenharias e Licenciaturas, abertos a
matricula de candidatos que hajam concluido o ensino médio ou equivalente e tenham

sido classificados em concurso de ingresso, conforme legislagao em vigor;

lll. Pés-graduagao lato sensu e stricto sensu, abertos a matricula de
candidatos diplomados em curso de graduagado e pos-graduagado, que preencham as

condigbes prescritas em cada caso, e

IV. Extensdo e outros, abertos a candidatos que satisfagcam os requisitos

exigidos.

§ 1° A organizacao dos cursos oferecidos pelo Instituto Federal do
Maranhdo, com seus projetos pedagogicos e 0 numero de vagas para matricula inicial,

serao fixados pelo Colégio de Dirigentes, apos consulta aos respectivos Campi.

§ 2° Além dos cursos correspondentes as profissbes reguladas em lei, o
Instituto Federal do Maranh&o podera organizar outros cursos para entender as
exigéncias de sua programacao especifica e fazer face as peculiaridades do mercado

de trabalho local, regional, nacional e internacional.
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§ 3° Os cursos profissionais ministrados pelo Instituto Federal do Maranh&o
poderdo, de acordo com legislacdo especifica e a area abrangida, apresentar

modalidades diferentes, a fim de corresponderem as exigéncias do mundo do trabalho.

Ressalta-se que a interpretagéo do paragrafo terceiro desse artigo nos leva a
concluir que podem ser ministrados pelo Instituto cursos profissionais nas modalidades

de Educacéao a Distancia, da Educagao de Jovens e Adultos e da Educacéao Especial.

De acordo com o paragrafo primeiro do artigo 2° desse Estatuto, o Campus
Sao Luis - Monte Castelo constitui-se um dos domicilios do Instituto Federal do
Maranhdo, com autonomia administrativa, orgcamentaria, financeira e pedagogia (art.
41).

Como instituicdo de ensino, o Campus S&o Luis - Monte Castelo deve
obedecer aos principios gerais da educagédo nacional postos na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdao Nacional, n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996-LDB que,
ancorada aos principios da descentralizagdo e autonomia, determina que “Os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica” (art. 12,
inicio I).

E, ainda, no art. 13 que “Os discentes incumbir-se-do de participar da

elaboragao da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino”.

Ao delegar a escola a prerrogativa de elaborar a sua proposta pedagdgica, a
LDB permite que cada escola construa a sua identidade, sem perder de vista os

principios que regem a educacao brasileira.

No caso da Educacgao Profissional, a Lei n° 11.741 de 16 de julho de 2008,
alterou dispositivos da Lei 9.394/96 — LDB — para redimensionar, institucionalizar e
integrar as agdes da educagao profissional técnica de nivel médio, da educagao de

jovens e adultos, da educacéo profissional e tecnoldgica.
Convém destacar desse novo ordenamento legal o que se sugere:

Art. 1° Os arts. 37, 39, 41 e 42 da Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

passam a vigora com seguinte redaggo:

A 37 oo
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§ 3° A educagado de jovens e adultos devera articular-se, preferencialmente, com

educacdo profissional, na forma do regulamento.” (NR)

“Art. 39. A educacgdo profissional e tecnologica, no cumprimento dos objetivos da
educacgdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educagéo e as

dimensées do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

§ 1.° Os cursos da educagéo profissional e tecnologica poderdo ser organizados por
eixos tecnoldgicos, possibilitando a construgdo de diferentes itinerarios formativos,

observadas as normas dos respectivos sistema e nivel de ensino.

§ 2.° A educacéo profissional e tecnolégica abrangera os seguintes cursos:
I — de formacé&o inicial e continuada ou qualificagdo profissional;

Il — de educacgéao profissional técnica de nivel médio;

Il — de educacgéo profissional tecnoldgica de graduagédo e pos-graduagéo.

§ 3.° Os cursos de educacéo profissional tecnolégica de graduagao e pés—graduagéo
organizar-se-80, no que concerne a objetivos, caracteristicas e duragdo, de acordo
com as diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional da
Educacéo.” (NR)

“Art. 41. O conhecimento adquirido na educagéo profissional e tecnoldgica, inclusive
no trabalho, podera ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e certificacdo para

prosseguimento ou conclusdo de estudos.

“Art. 42. As instituigbes de educagéo profissional e tecnoldgica, além dos seus cursos
regulares, oferecerdo cursos especiais, afeitos a comunidade condicionada a matricula

a capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade.

Assim, cabe ao Campus Sé&o Luis — Monte Castelo adequar esses principios

a suas circunstancias e as caracteristicas de seus alunos.
b. Fundamentos Filosoficos

O final do século XX caracteriza-se por mudangas significativas dos
paradigmas produtivos, implicando em alteragdes na vida social, politica e cultural da

humanidade.
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Estamos vivenciando uma nova face do capitalismo ordenada pela politica
da globalizacdo? e do neoliberalismo®. Com efeito, as mudancas que assolam a nossa
sociedade fazem emergir novas formas de pensar e agir modificando os costumes, a

cultura e a comunicagao.

As esferas da vida social como a politica, a economia, entre outras,
configuram-se de forma antagdnica, paradoxal, e acelerada. Esse mundo marcado por
mudangas e incertezas envolve todas as dimensdes da pessoa como a cognitiva, a
atitudinal, a institucional, a ético-moral. As metanarrativas que deram fundamentos as
nogdes de espago, tempo, linguagem, trabalho, conhecimento e educagdo sao

questionadas.

No contexto neoliberal, o mercado passa a ser o agente regulador das
condicdes "de compra e venda" do bem-estar pessoal e coletivo. E um modelo em que
os principios da liberdade, da livre concorréncia e da competicado individualista afloram
como eixos norteadores bem como a eficiéncia do lucro e a minimizagcado do Estado

como responsavel na execugao das politicas publicas.

A violéncia e a exploragao do potencial humano sado consequéncias desse
contexto marcado pela corrupgéo, pela impunidade, em que a justica e a dignidade
humana sao minimizadas. Vivemos numa sociedade cada vez mais excludente, com
restricdo de acesso a informacdo em todos os niveis, desde o educacional até o

tecnologico.

Certamente a escola sofre os impactos dessas mudancas que impdem

inumeros desafios, entre os quais o de aprimorar a nossa capacidade de projetar

realidades futuras diferentes daquelas com as quais convivemos, de primar pelo
exercicio do principio democratico da liberdade e de respeito a individualidade, de
reconhecer que todas as pessoas tém direitos e sdo iguais, de cultivar a atitude de

cooperacao e solidariedade.

* a globalizagdo é uma tendéncia mundial que se caracteriza paradoxalmente. Por um lado, alto desenvolvimento
tecnolégico, com uma rede de comunicacao intercontinental, que faz de todas as pessoas, em qualquer lugar do
planeta, um cidadao do mundo.

* H4 muitas formas de definir neoliberalismo nos reportamos aquela que o define como um “programa de reformas
e ajustes estruturais de efeito ampliado pelo monopolio da ciéncia e das novas tecnologias que possibilitou uma
expansio do capital até atingir a atual etapa da globalizagdo”. (CORREA, 2000, P.37)
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Neste sentido, a educacédo é uma ferramenta imprescindivel na construgao
de outro projeto politico. Acreditamos que a transformacao social se efetiva, inclusive,
pela educagdo na construgdo de outras hegemonias diferentes do regime neoliberal.
Nesse contexto, o processo educacional constitui-se como mediacéo no fortalecimento

da democracia e da incluso.

Assim, o Campus Sé&o Luis — Monte Castelo, busca redimensionar as suas
acées, considerando a sua singularidade. Nesse sentido, defende uma concepgéo de
educacgao que busque restabelecer a dignidade e o valor do homem, sendo, portanto,
libertadora. Dai a necessidade de ela possuir carater gnosiologico e politico; uma

educacao que busque desenvolver o relacionamento do ser humano com seus

semelhantes e a natureza preservando a sua individualidade. Com efeito,

compreendemos que a educacdo € uma forma de intervencdo no mundo na

perspectiva de desvela-lo.

Desse modo, a aprendizagem pressupde liberdade e questionamento; o
educando, nesse processo, deve ser concebido como um ser ativo, que pensa, sente,

vive, tem duvidas e formula hipéteses sobre o objeto do conhecimento.

Para tanto, acreditamos em um perfil de professor como aquele que devera
criar as circunstancias favoraveis para que a aprendizagem se efetive. Nesse sentido,
sua postura deve ser de autoridade democratica na mediacdo do processo ensino-
aprendizagem. Ha, portanto, a exigéncia de que em sua pratica a ética e a estética
sejam fortes aliadas. O papel principal do professor devera ser o de contribuir de forma

positiva para que o educando torne-se protagonista de sua formacao.

Nessa perspectiva, concebemos o homem em sua omnilateralidade,
consciente de sua temporalidade para poder atuar sobre o seu mundo e transforma-lo
com sua agao. Desse modo, tomamos como ponto de partida o trabalho como principio
educativo, o qual se constitui a base para a sua formagdo omnilateral, ou seja, a
construcdo multipla do homem em que educacgao, trabalho e conhecimento deveréo

constituir uma unidade organica.

Caminhando nessa logica, entendemos que a escola democratica
necessaria € aquela que instaura a igualdade no plano conjunto de condigdes

necessarias a emancipagao humana. Assim sendo, defendemos uma sociedade que
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cresga no grau de consciéncia de seu valor, do valor da vida humana, independente de
pais e etnia. Que em vez de desenvolver a xenofobia, garanta a sobrevivéncia e
viabilize as politicas internas; que una esforgcos para trabalhar solidariamente sem
exclusdes; que rechace atitudes e propostas autoritarias. Compreendemos sociedade
solidaria e inclusiva como aquela que se preocupa com o outro e colabora de forma
desinteressada. Visa a dignidade da vida humana, como também a uma cultura

solidaria no respeito reciproco e no respeito a natureza.

Acreditamos no rompimento do dominio do pensamento homogéneo
resultante da cultura dominante que impossibilita ouvir as multiplas vozes, idéias e
culturas. Cremos na sensibilidade as mudangas emergentes, de acordo com os valores
pelos quais optamos: uma sociedade que privilegie a solidariedade, como valor basico
do processo participativo, € a ética, como principio norteador das relagdes sociais.
Assim, assumiremos em conjunto o compromisso de constru¢ao de uma educagao

critica, ativa, questionadora e atuante sobre questdes que valorizem a vida.

Tratamos, pois, de uma sociedade baseada na ética, em que cada um vé o
outro como continuidade de si mesmo, que supere todas as formas de violéncia
organizadas, através do confronto e do dialogo dentro dos espagos democraticos, em
que se estabelecam estratégias para desenvolver a autodisciplina, a reflexdo, a

comunicagao a servigco do bem comum.

Partindo dessa compreensao, o Projeto Politico-Pedagogico do Campus
Sao Luis — Monte Castelo integra-se ao novo perfil no qual passa a se reconhecer.
Revendo a sua histéria, identificam-se as raizes do perfil desta instituicdo de ensino
qgue se inscreveu na sociedade maranhense como centro de referéncia para o ensino
profissionalizante e, atualmente, insere-se numa grande rede e mantém a sua

identidade de instituicdo formadora de trabalhadores com qualidade.
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As mudancgas verificadas ou sinalizadas para este novo ente exigem um
novo projeto de escola que cumpra o seu papel social e forme cidaddaos com
capacidade de reflexdo, analise e viséo critica de si, dos outros e do mundo, Para isso,
deve assentar-se em alguns principios: autonomia, participagdo e apropriagao coletiva

do saber historicamente construido.

A cidadania pressupbe autonomia, que passa pela construgdo da
identidade de cada um e se constitui na convivéncia com os outros. Ser autbnomo é
reconhecer a sua identidade e a do outro. E decidir o seu préprio projeto de vida,
respeitando os valores e atitudes que conduzem & convivéncia social. E ter consciéncia

critica, ser responsavel, solidario e, portanto, agir com ética e senso de humanismo.

Da mesma maneira, entendemos que a cidadania passa pelo
reconhecimento do direito a participagao e pelo respeito as diferengas individuais,
sociais, culturais inerentes a condicdo humana. Buscamos, assim, ampliar a
consciéncia da escola como espaco de convivéncia e de formagao do aspecto politico

da cidadania.

A apropriagao coletiva do saber historicamente construido insere-se
também na formacgédo do cidadado cuja plenitude s6 é alcangada quando os seus
significados sobre o mundo fisico e social estdo ancorados em conhecimentos

cientificos.

A apropriagdo do conhecimento numa sociedade incerta, em constante
transformacgao, exige uma proposta educativa de totalidade, integrada e critica, em que
o saber ndo se fragmenta e todas as areas do conhecimento cruzam-se a todo
instante. Em tais circunstancias, os jovens tém que saber fazer as conexdes
necessarias, desenvolver o espirito critico para selecionar informacdes e ser criativos o
suficiente para uma atuagdo transformadora, assentada numa consciéncia de
sustentabilidade que concilie a necessidade do desenvolvimento cientifico e

tecnologico com a pratica da conservagao da natureza e da qualidade de vida.

Dessa forma, o Campus Sao Luis Monte Castelo assume o compromisso de
formar cidaddos cuja educagdo denote uma visdo humanistica, ética, politica,
ecologica, que os capacite a compreender a dindmica do processo em que se
encontram a partir do conhecimento cientifico e tecnolégico que os levem a interagir
com mundo do trabalho e intervir sobre ele como agentes transformadores da

sociedade.

28



Isso certamente exige uma gestdo democratica e perspectivas de trabalho
de qualidade, tendo como suporte uma infraestrutura coerente com suas atividades
didatico-pedagdgicas e que possibilite a difusdo de informagbes entre parceiros

integrados através de objetivos comuns.

c. Fundamentos Metodoloégicos

A escola preocupada com a formacado de cidadaos capazes de interferir
criticamente na realidade para transforma-la deve adotar procedimentos metodoldgicos
na condugcdo da sua agao educativa que garantam o acesso ao conhecimento

historicamente produzidos, respeitando os conhecimentos prévios dos alunos.

Os processos produtivos relacionam-se com os fundamentos cientificos e a
ética; a autonomia intelectual e o senso critico devem concorrer para a formagao da
identidade autébnoma do aluno, possibilitando-lhe ndo so6 integracdo ao contexto
de mudangas tecnoldgicas e globalizacdo econbmica, mas, principalmente, o

desenvolvimento do seu projeto de vida.

Dessa forma, é papel da escola possibilitar ao aluno uma analise do saber,
questionar suas experiéncias, criar condicdes para o acesso as novas informagdes e
auxilia-lo na reelaboragao e reorganizagao dos conhecimentos. Isto implica que o aluno
seja tratado como sujeito ativo do processo, que, na relagdo estabelecida com o
conhecimento e com o professor, construa caminhos préprios para sua aprendizagem,
possa relacionar o conhecimento com dados da experiéncia cotidiana e dar significado

ao aprendido num processo de criagao e recriacao do conhecimento.

Dai a énfase a interdisciplinaridade e a contextualizagdo como principios
presentes na pratica pedagdgica e didatica, dando significado ao aprendido, condigdes
de vincular teoria e pratica, possibilitando a compreensao dos conhecimentos para o

uso cotidiano.

Adotar a pratica interdisciplinar nao significa negar a especificidade de cada
disciplina que precisa ser garantida paralelamente a sua integracdo num todo
harmonioso e significativo. O pensar interdisciplinar abre a possibilidade da
recuperacgao da totalidade do ato de conhecer por meio do didlogo entre as linguagens

especificas das diferentes disciplinas do curso.
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Contextualizar implica uma aprendizagem ativa e significativa, que unifica o
cognitivo e o afetivo. Implica incorporar a aprendizagem escolar a vivéncia de cada
aluno, transformar essa vivéncia em conhecimento e transferir o aprendido a novas

vivéncias.

Coerentes com esses principios emergem novas formas de lidar com o
processo de ensino-aprendizagem: com o0s conteudos, meétodos e técnicas,
planejamento e avaliagdo, relagdo professor/aluno e a gestdo escolar. Priorizam-se
processos interativos como trabalhos de grupo, debates, seminarios, experimentos e,
principalmente, os projetos pedagodgicos, que tém a problematizagdo como ponto de

partida e a realidade do aluno como base para a formacgao.

Destacamos, fundamentalmente, a postura do educador comprometido com
o processo de formacdo dos educandos, que devera proporcionar as praticas
educativas escolares as condi¢cbes de refletir e agir sobre as relagées que se dao no
mundo social e produtivo e de empreender caminhos alternativos de humanizagao dos

sujeitos e das relagdes.

5. DIRETRIZES

Tomar como referéncia esses pressupostos na orientagdo da pratica

pedagogica do Campus implica pautarmo-nos nas seguintes diretrizes de acao:

- Conhecer o aluno e sua realidade social, bem como o0s processos
cognitivos proprios do adolescente e do adulto para orientar a acéo
pedagodgica em conformidade com as particularidades, significados e

necessidades daquele que aprende;

- Compreender a dinamica do desenvolvimento curricular, em sua
totalidade e singularidade, assegurando a flexibilidade necessaria para
estabelecer um dialogo rico e diverso com a realidade sociocultural e

produtiva.

- Promover um clima pedagogico facilitador do processo de aprendizagem

que produza no aluno a necessidade de busca do conhecimento, num
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processo interativo de co-responsabilidades entre os sujeitos que fazem

0 processo de ensino-aprendizagem.

- Possibilitar ao aluno problematizar o seu saber, levantar novas
hipoteses, sistematizar idéias ja descobertas, construindo e

reconstruindo conhecimentos.

- Trabalhar as disciplinas em areas de projetos de estudo dentro do
entendimento de que todo conhecimento se identifica e se aproxima de
outros conhecimentos, o que significa adotar a interdisciplinaridade como

elemento importante para a pratica pedagdgica;

- Contextualizar os conteudos trabalhados na escola, relacionado-os com
a realidade pessoal, social e cultural dos alunos; assegurando o
entendimento de que todo conhecimento envolve uma relagcdo entre

sujeito e objeto.

- Compreender o planejamento como um instrumento politico, de reflexao
coletiva e de tomada de decisdes sobre a agado educativa da escola,

indispensavel para o alcance dos objetivos pretendidos.

Compreender a formagao continuada como um amplo processo critico-
reflexivo na e sobre a pratica educativa vivenciada no contexto
institucional por todos os integrantes da comunidade escolar. Dessa
forma, representa uma via de extrema importancia para a inser¢cao da
comunidade escolar no processo de construgcdo e participagcdo no

desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico.

6.ORGANIZAGAO CURRICULAR

O curriculo é o instrumento que materializa, que traduz concretamente as
intengdes, as concepgdes que fundamentam o Projeto Politico-Pedagdgico. Envolve
escolhas, conflitos, acordos que se dao em determinados contextos e processos
relativos ao que deve ser ensinado/aprendido nas interacbes com professores, alunos,

nas experiéncias vivenciadas no contexto escolar.
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A organizacgao curricular que atenda as intengdes aqui expressas, seja no
nivel dos cursos técnicos ou superiores, pressupde uma perspectiva de articulagao
interdisciplinar, um curriculo integrado, que considere as dimensdes humanas, de
construcdo do conhecimento, da agdo e do compromisso com o0s sujeitos, deles

consigo mesmos, com 0s outros e com a preservagao ambiental.

Em consonéncia com os referenciais apresentados para os Institutos
Federais, o Campus S&o Luis — Monte Castelo busca promover a articulagdo entre
formagéao geral e formagao para o trabalho, conforme indica o documento Concepgéo e
Diretrizes dos Institutos (2008, p.28)

“Na proposta dos Institutos federais, agregar a formagédo académica a
preparagao para o trabalho (sem deixar de firmar o seu sentido ontolégico) e a
discussdao dos principios e tecnologias a ele concernentes dao luz a
elementos essenciais para a definicdo de um propdsito especifico para a
estrutura curricular da educagéo profissional e tecnoldgica: uma formagao
profissional e tecnologica contextualizada, banhada de conhecimentos,
principios e valores que potencializam a agdo humana na busca de caminhos
mais dignos de vida”.

Dessa forma, defendemos que o curriculo deva trabalhar uma concepcao de
aprendizagem baseada no saber “universal”’, multicultural, de forma sistematizada e
historicizada, que possibilte a superagcdo das dicotomias ciéncia/tecnologia,
teoria/pratica. Essa concepcdo devera se inscrever no contexto das propostas
curriculares, as quais devem indicar os conteudos conceituais, procedimentais e
atitudinais a serem ensinados/aprendidos, construidos/reconstruidos, bem como
metodologias da aprendizagem que assegurem a indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensdo, tendo em vista uma formagdo pautada no dominio dos conhecimentos

cientificos que expressem uma ética da responsabilidade com o outro e com o0 mundo.

O desenho curricular de cada curso devera garantir os dispositivos legais
expressos nas diretrizes curriculares nacionais orientadoras de cada campo da
formacgao, observando o que tratam as politicas de inclusao, entendida em seu sentido
amplo, bem como contemplar as intengdes aqui expressas sobre formacao,

aprendizagem.

O novo paradigma curricular da educagdo brasileira centrado em
competéncias encontra varios limites em sua operacionalizagdo, 0 que exige que

busquemos nas contradicbes presentes nesse modelo, possibilidades de garantirmos a
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apropriagao dos conhecimentos cientifico-tecnolégicos pelos alunos numa perspectiva
mais emancipatoria. Assim, € necessario buscar na dindmica da relagdo teoria e
pratica — fonte geradora do saber — uma nova concepgdo de organizagdo do
conhecimento sem perder de vista a sua integracdo num todo harmonioso e

significativo.

Para atender a essa forma de desenvolver o curriculo, torna-se necessario
investir em uma nova postura pedagdgica, logo é imprescindivel que se invista em
formagdo continuada dos professores, por serem sujeitos essenciais do processo e
ainda por ser a formacdo continuada uma ferramenta que promove, de forma
simultanea, o desenvolvimento pessoal e profissional dos integrantes da comunidade
escolar e o desenvolvimento institucional como um todo, uma vez que essas duas

dimensdes ndo se separam.

7 LINHAS DE AGAO

A realidade apresentada pelo Campus S&o Luis — Monte Castelo e os
fundamentos que orientam os principios por ele assumidos passam a exigir o
redimensionamento das suas agdes. Nesse sentido, definem-se linhas gerais de agao,
conforme os aspectos avaliados, visando atender as necessidades identificadas de

modo a propiciar a transformagao da pratica educativa vivenciada neste Campus.

Na perspectiva da continuidade da construcéo coletiva de solugdes para os
problemas detectados, optamos por definir neste momento Linhas de A¢do como
conteudo basilar para a organizacdo dos planos operativos de cada setor que déao
corpo as acbes deste Campus. Essas linhas emergiram e sintetizam as sugestdes
levantadas quando do momento do diagndstico, as quais se encontram detalhadas nos
anexos (anexo X) e deverdo constar dos planos dos setores, conforme suas

atribuicdes.

As Linhas de A¢ao serao concretizadas pelos setores através de programas,
projetos/atividades que possam se traduzir em agdes possiveis voltadas para as reais

necessidades da institui¢ao.
Quanto a Gestao:
> Implantagdo de um modelo de gestao que defina e sustente

como prioridade a atividade fim da instituicdo e, na sua concepgado e
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operacionalizagdo, esteja assentada em principios democraticos e éticos,
contemplando a integracdo das agbes pedagdgicas e técnico-administrativas, de modo
que favorega a participagao efetiva e continua de todos os segmentos da comunidade
académica no desenvolvimento do seu Projeto Politico-Pedagogico. Esse modelo

devera contemplar em sua estruturacao:

e Definicdo de mecanismos de acompanhamento e de
regulagdo, estabelecendo agbes mais efetivas junto aos docentes e técnicos

administrativos no desenvolvimento das atividades.

eImplantacdo de uma politica de formagao continuada para
gestores, fundamentada e voltada para as atribuicbes administrativas de cada setor,

com énfase nos objetivos institucionais.

eRedimensionamento da estrutura organizacional do Campus
no que se refere aos departamentos e coordenadorias, de modo a favorecer melhor

comunicagao entre os setores.

eRealizacdo anual de forum de debates, com participacao de
todos os servidores para avaliar, discutir e indicar diretrizes e agdes para o Campus € 0

Instituto.

e Definicdo de uma politica de articulacdo mais efetiva com a

comunidade externa.

eDefinicdo de procedimentos para acompanhamento do

processo de qualificacao institucional e de sua avaliacao.

eIlmplantacéo de um sistema de informac&o mais agil entre os

setores para viabilizar o fluxo de informacao.

elmplantacdo de acdes que fortalecam a vivéncia do

planejamento participativo.

Quanto a Infraestrutura

» Redimensionamento dos espacos fisicos das salas de aula
convencionais, laboratérios, e demais espacos de atendimento ao aluno de modo a
garantir ndo s6 o acesso, mas a sua permanéncia com a qualidade necessaria, bem

como aqueles destinados as atividades administrativas, de modo agil e que favoreca
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as condicoes adequadas para o desenvolvimento do trabalho académico e

administrativo e ainda a acessibilidade em conformidade com as disposi¢des legais.

» Implantacdo de programas preventivos de manutengdo dos espacos

fisicos e equipamentos.

» Implantacdo de uma area de vivéncia cultural para alunos e

servidores.

» Implementagdo de uma politica de aquisicdo e distribuicao de
equipamentos de modo racional, com critérios claros, visando atender as necessidades

de cada setor.
Quanto aos servidores — professores e técnicos administrativos:

» Desenvolvimento de um estudo do quadro de pessoal existente no
Campus em conformidade com os aspectos legais, de modo a uma redistribuicdo

racional nos setores, priorizando a atividade fim da instituicao.

» Estabelecimento de uma politica de formagao continuada para todos
os servidores, viabilizando o acesso aos programas que contemplem diversos niveis

da formacéao e areas, visando atende as necessidades profissionais e institucionais.

» Implantagao de programas culturais que favoregam a integracéo entre

os servidores.

Quanto ao Desenvolvimento do Curriculo

» Implementacdo de uma proposta de avaliagado sistematica de todos os
cursos ofertados no Campus, de modo a possibilitar atualizagdo dos curriculos para
que possam acompanhar as mudangas que ocorrem no mundo do trabalho e na

sociedade de um modo geral.

» Implantagcdo de programas para estudo de indicadores pedagdgicos,
socioeconOmicos e culturais que viabilizem a organizagao de um banco de dados para

subsidiar a avaliagdo e implantagao dos cursos.

» Definigcdo de estratégias pedagdgicas e aplicagado de instrumentos legais
que garantam a participagao de todos os professores no processo de reformulagdo dos

curriculos.
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» Implementagdo de uma acgdo pedagdgica sistematica, de forma
institucional para viabilizar a pratica de trabalho numa perspectiva interdisciplinar em
todos os cursos, superando rupturas nas diferentes areas do conhecimento, tratando-o

em sua forma globalizante.

» Organizagao de programas de estudo sobre curriculo integrado com

participacao de professores, alunos e pais ou responsaveis.

» Desenvolvimento de estudos mais aprofundados que viabilizem a
implantacao da politica de inclusdao no Campus, atentando-se para a politica das agdes
afirmativas, conforme prescrevem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relagbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-

Brasileira e Africana, bem como a indigena.

» Desenvolvimento de programas que garantam aos alunos ndo apenas a
apropriagcdo de conteudos cientificos e culturais, mas também o resgate e/ou
fortalecimento dos valores sociais, politicos e éticos necessarios ao exercicio da

cidadania;

» Desenvolvimento de estudos sobre a forma de ingresso e permanéncia
dos alunos dos cursos de educacéao profissional técnica de nivel médio e superior no

Campus, observando a verticalizagdo do ensino validada pelo modelo dos Institutos.
Quanto ao ensino, pesquisa e extensao

» Desenvolvimento de programas que possibilitem maior integragdo e
apropriagao pela sociedade do conhecimento cientifico e tecnolégico produzido neste

Campus;

» Estabelecimento de um plano de formagao continuada de docentes, por
grupos e linhas de pesquisa vinculadas aos cursos oferecidos pela instituicdo e areas

de interesses dos docentes;

» Definicao de politicas de fomento a pesquisa e extensao, abrangendo as

diversas areas do conhecimento;
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» Ampliacdo, de forma articulada, de momentos e espacos para
socializagcao dos trabalhos cientificos, junto a comunidade académica e a comunidade

de um modo geral.

» Implementacao da revista institucional do Campus para publicacdo dos

trabalhos desenvolvidos por alunos, professores e técnicos administrativos.

» Desenvolvimento de uma politica de incentivo a publicagdo de livros de

autoria de professores e técnicos administrativos do Campus.

» Realizacdo de féruns de discussbes que contemplem o ensino, a

pesquisa e extensao, objetivando a elaboragao de planos de agao integrados.

» Desenvolvimento de estudos sobre as demandas da comunidade que se

localiza no entorno do Campus para organizagédo de programas de extensao.

» Desenvolvimento de parcerias que garantam a formagéo continuada, lato

e stricto sensu, do corpo docente e técnico-administrativo.

8 AVALIACAO
Construindo e Reconstruindo

Consideramos de fundamental importancia o ato de avaliar todo o processo
de (re)construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico, bem como o seu desenvolvimento,
envolvendo a analise, a coleta, e a sintese dos dados que configuram o objeto da

avaliagao, assumindo desse modo uma funcéo diagndstica.

Esse processo se refletiu numa filosofia de trabalho em que os sujeitos
atores do processo educativo do Campus Séo Luis Monte Castelo mantiveram-se em
didlogo permanente de modo a detectar e identificar os problemas emergentes. Nesse
sentido, a avaliagao constituiu-se e ainda se constituira termémetro que permitira nao
somente julgar deficiéncias e avangos, mas potencializar a reconstrugdo de novas

acdes e estratégias de execugéo.

E evidente nesse trajeto que a avaliacdo também cumpriu uma fungdo
formativa na medida em que analisamos e buscamos compreender de forma

contextualizada as atividades desenvolvidas e a evolugdo das politicas da Instituicdo.
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Esse é um exercicio que devera ser frequentemente realizado com base numa

metodologia que contemple a descrigdo e a critica da realidade, de modo coletivo.

Desse modo, entendemos que devem ser criados espacgos e estratégias que
viabilizem a avaliagdo do PPP, sugerindo-se neste documento que se efetive por meio
de uma Comissao, constituida por professores, alunos, técnicos administrativos e pais
ou responsaveis, eleitos por seus pares em assembléias, especificamente convocada
pela Direcdao Geral do Campus para essa finalidade. Cabera a essa Comissao
organizar e coordenar um plano de avaliagdo, que contemple instrumentos e
estratégias, capazes de revelar a situagdo de efetividade ou ndo do PPP,

redirecionado-o quando necessario.

Assim sendo, este Projeto representa um instrumento articulador das agdes
técnico-administrativo-pedagdégicas, devendo ser desenvolvido sob permanente
tratamento avaliativo, corrigindo-se e evoluindo com a prépria evolugao institucional e
com oOs sujeitos atores nela engajados. Nesse sentido, torna-se necessario que
anualmente sejam apresentados para a comunidade os resultados desse processo

avaliativo.
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ANEXO |

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao

Campus Sao Luis - Monte Castelo

I REUNIAO DE TRABALHO

Partir, andar, eis que chega esta velha hora tdo sonhada...

( Zélia Duncan e Herbert Viana)

Data: 11.03.09

Horario: Tarde - 15:30 as 17:00

Local: Sala de audio-visual do DEE , Campus Sao Luis- Monte Castelo

Participantes: Membros da Comissao de Coordenacdo e Sistematizagao do Projeto Politico-

Pedagégico do Campus Sao Luis - Monte Castelo

Objetivos:

Pauta:

Discutir orientagdes e encaminhamentos para a (re)construcdo do Projeto Politico-
Pedagogico do Campus Sao Luis - Monte Castelo.

Organizar um Plano de Trabalho para a orientag¢do da (re)constru¢do do PPP do Campus
Sao Luis-Monte Castelo

Apresentagdo dos Membros da Comissao Geral.

Discussdo de um roteiro para orientacdo da (re)construcdo do Projeto Politico-
Pedagogico do Campus Sao Luis - Monte Castelo.

Organizacdo de um cronograma de atividades relativo a (re)constru¢do do Projeto
Politico-Pedagogico.

Defini¢cdo de um calendario de reunides para Comissao Geral.

Metodologia de Trabalho

A reunido sera desenvolvida em forma de sessdo coordenada - exposi¢do simultanea a

discussdo e encaminhamentos. Ao final organizar-se-a4 a sintese com as conclusdes do grupo.
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..Uma das grandes tarefas politicas que se deve
observar ¢ a perseguicdo constante de tornar possivel amanha

o impossivel de hoje. (Paulo Freire)
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ANEXO II

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao
Campus Sao Luis — Monte Castelo
I Reunido de Trabalho 11.03.09
Sugestao de Roteiro de Orientagdo para (Re) Construcao do Projeto Politico-
Pedagdgico - PPP

Entendendo o PPP como o instrumento que expressa a identidade da escola, a
concepe¢do de educacdo, homem e sociedade que se deseja, a sua construcdo envolve um
processo dialogico, o que exige a participacdo de todos que fazem a escola. Nesse
sentido, propomos a titulo de orienta¢do na constru¢do do Projeto, o estabelecimento de
quatro momentos que se interrelacionam, a saber:

Sensibilizacio - Momento de mobilizagdo da comunidade escolar para reflexdo coletiva

sobre o significado e a importancia do PPP.

Diagnostico - Compreende a caracterizacdo e analise da realidade escolar, refletindo
sobre “o que somos € 0 que queremos ser”’, na perspectiva de definir a identidade da
escola.

Elaboracio do Documento - Resulta da sistematizacdo dos fundamentos teorico-

metodologicos que norteiam a proposta educativa da escola e da defini¢do das acdes a
serem empreendidas que atendam as necessidades evidenciadas no diagndstico e cuja
viabilidade seja assumida pela comunidade escolar.

Socializacio do Documento - Momento em que se apresenta para comunidade escolar

como umtodo, o PPP em forma de documento para apreciacdo e legitimagao.
O PPP deve ser avaliado permanentemente, o que consiste na analise da
concretizagdo das propostas definidas no documento inicial sempre na perspectiva do

aperfeicoamento da agdo educativa que se quer realizar.
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ANEXO 1

Cronograma de Atividades para o Plano de Trabalho - Construcao do

Projeto Politico-Pedagégico

ATIVIDADES MESES
arco bril aio unho
Sensibilizagao
. Projecdo de video sobre PPP (| X
pais, alunos e técnico- administrativos).
Elaboracdo de documento
informativo sobre o assunto, a ser divulgado 16a27)
junto a comunidade.
Organizagdo de um mural
informativo.
Diagnéstico
. Avaliacéo do atual PPP. X

. Estudo e discussao das Diretrizes
do IF.

. Realizacdo de féruns e ciclos de
debates, envolvendo professores, alunos,
técnico-administrativos, gestores, pais,
empresas, sistemas de ensino estadual,
municipal e os “S” que trabalham com
educagao profissional e tecnologica,

envolvendo tematicas especificas.

. Estudo do referencial tedrico e
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legal.

Elaboragao do documento

Definicdo do marco referencial
(principios pedagogicos, filosoéficos,
sociologicos) que ira nortear a agao educativa

do Campus.

. Definicao das Diretrizes gerais de
acdo para o Campus, envolvendo as
dimensdes pedagogicas, administrativas,

financeira, e juridica.

Elaboragcao do documento

Definicdo do marco referencial
(principios pedagdgicos, filoséficos,
socioldgicos) que ira nortear a agao educativa

do Campus.

. Definicao das Diretrizes gerais de
acdo para o Campus, envolvendo as
dimensbes pedagdgicas, administrativas,

financeira, e juridica.
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Socializagao do documento

. Realizacao de reunides e foruns.

Avaliacao do Projeto
Elaboracdo de instrumentos de
acompanhamento e avaliagéo.

Definicdo de estratégias de

implementacao do PPP.
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ANEXO 1l

JINSTITUTO FEDERAL DE
| EDUCACGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MARANHAO

_ampus Sao Luis Monte Castelo

MARANHAO

CAMPUS SAO LUIS — MONTE CASTELO

(RE) CONSTRUGAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Prezados Pais ou Responsaveis

O Projeto Politico-Pedagégico (PPP) compreende e expressa a opgao educativa
que sera desenvolvida na escola. Opg¢ao esta que se fundamenta numa concepgao de homem, de
mundo, de sociedade que norteara a construcao do curriculo e orientara as praticas docentes e

discentes, bem como todas as a¢oes que serao desenvolvidas no contexto escolar.

Para que o PPP tenha legitimidade e represente o ideal de educacao e de
homem que a escola pretende formar, sua construgao requer a participagcao de todos os
envolvidos no processo de educacgao da escola: alunos, professores, técnicos administrativos,
pais e representantes da comunidade. Participar da constru¢ao do PPP da escola é comprometer-

se com uma proposta de educagédo em que vocé acredita, deseja e pela qual é co-responsavel.

“A escola é um espacgo educativo e trabalho que é realizado dentro dela nao
pode ser pensado nem realizado no vazio e na improvisagdo. O PPP é o instrumento que
possibilita a escola inovar a pratica pedagdgica dos docentes e dos demais membros da
comunidade escolar, na medida em que apresenta novos caminhos para situagées que precisam
ser modificadas” (Medel, 2008).

E essencial nesse momento de re-construgdo do nosso PPP garantir e ampliar sua

participacao na estruturagao da nossa proposta de educacao.

Nesse sentido, encaminhados algumas questoes para que vocé responda e envie

através do seu filho, até o dia 06 de abril 2009.
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ANEXO 1l

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGCAO, CIENCIA ETECNOLOGIA

(Re) Construcdo do Projeto Politico - Pedagdgico

Prezados Professores, Técnico-Administrativos, Alunos, Pais ou

Responsaveis e Instituicbes parceiras.

Iniciamos mais um importante momento na histéria da educacéao
profissional e tecnoldgica da nossa instituicdo. Hoje, somos um novo Ente
Institucional, passamos a nos chamar Campus S&o Luis - Monte Castelo, mas
nao é apenas uma nova denominacdo que recebemos, “ampliamos” a nossa
funcdo social, enquanto instituicdo educativa, o que implica repensar o nosso
Projeto Politico-Pedagégico - PPP, isto é, redefinirmos a concepcao de
educacdo que assumimos, de homem que desejamos formar e de sociedade
gue almejamos, enfim a nossa acao educativa em sua totalidade. Esse processo

de mudanga exige o envolvimento, a participagao de todos.

No | Encontro Pedagdgico 2009 ja elegemos os representantes
dos segmentos dos professores, dos técnico-administrativos, dos coordenadores
de cursos, dos chefes de departamentos e, em reunides com alunos e pais
foram eleitos os representantes desses segmentos para formar a “Comissao de
Coordenacao e Sistematizacdo do PPP, Campus S&o Luis — Monte Castelo” que

também conta com representagado das Empresas parceiras desta instituicao.

Convidamos todos a exercerem o seu papel de protagonistas
deste processo de (re)construgdo do nosso Projeto Politico-Pedagdgico,
participando das diversas atividades que envolvem este momento. Nesta época
estamos concluindo a sensibilizagdo da comunidade para esta acédo e ja
iniciamos a programacgao a segunda etapa — o diagnéstico — em seguida

faremos a sistematizacao final do trabalho.

Contamos com vocé!
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PROJETO PpLITlco-pEDAGOGlco
DO CAMPUS SAO LUIS ~-MONTE CASTELO
EM (RE) CONSTRUGAO

Projeto Politico-Pedagdgico

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) compreende e
expressa a opgao educativa que sera desenvolvida na escola.
Opgao esta que se fundamenta numa concepgao de homem,
de mundo, de sociedade que norteara a construgdo do
curriculo e orientara as praticas docentes e discentes, bem
como todas as agbes que serdo desenvolvidas no contexto
escolar.

Para que o PPP tenha legitimidade e represente o ideal
de educagédo e de homem que a escola pretende formar, sua
construgao requer a participagao de todos os envolvidos no
processo de educagido da escola: alunos, professores,
funcionarios, pais e representes da comunidade. Participar da
construcdo do PPP da escola é comprometer-se com uma
proposta de educagioc em que vocé acredita, deseja e pela
qual & co-responsavel.

“A escola @ um espago educativo e o trabalho que &
realizado dentro dela nao pode ser pensado nem realizado no
vazio e na improvisagao. O PPP é o instrumento que possibilita
a4 escola inovar a pratica pedagdgica dos docentes e dos
demais membros da comunidade escolar, na medida em que
apresenta novos caminhos para situacbes gue precisam ser
modificadas”( Medel, 2008).

E essencial nesse momento de (re)construgdo do
nosso PPP garantir e ampliar sua participagdo na
estruturagéo da nossa proposta de educagao.

Contamos com vocé.

Ministério E 1
da Educagio LA

¥
OVENND FEDERAL

Jodo: Beleza, t4 comecando a entender. No PPP
ta definido como a escola vai trabalhar, qual o
tipo de educacao, os objetivos... Olha o PPP é
como uma carteira de identidade, sacou?

Roberto: Identidade! Entendi. Mas
quem é que vai escrever?

Jodo: Roherto, vocé nao vai para reunido

?
soFEH Roberto: PP ? 0 que é isso? Jodo: Professores, alunos, funcionarios,

pais... ;
Joio: Ora, Roberto, o PPP significa Roberto: Todo mundo?!

Frojeio olkico Resagbpice. Jodo: Todo mundo sim, sé que iremos

P formar grupos de trabalho porque o PPP
Roberto: Continuo sem entender.  youe ronresentar a opinido de todos.
Jodo: Presta atengdo, cara! 0 PPP é um
projeto que fala tudo sobre o ensino da
escola, sobre a nossa educagao.
Entendeu?

Roberto: Beleza!Td nessa. Tenho
muitas idéias e vou chamar o resto

i da galera.
Roberio: Ah! E o projeto que fala dos

alunos e dos professores.

o T - Quer saber mais? Acesse o site www.cefet-ma.br
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ANEXO IV

Instituto Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia do Maranhao

Campus Sao Luis Monte Castelo

(Re) Construcao do Projeto Politico-Pedagogico do Campus Sao Luis - Monte Castelo

Consulta aos Pais ou Responsaveis

1) O que vocés pais esperam do trabalho desta escola no processo formativo de seus filhos?

2) De que modo os pais podem participar nas acdes da educativas da escola?

3) Na sua visdo como a familia e a escola devem trabalhar os aspectos da cidadania,
solidariedade, respeito, responsabilidade?

Em 31.03.09
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ANEXO IV

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia do Maranhao

Campus Sao Luis Monte Castelo

Em 08.04.09

(Re) Construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico do Campus Sdo Luis - Monte Castelo

Consulta aos Pais ou Responsaveis

1) Na sua opinido, a a¢do educativa do CEFET-MA tem correspondido as suas expectativas?
Sim ( ) Nao ( ) Em parte ( ). Justifique a sua resposta.

2) No trabalho educativo desenvolvido por esta escola vocé tem observado alguma dificuldade
e problemas? Apresente sugestoes para a melhoria desse trabalho educativo?

3) De que modo os pais podem participar nas agdes educativas da escola?

4) Na sua visdo como a familia e a escola devem trabalhar nos aspectos da cidadania,
solidariedade, respeito, responsabilidade?

Em 08.04.09
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ANEXO V

DOCENTES — TOTAL GERAL - 258

CATEGORIA FUNCIONAL
Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar [l DIl DIV
2 1 40 6 8 7 42 82
TITULACAO
DOUTOR| POS- |MESTRE |ESPECIALISTA|GRADUADO | MEDIO
DOUTOR
58 2 90 75 21 2
REGIME DE TRABALHO CARGO
20 40 DE ENSINO | 3°GRAU
HORAS | HORAS MEDIO
8 26 224 159 99
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ANEXO VI

TECNICOS ADMINISTRATIVOS — TOTAL GERAL 160

CATEGORIA FUNCIONAL

APOIO INTERMEDIARIO SUPERIOR
12 107 41
TITULACAO
DOUTOR | MESTRE | ESPECIALISTA | GRADUADO | MEDIO | FUNDAMENTAL
1 8 25 65 56 5

REGIME DE TRABALHO

20 HORAS

30 HORAS 40 HORAS

156
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ANEXO VII

CURSOS OFERECIDOS PELO CAMPUS POR TOTAL DE ALUNO

SINTESE FINAL
CURSOS TOTAL DE ALUNOS
Técnicos 2.370
Superior 1.717
Pés- 249
Graduacgao

TOTAL 4.336

GERAL




ANEXO VIII

CURSOS DE POS-GRADUACAO

CURSO TOTAL DE
ALUNOS
Esp. em Educagdo Ambiental e Gestdo Participativa de
Recursos Hidricos 40
Esp. em Engenharia de Projetos Industriais 22
Mestrado em Engenharia de Materiais 30
Mestrado em Engenharia de Elétrica (UFCG) 10
Doutorado em Engenharia Mecénica ( Uf. Uberlandia) 8
Doutorado em Fisica (UFC) 6
Doutorado em Engenharia Elétrica (UFCG) 9
Doutorado em Linguistica e Lingua Inglesa 5
(UNESP/UFMA)
Especializacdo em Educagdo de Jovens e adultos 119
(PROEJA)
Total 249
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ANEXO IX

EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA A DISTANCIA-

EDUCAGCAO
PROFISSIONAL
TECNICA
A
DISTANCIA

MUNICIPIOS DE

Manutencao de
Computadores

CURSOS |TOTALDE| ABRANGENCIA
ALUNOS
Barra do Corda,
Gestao 525 Brejo, Caxias,
Publica Cururupu,
Suporte e 675 Imperatriz,

Franco e Sao Luis

Pinheiro, Porto

TOTAL GERAL

1.200

EDUCAGAO SUPERIOR A DISTANCIA - UAB

CURSOS

TOTAL DE ALUNOS

Lic. em Informatica 269
Lic. em Quimica 75
Subtotal 344
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ANEXO X

GESTAO

DIFICULDADES DETECTADAS

SUGESTOES APRESENTADAS

Disciplinas sem professor;

e Agilidade no processo de realizacdo dos
concursos € convocacdo dos professores
aprovados;

e Maior agilidade no estudo de possibilidade da
disciplina ser assumida por professores do
proprio quadro;

e Melhor controle no levantamento da carga
horéria de cada professor;

Nao cumprimento do plano de trabalho
docente previsto em cada disciplina, bem
como das atividades a  serem
desenvolvidas pelos técnico-
administrativos;

e Revisdo dos mecanismos de acompanhamento e
controle, estabelecendo agdes mais efetivas
junto aos docentes e técnicos administrativos;

Auséncia/insuficiéncia  de  materiais
didatico-pedagogicos adequados;

e Planejamento e agilidade no processo de
aquisi¢do e de distribuicdo do material nos
setores;

Acervo bibliografico insuficiente e
desatualizado;

e Levantamento do quantitativo e atualizacdo do
acervo através da indicacao dos Departamentos
/ Coordenadorias;

Processo de comunicacao entre os setores
insatisfatorio;

e Identificacdo da natureza das insatisfagdes para
adog¢ao de medidas a curto prazo;

e Consulta ao corpo técnico-administrativo e
discente sobre estratégias que melhorem a
comunicacao entre os setores;

Desempenho de fungdes desarticuladas
com os objetivos macro do Instituto e do
Campus Monte Castelo;

e Capacitagdo dos servidores para o desempenho
das fungodes e conhecimento dos objetivos
institucionais;

e Realizacdo de eleig¢do por indicagdo da
comunidade para ocupag¢ao dos cargos ou por
meio de concurso interno;

Corporativismo e burocracia;

e As questodes de trabalho da escola devem ser
resolvidas de forma mais profissional
atendendo aos objetivos institucionais € nao
com base nas relagdes interpessoais;

e Maior comprometimento dos Departamentos e
Setores administrativos com relagdo a prazos e
pedidos.

A departamentalizagdo dificulta relagdes
interpessoais no Campus;

e Adocdo de uma nova estrutura organizacional
que possibilite melhor comunicagao.

Inexisténcia de agdes coordenadas por
parte da Gestao;

e Qualificacao de servidores na area de gestdo;
e Reunides mensais para o planejamento de agdes
coletivas;

Pouca participacdo dos pais no que se

e Implantacdo do Conselho de Pais;
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refere aos problemas e decisdes da escola;

Trabalho conjunto entre escola e familia;
Intensificar o didlogo com a familia ampliando
0 quantitativo de reunides e encontros.

Auséncia de uma pratica democratica e
participativa nas agdes da gestao.

Adog¢ao de mecanismos que garanta a
transparéncia administrativa e financeira do
Campus;

Implementagdo da gestdo numa perspectiva
democratica, participativa e norteada pelos
principios éticos.

Reunides sistematicas com todas as
coordenagdes para avaliar as agdes planejadas;
Realizagdo anual de um congresso de servidores
dos Campi para avaliar, debater e indicar
diretrizes e acdes para o Instituto.

Acumulo de atividades a serem
desenvolvidas pelas Coordenadorias de

Cursos.

Separagdo das Coordenadorias de Cursos -
Técnico e Superior

Falta de controle e morosidade na
execucao das atividades de servigos gerais

do Campus.

Criagao de uma Prefeitura para gerenciamento
da manuten¢do do Campus
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(Re) Construcio do PPP — Diagnéstico

CURRICULO

DIFICULDADES DETECTADAS

SUGESTOES APRESENTADAS

Curriculos desatualizados;

Necessidade de atualizagdo  dos
curriculos com periodicidade menor
para que possa acompanhar as
mudancas que ocorrem na sociedade e
mundo do trabalho;

e Pouco envolvimento do corpo
docente no processo de elaboracdo e
reconstru¢do dos projetos
curriculares.

Avaliagdo e reconstrugdo dos
curriculos com a participacao de todos
os professores;

Quando da reconstrugao dos
curriculos, ter como referencia
indicadores socioecondomicos e
culturais.

Intensificagdo de a¢des que fortalecam
a vivéncia do planejamento
participativo.

e Falta de uma metodologia de trabalho
interdisciplinar

Implantagdo de agdo pedagogica
institucional para viabilizar a pratica
do trabalho interdisciplinar

e Pouca clareza quanto a organizagao
do curriculo integrado;

e Processo seletivo para ingresso na
escola ainda ¢ muito excludente.

Intensificagdo de agdes pedagogicas
junto ao corpo docente, discente e pais
ou responsaveis que possibilitem a
compreensao do curriculo integrado.
Estudo mais aprofundado da politica
de inclusao, atentando para a politica
das a¢des afirmativas.
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(Re) Construcio do PPP — Diagnéstico

FORMACAO CONTINUADA

DIFICULDADES
DETECTADAS

SUGESTOES
APRESENTADAS

e Inexisténcia de acdes sistematizadas
voltadas para a formacao continuada

gera interesses
particulares, visando apenas o
titulo e aumento do rendimento
financeiro;
e [Ineficiéncia no  processo  de

informacgdo quanto a oferta de cursos
voltados a formacao continuada.

Estabelecimento de uma politica de
formacdo continuada, viabilizando o
acesso aos programas que contemplem
diversos niveis da formacao ¢ areas
que atendam as  necessidades
profissionais e institucionais.
Estabelecimento de um plano de
capacitagdo docente, grupos e linhas
de pesquisa vinculadas aos cursos
oferecidos pela instituicdo e areas de
interesses dos docentes.

Definicdo de procedimentos para
acompanhamento do processo de
qualificagdo institucional e de sua
avaliacao.

Implantacdo de um sistema de
informagdo mais agil entre os setores
para viabilizar o fluxo de informacao.

(Re) Construcio do PPP — Diagnéstico

PESQUISA E EXTENSAO: Producio e socializacio dos resultados

DIFICULDADES DETECTADAS

SUGESTOES APRESENTADAS

Inexisténcia de uma politica de extensdo e
pesquisa, bem como da efetiva divulgagao
da producao cientifica, gerando
desestimulo aos pesquisadores;

Pouca interagdo entre os grupos de
pesquisadores em atuagdo no Campus.

Desconhecimento e  inexisténcia de
convénios com programas de pOs-
graduagdo que completem a area de
educacao ¢ ensino das ciéncias.

Definicdo politicas de fomento a
pesquisa e extensdo, abrangendo as
diversas areas do conhecimento.
Ampliacdo do quantitativo de bolsas
para a pesquisa e extensao;

Ampliagdo de momentos/ espacos para
socializacdo dos trabalhos académicos
Implementacdo da revista institucional
do Campus para publicagdio dos
trabalhos desenvolvidos por alunos,
professores e técnico-administrativos;
Cria¢do de mecanismos para publicagdo
de livros de autoria de professores e
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técnico-administrativos do Campus;

e Desenvolver agcdes que linhas de
pesquisa e projetos multidisciplinares.

e Ampliacdo das discussdes sobre a pos-
graduacdo para professores e técnicos
administrativos.

e Estabelecimento de convénios MINTER
¢ DINTER na educacao e no ensino das
ciéncias.

(Re) Construcao do PPP — Diagnéstico

INFRAESTRUTURA

DIFICULDADES DETECTADAS

SUGESTOES APRESENTADAS

Ministrar aulas praticas com poucos
recursos, equipamentos
insuficientes/obsoletos e danificados;

Falta de manutencdo elétrica e hidraulica
dos laboratorios/setores administrativos.
Inadequadas condi¢des de acesso para
pessoas com necessidades especiais.
Deficiéncia no atendimento e qualidade
dos alimentos do restaurante e lanchonete;
Falta de equipamentos de protecdo
individual nos setores identificados como
insalubres para alunos, professores e
técnicos administrativos;

Falta de seguranca na Institui¢ao;

Falta de uma area de vivéncia para os
servidores e alunos;

Setor de  xerografia  insuficiente,
funcionando em local inadequado e sem
qualidade na impressao de materiais;
Complexo esportivo inadequado;

Falta de computadores em alguns setores;

Infraestrutura inadequada para
funcionamento dos Programas de Pos-
Graduagao.

Sistema de ar condicionado deficiente em
alguns setores;

Atendimento das solicitagdes de recursos e
reformas dos laboratorios ja efetuadas pelos
Departamentos e Coordenagoes;

Cobranca da qualidade dos servigos
prestados pela empresa contratada para
higienizacao dos setores;

Implantagdo dos servigos de manutencao
preventiva nos laboratorios.
Substituicdo/ampliacdo dos acessos em
conformidade com as disposicdes legais;
Exigéncia e controle da qualidade dos
servicos  prestados, principalmente da
melhoria do atendimento e carddpio, ou
rescisdo do contrato;

Aquisicdo de equipamentos de prote¢ao
individual;

Orientagdo quanto ao uso dos equipamentos
de protecao quando adquiridos;

Implantagdo de um sistema de segurancga
eletronica e servico de profissionais
especializados;

Solicitacdio do setor de engenharia para
estudo e apresentacdo de uma proposta de
cria¢dao de uma area de vivéncia.

Melhoria do ambiente fisico, exigéncia de
qualidade na prestagdo dos servigos ou
rescisdo de contrato;

Reforma do complexo esportivo.

Aquisicdo de computadores estudo de
necessidades para distribui¢do adequada;
Avaliagao de dependéncias sub utilizadas e
reorganizacao desses espacos.
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Mudangas dos aparelhos de ar condicionado
de alguns setores.

Manutencdo mais sistematica dos aparelhos
de ar condicionado.
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